Norrtag AB

Organisationsnummer 556758-3496

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSAR 2020

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Norrtag AB far harmed avge foljande arsredovisning
for rakenskapsaret 2020-01-01 — 2020-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Norrtdg AB skapar tillganglighet bade genom det trafiksystem som byggts upp, men dven genom att
samordna de aktorer som arbetar for att 6ka resandet med tag och maojliggor for en trafik med hog
kvalitet.

Norrtag utgor en viktig faktor for Norrlands regionala utveckling. Bolaget verkar for att pa affarsmassiga
grunder, erbjuda samhéllsekonomiskt effektiva, attraktiva och langsiktigt hallbara resmojligheter for de
som bor i, verkar i eller besoker regionen.

Bolagets uppdrag &r att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi, med tag inom
och i anslutning till region Norrland jamte ddrmed forenlig verksamhet. Dérutdver ska bolaget
tillhandahalla fordon och en verkstad.

Genom att upphandla trafiken med en tjanstekoncession &r bolagets roll tydligare som mojliggdrare och
garant for trafiksystemet, dess kvalitet och standard. Upphandlat trafikforetag ar den som ska méta kunden,
béra affarsrisken och hantera det dagliga arbetet med tagtrafik. Bolaget ska se till att verktygen for
trafiksystemets framgang i form av bra fordon, verkstad och tillfredsstéallande infrastruktur finns.

Bolagets vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett val sammanhallet och
attraktivt trafiksystem.

Vara agare

Norrtag AB, med séte i Umea, ar ett samagt bolag och ags med 25 procent vardera av

e Lénstrafiken i Véasterbotten AB

e Region Jamtland Hérjedalen

o Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyndighet

e Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Verksamheten finansieras av regionerna i de fyra nordligaste lanen tillsammans med staten.

Norrtag styrelse bestar av atta ordinarie ledamoter och tre ersattare. Under aret har bolaget haft fem
styrelseméten.
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Viktiga handelser under 2020

Pandemin med Covid-19 har gett stora konsekvenser for samhéllet — inte minst
for kollektivtrafiken

Hur vi reser, pendlar och arbetar har under manga ar statt under forandring med nya resmajligheter, och
med mal om 6kad jamlikhet, mindre utslapp och battre framkomlighet. Men det vi upplevde under varen
2020 och fortsatt under hosten hade fa kunnat forutse. Férandringen skedde blixtsnabbt, nya vanor
etablerades och mycket tyder pa att en del av dessa vanor kan komma att besta. Med starkt dndrade
resvanor under pandemin har arbets- och studiependling minskat till foljd av restriktioner, men framfor allt
har affarsresandet minskat kraftigt. For Norrtag AB och operatéren Vy Tag AB har fokus legat pa att skapa
forutsattningar for ett tryggt resande och att uppratthalla trafik pa samtliga linjer.

Resandeminskningen paverkade operatdrens resultat negativt trots atgarder for att minska den rérliga
kostnadsmassan. Operatorens ekonomiska resultat for ”Norrtagsaffiren” ligger nu langt under de senaste
arens nivaer av resandeutveckling, som jamfort med foregaende ar landade med ett resandetapp pa -36 %.
Operat6ren har fatt ta del av statens kompensation for forlorade intakter till kollektivtrafiken for perioden
mars tom juni 2020. Dialog om kompensation kommer att fortga for 2021.

Trots det svaga resandet under pandemin ar Norrtag AB:s och operatdrens gemensamma uppfattning att
resandet kommer att aterkomma sa snart pandemin gar 6ver och att den positiva resandeutvecklingen som
sags i borjan av 2020 kommer att fortsatta, dock tidigast fran hosten 2021.

Norrtagstrafiken inleder sitt 10-arsjubileum

| augusti 2010 startade den forsta linjen med Norrtag pa strackan Umed—Ornskoldsvik. Under 2020
inleddes ett flerarigt jubileum som kommer att paga fram till 2022. 1 och med den radande situationen har
jubiléet framst uppmarksammats i samband med att Botniabanan firade tio ar. Da passade bolaget pa att
informera om resultatet de senaste tio aren, hur trafiken har utvecklats och vad det har betytt for regionerna
och orterna.

Multifunktionshallen invigd

Norrtag AB gav INAB, Umea Kommun i uppdrag att uppfora en multifunktionshall under 2018. Den nya
multifunktionshallen byggdes pa 14 manader och invigdes den 7 oktober. Huvudfunktionerna ar svarvning
av hjul, avisning, tvatt samt det genomgaende sparet. Multifunktionshallen har stora praktiska och
ekonomiska effekter bl. a. har kostnaden for svarvning mer an halverats da operatoren slipper transporterna
Umea-Luled. Avisningen kan goras avsevart snabbare och billigare i och med att avisningstiden minskar
fran cirka fem till en (1) timme, samt att den kan goras utan att behéva flytta fordon som star inne i
befintlig depa. Tillsammans ger det en betydligt battre tillganglighet pa fordon i trafik.

Det nya genomgaende sparet gor att operatoren sparar hundratals mantimmar eftersom underhallaren kan
gora fordonsforflyttningarna mellan depdomradet och uppstallningen. I multihallen finns ocksa en hel
méangd funktioner som har tillkommit som gor hela fordonshanteringen avsevart enklare och billigare.
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| befintlig depa har Norrtag ut6ver detta investerat for att rationalisera drift med nya nedfallsskydd for att
klara alla fordonstyper pa bada sparen; ny serviceport, nya spar till reparationssparet samt en flyttning av
trappan for att utnyttja hela lagerkapaciteten.

Arbetet med tagstrategi igang

Norrtdg AB har under hosten inlett arbetet med den nya tagstrategin som i slutdandan ska mynna ut i en
rapport; Norrtagland 2035 — en tagstrategi. Grundtanken for utredningen ar att beskriva de politiska
handlingsalternativen for tagtrafikens utveckling och att skapa en beredskap for olika former av resande-
och trafikutvecklingsscenarier. Utredningen ska belysa de olika trafikstrakens olika forutsattningar och
mojligheter. Vidare ocksa vilka olika losningar som kan finnas for hela Norrtagssystemet, framtida
fordonsforsorjning och underhallsinfrastruktur. Aven frdgan om framtida fordonsstandard ska utredas
avseende t ex komfortkrav, vinterfunktionalitet och hastighet.

Tidsplanen for utredningen &r att utredning och analys ska vara klart i december 2021. En
forankringsdialog med regionerna ar planerad i perioden januari 2022 till juni 2022. Viktiga halltider for
utredningen ar 2024 da ny upphandling ska vara slutford och ett nytt trafikavtal traffat. Nasta hallpunkt &r
2030 da Norrbotniabanan &r beréknad att vara klar for trafikering mellan Umea-Skellefted. Vidare avslutas
utredningen med en vision om var vi befinner oss 2035. Arbetet med trafikutredningen kommer i forsta
hand att utforas av tjanstemannen pa Norrtag AB och upphandlade konsulter for sarskilda utredningar.

Norrtags bidrag till forbattrad miljé och minskad klimatpaverkan

En av de klart storsta klimatutmaningarna for Sverige ar att klara en hallbar utveckling inom
transportsektorn. Vagtrafiken har stor klimatpaverkan genom hog energiférbrukning och hg andel fossila
branslen. Att aka tag ar energieffektivt och bra ur miljosynpunkt.

Norrtagstrafiken har méjliggjort mer miljovanliga persontransporter. Resvaneundersokningen var en del i
utvarderingen av Norrtagsforsoket som bolaget ska ta fram pa uppdrag av riksdagen. 2019 ars utvérdering
konstaterar att trafiken har bidragit till regionforstoring i enlighet med riksdagens intentioner nar
Norrtagsforsoket inrattades. Aven omfattande samhéllsvinster har uppnatts, i form av minskade utslapp av
skadliga partiklar, kraftigt minskat utslapp av koldioxid och minskade kostnader for olyckor med mera.

Totalt uppgar samhéllsvinsten till 35 miljoner kronor per ar, baserat pa 30 000 ton i minskade
koldioxidutslapp. Detta kan jamforas med utslappen fran nara 15 000 personbilar pa ett ar. Med det nya
kalkylvardet for koldioxidutslapp 6kar samhéallsnyttan med Norrtagstrafiken till 210 miljoner per ar (ASEK
Kalkylvarde fran april 2020, 7 kr/ton CO2).

Bristfallig luftkvalitet och de konsekvenser det har for manniskors halsa och miljon ar ett problem i manga
stader varlden 6ver och har sarskilt uppmarksammats av den europeiska kommissionen. Om Norrtags
resendrer under 2019 istallet hade akt bil eller buss hade det inneburit utslapp av cirka 106 000 gram
partiklar i tatort vilket motsvarar transportarbete i cirka 60 000 mil av lastbil med sldp i tatort.
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Uppfyllelse av dgarens uppdrag

Bolaget skall for &garna bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive region (regional) samt mellan
lanen och angrénsande lan enligt de trafikpliktsbeslut som finns och avtal med staten/Trafikverket. Bolaget
har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestallning i den arliga processen for tagplan.

Ar 2020 praglades i mangt och mycket av pandemin och dess effekter. Resande med tag gick ned med -36
procent jamfort med ar 2019. Under forsta halvaret 2021 kommer pandemin ha fortsatt betydande negativ
paverkan pa Norrtags verksamhet. Var uppfattning &r dock att resenarerna pa sikt atervander till
tagtrafiken, nar alla &r vaccinerade och pandemin klingar av.

Verksamheten har styrts med utgangspunkt i den verksamhetsplan som styrelsen beslutade faststalla 2019-
11-12. Den radande pandemin har medfort att bolaget har anpassat verksamheten med utgangspunkt att
sékerstalla trafik, information till resenar och minska smittspridning i trafiken enligt de rekommendationer
som finns.

Styrelsen har pa styrelsemotet 2020-09-24 funnit att bolagets verksamhet har bedrivits inom ramen for det
kommunala &ndamalet och de kommunala befogenheterna. Analysen gjordes utifran:

Bolagsordningen

Agardirektivet

Mal i verksamhetsplan 2020

Grundprinciper fér de kommunala befogenheterna

Hwbhe

Uppféljning av styrelsearbetet samt den interna kontrollen

Styrelsen genomfor arligen enkat for att folja upp sitt eget arbete. | enkéatresultatet for 2020 kan man
konstatera att styrelsearbetet befunnits fungera val och att styrelsen garna ser nagot ytterligare mote per ar.

Styrelsen féljer arligen upp planen for intern kontroll. Styrelsen har inte funnit sddana brister som medfor
anledning att vidta sérskilda atgéarder.

Bolagets verksamhetsomraden

Bolagets verksamhet utgar ifran fyra omraden: resenaren, utbud, varumarke och styrning/ekonomi. Till
varje verksamhetsomrade finns framtagna maltal. De maltal som efterstravats pa lang sikt har till en stor
del uppfyllts, férutom malen for resandeutveckling till f6ljd av den pagaende pandemin som &aven har
inneburit att ett flertal aktiviteter har fatt skjutas framat i planeringen.

Verksamhetsomrade Resenar

Resendaren ar basen och sjélva grundforutsattningen for verksamheten. Genom att forsta resenarens olika
behov och énskningar, idag och imorgon, ska bolaget verka aktivt for samverkan som underléttar resenérens
hela resa och darmed Oka resandet.
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Malen for resandedkning pa +8 procent arligen och ett ndjdkundhetsindex (NKI) pa 90 procent. Under 2020
genomfordes ingen kundundersokning och resandet har varit, och ska vara, lagt for att minimera
smittspridningen. Utfallet for 2020 &r en resandeminskning med -36 procent jamfort med fg. ar.

Resandeutvecklingen &r ett av bolagets viktigaste matt. Trots det &r 2020 svart att jamfora eller mata mot.
De forsta tva manaderna hade en kraftig resandedkning. Detta visar att resandeutvecklingen ar fortsatt stark
och utan pandemin skulle 2020 aterigen slagit rekord i resande, da trafikkvalitén hallit en hog niva under
hela aret.

En ny tidtabell med forbattringar for resenéaren

Varije ar i december byter tagtrafiken i Sverige tidtabell. Tidtabellen fran december 2020 innebér ett flertal
storre forandringar och for de flesta resenérer stora forbéattringar. | och med skiftet tar vi ett stort steg mot
takttidtabell pa strackan Sundsvall-Ostersund—Storlien och Umed—Ornskoldsvik—Sundsvall. Takttidtabell
betyder att taget avgar samma minut under hela dagen. Fordelen &r att tidtabellen da blir mer forutsagbar
och lattare att lara sig for den enskilde resendren. En annan fordel ar att risken for att tider &ndras mellan
aren minskar.

En annan viktig fraga som Norrtag har arbetat intensivt med det senaste aret ar noden Boden. Syftet ar att
sa manga turer som majligt ska métas kring samma tid i Boden. Det ger resenaren fler alternativ till sitt
resande. Istéllet for att “enbart” erbjuda resa till stationer lings med den linje som passerar din startpunkt,
kan vi da erbjuda ett smidigt resande till fler destinationer.

Verksamhetsomrade Utbud

For de fyra nordligaste lanen ar det ett uttalat mal att knyta samman lanen och knyta ihop forbindelser
med Gvriga Sverige och internationellt. Kollektivtrafiken ska vara ett medel till att utdka
arbetsmarknadsregioner, knyta samman stader och kommuner. Maltalen for kvalitetsmatten for utford
trafik for 2020 var en operatorsberoende punktlighet pa 95 procent och en operatdrsheroende regularitet
pa 95 procent. Utfallet for 2020 var en operatdrsbunden punktlighet pa 98,4 procent och en
operatorsberoende regularitet pa 97,4 procent.

Under det tionde aret sedan trafikstart har Norrtag trafikerat sju linjer fran Kiruna i norr till Storlien i vést.
Resandeutvecklingen fram till att pandemin slog till har varit rekordstark, forutom pa strackan Umeéa—
Vannés dar resandet fortsatte att minska under inledningen av 2020.

Umea-Sundsvall

Trafiken pa strackan Sundsvall-Ornskéldsvik-Umea har efter sommaren utokats med en dubbeltur och
trafikerats nu med tio dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik. Strackan ar fortsatt den med flest antal
resendrer. Pa strackan finns bade trafiken hela vagen samt fortatningar pé strackan Umea—Ornskoldsvik. Ett
utvecklingssteg for trafiken var 6vergangen till takttidtabell som paborjades i och med tidtabellskiftet i
december 2020.

Lycksele-Umea och Vannas—-Umea

Trafiken Umea-Lycksele omfattar totalt fyra dubbelturer pa vardagar samt helgtrafik och trafiken Umea—
Vénnas kor nio dubbelturer pa vardagar. Utvecklingen skiljer sig at beroende pa delstracka. | borjan av aret
okade resandet pé strackan Umeé&—Lycksele, men sjonk i samband med coronapandemin. Aret inleddes
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med en negativ resandeutveckling pa pendlarstrackan Vannas—Umed. Under pandemin har resandet sjunkit
ytterligare, da manga som normalt pendlar har arbetat och studerat hemifran.

Lulea-Umea

Linjen trafikeras med tva dubbelturer. Resandet pa strackan &r i stora drag kopplat till studiependling till
hogskola samt varnpliktsresor. En stor andel av resande ar hanforligt till helgen, fredag och séndag, dar vi
tidigare har sett stora 6kningar.

Kiruna-Luled

Linjen trafikeras med tre dubbelturer pa vardagar och tva dubbelturer pa helger. Linjen har sedan lange haft
en viktig funktion sarskilt for Malmfalten, bade for tjansteresor som andra reseandamal.
Marknadspotentialen beddms vara stor da vaginfrastrukturen dras med sakerhetsproblem och restiden med
tag ar konkurrenskraftig. Infrastrukturproblem bromsar dock utvecklingstakten framst i de norra delarna av
trafiksystemet. Linjen har den lagsta punktligheten, framst beroende pa tunga godstag och slitage pa
infrastruktur och kapacitetsproblem, bland annat mellan Lulea och Boden.

Boden-Lulea
Trafiken omfattar sex dubbelturer pa vardagar. Utfallet av resandet har sedan trafikstarten varit svagt men
tappet har inte varit lika stort under hostmanaderna som pa 6vriga strackor.

Storlien-Ostersund—-Sundsvall

Trafiken omfattar totalt nio dubbelturer vardagar plus helgtrafik pé strackan Sundsvall-Ostersund, pa
strackan Ostersund—Are/Duved fem dubbelturer samt pé strackan Are—Storlien tva dubbelturer med
omstigning i Storlien for fortsatt resa in mot Norge. Mittbanan har under de senaste aren uppgraderats
gallande infrastrukturen for att minska restiden och 6ka sakerheten. Samtidigt har straket utvecklats med ett
flertal atgarder for att underlatta kollektivt resande genom region Vasternorrlands projekt, Mittstraket.
Norrtag arbetar med att introducera en partiell takttidtabell fran T21. Effekterna av dessa atgarder vantas
under kommande ar.

Punktlighet och regularitet

Tagen réknas vara i tid om de kommit fram inom fem minuter efter ankomsttiden enligt tidtabellen, (RT +
5min) eller 95 procent punktlighet enligt Trafikverkets fastslagna maltal. Punktligheten har under 2020
varit 92 procent (RT +5 min, ack 2020). Motsvarande siffra for 2019 var 90 procent. Att tagen inte ar
punktliga kan bland annat bero pa infrastrukturfel, banarbete, dalig kanalpunktlighet av andra
jarnvagsforetag. Andra orsaker kan vara fordonsfel under fard eller att det har blivit stopp pa strackan och
resenarerna har fatt resa vidare med ett annat tag eller med buss.Vid berdkning av merférseningar som inte
ar orsakade av operatéren har Norrtagstrafiken en punktlighet pa 98,4 procent (operatérsberoende
punktlighet).

Regulariteten har under 2020 varit 89 procent, det vill sdga de avgangar som natt sin slutdestination med
tadg. Banarbeten, ursparningar av godstag/arbetsfordon, andra fordonsrelaterade problem och andra
olyckor/tillbud &r de framsta orsakerna till del- och/eller helinstallda avgangar. Andelen delinstéllda
avgangar 6verstiger helinstallda avgangar Den operatdrsheroende regulariteten har under samma period
varit 97,4 procent.
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Fordon

Norrtag tillhandahaller och hyr genom sina &gare fordon. Norrtag hyr i sin tur ut fordonen till operatéren
genom ett operationellt underhyresavtal dar operatéren patar sig ansvaret for fordonen under
hyresperioden. Norrtags trafik utférs med:

Tolv eldrivna motorvagnar av typen X62 Coradia Nordic
Sex eldrivna motorvagnar X52 Regina
Tre eldrivna motorvagnar X11

[ ]
[ ]
[ ]
e Ett dieseltag av typen Y31 Itino, trafikerar strackan Lycksele-Umea

Utokad fordonsflotta for att klara utdkad trafik och 6kad robusthet
| juni 2020 togs det sista av de tre tillkommande X52 Regina emot, som Norrtag tidigare beslutat att utoka

fordonsflottan med. Utokningen var avgérande for att kunna méta onskemalen om utokad trafik, samtidigt
som bolaget kunde utdka antalet reservfordon. En annan viktig faktor var att fordonen var av samma typ
som redan fanns i flottan, for att underlatta fordonskompetens, underhall och tillgang pa reservdelar. Nu
aterstar att installera bistro ombord och att mala om fordonen till Norrtags farger. Bistro och dekalering ar
planerat att ske i samband da att alla Reginor genomgar upprustning av hela interiéren och tekniska
forbattringar. Upprustningen ar viktig for att bibehalla en hdg komfort for resenérerna och sakerstélla
fordonets ekonomiska livslangd. Under aret har tekniska forbattringar skett pa Coradia X62 i form av
skydd pa taken for att minska skador pa elektronik framforallt under vintertid. Planering for upprustning av
fordonstypen Coradia X62 ar genomford under hésten och ar planerat med start 2022.

En ny generation av signalsystemet ERTMS &r en utmaning for Norrtag

Det nya signalsystemet European Rail Traffic Management System (ERTMS) &r ett EU-gemensamt
signalsystem. Det &r Trafikverket som ansvarar for inforandet i Sverige. Botniabanan, Adalsbanan och
Haparandabanan ar idag pilotbanor dar nya versioner av systemet kan testas innan det implementeras pa
ytterligare banor. Det innebar att fordon som ska anvandas for Norrtagstrafiken inte bara ar nagra av de fa
fordon i Sverige som behdver ERTMS-utrustas, utan dven att utrustningen ombord pa tagen ska
uppgraderas i takt med nya tester av signalsystemet langs banorna. Det innebar bland annat att fordonen ar
borta ur trafik under langre perioder fér ominstallationer och redan installerad ERTMS-utrustning behdver
skrivas av i fortid.

Projektet for uppgradering av ERTMS har drabbats av stora forseningar hos leverantéren Bombardier,
vilket betyder att typgodkannande fran Transportstyrelsen for respektive fordonstyp ocksa ar forsenat. Nu
beraknas detta projekt vara klart tidigast under april manad 2021. Trafikverket har i slutet av aret gjort en
fordjupad analys infor den fortsatta utrullningen av ERTMS i Sverige och har férskjutit hela
utrullningsplanen i tid. For Norrtag innebar samtliga forseningar i uppgraderingsprojektet foljdeffekter for
annat storre underhall som ska goras pa fordonen, vilket i sin tur kan ge konsekvenser for trafik och darmed
Okade kostnader.

Verksamhetsomrade Varumarke

Hur varumarket Norrtag uppfattas av allménheten, potentiella och befintliga resenérer, media samt
beslutsfattare har en direkt paverkan pa méjligheten att uppfylla verksamhetens mal, vision och affarsidé.
Norrtag AB ar ytterst ansvarig for varumarket Norrtag och ska darfor leda arbetet med att utveckla
varumarket over tid. Malen for omradet ar en kannedom om varumérket bland allménheten pa 60 procent

7

«/ Signerat 2021-03-03 18:43:36 UTC Oneflow ID 1667577 Sida 7 /22



och andel positivt installda till varumarket 60 procent. Under 2020 har ingen varumarkesmatning
genomforts.

Bolaget har under éret paborjat ett strategiskt varumarkesarbete for att hoja kunskapsnivan om
Norrtagstrafiken. Det forsta handlar om bolagets position, “jag skapar tillginglighet”, som beskriver
bolagets roll och det varde Norrtag skapar i de fyra nordligaste regionerna.

Bolaget ansvarar for samordningen av samarbetet Botniska korridoren. Samarbetet samlar de sju
nordligaste regionerna i Sverige, samt norska och finska motsvarigheter, for att gemensamt utveckla vart
transportsystem. Samarbetet tar fram gemensamma utredningar om mojligheter och behov av utvecklad
infrastruktur och agerar som en samlad rost pa nationell och EU-niva.

Norrtdg AB har under 2020 framst engagerat sig for elektrifiering av kopplingen till Finland via
Haparanda—Tornea, dubbelsparet pa Nya Ostkustbanan fran Véasteraspby till Gavle och Norrbotniabanan
till Luled i olika projekt och samarbeten. Samtidigt har arbetet paborjats av elektrifireingen av
Merakerbanan, vilket kommer att innebéra stora forbéattringar i var koppling mot Trondheim.

Verksamhetsomrade Ekonomi och Styrning

Strategisk styrning ar en forutsattning for att uppna god kvalitet och effektivt resursutnyttjande.
Upphandling och inkdp &ar en del i den strategiska styrningen. Att kontinuerligt folja upp trafiken,
avtalsbevakning och omvérldsanalys &r en bra grund for att uppna en god strategisk styrning.

Under aret har diskussionen fortsatt med Trafikverket betraffande den statliga delen av finansieringen for
kommande avtalsperiod. Trafikverket har presenterat ett forsta utkast till finansiering och under forsta
kvartalet 2021 kommer beslut att fattas. Avtalet galler fran 2021-08-01 och tva ar framat + optioner.

En forhandling med Vy Tag AB har under aret forts utifran pandemins effekter pa resande och resultat. Vy
Tag AB har for ar 2020 kompenserats med Trafikverkets ersattning for forlorade intakter till
kollekivtrafiken, vilket uppgar till 29 msek. Da pandemin inte &r dver, sa ar parterna 6verens om att
fortsétta dialogen under 2021.

Norrtag staller sig positiva till att delta i Trafikverkets pilotprojekt och utrullningen av den nya
generationen av ERTMS men anser att ett regionalt tdgbolag i norr inte sjalv ska bara merkostnaderna for
detta. Bolaget menar att det ar att anse som ett av Trafikverket beslutade pilotprojekt och darmed bor detta
betraktas som en del av Trafikverkets projektkostnader. Diskussionerna med Trafikverket har pagatt under
en langre tid och kommer att fortsatta under ar 2021.

Ekonomisk rapport

Summa intakter uppgar till 354 490 kkr, den statliga finansieringen for trafik uppgar till 64 254 kkr och
den regionala finansieringen for trafik uppgar till 154 200 kkr, vilket &r 9 690 kkr lagre &n inbetalt av
agarna och har i arshokslutet bokforts som skuld till &garna.
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Ekonomiskt sammandrag 2020 2019 2018 2017
Omsittning exkl. 200 290 169 997 170 894 178 610
driftshidrag
Resultat efter finansiella 5 16 15 10
poster
Likviditet % 111,7% 1155 % 109,45 % 113,1%
Soliditet % 1,67 1,71 1,06 % 1,39 %

Forandring av eget kapital 2020 2019

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000 2000

Enligt balansrakning innevarande ar 2000 2 000

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning fg ar 0 0

Avrets resultat 0 0

Enligt balansrakning innevarande ar 0 0

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 0 kr

Avrets resultat 0 kr

Disponeras salunda

i ny rédkning balanseras 0 kr

i ny rédkning balanseras 0 kr
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NORRTAG AB

RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2020-01-01—2020-12-31 (KKR

RORELSENS INTAKTER Not 1 2020 2019

Nettoomséattning Not 2 132 973 106 683
Ovriga rorelseintakter Not 3 67 309 63 314
Driftsbidrag fran agare Not 4 154 209 138 668
SUMMA RORELSENS INTAKTER 354 490 308 665

RORELSENS KOSTNADER

Direkta trafikkostnader Not 5 -342 641  -297 378
Ovriga externa kostnader Not 6 -4424 -4 383
Personalkostnader Not 7 - 6923 - 6404
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar Not 8 - 582 -516
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -354570  -308 681
RORELSERESULTAT -79 -16

Resultat fran finansiella poster

Rénteintakter och liknande resultatposter Not 9 85 32
Réntekostnader och liknande resultatposter - -

Summa resultat fran finansiella poster 85 32
Resultat efter finansiella poster 5 16
Skatt pa arets resultat Not 10 -5 -16
ARETS RESULTAT 0 0
10
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NORRTAG AB
BALANSRAKNING PER 2020-12-31 (KKR)

TILLGANGAR Not 1 2020 2019
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer Not 8 5992 3182
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar Not 11 60 60
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6 052 3242
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5003 1318
Ovrig kortfristiga fordringar 3448 5686
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Not 12 8974 3791
Summa Kortfristiga fordringar 17 425 10 795
Kassa och bank 95998 102 753
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 113 423 113 548
SUMMA TILLGANGAR 119 475 116 790
11
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NORRTAG AB

SKULDER OCH EGET KAPITAL 2020 2019
EGET KAPITAL Not 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2 000 2 000
Fritt eget kapital Not 14

Balanserat resultat 0 0
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 2 000 2 000

Avséttningar
Ovriga avséttningar Not 15 16 000 16 481

Summa avsattningar 16 000 16 481

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 13745 6 239
Skatteskuld Not 10 37 6
Skuld aktiedgare Not 16 45183 41 217
Ovriga kortfristiga skulder 248 253
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Not 17 42 262 50 593
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 101 475 98 308
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 119 475 116 790

12
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Norrtag AB
Org nr 556758-3496

KASSAFLODESANALYSER

Kassaflddesanalyser (KKR) Not 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31

Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat -79 -16

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 582 516
Arets skattekostnad -5 -16
Realisationsvinst vid forsaljning av inventarier

497 484
Erhallen ranta 85 32
Erlagd ranta
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 582 516
Forandring av rorelsekapital
Minskning av avsattningar -481 -1245
Okning/Minskning av fordringar -6 630 47 232
Okning/Minskning av leverantdrsskulder 7 507 -34 772
Okning/Minskning av 6vriga korta skulder -4 340 -36 619
Kassaflode fran den lopande verksamheten -3 362 -24 889
Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3518 -67
Forsaljning av inventarier 126
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3 392 -67
Finansieringsverksamhet
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Okning/Minskning av likvida medel -6 754 -24 956
Likvidamedel vid arets borjan 102 753 127 708
Likvidamedel vid arets slut 95 998 102 753

13
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NOTER TILL RESULT- OCH BALANSRAKNING
Not 1 Redovisnings och varderingsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens allménna réad
BFNAR 2012:1. Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp
varmed de beréknas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
varderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga skulder redovisas till anskaffningsvardet om inget
anges

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvérvet.

Avskrivningar

Avskrivningar sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Nyttjandeperiod

Datorer Tre ar
Inventarier Fem ar
Arbetsfordon Tio ar
Forbattringar annan fastighet Tio ar
Forbattringar pa fordon Tio ar
Leasing

Alla leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal. Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifterna for tjansterna som forsakring och underhéll redovisas
linjért 6ver leasingperioden.

Offentliga bidrag och intéktsredovisning

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for
att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nér prestationen utférs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts,
redovisas bidraget som skuld. Statlig medfinansiering av rorelsen har redovisats som dvriga rorelseintékter.
Regional medfinansiering av rérelsen har redovisat som driftsbidrag fran dgarna. Nettoomsattning avser intakter
hé&nforbara till trafikavtal och har motsvarande trafikkostnader.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna skatter
varderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

14
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Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer krévas for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfort in- eller utbetalningar.

Not 2 Nettoomséttning

2020 2019
Taghyror 117 761 87 881
Ersattning for resande med RKTM fardbevis 11195 15 969
Projektintakter Botniska korridoren 3225 1532
Erséttning for reservfordon 792 1302
Summa nettoomséttning 132 973 108 832

Operatdren ar underhyrestagare av fordon, Hyresavtalen &r kopplat till trafikavtalets langd.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgang
X52 Regina 6 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-13
X11 3 2025-12-13
Y31 Itino 1 2025-12-13
De framtida hyresintékterna férdelar sig enligt féljande Framtida hyresbelopp
2021 120 000
) 2021-2024 359 999
Not 3 Ovriga rorelseintékter
Medfinansiering Trafikverket 63 254 63 307
Ovriga ersattningar och bidrag 125 7
Vinst avyttring fekaliebil 24 -
Vidarefakturering underhall fordon 3892 -
Forsakringsersattning 13 4
Summa 6vriga rorelseintakter 67 309 62 062

Not 4 Driftsbidrag

Kollektivtrafikmyndigheten i V&sternorrland 58 238 47 858
Region Jdmtland Harjedalen 28 256 24 428
Lanstrafiken i Vésterbotten AB 48 628 41 686
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 28 776 24 977
Summa utfakturerat driftbidrag 163 898 138 949
Avrakningsskuld - 9690 - 281
Summa intaktsforda driftsbidrag 154 200 138 668
Not 5 Direkta trafikkostnader 2020 2019
Trafikkostnad 195 989 170910
El och banavgifter resandetrafik 22 489 15 169
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Verkstad och underhall 10 089 9732
Fordonshyror 114 073 101 566
Summa trafikkostnad 342 641 297 377

Fordon hyrs av AB Transitio via bolagets dgare. Hyreskostnaden &r enligt géllande hyresavtal.

Fordonstyp Antal Hyresavtalets utgéng
X52 Regina 6 2025-12-13
X62 Coradia 12 2025-12-05
X11 3 2025-12-31
Y31 Itino 1 2025-06-30
De framtida hyreskostnaderna fordelar sig enligt foljande Framtida hyresbelopp
2021 120 000
2022-2024 359 999

Not 6 Ovriga externa kostnader

Erséttning till revisorer

Revisionsuppdrag 175 124
Ovriga uppdrag 12 153
Summa 187 277
Hyreskostnad lokal 229 235
Framtida hyresbelopp Antal Hyresavtalets Framtida hyresbelopp Framtida
utgang inom ett ar hyresbelopp
2022-2024

Lokalhyra Skolgatan 76 1 2022-01-31 229 19

Leasing tjanstebil 1 2022-12-27 51

Not 7 Personalkostnader

Fordelning Medelantalet anstallda
Mén 3 3
Kvinnor 3 3
Totalt 6 6

Loner och ersattningar

Vd och styrelse 1630 1739
Ovriga anstallda 2 665 2343
Summa Iéner och ersattningar 4295 4082
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1226 1300
Pensionskostnader (varav Vd 570 kkr) 1263 858
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 2489 2158

Avtal fér hdgre befattningshavare

For Vd galler en 6msesidig uppsagningstid om sex manader samt ratt till avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagets sida, darutdver dr VD berittigad till ett avgangsvederlag som motsvarar sex méanadsléner. Om
verkstallande direktor uppbar 16n eller ersattning fran annan syssla under den tid avgangsvederlaget utgar, skall
avgangsvederlaget reduceras med motsvarande summa.

16
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Not 8 Inventarier, verktyg och datorer 2020 2019

Ingaende anskaffningsvarde 4 861 4902
Avrets investeringar 3518 67
Avrets utrangering - 597 - 109
Utgaende anskaffningsvarde 7782 4 860
Ingéende avskrivningar enligt plan -1 679 -1271
Avrets avskrivningar enligt plan - 582 -516
Vardeminskning arets utrangering 471 109
Utgéende avskrivningar enligt plan -1790 -1 679
Bokfort varde 5992 3181

Not 9 Ranteintékter och liknande resultatposter

Rénteintakter 85 32
Summa ranteintakter 85 32

Not 10 Arets skatt

Aktuell skatt -5 -16
Justerad avseende tidigare ar -0 -0
Summa redovisad skatt -5 -16
Redovisad resultat fore skatt 16 15
Skatt pa redovisad resultat -1 -4
Skatt pa redovisad resultat enligt gallande skattesats (21,4%) -1 -4
Skatteeffekt av

Ovriga ej avdragsgilla kostnader -4 -12
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Redovisad skatt -5 -16
Genomsnittlig effektiv skattesats 21,4 % 21,4 %

Not 11 Aktier och andelar

Sveriges Kommunikationer AB, 30 st aktier 60 60

Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga poster 1120 1110
Forutbetalda erséttningar for RKTM fardbevis 487 1451
Upplupna intékter Botniska Korridoren 1209 1230
Forutbetalda hyreskostnader 6 157

Summa forutbetalda kostnader 8974 3791

17
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Not 13 Aktiekapital, 2000 aktier, kvotvarde 1 000 kr 2020 2019

Fordelning av aktierna mellan &garna

Kollektivtrafikmyndigheten i Vésternorrland 500 500
Region Jdmtland Harjedalen 500 500
Lanstrafiken i Vasterbotten AB 500 500
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten 500 500
Summa 2000 2 000

Not 14 Férandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2000 2 000
Enligt balansrakning innevarande ar 2 000 2 000

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning fg ar 0 0
Arets resultat 0 0
Enligt balansrékning innevarande ar 0 0
Not 15 Avséattning for underhall

Ingaende balans 16 481 17 727
Avrets kostnader for langsiktigt forebyggande underhall - 481 -1245
Utgéende balans 16 000 16 481

Vid mottagande av fordonsleveransen av 12 Coradia X62 under aren 2011-2012 uppkom ett flertal brister i
fordonsleveransen. Utifran de villkor som fanns i den kommersiella avtalen mellan fordonstillverkaren Alstom och
AB Transitio, gjordes ett innehallande av betalning vilket paverkade hyresnivéan for Norrtag. D& antal systematiska fel
var manga gjorde bolaget en avsattning av hyressankning for framtida underhall da utgangen av férhandlingarna var
mycket osékra.

Utifran faktiska siffror pa underhallskostnader per ar har bolaget gjort en avsattning for framtida underhallskostnader.

Not 16 Specifikation av skuld till &garna

Under aret
Ing Trafikkostnad betalt Aterbet Hyres-
Region balans 2020 driftsanslag | av skuld justering| Utg balans
Kollektivtrafikmyndigheten i VVasternorrland -10 916 56 665 -58 238 -624 -13 114
Region Jamtland Harjedelen -473 25 809 -28 256 99 -2 822
Lénstrafiken i Vésterbotten AB -18 379 45 452 -48 628 775 -20 780
Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten -11 448 26 283 -28 776 5724 -250 -8 467
-41 217 154 209 -163 898 5724 -45 183
Summa skuld aktiedgare -41 217 -45 183
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2020 2019

Semesterloneskuld 335 303
Sociala avgifter, lagstadgande 105 95
Trafikkostnader 31426 33736
Ldpande upplupna kostnader 285 927
Upplupna hyreskostnader 820 0
Forutbetald statlig medfinansiering 9191 15532
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intékt 42 262 50 593

Not 18 Eventualforpliktelser

Norrtdg AB har Iamnat en hyresgaranti fram till och med ar 2036 avseende
den av INAB, Umea kommun, uppforda tagverkstaden i Umea. 229 063 171 000
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Umedden / 2021

Elvy Soderstrom, ordférande Nils Olov Lindfors Jonny Lundin
Anton Hammar Karin Ekblom Stig Lennart Karlsson
Anders Oberg Thommy Béackstrom

Maria Hoglander
Vd

Var revisionsberattelse har lamnats 2021-

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Peter Séderman Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

20

« Signerat 2021-03-03 18:43:36 UTC Oneflow ID 1667577 Sida 20/ 22



Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-03 15:39:02 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hakan Andreas Jonsson Datum

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor
haakan.jonsson@pwc.com
19731211-8511

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-03 18:43:36 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PETER SODERMAN Datum

Peter S6derman
peter.soderman@pwc.com
19641222-1936

NORRTAG AB 556758-3496 Sverige

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-02 12:25:27 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STIG LENNART KARLSSON Datum

Stig-Lennart Karlsson
stig-lennart.karlsson@lycksele.se
19590922-8537

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-03 08:49:31 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: Thommy Hans Gustaf Datum
Backstrom

Thommy Backstrom
thommy.backstrom@gmail.com
19530209-8990

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-02 13:20:36 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: ANDERS OBERG Datum

Anders Oberg
anders.oberg@norrbotten.se
19640629-8999
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Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Nils-Olov Lindfors

Nils-Olov Lindfors
nils-olov.lindfors@norrbotten.se
19490626-8935

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ELVY SODERSTROM

Elvy Soderstrom

Ordférande
elvy.soderstrom@ornskoldsvik.se
+46705588157

19531011-7881

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Nils Jonny Lundin

Jonny Lundin
jonny.lundin@rvn.se
19710329-7839

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Karin Margareta Ekblom

Karin Ekblom
karin.ekblom@regionjh.se
19520925-7863

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANTON HAMMAR

Anton Hammar
anton.hammar@socialdemokraterna.se
19920504-1750

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BanklID: Ingrid Maria Hoglander

Maria Hoglander
maria.hoglander@norrtag.se
19601205-8522
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Datum

Leveranskanal: E-post
2021-03-02 12:23:42 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-02 12:29:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-02 14:12:30 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2021-03-03 09:22:00 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2021-03-02 14:25:43 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 1667577 Sida 22/ 22



pwec

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Norrtdg AB, org.nr 556758-3496

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norrtdg AB for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Norrtdg ABs finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for Norrtadg AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer &ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning for Norrtag AB for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
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Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Norrtdg AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett
betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Umea 2021 den dag som framgar av var elektroniska signatur.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Huvudansvarig revisor

Peter Séderman Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-03 15:40:09 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hakan Andreas Jonsson Datum

Hakan Jonsson
Auktoriserad revisor
haakan.jonsson@pwc.com
19731211-8511

Leveranskanal: E-post

PRICEWATERHOUSECOOPERS AB, SWEDEN 556067-4276 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2021-03-03 18:37:44 UTC

Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: PETER SODERMAN Datum

Peter S6derman
peter.soderman@pwc.com
19641222-1936

Leveranskanal: E-post
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