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VERKSAMHETSBERATTELSE 2020

VD har ordet

Aret 2020 har varit otroligt intensivt, inte minst for oss alla i kollektivtrafik-
branschen. Coronapandemin slog till med buller och b8ng och tvingade alla
att stélla om verksamheten for att hantera krisen. Under den inledande fasen
handlade vart arbete mycket om akut krishantering, soka kunskap, férmedla
myndigheternas rekommendationer och besvara medlemmars fragor.

Vi sakerstallde i tidigt skede kommunikationskanaler via mail och webb for
vdra medlemmar for att snabbt kunna nd ut med information och ocks8
kunna stalla frégor.

Natverk och moten stalldes om till digitala I6sningar. I natverken fanns stort
behov av samordning och erfarenhetsutbyte mellan medlemmarna, s& under
dret kompletterades manga av de vanliga natverkstraffarna med korta digi-
tala avstamningar landet runt. Aven styrelsemé&tena hoélls pa distans och en
stor del av métena gick naturligtvis 8t till att diskutera laget kring kollektiv-
trafiken och coronakrisen runt om i landet.

Vi arbetade med lobbying och opinionsbildning p8 nationell niva, skickade
skrivelser och forde samtal med ministrar, statssekreterare, riksdagsledamo-
ter, myndigheter och departement samt inte minst press. Aldrig har Svensk
Kollektivtrafik synts s& mycket i medierna och vi medverkade pa direktsénda
presskonferenser, i morgonsoffor och nyhetsprogram. Under hdsten har vi
arbetat med att ta fram en post corona-strategi for Svensk Kollektivtrafik fér
att kunna hantera de kommande stora utmaningarna, med ekonomin och
statlig kompensation for uteblivna intakter samt hur vi i framtiden kan starka
kollektivtrafikens roll och f3 tillbaka de resenérer som under 8ret avstatt fran
att 8ka kollektivt.

Vd Helena Leufstadius gick i pension i oktober och i véntan p& att den nye
vd:n Johan Wadman skulle tilltrada i januari 2021 fungerade Svensk Kollektiv-
trafiks Mattias Adell som tillférordnad vd.

En positiv effekt av Coronakrisen ar att kontakten med vara medlemmar
intensifierats. Genom att vara tillgangliga, snabbt besvarat frdgor och Iépande
ldmnat information har vi fatt mycket positiv respons pa Svensk Kollektiv-
trafiks styrkor som bransch- och intresseorganisation. I borjan av april flyttade
vi till nya lokaler p& Gétgatan 14, med plats att hdlla egna natverks- och
anvandartraffar nar pandemin ar dver. Det ser vi verkligen fram emot.

Mattias Adell

Johan Wadman
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VART FOKUS UNDER COVID 19-PANDEMIN

STATLIG KOMPENSATION OCH INTAKTSSAKRING
e Méten och uppvaktningar av infrastrukturminister Tomas
Eneroth, infrastrukturdepartementet, riksdagens trafik-
utskott, flera skrivelser, debattartiklar och pressinformation
for att driva frégan om att staten ska kompensera RKM fullt
ut for biljettintéktsforlusterna som rérde sig uppemot 7,5
miljarder for &r 2020.

¢ En promemoria tillsammans med SKR med férslag pa hur
fordelningsmodellen for den statliga kompensationen skulle
utformas, en modell som Trafikverket sedan utgick frén vid
utbetalningen.

e Stort fokus pd intaktssakringen, inte minst fragan om
mdojligheten att 6ppna den framre dorren for ombordstig-
ning i de bussar som vid pandemins start fick skyddstopp
av lokala skyddsombud pd grund av risk fér att smitta
forarna. Frdgan drevs pa nationell niva, med dialog och
skrivelser till Arbetsmiljoverket for att hitta en saker, enhet-
lig 16sning med godkant skyddsglas runt forarplatsen.

MYNDIGHETER OCH BRANSCH

e Moten med TP SAMS, Transportsektorns samverkan infor
samhallsstérningar med myndigheter och naringsliv, period-
vis flera gdnger i veckan. TP SAMS sammanstillde laget och
rapporterade till MSB via Trafikverket genom en hemstéllan.
e Nationella kundméten med Trafikverket, periodvis tva
gadnger i veckan, med syfte att fa en gemensam lagesbild
av jarnvagstrafiken.

e Ett antal méten med Infrastrukturdepartementet och
infrastrukturminister Tomas Eneroth, b&de enskilt och med
ovriga branschen.

e Avstamningar med ansvariga for krishantering, kommu-
nikation och sdkerhetsfragor pa ett antal myndigheter och
andra intresseorganisationer.

e Periodvis dagliga moéten med branschorganisationerna
Tagforetagen och Sveriges Bussforetag for att fa en lages-
bild och vid behov kunna g& ut med gemensam information.

MEDLEMSKOMMUNIKATION

e Avstamningsmoéten med lagesrapport och kunskaps- och
erfarenhetsutbyte ute i verksamheterna, bland annat for
vd/férvaltningschefer, kommunikationsnétverket, skérgards-
trafiken, avtalsfragor, biljettfragor, differentierade skolstar-
ter och serviceresor och planer for sommartrafiken.

Svensk Kollektivtrafik ar bransch- och
intresseorganisation for regionala kollektiv-
trafikmyndigheter och lénstrafikbolag som
erbjuder lokal och regional kollektivtrafik
med buss, tag, sparvagn, tunnelbana och
bat i Sverige. Svensk Kollektivtrafik stodjer
och féretréader medlemmarna nationellt

och internationellt, bidrar till utvecklingen
av kollektivtrafiken och arbetar for att 6ka
medlemsnyttan samt kollektivtrafikens
samhaéllsnytta. Vi ger stod och service at
véra medlemmar. Det gér vi genom att
bedriva opinionsbildning och lobbying,
bevaka och informera om utvecklingen

e Coronagrupp med representanter fran alla medlemmar for
snabbt kommunikationsutbyte.

e Lépande uppdateringar med aktuellt material p& webben,
internt och externt.

BRANSCHVAGLEDNING

e Som stdd i arbetet att férebygga trangsel tog branschen
tillsammans med MSB fram en gemensam kommunikations-
plattform, som resulterade i olika dokument med rekom-
mendationer till branschens aktorer.

e Svensk Kollektivtrafik tog i detta sammanhang fram
Branschvégledning fér hanteringen av hdstens utmaningar

i den offentligt upphandlade icke platsbokade kollektivtrafi-
ken med anledning av covid-19 i samrad med SKR. Vagled-
ningen fick stor uppmarksamhet och genomslag i media.

ATTITYD OCH RESEBETEENDE

« Tillaggsfragor i Kollektivtrafikbarometern och Barometern
for anropsstyrd trafik (ANBARO) for att kunna folja det for-
andrade beteendet hos resendrerna i rapporter under aret.
e Debattartiklar om attitydforandringen hos resenarerna
med en markant 6kning av personer som inte betalade sin
resa under pandemin.

SMITTSPRIDNING OCH SMITTSKYDD

e Debatt och dialog om flexibla skolstartstider for att
minska trangseln under peaktider.

e En expertgrupp tillsattes bland medlemmarna infor imple-
menteringen av Folkh&lsomyndighetens allmanna rad for
munskydd i kollektivtrafiken i december. Gruppens arbete
resulterade i forslag for att informera resendrerna om deras
egenansvar i detta, pa ett enhetligt satt trots stora regio-
nala skillnader.

STRATEGIER FOR FRAMTIDEN

e Styrelsen beslutade om ett strategidokument fér Svensk
Kollektivtrafiks verksamhet de ndrmaste 8ren med fokus

pd “post corona”; att hantera de stora utmaningarna med
medlemmarnas ekonomi, statlig kompensation for uteblivna
intakter och inte minst hur vi i framtiden kan stérka kol-
lektivtrafikens roll, arbeta med hallbarhet och f3 tillbaka de
resendrer som avstatt kollektivtrafik under pandemin.

inom branschen och politiska foérslag och
beslut som paverkar kollektivtrafiken

samt stodja medlemmarna operativt i
branschfrdgor. Vi har ocksa associerade
medlemmar som ar leverantorer, konsulter,
primarkommuner och intresseorganisa-
tioner.
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MOTESPLATSER

Svensk Kollektivtrafik arrangerar evenemang, konferenser och massor, bade i egen regi och

i samarbete med andra organisationer. Att sprida kunskap och bidra till kompetensutveckling
&r en stor del av var verksamhet, darfor ldgger vi stor vikt pa att vara medlemmar far majlig-
het att tréffas. Vi samarbetar &ven med andra organisationer i olika sakfragor och bransch-
gemensamma projekt.

ANNORLUNDA AR MED
INSTALLDA EVENEMANG

Pa grund av pandemin och Folkhalso-
myndighetens skarpa rekommendatio-
ner blev flera av vara stérsta motes-
platser installda eller framflyttade.
Almedalsveckan stalldes in och Person-
trafik flyttades férst fran oktober 2020
till januari 2021 men stalldes sedan

in helt. Istallet kommer Persontrafik
nasta gang att genomforas i oktober
2022.

KONFERENS VD:AR, PRESIDIER
OCH FORVALTNINGSCHEFER

Det var stor uppslutning med repre-
sentanter fran hela landet pa den
gemensamma digitala konferensen i
augusti. P& agendan stod fr&gor som
krav pd statlig kompensation och upp-
daterad bedémning av intdktsbortfall
och extra kostnader samt branschens
nya véagledning. Deltagarna fick ocksa
ge lagesrapporter fran respektive
region samt beratta om sina viktigaste
erfarenheter fr@n varens situation.

STORMOTE OM CORONAKRISENS
EKONOMISKA KONSEKVENSER
Under varen hélls ett digitalt storméte
for VD:ar och forvaltningschefer fran
alla regionerna tillsammans med SKR.
Syftet med motet var att skapa en
samlad bild av det ekonomiska laget
for att kunna géra en gedigen bedém-
ning av konsekvenserna kring bortfall
av intékter och extra kostnader som
tillkommit i samband med coronakri-
sen. Regionerna fick sjélva kommente-
ra sin situation och som vantat var det
en mycket stor resandeminskning och
ett intaktsbortfall 6ver hela landet.

JBS - JARNVAGSBRANSCHENS
SAMVERKANSFORUM

Satsningen p& punktlighetsarbe-

tet i t3gtrafiken fortsatter. Eftersom
JBS vanliga konferens inte gick att
genomféra i ar blev l6sningen istéllet
att nd ut med aktuella frdgor, teman
och initiativ via Trafikverkets Jarn-
vagspodden. Med koppling till delpro-
jektet TTT (Tillsammans for tag i tid)

har Svensk Kollektivtrafik startat ett
samverkansforum for 6kad punktlighet
med regionala punktlighetsansvariga,
som traffats under ret for att utbyta
erfarenheter och diskutera atgarder for
Okad punktlighet.

KOLLEKTIVTRAFIK

FOR KVINNOR OCH MAN

Hur skiljer sig kvinnor och méans
uppfattningar av kollektivtrafik? Under
Transportforum i Linkdping presen-
terade Svensk Kollektivtrafik statistik
som bland annat visade att kvinnor
dker mer kollektivtrafik och ar mer
positiva till det. Kvinnor &ker dven mer
stads- och tatortsbuss och man valjer
mer region- och lansbuss. Fler kvinnor
sager att de 8ker kollektivt pd grund
av att det ar miljovanligt medan man
framst 8ker kollektivt pd grund av att
de slipper parkera.
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UPPHANDLINGSSEMINARIUM SERVICERESOR

Den 12 maj arrangerades ett seminarium om serviceresor
i samarbete med Svenska Fardtjanstforeningen med ett
40-tal uppkopplade deltagare. Nya rattsfall och lagtolkning,
erfarenheter fr&n upphandling, avtal och uppfélining samt
paverkan utifrén forslaget om ett nytt biljettsystem var
nagra av fragorna p& programmet.

BUS NORDIC

Svensk Kollektivtrafik deltar bade i den nordiska styrgrup-
pen och arbetsgruppen for Bus Nordic, en gemensam
uppsattning funktionskrav for bussar och rekommenderad
standard for bussar i Norden. Fokus under &ret var att
sprida kunskap och visa pa& nyttan med de gemensamma
rekommendationerna.

2030

PARTNER I 2030-SEKRETARIATET

Svensk Kollektivtrafik gick med som partner i 2030-sekreta-
riatet, som &r mycket aktiva i frdgan om skattebefrielse fér
biodrivmedel och har paverkanskraft b&de i Sverige och EU
rérande miljé- och transportfragor.

SEMINARIUM OM GDPR

OCH KAMERAOVERVAKNING

I augusti hdvdes tillstdndstvanget for kamerabevakning

i kollektivtrafiken och istallet maste organisationen sjalv
prova utifran GDRP om skélen att bevaka véger tyngre &n
integritetsintresset. Om detta pratade inbjudna géster fran
Datainspektionen pd ett seminarium. Dagen inleddes med
en genomgf’ang av jurister kring férandringar i GDPR som
kan paverka branschen och avslutades med en gemensam
diskussion och erfarenhetsutbyten.

MOTE MED K2 OM FORSKNING

Behovs det mer forskning om kollektivtrafik? Ja, tyckte
Svensk Kollektivtrafik nar K2 bjéd in till méte och diskussion
om framtiden och forskningen. K2 efterlyste var syn p3 be-
hovet av forskning och utbildning och bland 6nskemalen p&
fokusfragor fanns klimatfragorna, férdubbling, styrningsfra-
gor kring ekonomi, nordiska samarbeten, mobilitetstjanster
och politiska beslut som paverkar kollektivtrafiken. Svensk
Kollektivtrafik s8g ocksa ett fortsatt behov av ett forsk-
ningscentrum som kan samla kompetensen.

SAMVERKANSFORUM

OM TRAFIKINFORMATION

Trafikverket hade ett regeringsuppdrag kring forbattrad
trafikinformation dar Svensk Kollektivtrafik deltog och till
foljd av detta uppdrag lyftes effektomradet Trafikinfor-
mation upp som ett initiativ parallellt med TTT inom JBS.
Svensk Kollektivtrafik har for att stotta arbetet bildat ett
samverkansforum med deltagare fran de flesta medlem-
marna. I november arrangerades aven ett seminarium inom
ramen for detta, med punkter som utveckling av trafikin-
formation p& jarnvagssidan och ett projekt om att forutspa
trangsel med hjalp av Al
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KOLLEKTIVTRAFIKENS AVTALSKOMMITTE

KollA har som uppgift att utveckla, forvalta och sprida
kunskap om de dokument och verktyg som ingdr i kollektiv-
trafikens avtalsprocess. Tre nya vagledningar som stod vid
upphandling togs fram av KollA tillsammans med represen-
tanter fr&n hela branschen. Végledningarna omfattar en for
upphandling av kollektivtrafik, en for kvalitetsutvardering
och en for utveckling av avtal for tagtrafik. De presente-
rades for medlemmarna vid en rad webbseminarier.

PARTNERSAMVERKAN FOR EN
FORBATTRAD KOLLEKTIVTRAFIK

Fordubblingsmalet, kollektivtrafikens bidrag for
att uppna klimatmalet och avtalsprocessen stod
hogst pa aktivitetslistan for branschgemensamma
Partnersamverkan under 8ret. Taxiférbundet valde
att ga ur.

WEBBINARIUM OM FORARLOSA FORDON
OCH FRAMTIDEN

Almedalsseminariet ersattes med ett valbesokt
webbinarium dar rapporten “Foérarlésa fordon -
Utmaningar och mdéjligheter for kollektivtrafiken”
presenterades av WSP. Darefter blev det en diskus-
sion dar Partnersamverkans parter medverkade.

INDEXRADET

Det branschgemensamma Indexradet tog fram ett antal nya
rekommendationer eftersom situationen med covid-19 kan
komma att pdverka utvecklingen av index och kostnader i
upphandlingarna. Det var bl a rekommendationer om AKI,
forutsattningar kring hur avtalen bor regleras och hur man
bor tanka vid skolskjutsupphandlingar.

INTERNATIONELLA MOTESPLATSER

——— —

N —
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e - . SAMARBETE KRING NORDISKA FRAGOR

' Nordic Mobility Group (de nordiska systerorganisationerna) har haft digi-
tala méten under &ret, av naturliga skal med fokus p& coronakrisen och
hur kollektivtrafiken kan sakras efter pandemin. Annabelle Huet tog éver
arbetet att bevaka EU-fr@gor for de nordiska landerna i Bryssel och UITP
samt producera nyhetsbrev. Hon medverkade p% motena och berattade
om UITPs arbete och projekt som &r p8 g8ng inom EU. I de nordiska l&n-
derna har alla brottats med liknande fr@gor men i olika grad - minskat
resande, resendrernas oro, intdktsbortfall och myndigheternas beslut och
regler att anpassa sig efter.

UITP - UNION INTERNATIONALE DES TRANSPORTS PUBLICS
Svensk Kollektivtrafiks upprop till regeringen om att kollektivtrafiken
bléder och behodver ett 6ronmarkt stod inspirerade dven UITP som skick-
ades ett dppet brev till EU:s beslutsfattare med underskrifter fran 80
beslutsfattare, bland annat flera medlemmar. Brevet belyste pandemins
ekonomiska konsekvenser, kollektivtrafikens betydelse for ekonomin och
inte minst kollektivtrafiken som nyckel i EU:s gréna omstart och darfor
maste varnas. Brevet foljdes upp av méten med flera EU-kommission-
&rer. Flera digitala méten har hallits under aret, bade med EU-kommittén
och UITP Marketing Commission. UITP tog dven fram en undersdkning
som visade pa 18g smittspridning i kollektivtrafiken och skickades ut till
medlemmarna samt dverlamnades till Folkhalsomyndigheten.

6
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KOMMUNIKATION

Vi arbetar kontinuerligt med att starka och kommunlcera medlemsnytta och samhallsnyt-
ta och rapporterar I6pande om aktuella branschfragor och pdgdende projekt genom regel-
bundna nyhetsbrey, pressmformatlon nyheter pa webben, rapporter samt genom

att arrangera och delta pa seminarier.

Bussen ér det vanligaste fardmedlet,
med mer &n hélften av alla kollek-
tivtrafikresor i Sverige. Var femte
resa sker med tunnelbana/sp8rvagn
och ca var fjdrde med t8g.

==

Det finns ndstan 60 000 linjer
och héliplatser i Sverige.

Ett vanligt 8r gér svenska folket 1,6
miljarder resor med v8ra medlem-
mars trafik. Det motsvarar 99 procent
av landets busstrafik och mer &n 80
procent av landets t8gtrafik.

Ca 90 procent av bussarna i kollek-
tivtrafiken anvénder fossilfria drivme-
del. De vanligaste fossilfria drivmedlen
for buss &r HVO, biogas och RME,

men antalet elbussar 6kar kraftigt.

MEDLEMSFRAGOR OCH
KRISHANTERING

Kommunikationen spelade en vik-

tig roll under aret, bade gentemot
medlemmar och externt. Under den
inledande fasen av pandemin handlade
det mycket om akut krishantering,
s6ka kunskap, att formedla myndighe-
ternas rekommendationer och besvara
medlemmars fragor. Det skapades i
tidigt skede en sarskild sandlista for
att snabbt kunna nd ut med informa-
tion till medlemmarna och kunna stélla
frégor, samt en sarskild medlemssida
pd webben med viktig information.

KOMMUNIKATIONSGRUPP

MED MYNDIGHETERNA

Som stdd i arbetet att forebygga
trangsel under sommaren samt host-
och jullov fick MSB i uppdrag att
samordna arbetet med att ta fram en
gemensam kommunikationsplattform
for branschens aktorer, vilket resulte-
rade i olika dokument med stéd och
rekommendationer, bland annat den
branschgemensamma vagledning som
presenterades i augusti. Under hdsten
medverkade vi i transportmyndighe-
ternas kommunikationsgrupp dar MSB
och Trafikverket diskuterat gemen-
samma budskap for branschen och vi
presenterade goda exempel p& kom-
munikationsinsatser och kampanjer
fran vdra medlemmar.

WEBBEN

Webben fortsatte att vara huvudkanal
for extern kommunikation, dér manga
efterfragade uppdateringar kring
pandeminfrdgorna. Dessutom starktes
medlemszonen, déar medlemmar kunde
ta del av lankar och dokumentation
och dela goda exempel fran nétverken
men ocksd aktuellt material rérande
covidfrdgan som lades upp Iépande.

7

NYHETER OCH PRESS

Ett 20-tal pressmeddelanden skicka-
des ut. Eftersom kollektivtrafiken var
en sa viktig fraga i samhaéllet blev det
manga presskontakter och bade vd
och ordférande medverkade vid ett

stort antal inslag och direktsandningar
i tv och radio.

COVID-19 Presstraff med infrastrukturministern och resebolag

Sa ska vi resa sakert i sommar

Storst intresse fick den bransch-
gemensamma vagledningen, dar vd
Helena Leufstadius aven medverkade
vid myndigheternas presstraff och
intervjuades i direktsandning foér bland
annat Ekot, Aktuellt och TV4. Hon
medverkade aven vid Folkhdlsomyn-
dighetens presstraff infor sommar-
trafiken. Aven uppropet fran kollek-
tivtrafiken i hela Sverige med krav pa
kompensation for tappade intékter
samt arsrapporterna fran ANBARO

och Kollektivtrafikbarometern med
tilldggsfragor kring pandemin fick upp-
marksamhet. Fackpressen tog l6pande
upp nyheter kring remissvar och andra
aktuella fragor.

NYHETSBREV

Under aret publicerades sex nummer
av det allmanna nyhetsbrevet, sju
nummer av UITP Nordic News, Svensk
Kollektivtrafiks nyhetsbrev om EU-fra-
gor samt 14 nummer av Medlemsnytt,
som vander sig till aktiva och associe-
rade medlemmar.
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NATVERK

Svensk Kollektivtrafik driver ett antal olika natverk som regelbundet traffas for erfaren-
hetsutbyte inom olika omraden hos regionala kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafik-
bolag. Att sprida kunskap och bidra till kompetensutveckllng och erfarenhetsutbyte
genom vara motesplatser fortsatter att vara en av vara viktigaste uppgifter och ar
mycket uppskattat av vdra medlemmar. Alla fysiska natverkstraffar och anvandartréffar
fran och med mars ersattes med digitala moéten eller skéts fram.

7 tips pa hur du kan resa
tryggare under coronapandemin

(@ Resinte om du i sjuld Stanna ne,via och krya pd g
Snart & du pigg och redo att ta dig an vérlden igen!

(@) Vil ancra firdstt om du kan, exerpelvis ging och
cykel. Pa sa vis [amnar du plats tll dem som mste ska

buss och tag.

VD/FORVALTNINGSCHEFER
Tillsammans med SKR genomfors
regelbundet méten for vd:ar och
forvaltningschefer. P8 8rets méte
informerade Trafikverket om punktlig-
hetsarbetet inom TTT - Tillsammans
for T&g i Tid och Vésttrafik berattade
om undersékningen Hallplats 2019.
Dessutom informerade Regerings-
kansliet om utredningen kring ett
nationellt biljettsystem. Dagen bjod
ocks3 pa diskussioner kring mobilitet
i landsbygd samt en lagesrapport om
arbetet med ekonomi och de regionala
kollektivtrafikprogrammen i landet.

MILJO

Miljonatverket finns for alla som arbe-
tar med miljéfrégor hos medlemmar-
na. P8 forsta métet talade bland annat
2030-sekretariatet om framtidens
drivmedel och Movia i Kdpenhamn
beradttade om deras livscykelanalys
for bussar. P8 det andra métet var det
ldgesrapporter fran medlemmarna
samt fragor sdsom skatt pd HVO/

RME efter 2021 och EUs nya stats-
stodsregler. Vasttrafik berattade om
sitt arbete kring biogas, Energimyndig-
heten presenterade “"Drivmedel 2019”".
Dessutom diskuterades vad hallbar
upphandling gar ut pa.

KOMMUNIKATION
Kommunikationsnatverket vander sig
till alla som arbetar med kommunika-
tionsfragor hos vara medlemmar. Tva
digitala natverkstraffar holls under aret
samt tre avstamningsméten kring pan-
demifr@gor. P8 forsta métet bjods det
pa erfarenhetsutbyte och strategier
under pandemivaren med kampanjer,
problem och Iésningar samt fordju-
pade presentationer. Under det andra
motet holls en heldigital workshop
kring en gemensam budskapsplatt-
form. Det fardiga materialet ska finnas
pa var webb med syfte att skapa en
enhetligare hantering av budskap och
argument hos medlemmarna under
pandemin.
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BILJETTKONTROLL

Natverket ar till for alla som arbetar med bil-
jettkontrollverksamhet och regelverk, bade for
administrativ och operativ personal. Under nat-
verkstraffen handlade mycket om effekterna av
covid-19, och hur det paverkat biljettkontrollverk-
samheten. Representanter fr&n Ruter och Skyss
medverkade, vilket gav mojlighet att jamfora
effekterna och vidtagna tgarder i Sverige och
Norge.

TRAFIKUTVECKLING

Ett natverk fér de som arbetar med trafikutveck-
ling och trafikplanering hos vara medlemmar.

P& programmet pa rets férsta méte fanns fragor
kring tagstrategier med exempel frén Ostergét-
land, BRT i Orebro, framkomlighetsvinster i Stock-
holmsomradet samt kollektivtrafikens samverkan
dver Oresund. P8 andra métet fick coronasitua-
tionen och planeringen fér 2021 en framtrddande
plats, men &ven Al samt Skanetrafikens strategi
och tréngselinformation.

BUSSDEPAER

Efter dnskemal fran medlemmar startades under
3ret ett nytt natverk for dem som arbetar med
fragor kring ny- och ombyggnad av bussdepaer.
Ett forsta mote agde rum, med representanter
fran fem svenska RKM och Ruter fr&n Norge. P3
métet fick alla deltagare presentera sina paga-
ende och kommande depaprojekt for varandra.

JARNVAG

Svensk Kollektivtrafik har ett natverk for jarn-
végsfragor dar aktuella frégor och erfarenheter
stams av. Inga n&tverksmoten holls under 3ret,
istéllet holls ett antal kortare moten kring speci-
fika aktuella frégor och i olika konstellationer av
medlemmar.

INNOVATION

Natverket vander sig till medlemmar som arbetar
med innovationsfragor som drivkraft for att
utveckla kollektivtrafiken. Inga méten holls under
3ret.

TILLGANGLIGHET

Natverket vander sig till alla som arbetar med
tillganglighetsfrdgor i den allménna kollektivtrafi-
ken. P& drets traff gav deltagarna en ldgesrapport
om hur coronasituationen har paverkat tillgéanglig-

het generellt, hur man hanterar rampservice och
skyddsutrustning samt 6vriga aktuella tillganglig-
hetsfrdgor i regionen. Traffen gav deltagarna goda
exempel och erfarenhetsutbyte kring tillgangliga
h3llplatser, handlingsplaner, tillganglighetsanpas-
sade toaletter pa buss, mal i trafikférsérjningspro-
gram, samverkan och digital tillganglighet.

MERIT

MERIT &r vart storsta natverk, med erfarenhetsut-
byte inom serviceresor. Under 8ret har natverket
regelbundet haft korta digitala avstdmningsmoten
dar medlemmarna rapporterat laget och tagit upp
fragor kopplade till pandemin. Ett stérre nat-
verksmote holls ocksa, bl a kring nya regler for
sjukresor i Sk&ne, bedémning av sjukresor i Ange,
rapporter fran olika arbetsgrupper och framtids-
fr@gor for natverket. Med hjalp av natverkets del-
tagare togs en nationell vagledning for hantering
av serviceresor under pandemi fram, som stod till
RKM och kommuner. Under &ret publicerades en
nationell sammanstallning av statistik och kostna-
der for sjukresor.

TRYGGHET

Trygghetsnatverket ar ett natverk for de som
arbetar med fragor kring trygghet och séker-

het. En liten grupp fran nétverket samlades for
ett varmote som framst berérde revideringen av
boken Trygghet i kollektivtrafiken, som stiftelsen
Tryggare Sverige tog fram och dar Svensk Kol-
lektivtrafik och v@ra medlemmar aktivt deltagit

i arbetet. HOostens natverksmote ersattes med
deltagande pa en digital konferens som Vasttrafik
och Lansstyrelsen Vastra Gotaland anordnade om
sakerhet och trygghet i kollektivtrafiken.

FORETAGSFORSALINING
Foretagsforsalijning &r vart natverk for alla som
arbetar med erbjudanden till foretag och organi-
sationer. Under &ret holls inga traffar.

UPNAT

UPNAT &r natverket som behandlar olika aspekter
kring trafikupphandlingar. Varens traff handlade
mycket om modellavtalen, med grupparbeten
kring hur anvéandandet av dem kan 0kas och er-
farenhetsutbyte kring hur de anvands. P& hostens
mote diskuterades pandemin och konsekvenserna
for trafikavtalen, bade de som &r i kraft och de
som ska upphandlas.
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GEMENSAMMA SYSTEM,
VERKTYG OCH KONCEPT

Genom vara uppféljningssystem foljer vi I6pande utvecklingen av kollektivtrafiken och stdd-
jer vara medlemmar i deras verksamhetsutveckling bade lokalt och regionalt genom att ta
fram underlag for operativa beslut om kollektivtrafik mot ékad kundnéjdhet, effektivitet och
hallbarhet. Vi har ocksa verktyg och gemensamma koncept som hela landet kan ta del av.

Kollektivtrafikbarometern

Kollektivtrafikbarometern a@r en branschgemensam resvane-, kvalitets- och
attitydundersokning som drivs och utvecklas av Svensk Kollektivtrafik.

{ Vid inledningen av pandemin kompletterades undersékningen med fr@gor fér att
kunna folja det férandrade beteendet hos resenarerna. Arsrapporten for 2019
fokuserade pa skillnader och likheter i attityder och resande mellan stad/lands-
bygd. Anvéndartraffen hélls digitalt med grupparbete kring 2020 &rs drsrapport
samt utveckling av barometern dar resultatet ligger till grund fér 2021 ars
utvecklingsplan.

ANBARO

ANBARO ar en branschgemensam undersokning for matning av resendrens
upplevda kvalitet fér serviceresor. Under aret uppdaterades undersokningsverk-
tyget med nya funktioner och flera kommuner har anslutit till undersékningen.
Dessutom kompletterades undersékningen med fragor for att kunna folja det
forandrade resandet hos resenarerna. P& grund av pandemin minskade antalet
respondenter drastiskt. P& anvandartraffen presenterades de forsta arsresultaten
av undersdkning HANBARO (handlaggning for fardtjanst och riksfardtjanst).
Anvéndarna deltog ocksa i digitala grupparbeten kring analysportalen, enkater
och den kommande &rsrapporten.

FRIDA

FRIDA &r en miljé- och fordonsdatabas for att lagra, sammanstélla och visa
fordonsinformation och avtal s8 att medlemmarna enkelt kan félja upp sina

avtal avseende fordon, drivmedelsférbrukning, miljop8verkan, tillganglighet och
sékerhet, och aven f8 svar p3 frdgor kring sin egen verksamhet. P& v8rmotet
presenterades anpassningar till kravbilagan Bus Nordic, anvéndande av Energi-
myndighetens CO2-faktorer samt funktionalitet for stationskontroller. P&
hdstmotet redogjordes fér anpassningar till Miljokravbilaga 2018 och en tydligare
avtalsdversikt. De diskuterade aven visionerna for framtidens avtalsuppféljning.

Studentresekonceptet

Svensk Kollektivtrafik har ett koncept med gemensamma grundregler och symbol
for studentrabatt i kollektivtrafiken. Konceptet handlar om att férenkla visering
och biljettkontroll och mdjliggéra digitalisering genom att skapa gemensamma
grundregler kring vem som ska betraktas som en student, inte nivan fér rabatter
eller biljettyper. Under 8ret ingick 11 medlemmar i konceptet och WeStudents
anslét som utgivare av student-ID. Det pabérjades ocksa en dversyn av avtalen
for de deltagande utgivarna infér framtida samarbete.
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Forarcertifiering — ett branschgemensamt utbildningskoncept

//

FORARCERTIFIERING FOR BUSSFORARE FORARCERTIFIERING FOR SERVICERESOR
Forarcertifiering Buss &r det branschgemensamma utbild- Forarcertifiering Serviceresor ar ett branschgemensamt
ningskonceptet for bussforare. Konceptet satter service och utbildningskoncept for forare som kor serviceresor.
bemoétande i fokus och visar att foraren har en central roll En arbetsgrupp for utveckling av e-learningmodul arbetade
som en god féretradare for varumarket. Under aret fort- med detta under varen och ett utkast presenterades for
satte utvecklingen av konceptet med e-learning och flera anvandargruppen. Flera nya anvandare tillkom i konceptet.

nya anvandare tillkom.

Snabba fakta om Kollektivtrafiken

Néstan 90 procent av bussar
och t8g har rullstolsplatser
samt ramp eller lift ombord.

85 procent av resendrerna
kommer fram i tid.

11

79 procent av resenédrerna
i den lokala och regionala

7 9 kollektivtrafiken &r néjda

med sin senaste resa.

17,2 MILJONER

Ett normalt 8r gérs 17,2 miljoner serviceresor i Sverige,
s8som férdtjénst, sjukresor och anropsstyrd linjetrafik.
Under 2020 minskade férdtjénstresandet med 50%
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LOBBYING OCH OPINIONSBILDNING

Svensk Kollektivtrafik uppvaktar ministrar, statssekreterare, riksdagsledaméter och riks-
dagsutskott. Vi tar fram rapporter och andra faktaunderlag som stdd for opinionsbildning,
skriver debattartiklar, pressmeddelanden och remissvar pa statliga utredningar samt kom-
municerar rapporterna medialt. Dessutom traffar vi myndighetsforetradare, deltar vid hea-
rings och utfragningar, medverkar som experter i utredningar och samarbetar med andra

. . . o . .
organisationer i de fragor som vi driver.

POLITISKA OMVARLDSANALYSER

Som underlag infor lobbyingaktiviteter och medlemsservice
tog Svensk Kollektivtrafik fram tre omvarldsanalyser under
dret. Tyngdpunkten 1&g pa politiska beslut, utredningsfor-
slag och regeringsuppdrag som kommer att paverka kollek-
tivtrafikens utveckling i Sverige. Analyserna tog ocksd upp
vilken strategisk paverkan som de politiska omvarldshan-
delserna kommer att fa pd vara medlemmars verksamhet
och Svensk Kollektivtrafiks stdndpunkter samt pa vilket satt
vi har agerat i lobbyingarbetet fér vdra medlemmar.

JARNVAGSPOLITISK STRATEGIGRUPP

Svensk Kollektivtrafik har en jarnvagspolitisk strategigrupp
med syfte att samverka for att kunna skapa styrka i de
politiska samtalen och paverkansarbetet kring jarnvagsfra-
gor. Under aret arbetade gruppen med fem fokuspunkter:
Punktlighet, Kapacitet, Nationell plan, Forbattra grundstruk-
turen och skapa ratt forvantningar samt En sund hantering
av ERTMS. Fordjupningar gjordes aven kring den nationella
inriktnings- och infrastrukturplaneringen.

DEBATTARTIKLAR OCH PRESSMEDDELANDEN

GLOM INTE ARBETSPENDLARNA

Svensk Kollektivtrafik valkomnade i ett pressmeddelande re-
geringens satsning pa 1 miljard kronor fér underhdll av jarn-
vag och vag, men betonade i en kommentar att Trafikverket
maste planera dessa banarbeten tillsammans med de regio-
nala kollektivtrafikmyndigheterna s8 att arbetspendlarna inte
drabbas av installd trafik och 6kad trangsel. Bakgrunden till
satsningen var den kraftiga minskning av resande som coro-
napandemin medfért och méjligheten att utékade underhélls-
arbeten p§ jarnvagen kan goéras utan storre trafikstérningar.

MINSKADE SKATTESUBVENTIONER VIKTIGT STEG
Svensk Kollektivtrafik vdlkomnade i ett pressmeddelande re-
geringens forslag om att minska skattesubventioneringen av
formansbilarna. I dag subventioneras manga bilmodeller med
10-20 000 kr per &r. Effekten har blivit minskat kollektivtra-
fikresande och fler, storre och ofta mindre miljovanliga bilar
som kdrs mer an de annars skulle gjort. Skattesubventione-
ringen av férmansbilarna ékar klimatutslappen med 18 000
ton varje ar och kostar staten 1,5-2 miljarder kr i minskade
skatteintakter, visar en ny rapport som WSP tagit fram pa
uppdrag av Svensk Kollektivtrafik.

MINSKA INTE REDUKTIONSPLIKTEN

Biobaserade drivmedel har en nyckelroll fér den svenska om-
stillningen av transporter. I r ska regeringen sétta nya mal
for reduktionsplikten - sank inte kraven, uppmanade aktorer
inom transport- och drivmedelsbranschen, inklusive Svensk
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Kollektivtrafik i en debattartikel i Ny Teknik. For att na
malen for transportsektorn behdvs en snabb utveckling av
produktionen av biodrivmedel i Sverige och en 6kad tillgdng
till globala héllbara drivmedel.

LAT KOLLEKTIVTRAFIKEN SLIPPA MOMSEN

Mitt under coronakrisen har Finanspolitiska radet och
Omstartskommissionen foreslagit att dagens tre moms-
satser ska ersattas med en momsniva. For kollektivtrafiken
innebar forslaget att momsen skulle mer &n tredubblas. Det
kommer att minska kollektivtrafikresandet med 20 procent.
I stéllet for gron omstéllning far vi en fossil aterstillare,
skrev Svensk Kollektivtrafik i Dagens Samhalle.

RESEAVDRAGEN SKAPAR FUSK

Istéllet for att bidra till en levande landsbygd gdr reseavdra-
get framforallt till hégavionade méan i storstadsregionerna
som reser med bil, trots att bra kollektivtrafik finns, skrev
foretradare for Svensk Kollektivtrafik i Svenska Dagbladet.
2,4 miljarder per &r, 6ver 40 procent av kostnaderna for
reseavdraget, beror pd fusk och fel visar ny statistik fran
Skatteverket. I artikeln lagger Svensk Kollektivtrafik fram
en rad forslag for att minska fusket och for att underlatta
fér manniskor att bo och verka i hela landet.

SPRID UT SKOLSTARTERNA

For att minska risken for 6kad trangsel nar rekommen-
dationen om distansundervisningen togs bort under 2020
uppmanade Svensk Kollektivtrafik i ett pressmeddelande
huvudmaénnen fér bade de kommunala skolorna och de
fristdende skolornas styrelser att omgdende inleda en dialog
med de regionala kollektivtrafikmyndigheterna och den
regionala smittskyddsldakaren kring méjligheterna att sprida
ut skolstarterna p& morgonen.

NU MASTE DET BLI SLUT PA TJUVAKANDET
Tjuvakningen i kollektivtrafiken har m&ngdubblats under
coronapandemin och alltfler utnyttjar pandemin fér egen
vinning. I férlangningen blir tjuvdkare medskyldiga till att
forare kan komma att behdva sigas upp, avgangar dras in
och hela linjer laggas ner pga underskott i verksamheten.
Det ar dags att borja ta ansvar, och det géller alla, fran
enskild individ till regering och riksdag, skrev 16 RKM-ord-
foranden i en debattartikel i GP.

FOR LITE OCH FOR SENT MED 2 MILJARDER
Regeringen presenterade under varen ett paket for gron
dterhamtning med ett riktat stod till kollektivtrafiken.

Men for att fortsatta att kora alla bussar och tag behovs

6 miljarder ytterligare redan i 8r och en miljard for varje
manad som pandemin fortsatter. Paketet &r ett steg i ratt
riktning, men det ar for lite och for sent for att undvika
indragna turer, nedlagda linjer och hojda biljettpriser nasta
ar med sparkade bussforare och dkade klimatutslapp

som foljd, det skrev Svensk Kollektivtrafik i ett av flera
pressmeddelanden om att de regionala kollektivtrafikmyn-
digheterna maste kompenseras fullt ut for biljettintaktsfor-
lusterna.

UPPROP FRAN KOLLEKTIVTRAFIKEN I SVERIGE
Kollektivtrafiken bloder ekonomiskt. Utan kompensation fér
tappade intakter och merkostnader vantar ett stalbad for
branschen redan om ett par manader. Nu behévs en garanti
om att samtliga merkostnader kopplat till kollektivtrafikens
samhallsinsats i coronakrisen kompenseras av staten. Det
skrev Svensk Kollektivtrafik och ordférandena fér samtliga
regionala kollektivtrafikmyndigheter i ett upprop i Svenska
Dagbladet under varen.

KOM TILL SANS OM ERTMS

ERTMS-projektet kraver eftertanke fran politiskt hall, men
det &r brattom att fatta kloka beslut. Ett scenario skulle
kunna vara att Sverige moderniserar existerande signalan-
ldggning och sedan tar rygg pa Tysklands ERTMS-projekt,
om och nar det slutligt klubbas igenom. Samtidigt bor
staten lamna finansiellt stdd for investeringen och risker till
fordonsagarna. D3 skulle effekten av inférandet av ett nytt
signalsystem kunna optimeras bdde operativt och tekniskt,
skrev Svensk Kollektivtrafik i debattartikel i Altinget.

NOTAN FOR ERTMS KAN BLI 16 MILJARDER

Enligt en rapport fran Ramboll, som p& uppdrag av
Trafikverket skrivit en rapport om inférandet av ERTMS i
Sverige, kommer kostnaderna fér den svenska persontra-
fiken att bli an hdgre &n befarat. For landets trafikopera-
torer kan kostnaden komma att landa p& 6,2 miljarder. Den
direkta kostnaden for trafikoperatérer och konsumenter
vantas bli 6ver 13 miljarder, och ytterligare 3 miljarder
berdknas indirekt férsvinna nar gods- och persontrafik
tvingas flytta fr@n jérnvag till vdg. Regeringen maste
omedelbart dra i nédbromsen for en onddig miljardrullning
vars nyttor tycks minska for varje dag som gar, skrev vi i
ett pressmeddelande.

HEJDA MILJARDRULLNING FOR
SIGNALSYSTEMET

Det europeiska signalsystemsprojektet
ERTMS har férsenats atskilliga gdnger och
utvecklingen blivit m&ngdubbelt dyrare
&n utlovat. Sverige och EU maste nu dra

i nddbromsen, skrev ordférandena for
Svensk Kollektivtrafik i Svenska Dagbla-
det den 12 juni. De statliga miljarder som
signalsystemet berdknas kosta gor battre
nytta som investeringar i regional infra-
struktur och insatser for kollektivtrafiken.
Darfor maste regeringen anvanda peng-
arna battre.

13




UPPVAKTNINGAR OCH MYNDIGHETSMOTEN

MINISTERMOTEN MED
RKM-ORDFORANDEN
Infrastrukturminister Tomas Eneroth
samlade alla ordféranden i RKM till

ett digitalt méte i borjan av april for
att informera om laget kring Folk-
halsomyndighetens nya riktlinjer for
kollektivtrafiken. De blev en bra och
konstruktiv dialog med budskapet att
de som ansvarar for kollektivtrafiken
maste hjalpa till att minska smittsprid-
ningen, uppratthalla en samhaliskritisk
funktion och majliggéra ett ateruppta-
gande av trafiken efter krisen. Bran-
schen lyfte kraven pa kompensation
for intéktsforlusten och fordon med
stangda framdorrar. Tomas Eneroths
budskap var fortsatt uthallighet och att
uppréatthalla kapacitet for att minska
smittspridningen.

KONKRETA FORSLAG

TILL MINISTERN

Regering och riksdag méste fullt
kompensera kollektivtrafiken for
intaktsforlusterna under pandemin.

De kan dessutom bidra till att minska
kollektivtrafikens kostnader samt for-
battra férutsattningarna for att kunna
Oka kollektivtrafikresandet igen nar
pandemin val ar éver. Det var budska-
pet i den skrivelse som overldamnades
vid ett mote med infrastrukturminister
Tomas Eneroth och féretradare for kol-
lektivtrafikbranschen.

HEARING OM NYA STAMBANOR
Trafikverket fick i uppdrag av reger-
ingen att redovisa hur mycket nya
stambanor man far for 205 miljarder
kronor. P& en hearing redovisade
myndigheten for Svensk Kollektivtra-
fiks medlemmar vad de hittills kommit
fram till. I de nya forslagen hade
mojligheter att bedriva storregional
trafik och att knyta samman stations-
orterna och dess omland minskat
kraftigt, vilket darmed aven minskade
de samhallsnyttorna som Sverigefor-
handlingen motiverade héghastighets-
satsningen med.

BRANSCHEN UPPVAKTADE
TRAFIKUTSKOTTET

Svensk Kollektivtrafik, Sveriges Buss-
foretag och Tégféretagen uppvaktade
Riksdagens Trafikutskott med konkreta
forslag till atgarder for att undvika att
det minskade kollektivtrafikresandet
och intaktsforlusterna under corona-
krisen leder till en neddtgdende spiral
med indragna turer och nedlagda
linjer. Vid motet dverldmnades den ge-
mensamma skrivelsen “Kollektivtrafik
for gron omstallning” till ledamoterna i
utskottet.

MOTE NYA STATSSEKRETERAREN
Johan Wadman, tilltrddande vd pa
Svensk Kollektivtrafik, samt Lars
Sandberg hade ett méte med Malin
Cederfeldt Ostberg, ny statssekretera-
re hos Tomas Eneroth pa Infrastruktur-
departementet. Vid motet diskuterades
aktuella coronafragor, bland annat det
minskade resandet med kollektivtra-
fiken, de stora intaktsforlusterna och
behovet av ytterligare kompensation
till de regionala kollektivtrafikmyndig-
heterna.

ATGARDER FOR ETT
RESURSEFFEKTIVARE SAMHALLE
Svensk Kollektivtrafik och Vastra Gota-
landsregionen har under tva &r deltagit
i ett projekt med IVA som resulterade

i en handlingsplan “Resurseffektiv
transport och mobilitet — Vad behovs?”
Rapporten dverlamnades till Trafik-
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utskottet och redovisade 24 3tgarder
for att nd ett resurseffektivt samhalle,
exempelvis genom att undvika onddiga
transporter, samordna mer och ¢ka
transporternas fyllnads- och nyttjan-
degrad.

KLART FOR KAMERAOVER-
VAKNING OMBORD

Riksdagen fattade beslut om att
avskaffa kravet pa tillstand for ka-
meradvervakning i kollektivtrafiken,
dar Svensk Kollektivtrafik deltog i
expertgruppen som bistod den statliga
utredningen. I beslutet framgick att
tillstdnd for kameradvervakningen inte
ska behdvas i kollektivtrafiken och vid
bevakning av vissa sparomraden, om
syftet ar att bekampa brott, férhindra
olyckor eller uppratthalla ordningen.

BRYSSELMOTE OM
SKATTEBEFRIAT BIODRIVMEDEL
Svensk Kollektivtrafik medverkade vid

ett mote med de hdgsta tjansteman-
nen och expertisen hos EU-kommissi-
onen i Bryssel i slutet av januari. Vid
métet diskuterades krav pd fortsatt
undantag fran statsstodsreglerna for
att ge mojlighet till fortsatt skattebe-
frielse for svenska biodrivmedel.
Hosten 2020 férlangdes undantaget ett
3r till 31 december 2021. Utan fortsatt
skatteundantag efter 2021 riskerar
rena biodrivmedel att bli s& dyra att
marknaden foér dessa forsvinner.



RAPPORTER, PM OCH BROSCHYRER

FOLDER OM KOLLEKTIVTRAFIKENS NYTTA
Rapporten om att kollektivtrafikens nytta fér kommunerna,
landstingen och regionerna presenterades i en folder.
Genom att kollektivtrafiken gor det smidigt och billigt for
maénniskor att n8 manga arbetsplatser vidgas deras arbets-
marknader och féretagen far |ittare att rekrytera personal
med ratt kompetens. Det uppstar en matchningseffekt som
Okar produktiviteten i ekonomin, hdjer I6nerna i landet med
dver 9 miljarder kronor per ar och dkar sysselssttningen
med 106 000 arbeten. Harigenom &kar kollektivtrafiken
skatteintékterna for regionerna med en miljard kronor och
for kommunerna med néstan tva miljarder kronor per &r.
Dessutom minskar kollektivtrafiken regionernas vardkost-
nader genom att minska antalet dédade och skadade i
trafiken, liksom bullerstérningarna.

FORMANSBESKATTNINGEN SKADAR KLIMATET
Férmansbilarna ar kraftigt skattesubventionerade. Det leder
till minskat kollektivtrafikresande och till fler, stérre och ofta
mindre miljovéanliga bilar, visade en rapport som WSP tog
fram p§ uppdrag av Svensk Kollektivtrafik. Subventionen
Okar klimatutslappen med 18 000 ton och kostar staten
1,5-2 miljarder kr per 8r i minskade skatteintékter. Om
formansskatten pa kollektivtrafikkort togs bort skulle kol-
lektivtrafikresandet 6ka med 5,5 procent och utslappen av
koldioxid minska med 28 000 ton.

KRITIK MOT REGRESSRATTEN

Svensk Kollektivtrafik presenterade ett PM kring hur med-
lemmarna upplever processen med regressrattsansokningar
mot Trafikverket, i samarbete med OneRepay. Slutsatserna
i PM:et visade pa bristande hantering och praxis, adminis-
trativa trosklar och regler som motverkar syfte. Under aret
har ett projekt bedrivits tillsammans med Trafikverket och
Tagforetagen for att skapa battre hantering.

BILJETTPRISUNDERSOKNING

Hogre priser, men ocksa nya produkter och kontaktlds kort-
betalning pd manga platser i Sverige. Det visade resulta-
tet av Svensk Kollektivtrafiks interna sammanstallning av
medlemmarnas priser och biljettprodukter. Snittpriset for
en enkelresa var 30,60 kr - en 6kning med 3% jamfort med
dret innan. Ett 30-dagarskort (vuxen) for tatortsresande
kostade i snitt 634 kr. Periodkorten hade gdtt upp i pris med
2,6%. Generellt 13g prisdkningarna nagot hdgre &n infla-
tionstakten.

FORARLOST MINSKAR KOLLEKTIVTRAFIKEN
Forarlosa fordon kommer att fa stor paverkan pa kollek-
tivtrafiken och samhallet i évrigt. Kostnaderna kommer att
sjunka drastiskt nar det inte langre behdvs forare for att
kora bussar, tag, sparvagnar och tunnelbanor. Resandet
med kollektivtrafik kommer att minska 25-70 procent nar
taxibilarna och kollektivtrafiken blir férarlds. Det visade
rapporten Férarlésa fordon — Utmaningar och méjligheter
for kollektivtrafiken, som WSP tog fram p& uppdrag av
Partnersamverkan foér en forbattrad kollektivtrafik.

OKADE KOSTNADER FOR SJUKRESORNA

Sjukresorna i landet 6kar, under 2019 genomférdes mer an
6,9 miljoner resor och de flesta resenarerna var néjda med
kvalitén. Det framkom i ett PM baserat pa den statistik som
Svensk Kollektivtrafik samlat in under vdren. Men trots att
tre av fyra resor bokades och samordnades via bestéllnings-
centraler ar kostnaderna fortsatt hoga och 6kande, under
2019 mer an 2,4 miljarder kr. Kostnaderna beror bland
annat pd att manga av resorna bokas med kort framforhall-
ning, vilket gér att samordningen férsvaras.
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SKRIVELSER OCH REMISSVAR

SKRIVELSER

SKRIVELSE TILL
INFRASTRUKTURMINISTERN
Regering och riksdag maste
kompensera kollektivtrafiken fullt ut
for intdktsforlusterna under pandemin,
bidra till att minska kollektivtrafikens
kostnader och forbattra forutsatt-
ningarna for att 6ka resandet nar
pandemin ar dver. Det var budskapet i
den skrivelse med konkreta forslag p5
beslut som éverlamnades vid méte med
infrastrukturminister Tomas Eneroth.

GRON OMSTALLNING

TILL TRAFIKUTSKOTTET

Svensk Kollektivtrafik, Sveriges
Bussféretag och Tégféretagen
overlamnade skrivelsen "Kollektivtrafik
for gron omstallning” till Riksdagens
trafikutskott. Dokumentet innehdll
konkreta forslag till dtgarder som
méste genomfdras for att undvika att
det minskade kollektivtrafikresandet
och stora intéktsforlusterna under
Coronakrisen leder till en nedat-

gdende spiral med indragna turer och
nedlagda linjer. En utveckling som
kommer att leda till minskat kollek-
tivtrafikresande, 6kade klimatutslapp,
krympande arbetsmarknadsregioner
och reducerad tillganglighet i hela
Sverige.

SLOPA BANAVGIFTERNA
UNDER CORONAPANDEMIN

For att hjalpa jarnvagssektorn
under coronakrisen har EU antagit
nodatgarder for en hallbar jarnvags-
marknad, bland annat genom att

reducera eller helt slopa banavgifterna.

Darfor foreslog Svensk Kollektivtrafik
i en skrivelse att dven regeringen i
Sverige ska reducera samtliga banav-
gifter for resten av aret, helt ta bort
trangselavgiften i banavgiften
(passageavgift storstad) samt
kreditera samtliga banavgifter 2020.

SKILDA BUDSKAP
SKAPAR PROBLEM
Vad ar det som galler? Arbetsmil-
joverkets regionala beslut om att

bussarna maste halla framdér-

rarna stédngda eller plexiglas, som
fatt godként i vissa regioner och
uppfyller Folkhdlsomyndighetens
krav p& minskat trangsel och distans
for resendrerna? Den frégan stéllde
Svensk Kollektivtrafik i en skrivelse
till Arbetsmiljoverket och Folkhélso-
myndigheten med en uppmaning om
ett snabbt och entydigt beslut som
skyddar bade férare och resenar i
kollektivtrafiken.

SPRID UT SKOLSTARTERNA
Folkhdlsomyndighetens besked

att gymnasieeleverna ska atergd

till skolan efter sommaren 6kade
omedelbart oron hur kollektivtrafiken
hanterade trangselsituationen. En
skrivelse om att sprida ut skolstarterna
under morgonen for att minska smitt-
spridningen skickades till alla Sveriges
kommuner, regionala smittskyddsmyn-
digheter, Skolverket samt Folkhalso-
myndigheten.
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ONSKAN OM NATIONELL
BEDOMNING OM FRAMDORRAR
Svensk Kollektivtrafik och Sveriges
Bussforetag skickade en skrivelse till
Arbetsmiljéverkets generaldirektor,
med Onskan om att de gor en enhetlig
nationell beddmning vid beslut om
dppen eller stangd framdérr pa bussar.
Att tilldta anvéndning av en barriar for
forarens skydd och déarmed kunna ha
framddrrarna 6ppna, borde vara en
3tgard som skapar en saker miljo for
foraren sd 1&ngt det &r mojligt samt
ge forutsattningar for ett godtagbart
kapacitetsnyttjande. P8 sd s&tt undviks
oklarheter som i forlangningen ger en
sakrare och effektivare tillampning av
fattade beslut.

PRIORITERA
SERVICERESEFORARE

Prioritera provtagning av covid-19 for
forare som kor serviceresor i forsta
hand. De arbetar till storsta delen i
mindre fordon och valdigt nara de
resenarer som hor till de mest sarbara
i samhallet, framgick i en skrivelse till
Folkhalsomyndigheten. I andra hand
galler det bussforare och ombord-
personal pa kollektivtrafikens bussar
och tdg. Att kunna transportera
medborgare bade i vardag och i kris
ar oerhort viktigt for samhallet.

REMISSER

BATTRE OCH EFFEKTIVARE
JARNVAGSUNDERHALL
Utredningen Framtidens jarnvags-
underhall innehdller m&nga goda
forslag som skapar forutsattningar for
att forbattra och effektivisera, framgick
av remissvaret till Infrastrukturde-
partementet. G& fran avhjslpande

till férebyggande underhall, anvénda
den information som finns i big data
fran de fordon som trafikerar sparen
for analyser, skapa battre avtalsrela-
tioner med entreprendrer, ta ansvar for
investeringskostnader och skaffa mer
kunskap om anlaggningen. Dar poang-
terades dven vikten av att forbattra

dialogen med RKM och jarnvagsféretag
i banarbetsplanering sa att effekterna
for resenarerna minimeras.

NEJ TILL STRIKTARE REGELVERK
Svensk Kollektivtrafik avstyrkte
forslaget att 6ka Konkurrensverkets
mdjligheter till ingripande genom att
meddela férlaggande och forbud, samt
forslagen om hdjning av upphandlings-
skadeavgiften, forlangd tidsfrist och
mojlighet att utdéma viten. Det fram-
gick av svaret till Finansdepartementet
om forslag till utvecklad reglering av
upphandlingstillsynen. Det som behdvs
ar forenkling och effektivisering i
regelverket for offentlig upphandling,
inte ett annu striktare regelverk.

POSITIVT FORSLAG

FORENKLAR ELREGLER
Regeringskansliets forslag "Elférbru-
kare vid sparbunden trafik” kommer
att forenkla administrationen kring
den sparbundna tagtrafiken, skrev
Svensk Kollektivtrafik i sitt remissvar
och beddmde att de férandringar som
foreslds inte heller far ndgon negativ
paverkan pa kostnaderna fér medlem-
marna. I svaret bifogades dven en
sarskild dnskan om att staten ser 6ver
och forenklar beskattningsregelverk for
elanvandning i exempelvis depder och
uppstallningsanlaggningar.

OFORUTSAGBAR TIMTAXA
Svensk Kollektivtrafik upprepade sin
kritik till Transportstyrelsen i ett svar
kring avgifter for tillstdndspliktiga
redovisningscentraler och bestéllnings-
centraler. Transportstyrelsen foreslar
en avgiftsmodell med I6pande timtaxa,
men den ar helt oférutsagbar for den
som rakar ut for tillsyn. Istéllet vore
det mer rimligt att en fast tillsynsavgift
tas ut, som inte paverkas av tillsyns-
myndighetens enskilda medarbetares
kunskap och ambition.

POSITIVT MED
SKATTEBEFRIAD BIOGAS
Biogas ar ett viktigt drivmedel for
kollektivtrafiken pd samma satt som
HVO och RME. Det &r darfor mycket
positivt att regeringen nu lamnat in
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en ansokan till EU om 10-3rig skatte-
befrielse for biogas, svarade Svensk
Kollektivtrafik i remissvaret anga-
ende utredningen Mer Biogas for ett
hallbart Sverige. I svaret betonas dven
vikten av battre distribution, flexiblare
distributionsnat, minskat beroende av
lokala monopol och regeringens paver-
kan av biodrivmedelsfragor i EU.

FORSLAG UTAN

NEGATIVA KONSEKVENSER
Svensk Kollektivtrafik bedémer att de
foreslagna andringarna i upphandlings-
forordningen och férordningen om kol-
lektivtrafik inte kommer att ha ndgra
negativa effekter for vara medlem-
mar. Det framgick av remissvaret pa
Finansdepartementets PM som bland
annat tar upp vad en annons om
offentlig upphandling ska inneh3lla.

NYA ORSAKSKODER

Det &r positivt att Trafikverkets
orsakskoder anpassas efter branschens
behov, men det finns ocksa risker med
forslagen, svarade Svensk Kollektiv-
trafik till Trafikverket som efterfrdgat
synpunkter pa forslag om ytterligare
orsakskoder. Koderna anvands for att
rapportera avvikelser, men de anvands
ocksd som underlag for bl a utbetal-
ning av kvalitetsavgifter, regressratts-
ansprdk och vem som ansvarar for
rotorsaken och maste anvandas och
andras med forsiktighet.

VALKOMNAR ETT

NATIONELLT BILJETTSYSTEM
Svensk Kollektivtrafik valkomnar
regeringens stravan efter ett nationellt
biljettsystem. Det ar bra med nationell
samordning och 6ppenhet kring kol-
lektivtrafikdata och biljetter, men det
skulle inte heller ge n8gon stérre 6k-
ning av kollektivtrafikresandet. Till det
kommer att tidplanen &r orealistisk.
Svensk Kollektivtrafiks anser att utred-
ningen underskattar de ekonomiska
investeringar som kravs och om det
blir obligatoriskt for landets regionala
kollektivtrafikmyndigheter att ansluta
sig till ett nationellt biljettsystem, bor
staten finansiera systemet fullt ut.
Dessutom maste staten kompensera
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REMISSVAR

de regioner som behdver anpassa sina
regionalt utvecklade system till det
nationella systemet.

DISPENSER FOR TAXAMETER
Infrastrukturdepartementet foreslog en
senarelaggning av taxametertvé’mget
inom trafik i hyrverks- och samhalls-
regi. Dessa verksamheter har haft
mojlighet att séka dispens fran taxa-
meter, vilket m8nga av medlemmarna
nyttjat. Genom en lagandring skulle
dock dispenserna upphérai 2021.
Svensk Kollektivtrafik stallde sig posi-
tiva till moéjligheten till fortsatt dispens,
eftersom lagandringen &r kostnadsdri-
vande och inte kommer att komma till
ratta med svarttaxiproblemet. Depar-
tementet valde dock att inte gé’l vidare
med sitt eget forslag, varfor taxame-
tertvdng inférdes 2021.

FORBUD MOT ALLMANNA
SAMMANKOMSTER

Svensk Kollektivtrafik svarade pa
justitiedepartementets PM angdende
Férbud mot att hdlla allmédnna sam-
mankomster och offentliga tillstéllning-
ar med fler &n 8tta deltagare.

I yttrandet bedomer Svensk Kollektiv-
trafik att forslagen om forbud mot

att halla allménna sammankomster
och offentliga tillstallningar med fler
&n atta deltagare inte kommer att f3
ndgon direkt pdverkan pd kollektiv-
trafiken. Svensk Kollektivtrafik hade
darfér inga invdndningar mot forslagen
i promemorian.

ALTERNATIV

OM NYA STAMBANOR

Under hosten presenterade Trafikver-
ket alternativa I6sningar for nya stam-
banor. I remissvaret riktade Svensk
Kollektivtrafik kritik till forslagen
eftersom de saknade djupare analyser
kring de negativa effekterna p& sam-
hallsnytta, resande, trafiklésningar och
bristande avlastning av kapacitet pd
befintliga banor.

SLOSERI AV KAPACITET

VID SPARTILLDELNINGEN
Svensk Kollektivtrafik riktade kritik
mot Trafikverket i ett remissvar om
Jarnvagsnatsbeskrivningen. Dar ska
forutsattningarna anges for att ansdka
och tilldelas kapacitet samt bedriva
trafik, men tyvarr saknas forutsatt-
ningsskapande regler och dokument

i samradet, vilket skapar bristande
mojlighet att paverka fr@n branschen.
En annan kritik som lyftes ar att det ar
allvarligt att jarnvagsféretag kan soka
och tilldelas kapacitet, men kan valja
att 13ta bli att kéra trafiken utan att
det far konsekvenser. Det innebér att

kapacitet blockeras och forblir outnytt-
jad, ett rent sloseri p& en redan hart
belastad jarnvag.

18

COVID 19-LAGEN TRUBBIGT
VERKTYG I KOLLEKTIVTRAFIKEN
Svensk Kollektivtrafik stallde sig posi-
tiva till att det infors en tillfallig covid
19-lag for att férhindra spridningen av
sjukdomen. Men i remissvaret till re-
geringen framhalls att lagen p& kollek-
tivtrafikomrddet &r ett trubbigt verktyg
for att forsdka minska trangseln. Den
riskerar negativa effekter for sam-
hallsviktiga verksamheter och utsatta
grupper och det saknas praktisk ana-
lys. I férsta hand krévs 8tgarder som
minskar antalet resenarer, t ex genom
distansarbete, distansundervisning,
differentierade skoltider och minskat
utbud av fritids- och ndjesaktiviteter.

EU-FORSLAG GER OKADE UTSLAPP
OCH MINSKAD INNOVATION
EU-kommissionens taxonomi riskerar
att leda till 6kade klimatutslapp och
hindra innovation. Det skrev Svensk
Kollektivtrafik i sitt konsultationssvar
till kommissionen. Svaret gav stod

for tankarna bakom taxonomin, men
papekade vikten av att férordningen
stéder hallbar utveckling och &r anpas-
sad till andra EU-direktiv om hallbar-
het. Initiativet som det ar formulerat
kommer att innebédra nya hinder och
riskerar att férsvara innovation och
framsteg. For att minska beroendet av
fossil energi och minska klimatutslap-
pen ar biodrivmedel en viktig kompo-
nent, och alla typer av biodrivmedel
behévs i dvergdngen.

POSITIVT MED

MARKNING AV DRIVMEDEL
Svensk Kollektivtrafik svarade pa tva
remisser fran Energimyndigheten, en
angdende skyldighet att ge konsu-
menter miljéinformation om drivmedel
och en om rapportering och berakning
enligt drivmedelslagen. Svaren var
likalydande och mycket positiva infor
Energimyndighetens miljéinformation
och markning av drivmedel pg pump,
som ett satt att jamna ut de kompa-
rativa nackdelar biodrivmedel har idag
mot sina fossila konkurrenter.
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ORGANISATION

Svensk Kollektivtrafiks hdgsta beslutande organ &r arsstam-
man, som utser féreningens styrelse och lekmannarevisorer.
Styrelsen och lekmannarevisorerna nomineras av en val-
beredning. Styrelsen utser en verkstallande direktér som
leder féreningens arbete, vilket utfors av servicebolaget
Svensk Kollektivtrafik Service AB.

Svensk Kollektivtrafiks medlemmar

Svensk Kollektivtrafik har tva medlemskategorier; aktiva och associerade
medlemmar. Svensk Kollektivtrafik stodjer sina medlemmar i arbetet med att utveckla
kollektivtrafiken. Det galler oavsett om verksamheten bedrivs i bolagsform eller
integrerad i de regionala kollektivtrafikmyndigheterna, RKM. Vara aktiva medlemmar
erbjuder lokal och regional kollektivtrafik med buss, t&g, sparvagn, tunnelbana och bat
i Sverige. Svensk Kollektivtrafik har ocksa associerade medlemmar vilka &r intresse-
organisationer, leverantérer, primarkommuner och konsulter till branschen.

Finansiering
Svensk Kollektivtrafiks verksamhet finansieras pa flera satt:

e Genom medlems- och serviceavgifter. Medlemsavgiften &r 150 tkr per ar och
serviceavgiften for aktiva medlemmar &r baserad pa antalet inv@nare i lanet.
Avgiften for en associerad medlem ar 10 % av basprisbeloppet.

e Genom intdkter i form av deltagaravgifter for konferenser.

e Genom samordning av gemensamma verktyg och systemstéd.

e Genom extern medfinansiering av sarskilda projekt.

Personal

Kontoret har under 3ret haft féljande anstallda:
e Mattias Adell

e Mattias Andersson

e Helena Leufstadius (t o m oktober 2020)
e Annarella Léfblad

e Caj Ronnback (inhyrd t o m juni 2020)

e Lars Sandberg

e Anita Stenhardt

Agneta Weissglas

Ann Dahlin (konsult)

19




STYRELSE
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o Kristoffer Tamsons (M), Trafikférvaltningen SLL, ordférande
e Ulrika Frick (MP), Vastra Gotalandsregionen, 1:e vice ordférande
e Tommy Levinsson, (S), Region Vastmanland, 2:e vice ordférande

Styrelseledamoter
e Mona Modin Tjulin (S)
Lanstrafiken i Jamtlands lan
e Lenita Ericsson (S)

RKM i Norrbotten (t o m 13 oktober 2020)

o Sverker Aslund (V)
Region Uppsala

e Fredrik Ahlstedt (M
Malardalstrafik

e Carina Zachau (M)
Region Skéne

e Thomas Andersson (C)
Lanstrafiken i Jamtlands lan

e Eva Johnsson (KD)
Region Kronoberg

¢ Johan Wifralius (SD)
Region Skéne

Styrelsesuppleanter

e Alex Bergstrom (S)

Vastra Gotalandsregionen

Margareta Ronngren (S)

Lanstrafiken i Vasterbotten

Jens Sjostrom, (S)

Trafikforvaltningen SLL

Ulrika Thulin (S)

Region Skane

Marcus Eskdahl (S)

Region Jénkdping

e Carina Bengtsson (C)
Region Kronoberg

e Andreas Léwenhdok (M)
Lanstrafiken i Vasterbotten

e Peter Hermansson (M)
Vasttrafik

e Sara Svanstrom (L)
Trafikforvaltningen SLL

e Karl Henriksson (KD)
Trafikforvaltningen SLL

Adjungerad
« Monica Johansson (S) ¢ Roland Johansson (SD)
Malardalstrafik (fr o m 11 december 2020) Trafikforvaltningen SLL
LEKMANNAREVISORER
Ordinarie

e Daniel Portnoff (M), Region Sérmland
e Peter Vretlund (S), Region Kalmar

Suppleanter:
¢ Anneli Bengtsson (S), Region Sérmland

¢ Anders Andersson (KD), Region Kalmar
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Forvaltningsberattelse

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet for 2020 innebar en forlust om -22 892 kr. Resultatet fors éver i ny rakning.

FLERARSOVERSIKT (TKR)

2020 2019 2018 2017 2016
Allm@nna forutsattningar
Antal medlemmar 22 23 23 22 22
Medelantalet anstallda 7 6 5 3 0
2020 2019 2018 2017 2016
Resultat (tkr)
Verksamhetens intakter 10 619 10 125 10 410 7 494 1349
Verksamhetens kostnader -10 638 -10 699 -10 678 -8 059 -4 381
Verksamhetens resultat -19 -574 -268 -565 -3 032
Resultat finansiella investeringar -4 494 2 000 3 600 -1
Arets resultat -23 -82 1722 3032 -3 032
2020 2019 2018 2017 2016
Ekonomisk stallning
Eget kapital (tkr) 1657 1680 1762 40 -2992
Soliditet (%) 21,1 23,9 24,9 0,7 0,0

DEFINITIONER

Eget kapital: Foretagets nettotillgdngar, dvs skillnaden mellan tillgdngar och skulder.
Soliditet (%): Uppgiften berdknas som utgdende eget kapital dividerat med balansomslutningen (totala tillgdngar i balansrakningen).

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Summa

kapital kapital

Belopp vid arets ingang 1 680 269 1 680 269
Arets resultat -22 892 -22 892
Belopp vid drets utgdng 1 657 377 1 657 377

Féreningens resultat och stallning i évrigt framgdr av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrdakning

Not 2020 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER
Medlemsavgifter 3 200 000 3202 580
Kursintédkter 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 7 418 941 6 922 196
Summa verksamhetens intakter 10 618 941 10 124 776
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Direkta kostnader 0 -184 830
Ovriga externa kostnader -703 161 -1 895 310
Personalkostnader 2 -9 934 693 -8 618 616
Summa verksamhetens kostnader -10 637 854 -10 698 756
Verksamhetsresultat -18913 -573 980
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER
Resultat fr&n vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgdngar 0 500 000
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 979 -5736
Summa resultat fran finansiella poster -3979 494 264
Resultat efter finansiella poster -22892 -79 716
Resultat fore skatt -22892 -79 716
Skatt 0 -1 785
ARETS RESULTAT -22 892 -81 500
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Balansrakning
Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 3 1 000 000 1 000 000
Summa anlédggningstillgdngar 1000 000 1000 000
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 263 107 550 000
Fordringar hos koncernféretag 0 1 071 646
Ovriga kortfristiga fordringar 18 617 1257
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 000 259 414
2288724 1882 317
Kassa och bank 4 550 705 4146 611
Summa omsittningstillgdngar 6 839 429 6 028 928
SUMMA TILLGANGAR 7 839 429 7 028 928
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Balanserat kapital 1 680 269 1761 769
Arets resultat -22 892 -81 500
Summa eget kapital 1 657 377 1 680 269
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag 0 0
Summa l&ngfristiga skulder
V] 0
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 145 352 201 487
Skulder till koncernféretag 140 567 0
Skatteskulder 0 12 639
Ovriga kortfristiga skulder 798 856 827 226
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5097 277 4 307 307
Summa kortfristiga skulder 6 182 052 5 348 659
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 839 429 7 028 928
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Noter

e Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna upplysningar

Frén och med rakenskapsaret 2017 upprattas arsredovisningen
med tillampning av arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna r&d BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tidigare tillampades redovisningsprinciper som éverensstam-
de med &rsredovisningslagen samt uttalanden och allménna rad
frén Bokforingsnamnden fér ideella foreningar. Overgdngen har
gjorts i enlighet med féreskrifterna i K3:s kapitel 35. Féreningen
klassificeras som ett mindre féretag och har utnyttjat mindre fore-
tags mojlighet att inte rakna om jamforelsetalen for 2016

enligt K3:s principer. Overgdngen bedéms inte ha p8verkat jamfor-
barheten mellan 8ren.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Intdktsredovisning

Endast det infléde av ekonomiska férdelar som féreningen erhallit
eller kommer att erhdlla for egen rakning redovisas som intakt.
Intakter varderas, om inget sarskilt anges nedan, till verkliga vérdet
av det som erhallits eller kommer att erhallas. Nedan beskrivs, for
respektive intdktspost, nar intédktsredovisning sker.
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i den
ideella foreningen. Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning frén
medlemmen och intéktsredovisas éver den tidsperiod som avses.
Ovriga verksamhetsintédkter. Intikt vid forsaljning av tjénster
redovisas normalt vid forsaljningstillfallet.

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 ka-
pitel 11, vilket innebar att vérdering sker utifr8n anskaffningsvérde.
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar
vardepapper, kundfordringar och évriga fordringar, kortfristiga pla-
ceringar, leverantérsskulder, laneskulder och derivatinstrument.
Instrumenten redovisas i balansrdkningen nar féreningen blir part

i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgdngar tas bort
frén balansrakningen nar ratten att erh8lla kassafléden fran instru-
mentet har 16pt ut eller 6verférts och féreningen har 6verfort i stort
sett alla risker och formaner som &r férknippade med dganderatten.
Finansiella skulder tas bort frén balansrékningen nar forpliktelserna

har reglerats eller pd annat s&tt upphort.

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvardet ingdr
kopeskillingen som erlagts fér aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott Iaggs till anskaffningsvérdet nér de upp-
kommer.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar redovisas som omsatt-
ningstillgdngar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag
for individuellt beddmda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till an-
skaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekost-
nad 6ver I8nets I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta.
Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Ersattningar till anstéllda avser alla former av ersattningar som
foretaget Iamnar till de anstallda. Kortfristiga ersattningar utgors av
bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstélining (pension). Kortfristiga ersatt-
ningar redovisas som kostnad och en skuld d& det finns en legal
eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till féljd av en
tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Koncernforhallanden. Féreningen &r en moderférening, men med
hanvisning till undantagsreglerna i rsredovisningslagen 7 kap 3§
uppréttas ingen koncernredovisning.

Nyckeltalsdefinitioner

Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intak-
ter och kostnader, men fore extraordindra intakter och kostnader.
Soliditet (%): Uppgiften beraknas som utgdende eget kapital divi-
derat med balansomslutningen (totala tillg&ngar i balansrakningen).
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e Not 2. MEDELANTALET ANSTALLDA

2020-12-31 2019-12-31
Medelantalet anstallda 7 6
e Not 3. ANDELAR I KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1 000 000 1 000 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1 000 000 1 000 000
Redovisat anskaffningsvarde 1 000 000 1 000 000

e Not 4. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Coronapandemin fortsatter att paverka medlemmars verksamhet och ekonomi &ven under 2021.

For Svensk Kollektivtrafik pdverkar det verksamheten genom att det mesta arbetet sker p& distans
och att stor fokus ligger pd fortsatt stéd i fragan till medlemmarna.

Stockholm den 1 april 2021

Kristoffer Tamsons
Ordférande

Carina Zachau

Johan Wifralius

Thomas Andersson

Ulrika Frick
1:e vice ordférande

Eva Johnsson

Mona Modin Tjulin

Johan Wadman

Verkstéllande direktér

Tommy Levinsson
2:e vice ordférande

Fredrik Ahlstedt

Sverker Aslund
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Svensk Kollektivtrafik Organisationsnummer 802002-1500

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Svensk Kollektivtrafik for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i allavasentliga avseenden rattvisande
bild av foreningens finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktori-
serade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSEN OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. Vid
upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sd &r tillampligt, om férhallanden som kan pdverka formagan att fortsitta verksamheten och attanvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet omfortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera féreningen, upphéra med verk-
samheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

DEN AUKTORISERADE REVISORNS ANSVAR

Vi har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal ar att uppna en rimlig
grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p8 oegent-
ligheter eller misstag. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen. Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instéllning under hela revisionen.

Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pd misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgéra en grund for v8ra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till f5ljd av oegentligheter &r hdgre &n for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnan-
den, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av foreningens interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgér-
der som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhé-
rande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen. Vi drar
ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fista uppméarksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen om
den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
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baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att en forening inte langre kan fortsatta verksamheten

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen 8terger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen och verkstallande direktéren om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

DEN ICKE-KVALIFICERADE REVISORNS ANSVAR

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed enligt god revisionssed i Sverige. Vart mal &r att uppnd en rimlig grad av s&-
kerhet om huruvida rsredovisningen har upprattats i enlighet med 8rsredovisningslagen och om 8rsredovisningen ger en rattvisande bild av
foéreningens resultat och stéllning.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE

Utdver var revision av §rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Svensk Kol-
lektivtrafik for rakenskapsdret 2020-01-01 — 2020-12-31. Vi tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obero-
ende i forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende foretagit ndgon
dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen. Rimlig sékerhet &r en hog grad
av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot féreningen. Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgéarder som utférs baseras pa den auktori-
serade revisorns professionella bedémning och 6vriga valda revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sddana &tgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for féreningens situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 12 april 2021
Deloitte AB

Per Svensson

Auktoriserad revisor
Stockholm den 12 april 2021

Daniel Portnoff Peter Wretlund
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Forvaltningsberattelse

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2020 2019 2018 2017

Nettoomséttning 15 269 17 505 14 869 16 344
Resultat efter finansiella poster 2708 2276 4441 4 969
Soliditet (%) 40,2 32,6 38,9 37,5

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid &rets ingdng 1 000 000 200 000 2 738489 1351 612 5290 101
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 1351612 -1 351 612 0
Utdelning -500 000 -500 000
Arets resultat 1 492 466 1 492 466
Belopp vid arets utgéng 1 000 000 200 000 3590 101 1 492 466 6 282 567

RESULTATDISPOSITION
Styrelsen féresldr att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 3590 101
Arets vinst 1492 466
o 5082567

disponeras sa att
i ny réakning overfores 5082 567
5082567

Foretagets resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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Resultatrakning
2020-01-01 2019-01-01

Not -2020-12-31 -2019-12-31
RORELSEINTAKTER, LAGERFORANDRINGAR M M
Nettoomsattning 15 269 452 17 505 111
Ovriga rérelseintakter 13 635 033 12 815 869
Summa rorelseintdkter, lagerforandringar m m 28904 486 30 320 980
RORELSEKOSTNADER
Ovriga externa kostnader -26 127 360 -27 932 576
Personalkostnader 2 -22 728 -52 542
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgdngar -37 607 -22 342
Ovriga rérelsekostnader -8 707 -31 034
Summa rorelsekostnader -26 196 402 -28 038 493
Rorelseresultat 2708 084 2282487
FINANSIELLA POSTER
Resultat fran 6vriga finansiella anlaggningstillgdngar 0 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter o -
Rantekostnader och liknande resultatposter -119 -6 394
Summa finansiella poster -119 -6 394
Resultat efter finansiella poster 2 707 965 2 276 094
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Férandringar av periodiseringsfonder -740 000 -484 000
Summa bokslutsdispositioner -740 000 -484 000
Resultat fore skatt 1967 965 1792094
SKATTER
Skatt p8 drets resultat -475 499 -440 482
ARETS RESULTAT 1492 466 1351612
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Balansrakning

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 3 181 123 75 869
Summa materiella anldggningstillgdngar 181 123 75 869
Summa anliggningstillgdngar 181 123 75 869
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 669 329 7 071 853
Fordringar hos koncernforetag 140 567 0
Ovriga fordringar 211 414 1416 487
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1896 527 1719929
Summa kortfristiga fordringar 8917 837 10 208 269
Kassa och bank
Kassa och bank 11 176 092 9 896 347
Summa kassa och bank 11 176 092 9 896 347
Summa omsaéttningstillgdngar 20 093 929 20 104 616
SUMMA TILLGANGAR 20 275 052 20180485
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Not 2020-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 1000 aktier 1 000 000 1 000 000
Reservfond 200 000 200 000
Summa bundet eget kapital 1200 000 1200 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 3590 101 2 738 490
Arets resultat 1492 466 1351 612
Summa fritt eget kapital 5082567 4 090 102
Summa eget kapital 6 282 567 5290102
OBESKATTADE RESERVER
Periodiseringsfonder 2 380 000 1 640 000
Summa obeskattade reserver 2380 000 1 640 000
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 1 647 258 3652 365
Skulder till koncernféretag 0 551 674
Skatteskulder 56 976 0
Ovriga skulder 1262 740 922 988
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 645 511 8 123 356
Summa kortfristiga skulder 11 612 485 13 250 383
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 275 052 20 180 485
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Tillaggsupplysningar

e Not 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allm&@nna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna rad
(BFNAR 2016:10) om &rsredovisning i mindre féretag. Foretagets intakter fran uppdrag pa l6pande rakning
redovisas enligt huvudregeln. Féretagets intakter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.

Avskrivningar
Tilldmpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomséattning: Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intéktskorrigeringar.
Resultat efter finansiella poster: Resultat efter finansiella intakter och kostnader, men fore skatter.

Soliditet (%): Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
i procent av balansomslutning.

UPPLYSNINGAR TILL RESULTATRAKNINGEN

e Not 2. PERSONAL

2020-01-01 2019-01-01
-2020-12-31 -2019-12-31

Medelantalet anstidllda 0 0
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UPPLYSNINGAR TILL BALANSRAKNINGEN

® Not 3. INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 414 634 328 563
Inkdp 142 861 86 071
Forséljningar/utrangeringar -80 480 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 477 015 414 634
Ingdende avskrivningar -338 765 -316 423
- Férséljningar/utrangeringar 80 480 -
- Arets avskrivningar -37 607 -22 342
Utgdende ackumulerade avskrivningar -295 892 -338 765
Utgdende redovisat viarde 181123 75 869

e Not 6. VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT
Coronapandemin fortsatter att paverka medlemmars verksamhet och ekonomi &ven under 2021. For Svensk

Kollektivtrafik paverkar det verksamheten genom att det mesta arbetet sker pa distans och att stor fokus lig-
o . . o .
ger pa fortsatt stdd i fragan till medlemmarna.

Stockholm den 25 mars 2021

Kristoffer Tamsons Tommy Levinsson Ulrika Frick
Ordférande

Johan Wadman
Verkstéllande direktér
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REVISIONSBERATTELSE

Till rsstamman i Svensk Kollektivtrafik Service AB Organisationsnummer 556412-2983

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av érsredovisningen for Svensk Kollektivtrafik Service AB for rékenskapséret 2020-01-01 - 2020-12-31. Enligt var
uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i allavésentliga avseenden rattvisande bild av Svensk
Kollektivtrafik Service ABs finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt 8rsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen &r forenlig med &rsredovisningens 6vriga delar. Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Svensk Kollektivtrafik Service AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE

DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet av
&rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa &r tillampligt, om forhdllanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och attanvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet omfortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

REVISORNS ANSVAR

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen. Som del av en revision
enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en
grund fér véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre &n for en vésentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
&sidosattande av intern kontroll

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsgtg'arder som ar
lampliga med héansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sddana handelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om

vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pa upplysningarna i
&rsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

o utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehllet i 8rsredovisningen, daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
terger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild. Vi maste informera styrelsen om bland

annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocks8 informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver Vvar revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for Svensk Kollektivtrafik Service AB for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till Svensk Kollektivtrafik Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhets art, omfattning och risker stéller

pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i 6vrigt. Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skoéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
dtgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sékerhet kunna beddma om n8gon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vart mal betraffande revisionen av
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet beddma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors

enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen. Som en del av en revision enligt god
revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vésentliga for verksamheten ochdér avsteg och évertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra forhallanden som
&r relevanta for vart uttalande omansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Stockholm den 12 april 2021
Deloitte AB

Per Svensson
Auktoriserad revisor
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