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verksamhetsform: Stiftelser, forbund
och ekonomiska foreningar

Inledning

Regionala utvecklingsnamnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jamtland Harjedalens intresse vid bolags- och féreningsstimmor i f6ljande
organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr
AB, Jamtlandsgiarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jimtlands Lan AB, Norrtag
AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jiamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening,
Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands 14n ekonomisk férening, Folkets Hus
ekonomisk forening! samt kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och
Dans. En del i uppdraget ar att folja upp den verksamhet som organisationerna bedriver.
Namndens uppfoljning av ovanstdende verksamheter har delats upp utifran
verksamhetsform, dar stiftelser, forbund och ekonomiska foreningar f6ljs upp i maj och
aktiebolag f6ljs upp i oktober.

Regionala utvecklingsndmnden tar fram underlag till regionstyrelsens uppsiktsplikt for
ovanstéende verksamheter. Innan regionstyrelsen ska ut6va sin uppsiktsplikt sé informerar
regionala utvecklingsnimnden om hur verksamheten inom dessa verksamheter har
bedrivits.

I nedanstiaende information redovisas de senaste ekonomiska uppgifterna fran arsbokslut
2020. Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i enlighet
med Region Jimtland Hirjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats med
verksamheten. Uppf6ljningen utgar fran det ansvar som regionala utvecklingsnimnden har
enligt gillande Regler for Region Jiamtland Hdrjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund (RS/451/2019).

't Utifran regionala utvecklingsndmndens uppféljning 2020 (RUN/15/2020) beslutade
regionfullmaktige i februari 2021, § 24, att Region Jamtland Harjedalen avslutar sitt
medlemskap i Folkets hus ekonomisk férening.
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Stiftelsen Jamtli

Om Stiftelsen Jamtli

Jamtli ar lanets museum med ansvar for regional museiverksamhet och museernas
kulturmiljoarbete. Jamtli bedriver kulturmiljéverksamhet och annan kulturhistorisk
verksambhet i hela ldnet och driver en stor museianliggning i Ostersund

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomraden och héalla dem
tillgangliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom huvudsak Jamtlands 1an bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan diarmed forenlig och narstdende
kulturell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom séarskilt bildande organ,
hyra ut eller pa annat sétt affarsmaissigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver. Stiftelsen
Jamtli 4r en moderstiftelse med fem dotterbolag. Dock upprittas ingen koncernredovisning.

Jamtli har en historia som stréacker sig tillbaka till 1912. Stiftare dr Jamtlands ldns landsting,
Ostersunds kommun, Jimtlands lins konstforening och Heimbygda. Enligt stiftelseurkund
fradn 1973 ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor.
Enligt ett samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region Jimtland Hirjedalen ska
driften av museets verksamhet bekostas av parterna. Regionen fordelar dven statligt bidrag
till Jamtli genom kultursamverkansmodellen. Jamtlis egenfinansiering omfattar upp mot 50
procent av de totala intdkterna under ett normalér.

Underlag for granskning

Arsredovisning Stiftelsen Jamtli 2020
Verksamhetsberittelse Stiftelsen Jamtli 2020
Revisionsberittelse Stiftelsen Jamtli 2020
Arsavtal 2020

Uppdragsavtal 2019—2022

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtli

Stiftelsens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Enligt Samarbetsavtal 2020-2022 mellan Ostersunds kommunen och region Jimtland
Harjedalen, har regionen huvudansvaret for stiftelsens verksamhet vilket i sig ar ett starkt
motiv till vart engagemang. Regionala utvecklingsstrategin samt regionens kulturplan
motiverar att Jamtli ges en viktig roll for utveckling i hela ldnet. Frimst genom musei-, och
kulturmiljéouppdraget men dven for regional attraktionskraft, inflyttning och hallbar tillvaxt.
Utover det ar Jamtli en viktig aktor for utveckling av lanets konst och kulturliv inte minst
genom etableringen av Nationalmuseum Jamtli -18.

Styrande for verksamheten ir stiftelseurkund och stadgar fran 1973 och 2018, de
nationella kulturpolitiska mélen enligt férordning 2010:2012, Museilagen (2017:563),
Regional utvecklingsstrategi 2050 for Jamtlands lan, Regional kulturplan 2019—2022 och
Ostersunds kommuns plan fér kultur. Uppdragsavtalet samspelar med Jamtli strategiplan
och anger kulturpolitiska prioriteringar och utvecklingsomréden som preciseras i



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

overgripande inriktningsmal under planperioden. Namnden beslutar i maj om uppsagning
av innevarande uppdragsavtal och start for framtagande av nytt uppdragsavtal for perioden
2023-2026.

Regionen tecknar i samverkan med kommunen, drsavtal med Jamtli som reglerar maél,
uppfoljning och ersittning for uppdraget. Arsavtalet grundar sig pd Uppdragsavtal Jamtli
2019-2022, som gemensamt upprittats tillsammans med Ostersunds kommun, Heimbygda
och Jamtlands lans konstforening. Stiftelsen lamnari slutet av mars in en arsredovisning,
revisionsberittelse samt verksamhetsberittelse till regionen samt kommunen. Regionala
utvecklingsnamnden far en redovisning i maj infor aterrapport till statens kulturrad.

Jamtli leds av en styrelse med site i Ostersund. Styrelsen bestir av tio ledaméter och sex
suppleanter. Ordforande i Stiftelsens styrelse och ytterligare tva ledamoter tillsétts av
regionen. Kommunen tillsitter tva ledaméter. Regionen och kommunen tillsidtter vardera en
suppleant. Heimbygda och Jamtlands ldns konstférening utser vardera en ledamot och en
suppleant. Tvé ledaméter utses av styrelsen. Landsantikvarien (museichefen) ar sjalvskriven
ledamot. Kommun och regionvalda ledamoter och suppleanter utses fér samma
mandatperiod som géller kommunala val. Styrelsen ar beslutsfor nar minst fem ledaméter
ar narvarande. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordférande. Beslut inom
styrelsen fattas med enkel majoritet och med utslagsrost for ordférande. Styrelsen
sammantrader p4 kallelse av ordférande eller d& minst tva styrelseledamoter sa pakallar.

Enligt stiftelsens stadgar aligger det styrelsen att ansvara for stiftelsens angelagenheter
utifran stadgarna. Stadgarna kan endast dndras dir samtliga stiftare dr ense och i
overensstimmelse med géllande forfattning.

Planeringsdialoger:

Lopande planeringsdialoger mellan region, kommun och stiftelsen sker var och host genom
Jamtlisamrad med politisk- och tjinstemannarepresentation, samt genom
tjanstemannadialoger véar och host. Dialogerna ror uppfoljning av verksamhet och ekonomi
samt dialog om kommande ars budget och arsavtal. Minnesanteckningar fran
Jamtlisamraden delges regionala utvecklingsndimnden genom ett samlingsidrende.

Styrdokument

Regional utvecklingsstrategi, 2050 for Jimtlands lan, Beslutad av regionfullmiktige 210217
Kulturplan for Region Jimtland Harjedalen 2019-2022 (RS/1651/2018)

Program for smart specialisering i Jimtland Harjedalen 2021-2027 (RS/430/2018)
Uppdragsavtal for perioden 2019 — 2022 (RUN/458/2017)

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsaret 2021 (RUN/38/2020)

Uppfdljning

Verksamhet
Jamtli dr ett av ldnets viktigaste besoksmél med utstillningar om arkeologi, kulturhistoria,

klassisk och samtida konst samt pedagogisk verksamhet. Genom utbrott av pandemin har
antalet besokare under aren 2020—2021 minskat drastiskt och Jamtli har vidtagit atgiarder
for att mildra effekterna av pandemin. Vid bokslutet summeras 69 tusen besokare i
jamforelse med ndra 200 tusen besokare 2019. Antal drsverken har legat relativt stabilt med
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03 anstillda, (1.7 rsverken fiarre 4n 2019). Etableringen av Nationalmuseum lockar arligen
runt 35 tusen besokare ett normalér. Stiftelsen utvecklar kulturarvsbaserade verksamheter i
regionen som har forutsattningar att bli attraktiva bes6ksmal. Jamtlis engagemang i
nordiskt-, baltiskt och europeiskt utvecklingsarbete inomkulturarvspedagogik sker genom
dotterbolaget Nordiskt centrum for kulturarvspedagogik.

Maluppfyllelse

Ar 2020 har verksamheten inte kunnat hallas p& planerad nivé vilket gett firre besokare.
Utfallet for de mal som anges i arsavtalet uppvisar darmed inte forvéntat resultat. Ett flertal
indikatorer forutsatter mojlighet till fysisk ndrvaro antingen av besokare pa museet eller av
stiftelsens medarbetare ute i regionen. Bedomningen ar dnda att stiftelsen utifrdn rddande
forutsattningar har gjort vad de kunnat for att uppfylla malen i uppdragsavtalet dar den
digitala omstillningen har varit avgorande for att tillgingliggora verksamhet. En digital
strategiplan ligger till grund for att fortsatt utveckla verksamheten genom digitala 16sningar.

Jamtli har pé ett foredomligt satt hanterat utmaningar de stillts infor genom att omforma
verksamhet utifran férutsattningarna. Digitala 16sningar har inforts pa savil inkép av
arskort som for publika foreldsningar och aktiviteter vilket 4ven Okat tillgdnglighet till
verksamheten for lanets medborgare. Trots att utfallet av drsredovisningen inte méter de
forvintade malen kan gjorda erfarenheter leda till framtida utveckling. Arbetsgruppen
Omstart Jamtli arbetar med uppdraget att kunna &terstarta pa ett bra sétt nar
restriktionerna havs.

Ekonomi

Jamtlis resultat for moderstiftelsen 2020 uppgar till 4 miljoner kronor (4 040 615 tkr) varav
2,1 miljoner kronor har avsatts till en periodiseringsfond. Intikterna har minskat med 8,28
miljoner kronor jamfort med 2019. Kostnaderna har minskat med 11,64 miljoner kronor.
Vinsten for 2020 blir en viktig férutsiattning for en aterstart nir restriktionerna kan havas.
Stiftelsen uppvisar likvida medel pa 20,1 miljon kronor per sista december vilket dr en
okning med 13,4 miljoner kronor jamfort med forsta januari 2020.

Jamtlis atgirder i form av dterhallsamhet med inkop, korttidspermitteringar och
anstallningsstopp har fatt avsedda effekter. Planen ar fortsatt att stiarka likviditeten de tva
niarmsta dren. Under aret har stiftelsen amorterat av 1&n med 2,8 miljoner kronor och
upptagit nya lan pa 0,2 miljoner kronor. Upplupen intdkt pa 1,7 miljoner kronor redovisas
for korttidspermitteringar pa grund av covid 19. Andelen egenfinansiering beriknas till 44
% beraknat utifrén stiftelsens totala intdkter och nar inte mélet om 52 %.

Avslutande kommentarer

2020 ar dret da varlden 6verraskades och mer eller mindre lamslogs av Covid 19 och dess
effekter. Stiftelsen Jamtli drabbades héart i ett tidigt skede och befarade under viren ett
intdktsbortfall for 2020 om ca 14 miljoner kronor. Jamtli hade sedan tidigare svag likviditet
bland annat genom expansionen av konsthallen vilket gjorde stiftelsen extra kénslig for
tappet av besokare och minskade intékter. En fortida bidragsutbetalning frén Region
Jamtland Harjedalen och Ostersunds kommun bidrog till att stiftelsen klarade av vérens
mest akuta likviditetsproblem. Kommunanstéllda fick ett drskort pa Jamtli vilket ocksa
bidrog till forbattrad likviditet.

Jamtli erholl ett tillfalligt statligt st6d om 3.4 miljoner kronor som tillf6ll Region Jamtland
Hirjedalen genom kultursamverkansmodellen. I slutet av dret beviljades Jamtli en extra
forstarkning genom Region Jimtland Hirjedalen och Ostersunds kommun for investeringar
och underhill om sammanlagt 8 miljoner kronor.

Jamtlis besparingsatgirder sammantaget med ekonomisk forstarkning genom stat, region
och kommun medforde ett positivt resultat for stiftelsen med 4 miljoner kronor.
Forhoppningen ar att Jamtli med Historieland ska kunna hélla 6ppet sommaren 2021.
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Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Om Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997 med syfte att skapa en
nationalscen for att oka tillgdngligheten av musikteater och dans i norra Sverige. NMD ar ett
kommunalférbund med regionerna Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jamtland
Hirjedalen som medlemmar. Férbundets uppgift ar att medverka till att musikteater och
dans blir tillgidngligt for alla i norra Sverige, att etablera verksamheten regionalt, nationellt
och internationellt samt svara for koordinering av de i forbundet ingdende ensemblerna.

I nitverket ingér Norrlands Operan i Umed, Norrdans i Harnésand, Barn- och
ungdomsoperan inom Estrad Norr i Ostersund samt PiteA Kammaropera.

Det statliga verksamhetsstodet har varit avgérande for att etablera och utveckla samarbetet
inom NMD. En modell togs tidigt fram for fordelning och uppféljning av det statliga
bidraget for att skapa goda forutsattningar for turnéer och bidra till att starka och utveckla
kultursamarbetet i norra Sverige. Uppdraget ar att;

Medverka till att musikteater och dans blir tillginglig for alla i norra Sverige

+ Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

« EtableraNMD regionalt, nationellt och internationellt

» Ansvara for 6vergripande koordinering av de i férbundet ingdende konstnérliga enheterna

Underlag for granskning
Arsredovisning NMD 2020
Verksamhetsberittelse NMD 2020
Revisionsberittelse NMD 2020

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrlands Natverk
for Musikteater och Dans

Kommunalférbundets styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
forbundsfullmaktige och styrelse

Regionens engagemang i natverket NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka
tillgangligheten till professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige och bidra till
en kulturell mangfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige beh6ver mer
av gransoverskridande samarbeten- konstnarligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och
administrativt — for att méta gemensamma utmaningar och moéjligheter.

NMD:s forbundsfullméktige utses av regionerna, dir en Férbundsordning styr
verksamheten. Varje region viljer vardera tva ledaméter och tva suppleanter till fullméaktige.
Fullméktige u tser i sin tur en styrelse som bestar av fem ordinarie ledaméter och fem
ersidttare med representanter for samtliga regioner. Mandatperioden for
forbundsfullmiktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till regionen.
Forbundsfullméktige beslutar infor verksamhetsaret om en budgetframstillan pa forslag
fran styrelsen. Budgetframstéllan ligger till grund for en arlig ansokan till respektive region
om verksamhetsbidrag for administration av verksamheten.
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Under aret har savil styrelsen som forbundsfullmiktige haft 4 protokollférda méten.

Vid decembermotet faststilldes budget for perioden 2020—2022 samt den av styrelsen
foreslagna revideringen av internkontrollreglemente. Moten har dven skett med
konstnirliga ledare for ensemblerna och de fyra nordligaste ldnens regionala kulturchefer.

Styrdokument
NMD:s Forbundsordning

Uppfdljning

Verksamhet
NMDs vision ar att medverka till att gor musikteater och dans tillgénglig for alla i norra

Sverige. Dessutom formedla insikter om vad musikteater och dans kan betyda for
maéanniskor. Férbundets uppdrag till de fyra ensemblerna ar att producera och framféra
opera/musikteater och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, for de stora som de mindre
scenerna. I uppdraget ligger dven att stiarka samarbetet inom nétverket. Sedan start har
NMD gett 6ver 2000 forestéllningar som natt 370 tusen personer i samtliga kommuner i
norrlandslénen.

Under 2020 drabbades Sverige och virlden av covid-19 vilket medforde att virens
produktioner fick stillas in liksom merparten av hostens turnéer. Verksamheterna har langa
planeringscykler dar fasta kostnader och produktionskostnader till stor del redan
upparbetats innan pandemin. Ensemblerna har gitt miste om viktiga intdkter och man kan
annu inte 6verblicka de langsiktiga konsekvenserna. For att minska de negativa effekterna
for ensemblerna inom NMD, faststélldes en slutlig fordelning av det statliga
verksamhetsbidraget 4ven om planerade turnéer helt eller delvis inte kunnat genomforas.

Under pandemin har verksamheterna genomfort aktiviteter i syfte att lindra effekterna av
pandemin for kulturlivet samt planera for en omstart. NMD har erhéllit en tillfallig statlig
forstarkning med 300 000 kronor for att under varen 2021 kartlagga hur pandemin slagit
mot arrangors- och turnénatverk. En kartlaggning som syftar till att starka och fornya
arrangorsledet, 6kad tillgdnglighet och utveckla arrangorsstodet

Ekonomi
Statsbidraget ar -20 for NMD for turnéer och tillganglighetsmedel scenkonst omfattade

11 398 tkr. Det regionala anslaget for NMD administration med koordinator om 60%,
omfattar 800 tkr, (200 tkr per region). De statliga, regionala och kommunala insatserna for
NMD ensemblerna uppgér sammantaget till drygt 22 miljoner kronor. Det egna kapitalet
uppgér 2020 till 300 tkr diar den ekonomiska stillningen anses vara god. 2020 irs resultat
enligt resultatrakning och balansjusteringar omfattar 92,2 tkr.

NMD's fordelning av statsanslag till ensemblerna utgar fran antagen fordelningsmodell
som bygger pd ensemblernas kostnader for produktioner och antal forestillningar utanfor
hemlinet. Exempelvis ar regionbidraget till Estrad Norr, Musikteater, 2 819 tkr- Enligt
fordelningsmodellen erhéller Estrad Norr ett statsbidrag for turnéer om 1 650 tkr vilket
motsvarar ca 52 % av kostnaderna.
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Revisorerna bedomning for 2020 summerar att forbundsfullméktiges uppf6ljning och
internkontroll ar tillracklig och att det finns tydliga rutiner och reglementen for forbundet.
Dessutom att NMD styrelse bedrivit verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillrdckligt sidtt och beviljar styrelsen samt de enskilda ledamoterna
ansvarsfrihet.

Maluppfyllelse

Resultatet méats genom tva indikatorer, antal nddda kommuner samt forestillningar utanfor
hemldnet. Genom pandemin nades endast 11 kommuner 2020 i jimférelse med 27
kommuner ar 2019. Mélet om antal forestéllningar utanfér hemlanet ska uppga till minst 60
procent uppnéddes dock genom de tva produktioner som har gatt pa turné under éret.

Avslutande kommentarer

Konsekvenserna av Covid-19 ar genomgripande for samtliga ensembler inom NMD. Om
laget i landet dndras till det battre och restriktionerna lattar s& kommer NMD-verksamheten
att snabbt kunna starta upp planerade turnéer. Fram till dess stéller ensemblerna om och
formedlar digitala produktioner saval till allmadnheten som till skolorna.
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Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands lan
ekonomisk forening

Om Coompanion
Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom;
o att tillhandahaélla kvalificerad information, utbildning och radgivning om
kooperativt och socialt foretagande.

Foreningen skall vidare:

e aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla linet,

e aktivt verka for att utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och
sirarten inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhégskolan, hdgskolan och
studieforbunden,

e frimja forskning och utvecklingsverksamhet om kooperativt och socialt
foretagande,

i samverkan med etablerad och ny kooperation frimja de kooperativa idéernas
utbredning.

Coompanions basverksamhet ar alltsa att tillhandahalla kostnadsfri rddgivning och
information om kooperativt foretagande till personer som vill starta kooperativ. Skillnaden
mellan information och radgivning ar att information ar mer allmént inriktad och
radgivning till person som héller pa att starta eller utveckla kooperativt foretag.
Coompanion radger aven vid avveckling av kooperativ.

Underlag for granskning

Arsredovisning Coompanion 2020

Arsberittelse Coompanion — kooperativ utveckling Jimtlands lin 2020
Revisionsberittelse Coompanion 2020

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Coompanion

Foreningens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Verksamheten drivs i en ekonomisk forening med ett 50-tal dgare som bestar av lanets alla
kommuner och Region Jimtland Harjedalen samt ett 40-tal kooperativa foretag. Region
Jamtland Harjedalen ersatter arligen Coompanion med 162 925 kronor och lanets
kommuner gemensamt med 376 000 kronor férdelat pa invanarantal.

Foreningen lamnari slutet av mars in en arsredovisning, revisionsberattelse samt en
arsberattelse till regionen samt kommunen.

En I6pande 6verenskommelse mellan kommuner och regionen reglerar att regionen
nominerar ordférande samt en ersittare till styrelsen samt att kommunerna gemensamt
nominerar en ledamot och en ersittare. Ovriga styrelsen kommer fran de kooperativa
foretagens medlemmar.
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Styrdokument
I stadgarna tydliggors féreningens d&ndamaél, hur foreningen finansieras, hur 6verskott ska

fordelas etc. Foreningsstimman beslutar, pé forslag av styrelsen, om storleken pé den fasta
arliga ersattningen frdn medlemmarna.

Foreningsstamman faststiller organisationens méalsittning

- antar stadgar

- utser styrelse

- beslutar om ansvarsfrihet for styrelse

- faststiller arvoden for styrelse, valberedning och verksamhetsrevisorer

Verksamheten erhéller ett statligt stod via Tillvaxtverket vars riktade stod for verksamheten
regleras i Forordning 2001:1194 om statsbidrag till kooperativ utveckling m.m.

Uppfdljning
Verksamhet

Under &ret har Coompanion framgangsrikt drivit ett antal olika initiativ och projekt.

¢ Handlingsplan for att stodja utveckling av socialt entreprenérskap och
socialt foretagande
o P& uppdrag av Region Jimtland Harjedalen har projektets forsta syfte har

varit att starka de sociala foretagens konkurrenskraft och affarsméassighet sa
att de mer hallbart kan utveckla nya affiarer med offentliga och privata
kunder. Projektets andra syfte har varit att vidareutveckla den regionala
kunskapen om hur sociala foretag kan bidra till att méta samhalleliga
utmaningar och skapa gemensam 6kad kunskap om offentliga behov och
hur sociala entreprendrer i sociala foretag kan mota dessa. Slutsatser fran
projektet dr exempelvis att en vig att arbeta med behovet av
kompetensforsorjning
ar att utveckla det sociala entreprenorskapet.
Handlingsplanens sista ar kom som s mycket annat att padverkas markant
av pandemin. Coompanion fick stilla om aktiviteter och anpassa utifrén
rddande behov samt forutsiattningar. Nagra foretag beskrev svarigheter,
osidkerhet och viss oro hur deras verksamheter skulle klara konsekvenserna
av pandemin. Men det blev dven tydligt att sociala foretag som framst
agerar lokalt fick ett uppsving, ex rekoringar, lokala matproducenter och
lanthandlare. Nu sdhir mitt i hanteringen av Corona ar det fortsatt oklart
vilka ldngsiktiga effekter det ger. Men socialt féretagande och
samhillsentreprenorskap ses oavsett som metoder som kan skapa mer
héllbara samhillen rustade for kriser.

¢ Revidering av bidragsregler pa uppdrag av Region Jimtland Hiirjedalen
och Utredning inom IOP
o Under 2020 har Coompanion arbetat pa uppdrag av Region Jimtland
Harjedalen utifran fragestallningen hur moéter vi ett foreningsliv i
forandring. Uppdraget har bestétt av att, i ndra samverkan med
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tjanstepersoner inom Region Jimtland Harjedalens omrade Kultur,
processa, utreda och presentera forslag om hur regionens stéd och bidrag
till organisationslivet kan se ut. I samarbete med Region Jamtland
Harjedalen har ett antal exempel sammanstillts pa hur idéburna offentliga
partnerskapsavtal skulle kunna tillimpas i regionens folkhilsoarbete genom
att avtala med idéburna organisationer som arbetar med folkhalsoinsatser.

e Exempel pa projekt som drivits under aret

o

CoopCamp 2020/2021/REVES

Coompanion deltar i ett europeiskt samarbetsprojekt om att ta fram och
testa ett digitalt spel- och undervisningsverktyg anpassad for gymnasieklass
eller folkhogskola om kooperativt foretagande. REVES dr en Europeisk
medlemsorganisation for utveckling av den sociala ekonomin och
samarbetet mellan den sociala ekonomi och regioner och stader i Europa.

Projekt CooCon, forberedelser for dgarskifte 2020—2023

I samarbete med organisationen Connect och Coompanion i Vasternorrland
utvecklas en metod for verksamhetsutveckling i samband med forberedelser
infor agarskifte. Projektet erbjuder foretagare som vill rusta sitt foretag
infor ett dgarskifte med kvalificerad rddgivning som ar upphandlad inom
omradena, juridik, skatter, foretagsviardering, organisation och
styrelsearbete, forsiljning och marknadsutveckling,
Medarbetarovertagande.

SERVICELYFTET 2018—-2021

Projekt servicelyftet arbetar med framja att kommersiell service pa
landsbygd kan etableras eller utvecklas via tillimpning av ny teknik eller
nya samverkansformer. I samarbete med Sodra Arefjillen ek.for. och
journalisten Tobias Persson har projektet gett ut rapporten Samordnade
transporter av varor i Sédra Arefjillen. Projektet har dven gett ut en
handledning om hur starta och driva en digital butik med ett kooperativt
arbetssatt samt ett antal olika filmer och webinarier om serviceutveckling
pé landsbygd.

Coompanion har under aret dven arbetat vidare tillsammans med andra for att stotta tanken
om att bilda ett fontdnhus i Jimtlands ldn. Detta ar en organisation som ska stétta och
hjalpa manniskor med mental ohilsa att komma i sysselsittning och arbete.

Ekonomi

Coompanions resultat for verksamhetsaret 2020 uppgar till 32 766 kronor.
Rorelseintiakterna har 6kat med 115 025 kronor jamfort med 2019. Kostnaderna har 6kat
med 128 631 kronor. Pa grund av ingen férandring av periodiseringsfonder ar arets resultat
andock hogre dn resultatet for 2019. Vinsten foreslas balanseras i ny rakning vilket innebar
att fritt eget kapital uppgér till 799 000 kronor.
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Avslutande kommentarer

Den pandemi vi gar igenom har utmanat oss alla att stédlla om och tdnka nytt, detta har
séklart dven gillt for de kooperativa idéer som Coompanion arbetar med. Detta har inte bara
inneburit problem utan ocksi mojligheter for Coompanion och styrelsen f6r Coompanion i
Jamtlands lan har fortsatt att se framat och utveckla fler samarbeten. Coompanions
malsittning ar framét fortsatt att forsoka fa fler medarbetare att ta Gver foretag sé att de
fortsatt Ar lokala och bidrar till utveckling och arbete i hela var region. Aven om alla foretag
inte blir kooperativ tror vi att genom att samarbeta med andra foretagsorganisationer a
kommer fler i framtiden att vilja att skapa foretag tillsammans.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening

Om Jamtland Harjedalen Turism

Jamtland Harjedalen Turism (JHT) dr en samverkansplattform for utveckling av regionens
besoksniring och foretrader niringen i nationella och internationella sammanhang. JHT 4gs
av och samverkar med lanets destinationer och turistforetag, foretriadare for offentlig sektor,
intresseorganisationer m.fl. I féreningens styrelse finns foretradare for 1anets besoksnéaring,
turismforskning och Region Jimtland Harjedalen.

JHT:s verksamhetsuppdrag
Med utgangspunkt fran strategin for besoksniringen i Jimtland Harjedalen driver JHT en
verksamhet som ir indelad i tre delar.

e Strategi & Process : Initiera och paverka i strategiska fragor.  Vara drivande i
processer, utredningar och samarbeten.  Agera lots avseende projekt- och annan
finansiering. « Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

e Kompetens & Lirande : Inspirera, samordna och genomféra. e Vara aktivinom
trendspaning och omvirldsbevakning. « Ta initiativ till utbildningsinsatser och
genomfora studieresor. « Ge konsultation och coaching.

e PR & Lobbying : Kommunicera, paverka och bygga relationer. « Bevaka och agera i
for besoksnaringen viktiga frigor genom remissyttranden och annan medverkan. «
Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportérer med
imageskapande material primért for digital anvindning. « Koordinera
overenskomna insatser.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtland
Harjedalen Turism

Foreningens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Jamtland Harjedalen Turism ek for, nedan kallat JHT, dgs huvudsakligen av
besoksnaringen i Jimtland Hérjedalen via de lokala destinationsorganisationerna eller
motsvarande. Till mindre delar 4gs JHT &ven av offentliga aktorer i form av Region
Jamtland Hirjedalen och ldnets kommuner. I féreningens styrelse ingar foretradare for
besoksniringen i Jimtland Harjedalen, kommunerna, region Jamtland Hirjedalen och
turismforskningen vid Mittuniversitet. Region Jimtland Harjedalen har tva representanter i
styrelsen som totalt bestar av 9 personer.

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter, en offentlig basfinansiering, projektmedel
samt forsiljning av tjanster och syftar ytterst till att 6ka antalet gister i regionen och att 6ka
lonsamheten i bes6ksniringen. Som erséttning for tjansterna som JHT driver i sin
verksamhet utbetalade Region Jamtland Harjedalen mot faktura till JHT 2020 2 149 000 kr
exkl. moms.
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Styrdokument
I dokumentet "Avtal mellan Region Jimtland Harjedalen och Jimtland Harjedalen Turism,

JHT, avseende medel for turismutveckling” som antogs i december 2020 tydliggors
maélsattningar for verksamheten 2020.

I stadgarna tydliggors foreningens dndamal, hur féreningen finansieras, hur 6verskott ska
fordelas etc. Foreningsstimman beslutar, pé forslag av styrelsen, om storleken pé den fasta
arliga ersittningen frin medlemmarna.

Foreningsstaimman faststéller bland annat organisationens mélséttning
- antar stadgar

- utser styrelse

- beslutar om ansvarsfrihet for styrelse

- faststiller arvoden for styrelse, valberedning och verksamhetsrevisorer

Uppfdljning
Verksamhet

Tillsammans med Samling Naringsliv, Handelskammaren, Region Jimtland Harjedalen,
Inlandsbanan och Swedavia har JHT fortsatt arbetat for att utarbeta ett positionspapper
avseende de langsiktiga behoven av infrastruktur och kommunikationer.

Det tidigare beslutet i JHT:s styrelse om att under 2020 péborja en revidering av den
regionala besoksnéringsstrategin gick i och med Coronasituationen och efter beslut i JHTs
styrelse 15 juni mer over till formen av ett langsiktigt omstallnings- och dterstillningsprojekt
dir det 1angsiktiga syftet ar att ta besoksnaringen tillbaka till ett 14ge minst lika starkt som
fore krisen. Vid styrelsemotet i juni gavs arbetet namnet Masterplan Turism Post Corona
och pa sikt 4r planen att arbetet i ett senare skede ska Gverga till att utgora en viktig del i ett
aterstartat strategiarbete.

Under aret och dven i férlangningen har det varit angelaget att inom JHT:s basverksamhet
samordna arbetet med andra pigiende processer som:
- Regionens arbete med revidering av den regionala utvecklingsstrategin, RUS
Regionens process avseende smart specialisering
- Regionens arbete med att skriva fram forslag till innehall i nytt
strukturfondsprogram
- Den pagaende revideringen av den nationella besoksniringsstrategin
- Regeringens arbete med en strategi for en tydligare politik for besoksnaringen

Under 2020 har JHT bedrivit sju projekt av olika omfattning, mot bakgrund av JHT:s
uppdrag och med utgdngspunkt i den projektkarta som ligger till grund for prioriteringar
och beslut i JHT:s styrelse.

Foljande projekt har drivits under verksamhetséret:
1. Den digitala transformationen
Projektet som pagar dven under hela 2021 har utgdngspunkten i den snabba
utvecklingen inom kommunikationsomradet och JHT:s nya uppdrag. Insatserna
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handlar fraimst om kompetensutveckling inom digital marknadskommunikation,
metod- och affarsutveckling samt trend- och omvarldsbevakning

2. Export 4.0 — Fler internationella gister till Jimtland Hiirjedalen
Projektet syftar framforallt till att 6ka tillgangligheten till var region genom
internationell bearbetning inom framférallt PR. Satsningen genomfors i nira
samarbete med Swedavia, Skistar och Destination Ostersund och delfinansieras av
Region Jamtland Harjedalen.

3. Welcome!
Interregprojektet Welcome! Har fokus pa 6kad internationell attraktions- och
konkurrenskraft hos foretagen inom besoksniringen i Jimtland Harjedalen och
Trondelag aret runt. For 2020 har handlingsplanen reviderats och coronanpassats.

4. Framtidens besoksservice
Projektets syfte ar att stodja de lokala turistinformationerna och turistcentra i
utvecklingsarbetet. Jimtland Harjedalen har nu bla tack vare projektet 9o nya sa
kallade Info Points som stdrker regionens besoksservice och vardskap.

5. Morgondagens medarbetare 2.0
Projektet fokuserar pa naringens behov av kompetensforsorjning genom att arbeta
med dess status, nya former for kompetensutveckling och rekrytering och med
fragor som handlar om néringens fortsatta utveckling och framtida
kompetensbehov. Projektet har tydligt préaglats av den radande pandemin och bland
annat lanserat den omfattande digitala utbildningen Turism Post Corona i
samarbete med Destination Sundsvall och Hoga Kusten.

6. Branschorganisation for hallbar skoterturism
Syftet ar att bilda och etablera en branschorganisation for héllbar skoterturism. I
den férening som nu bildats ingar cirka 50 foretag utspridda lings hela fjallkedjan.

7. Besoksniiringens roll for regional utveckling
Projektet tog fram inspel till RJHs revidering av RUS, Smartspecialisering och
revideringen av den regionala besoksnaringsstrategin. Detta projekt ligger till grund
for fortsattningsprojektet Besoksnaringens roll for regional utveckling 2.0 som
kommer drivas under 2021.

Ekonomi
I drsredovisningen framgér att foreningens omsattning uppgétt till 8 377 183 kronor.

Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster 8 382 275 kronor vilket ger en forlust om 5 392
kronor.

Avslutande kommentarer

Under éret har pandemins effekter kommit att paverka stora delar av JHT:s verksamhet
béde i basverksamheten och i projektverksamheten. En hel del av insatserna har dven for
JHT varit av mer akut karaktiar men en viktig del har ocksa varit att skapa resurser for att
mota de mer langtgdende utmaningar som framst vira foretag i beséksnéaringen moter
under pandemin. Darfor har det inom ramen f6r masterplanen varit ett ndara samarbete med
Region Jimtland Hirjedalen i deras arbete for att utoka potterna for foretagsstod och
angeldgna projekt. Ett annat exempel pé en roll som JHT under h6sten 2020 alltmer
kommit inta dr som bdde medverkande och arrangor av méten mellan olika aktérer som
mellan destinationer, Lansstyrelsen Jamtlands Lan, Region Jimtland Harjedalen,
kommunerna m fl i syfte att gemensamt diskutera coronalédget, behov av insatser mm.
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