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Foérord

FORORD

Tillgdngen till ratt kompetens &r avgérande for foretagens mojligheter att vaxa och vara
konkurrenskraftiga. En fungerande kompetensférsérining &r ocksd en viktig
forutsattning for att platser, orter, kommuner och regioner ska vara attraktiva for
boende, foretag och besbdkare. I sammanhanget har regionalt utvecklingsansvariga
aktorer en central funktion att samordna och driva pa arbetet med att astadkomma en
effektiv matchning av utbud och efterfrdgan av kompetens i hela regionen.

Denna utvarderingsrapport har tagits fram i syfte att utveckla kunskapen kring faktorer
som bidrar till ett effektivt kompetensférsérjningsarbete. Utvarderingen ska bidra till
ldrande och policyutveckling pa regional och nationell nivd. Konsultféretaget Ramboll
upphandlades foér att utvardera det regionala kompetensforsérjningsarbetet under
perioden 2018-2020. Tack till Ramboll for gott samarbete!

Denna rapport ar bestalld av Tillvéaxtverket och fardigstalldes i februari 2021. Analys och
slutsatser i rapporten ar Rambolls.
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Lars Wikstrém
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1.1

Inledning

INLEDNING

Bakgrund

Tillgdng till arbetskraft med relevant kompetens &r en forutséttning for utveckling av
naringsliv och offentlig verksamhet i hela landet, vilket bland annat stéller krav pa en
b&ttre matchning mellan utbud och efterfrdgan pa arbetskraft.

Kompetensforsorjning ar en av fyra prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken?
och darmed ett viktigt omrdde for landets regionalt utvecklingsansvariga aktorer
(regioner) att adressera i det regionala utvecklingsarbetet i respektive lan.
Kompetensforsorining har lange varit ett prioriterat omrade for politikomradet, och
sedan 2010 har regionerna pa regeringens uppdrag bland annat etablerat sd kallade
regionala kompetensplattformar, for samverkan inom kompetensférsérjning och
utbildningsplanering pa kort och 18ng sikt.

REGIONERNAS VILLKORSBESLUT FOR 2018 PEKAR UT PRIORITERADE OMRADEN FOR
DET REGIONALA KOMPETENSFORSORININGSARBETET

Fér att utveckla arbetet med regional kompetensférsorjning ytterligare sa fick
regionerna genom sina mal- och villkorsbeslut fér 2018 i erbjudande att genomféra vissa
insatser inom kompetensférsérjningsomradet. Erbjudandet har sin grund i ett tidigare
regeringsuppdrag till Tillvaxtverket om att ta fram riktlinjer for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.? 1 erbjudandet till regionerna pekas bland annat ett
antal fokusomraden for det regionala kompetensférsérjningsarbetet ut. Regionerna ska
enligt erbjudandet, i huvudsak:

e Organisera och faststilla malsattningar fér regionalt kompetensférsérjningsarbete i
samverkan med berdrda aktorer.3

e Tillhandahdlla analyser och prognoser av privat och offentlig sektors behov av
kompetens pa kort och 13ng sikt.

o Stddja och framja insatser inom utpekade fokusomraden. Dessa innebar att:
o Bidra att etablera effektiva strukturer fér validering pd regional niva.

o Medverka i planeringen av utbud och inriktning fér regionalt yrkesvux inom
kommunal vuxenutbildning.

o Bidra till etableringen av larcentrum

I samband med att regionerna skulle svara pa erbjudandet fértydligade regeringen &ven
vad arbetet med uppdraget och respektive utpekat fokusomrdde kan inkludera.*
Samtliga regioner accepterade erbjudandet.

! Regeringskansliet, 2015, En nationell strategi for hallbar regional tillvéxt och attraktionskraft 2015-2020

2 Regeringskansliet, 2016, Uppdrag att ta fram forslag p& riktlinjer for regionalt kompetensférsériningsarbete
3 Bl.a. kommuner, arbetsliv, utbildningsaktérer, statliga myndigheter samt 6vriga berérda aktérer i lanet

4 Regeringskansliet, 2018, Erbjudande i mal- och villkorsbeslut att genomféra insatser inom
kompetensforsérjningsomradet
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TILLVAXTVERKETS UPPDRAG INNEBAR ATT STODJA REGIONERNA I
KOMPETENSFORSORININGSARBETET SAMT STIMULERA MYNDIGHETSSAMVERKAN

Parallellt med regionernas uppdrag i villkorsbeslutet for 2018 fick Tillvaxtverket i
regeringens uppdrag att stddja det regionala kompetensférsdrjningsarbetet under
perioden 2018-2020, bland annat genom férdelning av ekonomiska medel till aktérer
med regionalt utvecklingsansvar. Uppdraget innebar att Tillvaxtverket ska:

e Bidra till att regionalt utvecklingsansvariga ges battre forutsattningar att bedriva sitt
regionala kompetensforsdrjningsarbete

e Stodja det regionala analysarbetet

e Bidra till att sprida erfarenheter, resultat och
motesplatser for regionalt utvecklingsansvariga

larande genom att utveckla

e Bidra till att 6ka berdrda statliga myndigheters medverkan i
kompetensférsérjningsarbetet

det regionala

I uppdraget framgar &ven att Arbetsférmedlingen, Myndigheten fér yrkeshégskolan,
Skolverket samt andra berérda statliga myndigheter ska bistd Tillvaxtverket i
genomférandet av uppdraget, utifrdn sina respektive verksamhetsomrdden.
Tillvdxtverkets uppdrag forlangdes i mars 2020 genom ett &ndringsbeslut som innebar
att uppdraget nu stracker sig 2021 ut med slutredovisning i januari 2022 (enligt tidigare
uppdrag skulle slutredovisning ske 31 mars 2021).

Tillvaxtverkets uppdrag kan illustreras genom en forenklad férandringsteori, enligt
nedan®.

Figur 1. Forenklad fordndringsteori
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Inledning

RAMBOLL HAR I UPPDRAG ATT UTVARDERA UPPDRAGEN INOM REGIONALT
KOMPETENSFORSORININGSARBETE 2018-2020

Tillvaxtverket upphandlade i september 2020 en utvardering av uppdraget.
Utvarderingen genomfdrs av Ramboll Management Consulting (Ramboll) och syftar till
att undersdka hur regionerna har forflyttat sig bade enskilt och kollektivt perioden 2018-
2020 samt hur Tillvéxtverkets stdd har bidragit att ge regionerna battre férutsattningar
att bedriva sitt regionala kompetensférsorjningsarbete. Utvarderingen omfattar sdledes
bdde regionernas uppdrag genom villkorsbeslut och Tillvéxtverkets uppdrag genom
regeringsbeslut.

Utvarderingen utgar fran en analysram med ett antal utvédrderingskriterier- och fragor
(se figur 2 nedan med &vergripande utvarderingsfragor) kopplat till regionernas och
Tillvaxtverkets arbete med sina respektive uppdrag.

Figur 2. Overgripande utvérderingsfrdgor for Rambolls analys

Del 1: Regioner Del 2: Tillvaxtverket

Vilken forflyttning har regionerna Hur har Tillvaxtverkets stad till

gjort inom det regionala regionerna 2018-2020 bidragit till
kompetensforsoriningsarbetet, att starka det regionala

enskilt och kollektivt, 2018-20207? kompetensférsc’irjningsarbetet?

Primara datainsamlingsmetoder for utvarderingens genomfdrande har varit:

e Strukturerade dokumentstudier av bland annat enkatsvar, styrdokument, regionala
underlag samt regioners och Tillvaxtverkets redovisningar av uppdraget).

e Deltagande vid Tillvaxtverkets intervjuer med samtliga 21 regioner samt egna
djupintervjuer med atta regioner.

e Intervjuer med Tillvaxtverket och andra berdrda statliga myndigheter.

Rapportens disposition

Rapporten, liksom utvarderingen, bestar efter detta inledande kapitel av tva
huvudsakliga delar.

e Utvarderingens forsta del (kapitel 2) berdr utvardering av regionernas arbete med
uppdraget i villkorsbeslutet och vilken forflyttning som regionerna gjort, enskilt och
kollektiv, under uppdragsperioden 2018-2020.

e Den andra delen (kapitel 3) svarar pd hur Tillvéxtverket har bidragit till att ge
regionerna battre forutsattningar for det regionala kompetensférsérjningsarbetet. I
kapitlet undersoks hur Tillvéxtverkets insatser har varit relevanta for att bidra till att
starka regionernas férutsattningar och formagor samt hur Tillvéxtverket har bidragit
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till att 6ka berdrda statliga myndigheters kunskap om, och medverkan i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

I kapitel 4 |amnar Ramboll ett antal samlade slutsatser av utvarderingen, vilket i
kapitel 5 fbljs av rekommendationer for det vidare arbetet med regional
kompetensforsorjning. I bilaga 1 féljer beskrivhingar av arbetet under
uppdragsperioden per region.
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Del 1 - Utvéardering av regionernas arbete

DEL 1 - UTVARDERING AV REGIONERNAS ARBETE

I kapitlet presenteras resultatet av utvarderingens forsta del om regionernas arbete med
kompetensférsorjningsuppdraget 2018-2020 och vilken forflyttning som regionerna
bedéms ha gjort under perioden, enskilt och som kollektiv. Det redogérs fér hur
regionerna har organiserat det regionala kompetensférsorjningsarbetet, hur
malsattningar ar faststéllda och hur uppfélining sker. Vidare beskrivs vilka regionala
aktiviteter som genomforts, hur de har utformats samt med vilka resultat och larande.
Slutligen diskuteras i vilken utstrackning som varaktiga strukturer fér regionalt
kompetensforsdriningsarbete skapats genom uppdraget. Genomgaende i kapitlet gérs
analys pd en aggregerad niva, med regionala nedslag och exempel. Regionspecifika
beskrivningar av arbetet foljer i bilaga 1.

Villkorsbeslutets uppdrag har varit relevant men i vissa
avseenden svart att uppfylla

De utpekade fokusomrddena validering, larcentra och regionalt yrkesvux har enligt
regionerna varit relevant att arbeta med for att starka det regionala
kompetensférsérjningsarbetet. Det ses som positivt att regeringen tydligt pekat ut att
regionerna ska arbeta med utpekade fokusomraden, analyser och prognoser och att
organisera och faststalla malsittningar. Det bedéms av flera regioner som viktigt att
hela landet arbetar i samma riktning. Det stérker aven madjligheterna for
lansdvergripande samverkan inom kompetensfdrsb’rjningsomr%det. Daremot, upplever
flera regioner att det i vissa avseenden varit svart att uppfylla villkoren i beslutet. Med
detta avses i forsta hand att regionerna upplever att de saknat forutsattningar att driva
fragorna. Agandeskapet fér fragorna ligger i flera fall hos andra aktérer, i forsta hand
kommuner, och i vissa regioner har det varit en mycket 18ng startstracka inom
uppdraget innan konkreta insatser kunnat genomforas. I avsnitten nedan beskrivs detta
mer utforligt.

DET HAR TAGIT TID ATT SKAPA EN INTERN OCH EXTERN FORSTAELSE FOR
UPPDRAGET

Flera regioner ser att det tagit tid att skapa en forstdelse for villkorsbeslutets uppdrag
inom den egna organisationen. Dels har det handlat om att bena ut vad regionens roll
ar och bor vara inom ramen for arbetet, dels om hur regionen ska tolka skrivelserna for
de omraden som utpekats. Den interna férankringen har ocksa handlat om att tydliggéra
och kommunicera vad uppdraget innebar i praktiken till andra enheter, till chefer och till
politiker. Ett par regioner lyfter i intervjuer att det inte varit tydligt vad det innebar att
"bidra till etablering av larcentra” eller att “bidra till att etablera effektiva strukturer fér
validering pa regional nivd”. Vid slutet av 2020 har ett par regioner &nnu inte helt landat
i vad regeringen menar med skrivelserna och vad den regionala rollen ska innefatta.

Utdver den interna forankringen av villkorsbeslutet har regionerna @ven behévt arbeta
aktivt med att férankra uppdraget med andra aktérer i lanet. Det har framst varit
regionens roll i det regionala kompetensforsdrjningsarbetet som varit viktig att
kommunicera externt. Fér en del regioner har det varit utmanande att fa kommuner att
forstd att regionens roll &r att vara stdttande och samordnande, och inte att ta dver
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deras arbeten.® Villkorsbeslutets uppdrag har genomforts under en relativt kort period
och till féljd av den uppstartsstracka som kravts for tolkning och intern och extern
forankring har flera regioner inte kommit s& 18ngt i arbetet som de hade 6nskat.

Flera av de regioner som Ramboll talat med uppger dock att det framst varit den interna
organiseringen och det interna arbetet med villkorsbeslutet som varit utmanande, det
vill sdga att kraftsamla internt, samverka med andra avdelningar och att férankra med
chefer och politiker.” Det externa arbetet att ta kontakter med andra aktorer i lanet fér
att forankra, bygga natverk och driva arbetet framat i samverkan beskrivs ofta av
regionerna som mer lyckat. Av intervjuer och dokument framgar att det till stor del beror
pa stuprérsproblematik i regionernas organisering och att frégorna inte alltid prioriteras
inom den egna organisationen. Kompetensfbrsdrjningsfr%gorna tenderar att hanteras
vertikalt inom en enskild avdelning, snarare an horisontellt éver flera politik- och
verksamhetsomraden. Det saknas ocksd politisk forankring for
kompetensforsdriningsarbetet i vissa fall, ndgot som dock flera regioner ser haller pa att
forandras som direkt féljd av coronapandemin, d& frdgans betydelse har blivit
smartsamt tydlig och darmed prioriterad. Det anses ocksd svart att fa tillgang till de
resurser som kravs for att genomféra villkorsbeslutets uppdrag, exempelvis vad galler
strateger och analytiker.

UTPEKADE FOKUSOMRADEN UPPLEVS VARA MER ELLER MINDRE RELEVANTA I OLIKA
REGIONER

Det framtrader en skillnad mellan regioner i upplevd relevans av utpekade
fokusomraden. Rambolls bedémning &r att det finns en tydlig skillnad mellan tét- och
glesbefolkade regioner vad géller synen pa larcentra. I storstadsregioner som
Stockholm, Skdne och Vastra Gétaland anses larcentra inte vara lika relevant att arbeta
med dd narheten till larosdten &r god. I mer glesbefolkade regioner som Géavleborg,
Vasterbotten och Varmland ses larcentra déaremot som en viktig forutsattning for att 6ka
studiemojligheterna, i synnerhet eftersom avstdndet till ldrosaten varierar stort inom
lanen. Overlag uppger majoriteten av regionerna att larcentra &r ett viktigt verktyg for
regional kompetensforsérjning, och att det sannolikt kommer att bli annu viktigare
framover.

Validering upplevs i varierande grad vara relevant att arbeta med pa regional niva och
beddmningen motiveras pa olika satt av regionerna.- I detta fall ser Ramboll skillnader
mellan regioner som redan kommit 18ngt i arbetet med validering fére villkorsbeslutet
och regioner som pabérjade arbetet i samband med det. I intervjuer med regioner som
utvecklat regionala strukturer fér validering framhalls att det &r ett relevant verktyg som
regionen arbetat med tidigare och dar villkorsbeslutet antingen starkt arbetet eller inte
haft ndgon storre inverkan pa det. Validering ses éverlag av regionerna som ett viktigt
verktyg i det strategiska arbetet for att sakerstalla 18ngsiktig kompetensférsérjning och
en battre matchning pd arbetsmarknaden.

Ramboll ser att regionernas bedémningar av relevansen paverkas av en rad faktorer,
sasom kunskap om fragorna, personella resurser att tillhandahalla for arbetet, tidigare
uppbyggda modeller och strukturer, mandatfragor, andra lokala och regionala aktérers

6 Utforligare beskrivning av regionernas samverkan med kommunerna terfinns i avsnitt 2.3.2 samt avsnitt 2.3.3.
7 Resonemangen om interna utmaningar utvecklas senare i rapporten, bland annat i avsnitt 2.3.3. och 2.5.
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formaga och engagemang att hantera frdgorna och en stark énskan att det ska finnas
ett bdttre nationellt samordningsarbete kring validering.

Ett par av de regioner som pabdrjade arbetet i samband med villkorsbeslutet framhaller
att validering &r ett relevant verktyg i sig, samtidigt som de ocksd menar att det inte &r
ratt att lagga ett sa stort ansvar pa regionerna. I villkorsbeslutet framgar att regionerna
ska bidra till att etablera effektiva strukturer for validering pa regional niva, och inte ta
ansvar for validering pa regional nivd. Rambolls hypotes &r att regionerna upplever att
ett stort ansvar trots allt laggs pd dem, givet att andra aktorer i ldnet inte har ett lika
tydligt utpekat nationellt uppdrag att bidra till effektiva strukturer for validering, samt
att innebdrden av skrivelsen "bidra till att etablera effektiva strukturer for validering pa
regional niva” uppfattats som svartolkad.

Dessa regioner ser dels att validering varit ett svart verktyg att arbeta med generellt,
dels att nationell nivd bér ta ett stérre dvergripande ansvar att samordna en effektiv
struktur for validering. Det ses som mer &ndamalsenligt att forst sakerstélla en
gemensam nationell samsyn (istallet for lokala tolkningar) i fragorna. Det finns ocksa
viss frustration dver att det har genomférts flera utredningar inom omrddet men inte
uppfattas handa sarskilt mycket pd nationell nivd. Samtidigt ser ocksd samtliga regioner
mycket positivt pa Myndigheten for yrkeshogskolans pagdende projekt
Valideringslyftet®, bland annat for att det bedoms vara ett viktigt nationellt krafttag som
ocksa sker i samverkan med regionerna och centrala aktdrer. Det framhalls ocksa att
validering &r ett brett omrade, att aktérer inte alltid pratar om samma saker och att
olika begrepp anvands, vilket ytterligare stérker behovet av en nationell samordning av
arbetet for att pa sa vis bidra till en mer sammanhallen struktur pa lokal och regional
. O
niva.

Regionalt yrkesvux bedéms av samtliga regioner som mycket relevant att arbeta med
for att forbattra det regionala kompetensforsdriningsarbetet. Till stor del pd grund av de
fordelar som kommer av att organisera och planera arbetet utifrdn ett regionalt
perspektiv, snarare an ett lokalt (kommunalt). Regionerna uppger att det finns manga
fordelar med att arbeta mer strategiskt och samordna och planera yrkesvux tillsammans
med berdrda aktérer, exempelvis vad galler beslut om vilka utbildningar som ska finnas,
var utbildningarna ska hallas och vilka som ska tillhandahalla dem.

ANALYSER OCH PROGNOSER HAR UTGJORT GRUNDEN FOR ARBETET

Det finns en enig uppfattning bland regionerna om att analyser och prognoser utgjort
en mycket viktig del av arbetet. Det har i flera fall varit direkt avgérande fér regionens
mojlighet att f8 komma till tals i olika sammanhang att det har funnits ett konkret
kunskapsunderlag hos regionen att presentera och diskutera tillsammans med andra
intressenter, exempelvis vad galler regionalt yrkesvux. Av intervjuer framg%r att
analyser och prognoser utgjort en grundsten for hela arbetet med uppdraget och att det
har bidragit till att oOppna dorrar som tidigare varit stangda for regionalt
utvecklingsansvariga. Att fortsatta utveckla regionalt baserade analyser och prognoser
beskrivs daven som helt centralt for att battre och mer effektivt kunna jobba med
kompetensférsérjning.

8 valideringslyftet finansieras av Europeiska socialfonden (ESF) och p&gdr mellan 1 december 2020 och 31 december
2022.
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Det regionala kompetensforsorjningsarbetet organiseras pa
olika satt

De regionala forutsattningarna att arbeta med villkorsbeslutets uppdrag har sett olika
ut. Dels har regionernas arbete paverkats av det enskilda utgangslaget 2018, dels av
externa férandringar som exempelvis regionbildningar eller generella anstallningsstopp.
Arbetet har ocksd pdverkats av intern organisering och de finansiella och personella
resurser som funnits att tillgd for genomférandet (utéver basfinansieringen). Rambolls
bild &r att det generellt rader stora skillnader i hur regionerna har organiserat det
regionala kompetensforsérjningsarbetet.

REGIONERNA HAR HAFT OLIKA UTGANGSLAGE ATT ARBETA MED UPPDRAGET

For flera regioner har arbetet med villkorsbeslutets uppdrag varit en naturlig fortsattning
pd arbetet med regionala kompetensplattformar. Ett par regioner har ocksd haft ett
valutvecklat och vélfungerande regionalt kompetensférsérjningsarbete fére uppdraget.
Det géller framst Region Skane, Véstra Gotalandsregionen och Region Gévleborg, som i
intervjuer framhaller att villkorsbeslutets uppdrag inte haft ndgon stérre inverkan vad
galler exempelvis personella och ekonomiska resurser i arbetet. I regionerna har
bemanningen varit god och fr&gorna prioriterats sedan tidigare. Fér dessa regioner har
villkorsbeslutet i forsta hand inneburit ett tydliggjort mandat och roll fér regionen i
kontakten med andra aktérer inom ldnet. Samtidigt finns exempel pa regioner som
nastintill helt saknade fungerande strukturer for regionalt kompetensférsérjningsarbete
fore 2018. For dessa, till exempel Region Kalmar och Region Vasternorrland, har
uppdraget méjliggjort stora steg framat. Dels till foljd av tydliggjort mandat och roll i
relation till andra aktdorer, men framférallt till foljd av att den externa finansieringen
mojliggjort ett fokuserat arbete med frédgorna.

REGIONBILDNINGEN HAR INVERKAT BADE POSITIVT OCH NEGATIVT PR ARBETET

Under perioden 2018-2020 har externa handelser pdverkat regionernas arbete med
uppdraget. Ett tydligt exempel som identifierats i utvarderingen ar regionbildningen. En
del regioner har pdverkats positivt av omorganiseringen i sitt arbete, medan andra
uppger att genomférandet av villkorsbeslutets uppdrag paverkats negativt. Bland de
regioner som uppger att arbetet paverkas positivt aterfinns Region Dalarna, vars
relationer med kommunerna stérkts efter ombildningen. Aven Region J&nképing tog
tillfalle i akt att lyfta kompetensforsérijningsfrdgorna i samband med omorganiseringen,
ndgot som gav utdelning i form av kraftigt 6kade personella och ekonomiska resurser.

Det finns ocksd exempel pa regioner vars arbete paverkats negativt. I Region Uppsala
spreds kompetensstrategerna ut Over hela organisationen i samband med
regionbildningen och i Region Ostergétland delades ansvaret fér kompetensférsérining
och néringsliv upp i tvd enheter, vilket gav direkt inverkan p& kontakten med
naringslivet. I ett flertal regioner foljde ocksd en stor personalomsattning av
regionbildningen. Det forde med sig att vardefulla kontakter och relationer med
exempelvis foretag, larosaten och andra offentliga aktérer gick férlorade och behdvde
byggas upp pa nytt. Flera regioner ser darfér att regionbildningen gjort att arbete
hamnat efter och att villkorsbeslutets uppdrag inte kunnat genomféras pa det satt som
forst planerats.
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PERSONELLA OCH FINANSIELLA RESURSER SKILJER SIG AT I REGIONERNA

De interna resurser som funnits att tillgd i arbetet med kompetensférsérjningsuppdraget
har sett olika ut och antalet strateger som arbetar med kompetensforsérjning skiljer sig
stort 8t mellan regionerna. En del regioner har mellan fyra till sex personer anstallda pa
heltid som arbetar med frdgorna, exempelvis Region Skdne, Region Gavleborg och
Region J6nkdping. Det finns ocksd exempel pa regioner med betydligt farre personer
som arbetar med fragorna pa heltid, ibland endast en person som exempelvis i Region
Uppsala och Region Norrbotten. Flera regioner har haft eller har ocksd ett allméant
anstallningsstopp, vilket direkt inverkat pd méjligheterna att anstélla personal for att
arbeta med uppdraget. Dessa regioner har forsokt att hantera personalbristen genom
tillfalliga projektanstdllningar, bland annat genom projekt finansierade av de europeiska
strukturfonderna. Region Norrbotten, som haft anstallningsstopp under hela perioden,
har ocksd genom sina mycket goda relationer med kommunerna i ldnet fatt en person
projektanstalld av kommunférbundet att arbeta med frdgor kring larcentra.

NARA SAMVERKAN MED NARINGSLIVSENHETEN UTGOR EN FRAMGANGSFAKTOR I
ARBETET

Vissa regioner bedriver arbetet inom egna avdelningar for kompetensforsorjning,
exempelvis Region Halland och Region Dalarna, medan andra bedriver det tillsammans
med andra avdelningar, exempelvis naringslivsavdelningen som Region Gotland och
Region Vastmanland. Rambolls bild &@r att det i de regioner dar arbetet sker nara eller
integrerat med naringslivsavdelningen (eller motsvarande) finns battre kontakter och
ing@ngar till naringslivet. Dessa ingdngar &r viktiga fér exempelvis arbetet med analyser
och prognoser samt validering. Det bidrar till att skapa ett helhetsténk kring
kompetensforsdrining som utgar fran féretagens behov av kompetens, och inte bara ur
ett arbetsmarknadsperspektiv.

Ndra samverkan med andra enheter har ocksd bidragit till att komma bort fran
organiseringen av kompetensférsérjning som en enskild frdga, och att
kompetensfoérsdrining snarare ses som ett omrade som behéver genomsyra flera politik-
och verksamhetsomraden samtidigt. Detta galler framforallt utbildning, naringsliv och
arbetsmarknad. Aven regionalt prioriterade omraden som forskning, innovation och
smart specialisering har starka kopplingar till kompetensférsdrjningsarbetet, vilket
forutsatter utbyte och samverkan aven mellan personer och delar av organisationen som
ansvarar for dessa fragor.

Kompetensférsdrjning behéver genomsyra flera politik- och
verksamhetsomraden och inte hanteras som en enskild fraga

ANALYTISK OCH KOMMUNIKATIV KOMPETENS SES SOM NODVANDIGT FOR ARBETET

Tillgdngen pa analytiker och kommunikatérer skiljer sig at i regionerna. Ett fatal regioner
har analytiker direkt kopplade till kompetensférsérjningsfragor. Majoriteten av
regionerna far nyttja analytiker som de delar med évriga organisationen vid behov. Flera
regioner uppger dock att de helt saknat tillgéng till analytiker. Detsamma géller tillgang
till kommunikatdrer. Det rdder dock enighet att analytiker och kommunikatérer &r
mycket viktiga fér att utveckla battre underlag och modeller. Aven de regioner som har
tillgdng till analytiker menar att de ofta far ”sl8ss om” analytikernas tid och att de ofta
tenderar att férsvinna in i andra fragor, exempelvis transport och fysisk planering. De
regioner som fatt stéd av en kommunikatér eller analytiker antingen internt eller via
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konsulter ser en enorm forbattring i genomforandet. For att nyttja analytiker och
kommunikatérer mer strategiskt finns exempel p& regioner som utvecklat drshjul for
publicering av rapporter och statistik for att tidigt kunna planera fér nar behovet av
resurser kommer att vara som stdrst. Det géller bland annat Region Orebro och Region
Stockholm.

Kompetensférsoérjningsfragor maste analyseras och
kommuniceras och det kréver tillgang till rétt kompetens.

Regionerna foljer upp arbetet i olika stor utstrackning

En del av villkorsbeslutets uppdrag berér uppféljningsbara mal och att regionerna ska
arbeta med att formulera mal och félja upp det regionala kompetensférsorjningsarbetet.
I utvarderingen framgar att regionerna har tagit sin an uppgiften i olika stor
utstrackning. Majoriteten av regionerna har inte specificerat méatbara mal for arbetet. I
avsnitten nedan gérs en mer ingdende beskrivning av regionernas uppfdljning.

SAMTLIGA REGIONER HANVISAR TILL MAL FORMULERADE I DEN REGIONALA
UTVECKLINGSSTRATEGIN

Samtliga regioner hanvisar till den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som
utg%ngspunkt for regionens mz‘a’lsa‘ttningar kring kompetensforsoérjning. Det innebér att
det i strategin har  formulerats mal som berér  det regionala
kompetensférsérjningsarbetet, exempelvis att regionen ska ha en tillganglig
arbetsmarknad eller att fler personer ska komma i arbete. Ett par regioner har ocksa de
dvergripande malen nedbrutna i regionala prioriteringar eller delmal som bade kan
dterfinnas i RUS och i andra dokument sdsom handlingsplaner, tillvaxtstrategier eller
kompetensférsorjningsstrategier. Det kan exempelvis handla om prioriteringar som att
tillvara kompetens och underldtta matchning pa arbetsmarknaden eller att stdrka
forutsattningar for barn och unga att ga fran studier till arbete.

ETT FATAL REGIONER ARBETAR AKTIVT MED MALFORMULERING OCH UPPFOLINING

Det finns ett fatal exempel pd regioner som arbetat mer aktivt med malformulering och
uppféljning i relation till det regionala kompetensférsérjningsarbetet. Ett sddant exempel
ar Region Gavleborg som utvecklat matetal fér uppféljning. Regionens
uppféljningsstruktur utgdr fran de &vergripande visiondra méalen i RUS, nedbrutet i
effektmal for kompetensforsériningsomradet och ett antal aktiviteter som svarar upp
mot effektmalet. Dessa foljs sedan upp genom matetal med malnivaer, vilket exempelvis
inkluderar antal platser pd yrkeshdgskolan i jamférelse med foregdende ar och antal
validerade som pabérjat fortsattningsstudier i jamférelse med aret fére. Ett par regioner
lyfter ocksa i intervjuer att de &r i en pagdende utvecklingsprocess att utveckla mal,
indikatorer och uppféljningsstrukturer kopplat till regionalt
kompetensforsorjningsarbete. Det galler exempelvis Region Gotland och Region
Vastmanland. Regionerna &r ocksa delaktiga i Reglabs® larprojekt under 2020-2021 med
syfte att utveckla det regionala prognosarbetet, vilket inkluderar uppféljning och
effektmatning av kompetensfdrsdrjningsarbetet.

° Reglab &r ett forum for larande om regional utveckling med 24 medlemmar: 21 regioner, Vinnova, Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR), och Tillvéxtverket.
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Aktiv uppfoljning ger 6kad forstdelse for det egna arbetet och
underlattar i kommunikationen med andra aktoérer

DET AR SVART ATT ISOLERA EFFEKTER AV DET REGIONALA
KOMPETENSFORSORININGSARBETET

Flera regioner beskriver att de inte har ndgra uppfoljningsbara mal for arbetet utan att
malen ofta &r breda och inte mé&tbara. Det anses vara mycket svart att formulera
matbara mal och att det ofta resulterar i att de utfallsmal som tas fram berdr aktiviteter,
sasom antal traffar for ett branschnatverk eller antal genomférda dialoger. Den
uppféljning som sker p& sikt och som kopplar an till de mer visiondra och breda malen
innefattar ofta breda indikatorer kring exempelvis arbetsléshet och férvarvsgrad som
paverkas av en rad andra faktorer. Aven de regioner som har arbetat aktivt med
uppféljningsbara mal ser flera svarigheter i hur effekterna av regionens arbete ska
utlasas. Ramboll delar regionernas bild av att kompetensférsorjning ar ett stort och
kvalitativt omrade och att det &r svart att definiera och formulera uppfdljningsbara mal
for ett arbete som till stor del handlar om svarmatta insatser som exempelvis
samordning, koordinering och natverkande. Dartill, &r det svart att isolera effekten av
det arbete regionerna goér eftersom kompetensférsérjning ocksd paverkas av en rad
andra faktorer.

REGIONERNA SER FORUTSATTNINGARNA ATT NA SINA MAL SOM GODA

Av de material Ramboll tagit del av i utvarderingen ar det inte helt tydligt hur regionerna
foljer upp sitt arbete och pd vilka grunder de bedémer maluppfyllelsen. Det beror till
viss del pa att manga av regionerna har haft svart att formulera mal och indikatorer for
arbetet och att uppféljningen till stor del utgdr fran en uppfattning av de aktiviteter som
genomforts. Exempelvis att ett dialogforum varit uppskattat av deltagarna, vilket i
ldngden kan leda till ett visst resultat. Det &r darmed inte helt tydligt hur regionerna har
foljt upp arbetet enligt Ramboll. Samtidigt uppger regionerna att de ser
forutsattningarna att nd@ de mal som &nda finns, som goda. Ramboll ser att detta kan ha
att gbéra med en allman kansla av att uppdraget har bidragit till en positiv utveckling i
relation till mal i exempelvis RUS.

Olika typer av aktiviteter har genomforts med generellt goda
resultat

Regionerna har arbetat med villkorsbeslutets uppdrag utifran lokala foérutsattningar. Det
innebar att en del regioner medvetet valt att lagga mer eller mindre tid pa vissa delar
av uppdraget. Ett tydligt exempel som framkommit i utvarderingen ar larcentra. Mer
tatbefolkade regioner med god fysisk narhet till larosaten har sett ett mindre varde av
att fokusera pa omradet, till skillnad fr&n mer glesbefolkade regioner som sett ett stort
vérde i att bidra till etableringen av ldrcentra. Regionernas arbeten har ocksa paverkats
av utmaningar kopplat till férutsattningarna att driva fragorna, i synnerhet till folid av
att de inte sjalva ager dem. Samtliga regioner har arbetat aktivt med analyser och
prognoser, om an i olika stor utstréackning, och med strategisk dialog med berérda
aktorer.
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GOD OCH NARA SAMVERKAN OCH DIALOG MED AKTORER I REGIONEN HAR VARIT

CENTRALT

Kompetensfoérsorjning ar ett brett omrade och regionerna behéver samverka med
manga olika typer av aktorer, se figur 3 nedan. I intervjuer beskrivs Arbetsférmedlingen,
Myndigheten for yrkeshégskolan, Skolverket, kommuner och ldrosaten som centrala
samverkansparter i regionerna. Gemensamt fér samtliga regioner ar att tat och nara
samverkan med en rad olika typer av aktérer varit centralt i genomférandet.

Figur 3. Aktorer regionerna uppgett att de samverkar med inom ramen for det regionala
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AKTIVITETERNA HAR GENOMFORTS INOM OLIKA OMRADEN

De typer av aktiviteter som
regionerna har genomfért for att
uppfylla villkorsbeslutet gar att
kategorisera inom ett antal
dvergripande omraden: insatser for
etablering av olika typer av forum,
arenor och natverk, produktion av
kunskapsunderlag, lansdvergripande
samverkan, projekt och strategisk
dialog med aktérer (enligt figur 4 till
héger).

I avsnitten nedan redogdrs narmare
for hur regionerna har arbetat inom
de fyra typerna av insatskategorier.

Figur 4. Typer av insatser som regionerna genomfort
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Strategisk dialog har genomsyrat arbetet

Regionerna har aktivt arbetat med I6pande strategisk dialog for att driva arbetet framat.
Dialog har forts med exempelvis utbildningsansvariga, larosdaten, kommun- och
kommunalférbund, andra regioner och myndigheter. De flesta av regionerna har
etablerat kompetensrad som innefattar offentliga och privata aktérer med syfte att
tillsammans diskutera, analysera och besluta om véagen framat for olika fragor inom
kompetensforsérjiningsomradet. Vanliga parter i raden ar exempelvis
Arbetsférmedlingen, regionala handelskamrar, branschorganisationer och
representanter for yrkesvux. Det ser olika ut mellan regioner i hur ofta kompetensraden
traffas och vilka typer av fragor de hanterar. Majoriteten traffas ett par ganger per ar,
men det finns ocksd exempel pa regioner vars kompetensrad traffas mer sallan och mer
oregelbundet. Utdver kompetensraden har regionerna dven fort strategisk dialog i andra
sammanhang, bade genom I6pande méten och kontakter och genom deltagande i olika
typer av forum och natverk.

Majoriteten av regionerna upplever att kompetensrdden &r mycket lyckade och att det
har underlattat planering av insatser, okat forstdelsen for vilka aktdrer som behover
involveras och vilken roll regionen kan ta i arbetet. Genom raden har regionen kunnat
forankra sin roll som samordnare inom det regionala kompetensférsérjningsarbetet och
samtidigt ta emot och sprida information och kunskap. For att sakerstdlla att
kompetensraden inte enbart blir pa strategisk nivd och med diskussioner utan konkreta
resultat har exempelvis Region Gotland infért operativa kompetensrdd. De operativa
raden &r mindre till storleken och branschspecifika for att ldgga fokus pa@ konkret
handling inom de omraden som identifierats som viktiga fér branschen. Aven Region
Sérmland tillhandahaller flera kompetensrdd, bland annat inom transportfrdgor och
digitalisering.

En del regioner férsdker dock fortsatt att finna kompetensrddens roll i det regionala
arbetet. Det finns en uppfattning av att det tenderar att bli mycket diskussioner utan
konkreta resultat och handling och att manga aktérer garna deltar men inte engagerar
sig fullt ut. Ingen ager alla fragorna utan inspel ges fran olika hall, vilket upplevs géra
forumens roll svar. Det &r darfor viktigt att deltagande parter tar ansvar for att fora
information och kunskap vidare till sina egna natverk, vilket har fungerat mer eller
mindre bra i olika regioner. Att snabbt kunna nd och mobilisera relevanta aktérer vid
exempelvis kriser och varsel beskrivs av flera regioner som en viktig roll for regionen,
vilket visar pa vikten av fungerande processledning och styrning av
kompetensférsérjningsarbetet. Ett konkret exempel ar Region Varmland som bildat ett
omstallningsrad bestdende av privata och offentliga aktérer. P8 kort sikt syftar radet till
att hantera effekterna av coronapandemin, och pad léngre sikt att hantera stérre
omstéllningsfragor, sdsom digitalisering.

Det kravs aktiv samordning och férankring fér att lyfta
arbetet med kompetensférsorining till regional niva

Projekt har utgjort en mycket viktig del i regionernas operativa arbete

F6r manga regioner har externa projektmedel varit direkt avgérande fér arbetet med
villkorsbeslutet och det ar tydligt att strukturfonderna ar mycket viktiga for det regionala
kompetensférsérjningsarbetet. Ramboll ser att det har varit sarskilt viktigt for de
regioner som behévt nyttja basfinansieringen till anstéllningar i férsta hand. Genom att
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nyttja projektmedel har regionerna kunnat genomfdra konkreta insatser inom utpekade
fokusomraden och anstallt projektledare for olika delomraden. Samtidigt, ser Ramboll
att projektmedel aven varit viktigt for regioner som redan har goda finansiella och
personella resurser. For dessa regioner har projekt mdjliggjort férdjupande analyser och
insatser inom exempelvis validering eller genom kartlaggning av kompetensbehov bland
foretag.

Samtliga av regionerna har nyttjat ESF- eller ERUF-projekt!? for att genomfora operativa
insatser tillsammans med aktorer i lanet. Flera projekt har berért validering, som
exempelvis Region Ostergétlands projekt Validering i Ostergétland - en vdg in och
Region J6nkdpings projekt Framtidssékrad Industri med malséttning att skapa en
regional struktur for industrivalidering i lanet. Ett par regioner har ocksa drivit projekt
med syfte att utveckla nya arbetssatt for regional kompetensférsorjning. Ett exempel ar
Region Sérmland som drivit projektet Kompetenssamverkan Teknik tillsammans med
centrala aktorer, sdsom kommuner, branschorganisationer och myndigheter.

Manga av projekten har genererat goda resultat som gett direkt effekt pd det regionala
kompetensférsorjningsarbetet. Ett exempel &r Region Stockholm som bedrivit projektet
Kompetensarena Stockholm som under 2021 gér in i implementeringsfas. Ramboll ser
att externa projektmedel har haft och kommer ha stor betydelse for regionernas arbete
framat, och att det finns ett flertal pdgdende projekt med béring pd regionalt
kompetensforsdriningsarbete. Samtidigt utgér projektverksamhet ocksd en risk for att
genomfort arbete resulterar i enskilda och kortsiktiga punktinsatser, snarare @n en
storre struktur- och systemférandring.

Produktion och spridning av kunskapsunderlag har utgjort viktiga delar av arbetet

Arbetet med analyser och prognoser i syfte att producera och omsatta kunskapsunderlag
har utgjort en viktig del av regionernas arbete. Det har setts som centralt att kunna
bidra med nagot konkret till diskussioner med exempelvis utbildningsansvariga,
branschorganisationer och naringslivsansvariga. Kunskapsunderlagen har i flera fall
framtagits i nara samverkan med Arbetsformedlingen och regionala handelskamrar som
bidragit med underlag och expertis. Kunskapsunderlagen har spridits genom de
strategiska dialogerna, etablerade forum och i andra sammanhang dar regionen varit i
kontakt med centrala aktorer. Genom kunskapsunderlagen har regionen ¢kat sin och
andra aktorers kunskap om olika omraden, skapat direkta resultat som exempelvis
andrade eller battre dimensionerade utbildningar samt battre kunnat kommunicera vad
regionen gor och varfér. I region Vasternorrland har exempelvis ett kort och
kommunikativt faktablad &ver utbildningsformer tagits fram som syftar till att
sakerstalla, synliggéra och visa pa goda exempel i lanet. Materialet visar ocksd centrala
och positiva fakta om regionen for att starka den regionala samsynen.

Att paketera, malgruppsanpassa och aktivt sprida
kunskapsunderlag ar viktigt for att nd centrala aktorer

10 ESF = Europeiska socialfonden, ERUF = Europeiska regionala utvecklingsfonden. Se regionbeskrivningar i bilaga 1 for
fler exempel p& projekt.
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Ldnsévergripande samverkan fér att tillsammans stdrka de regionala férutsdttningarna

Att villkorsbeslutet ar ett gemensamt uppdrag for samtliga regioner har lyfts fram som
ett viktigt bidrag som direkt framjat lansdvergripande samverkan inom det regionala
kompetensférsoérjningsarbetet. Det finns flera exempel p& samarbeten som varit viktiga
for regionerna i arbetet, exempelvis Mélardalsradet, Regional Samverkan Syd och
Analyssamverkan Norr. Inom dessa samarbeten har bland annat analyser och prognoser
producerats och pilotprojekt inom fokusomrddena testats, exempelvis genom
Milardalsradets En béttre matchning. Foér flera av regionerna har lansévergripande
samverkan varit viktigt for arbetet med analys och prognos, i synnerhet nar den egna
organisationen saknat intern analyskapacitet.

Etablering av forum, arenor och nétverk fér att inhdmta och sprida kunskap

En viktig del av regionernas aktiviteter har ocksd innefattat etablering av nya eller
utveckling av befintliga former for att inhamta och sprida kunskap om regional
kompetensforsorining. Ett av manga exempel pa etablerade forum &r Region Uppsalas
strategiska forum foér vuxenutbildning som traffas fyra ganger per ar. Dé&r ingdr
Arbetsférmedlingen, Region Uppsala, vuxenutbildningschefer, Lansstyrelsen och
Folkhdgskolan. I forumet sker till exempel tematiskt arbete med dimensionering av
utbildningsplatser. Forumet har ocksad ett fokus pa att finna nya synergier inom
vuxenutbildning i nara dialog med strategiskt utvalda branscher.

Ett ytterligare exempel pd ett regionalt natverk som vidareutvecklats under 2018-2020
ar Region Gavleborgs Semaforen. Semaforen drivs av Region Gavleborg och ar ett
samarbete mellan regionen, Arbetsférmedlingen och lanets kommuner. Inom ramen fér
samarbetet sker ndra samverkan med bland annat arbetsgivare, utbildningsanordnare,
branschorganisationer och fackliga organisationer for att tillsammans prioritera vilka
bristyrken som &r mest akuta att hantera. Regionen hoppas ocksd att, genom
Semaforen, bidra till att f3 aktérer att tdnka mer strategiskt i kompetensférsérjning.

DET FINNS FLERA TYPER AV RESULTAT OCH TIDIGA EFFEKTER AV REGIONERNAS
ARBETEN

I utvarderingen har Ramboll identifierat ett antal olika typer av resultat och tidiga
effekter av regionernas arbeten med villkorsbeslutet (se tabell 1). Overlag har arbetet
genererat en o6kad kompetens och férmaga att bedriva regionalt
kompetensférsorjningsarbete och en 6kad regional samordning och samverkan kring
fragorna. Ramboll bedémer att dessa "mjuka” resultat &r mycket viktiga for det fortsatta
arbetet d3 det ldgger grunden fér en varaktig samverkan mellan regionalt
utvecklingsansvarig och centrala aktérer. Darutéver har regionernas arbeten resulterat
i utvecklade metoder, processer och arbetssatt fér analyser och prognoser och
uppféljningsbara mal.

Det finns ocksa flertal exempel pa konkreta resultat inom ramen fér fokusomradena,
exempelvis att det har etablerats regionala strukturer fér validering och att det har
etablerats fler larcentra i lanet. Utéver de fyra resultatomradena finns dven indikationer
pd att andra aktérer i regionerna som involverats har fatt 6kad kompetens och kunskap
att bedriva regionalt kompetensférsériningsarbete och utékade natverk i frégorna.
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Tabell 1. Typer av resultat och tidiga effekter av regionernas arbete som identifierats i utvarderingen

Typ av resultat och tidig effekt | Beskrivning

'y Okad kompetens och . Okad forstaelse, fardighet och kompetens om frdgorna
formaga att bedriva inom regionen.
arbetet

- Okad férmaga att bedriva regionalt
kompetensforsoérjningsarbete i samverkan med andra

aktorer.
Utvecklade metoder, « Metoder, processer och arbetssitt fér analyser och
4 processer och prognoser som utvecklats och implementerats hos
arbetssatt for analys, regionen, till exempel arliga arbetsmarknads- och
prognos och utbildningsprognoser och férdjupad samverkan med
uppféljningsbara mal myndigheter (inom statistik).
« Nya processer och arbetssatt for formulering av mal och
uppféljning.
®. Okad regional « Mobilisering av olika aktérer och 6kad samordning och
ﬂ samordning och samverkan p8 regional niv8 inom kompetensférsérjning.
samverkan

.

Etablerade natverk, forum och andra typer av arenor for
strategisk dialog.

.

/ Konkreta resultat av Konkreta resultat kopplade till de aktiviteter regionen

¥ ! genomforda aktiviteter genomfort, till exempel etablerade regionala strukturer
inom de utpekade for validering, dkat antal utbildningar och
fokusomrédena utbildningsplatser inom efterfrgade omraden och fler

etablerade larcentra.

I féljande avsnitt presenterar vi resultat och tidiga effekter av regionernas arbete utifran
de fyra kategorierna i figuren ovan.

Arbetet med villkorsbeslutet har gett 6kad kunskap och férm8ga att driva frégorna

Rambolls analys av insamlade data visar att regionernas arbete resulteratien 4
okad kunskap och férmdga hos regionen att bedriva regionalt
kompetensforsdriningsarbete. Denna kunskapsékning och stirkta férmaga &r
gemensam bade fér regioner som fére villkorsbeslutets uppdrag bedrev ett regionalt
kompetensférsérjningsarbete och fér de regioner som inte arbetade lika strukturerat
med frdgorna. Den 6kade kunskapen har kommit av att regionerna kunnat arbeta mer
fokuserat och att arbetet har innefattat bade férdjupad analys och prognoser, utdtriktat
arbete och strategisk dialog samt utbredd samordning av en madngd aktérer. Den
forbattrade férmagan att driva fragorna beskrivs i intervjuer i forsta hand beréra den
interna kapacitetsutvecklingen och det starkta mandat som villkorsbeslutet medfért.
Regionerna har under perioden 2018 till 2020 fatt pa plats en intern organisering av
kompetensforsdriningsfrdgorna som nu lagger grunden for fortsatt arbete. Detta galler
sarskilt for de regioner som fére villkorsbeslutet upplevde en avsaknad av tydliga
strukturer for arbetet, bade internt och externt. Det aterstar dock en fortsatt sarbarhet
i flera regioner, i synnerhet vad galler personberoende och finansiering.!!

11 Se avsnitt 2.3.3 fér ndrmare beskrivning av utmaningar i det fortsatta arbetet.
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Regionerna har utvecklat metoder, processer och arbetssétt for analyser, prognoser och
uppféliningsbara mél

Den storsta kunskapshdjningen som Ramboll har identifierat i utvarderingen ar
regionernas arbete med analyser och prognoser. Av det analyserade materialet '
framgar att regionerna har haft ett uppdamt behov av att producera, utveckla

och omsétta kunskapsunderlag. Dels for den egna forstdelsen, dels fér att kunna
presentera ett konkret kunskapsunderlag i kontakten med andra aktérer. Under arbetet
har flera av regionerna successivt utvecklat metoder, processer och arbetssatt for analys
och prognos som varit mycket viktigt i hela genomférandet. Av arbetet har det kommit
exempelvis regionala arbetsmarknadsprognoser, regionala kompetensanalyser och
regionala scenarioanalyser. Samtidigt ser Ramboll att det skiljer sig mellan regioner i
hur I3ngt man har kommit i arbetet. Det har till stor del berott pa de personella och
finansiella resurserna som funnits att tillga. En del regioner upplever fortfarande stora
svarigheter i arbetet och en stor brist pd analyskapacitet inom organisationen. Det &r
svart for en och samma person att exempelvis hinna arbeta bdde med analys och
samordning.

En del av villkorsbeslutets uppdrag har berért uppféljningsbara mal. Som namnts i
tidigare kapitel har regionerna i varierande utstrackning arbetat med malformulering
och uppféljning. Det finns ett par exempel pa regioner som utvecklat nya och béttre
uppfoéljningsstrukturer och modeller men en klar majoritet har inte arbetat aktivt med
omradet. Rambolls beddmning &r att detta arbete kommer att behéva starkas framat
for att sdkerstdlla att de insatser som goérs ger 6nskvdrd effekt. Det arbete som sker
inom Reglabs larprojekt om regionalt kompetensbehov ar ett viktigt bidrag i att starka
den regionala fdrmagan.

Arbetet har resulterat i en 6kad regional samordning och samverkan

Under 2018-2020 uppger samtliga regioner att det har skett en férbattrad )
samordning och samverkan inom de utpekade fokusomrddena. Regionerna

menar att férbattringen har kommit av att de aktivt har arbetat med att

etablera eller vidareutveckla befintliga natverk for att mobilisera aktérer kring
validering, larcentra och regionalt yrkesvux. Det har ocksa skett en 6kad regional
samordning och samverkan generellt kring arbetsmarknadens behov inom lanet.
Regionerna har skapat forum och arenor fér branschdialoger, naringslivsdialoger och
utbildningsdialoger, som i flera regioner saknats tidigare. Overenskommelser har slutits
med viktiga parter, bland annat Arbetsférmedlingen. Den 6kade regionala samordningen
och samverkan har gjort att arbetet kunnat ske mer systematiskt och att olika aktérer
kunnat dra nytta av varandra. Flera regioner ser att arbetet med villkorsbeslutets
uppdrag har medfért att regionen fatt en mer sjalvklar roll i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet och att andra aktérer har bérjat betrakta dem som en
viktig och drivande samverkanspart.

Regionernas aktiviteter inom utpekade fokusomr8den har gett flera goda resultat

Det &r svart att isolera hur stora effekterna av regionernas arbete ar inom de !
utpekade fokusomradena. En del av regionernas ansvar, enligt villkorsbeslutet, L4

har varit att bidra till att etablera ldrcentra i lanets kommuner. Det har ocksd i flera
regioner etablerats larcentra under perioden 2018-2020 och dar regionen har varit
delaktig i att stotta i ansékningsprocesser och samordning av kommunerna. Det &r dock
svart att direkt hdrleda om det &r regionens insats som genererat det goda utfallet, eller
om det &r ndgot annat som inverkat. Oavsett, & Rambolls samlade analys av
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regionernas arbeten att det finns exempel pd goda resultat inom de tre fokusomradena.
En narmare beskrivning av hur respektive fokusomrdde utvecklats under perioden ges
nedan.

Regionerna har bidragit till etablering av ldrcentra. Det finns flera goda resultat
av regionernas arbete med ldrcentra under perioden 2018-2020. Vid uppdragets
start fokuserade de flesta regioner pa att kartldgga och analysera vilka behov
kommunerna har for att utveckla och etablera larcentra, samt vilket stdd som
regionen kan ge i arbetet. Ett par regioner genomférde ocksa forstudier med syfte
att utréna vad larcentra ar och vilka larcentra som finns i lanet for att f en béattre
oversikt av befintligt arbete. Dessa kunskapsunderlag har utgjort en viktig grund for
det fortsatta arbetet. Allt eftersom tiden gdtt har arbetet intensifierats till att
exempelvis ocksd innefatta stod i ansékningar om stadsbidrag och strategisk dialog
om syfte och mal med larcentra. Regionens roll har i férsta hand varit att samordna
kommuner for att tillsammans utforska férutsattningar och méjligheter framat. Flera
regioner lyfter i intervjuer att de ser att arbetet gett positiva resultat, i synnerhet
vad galler beviljande av ansékningar om statsbidrag och en 6kad kommunal/regional
samordning av frdgorna. Ett par regioner uppger ocksa att det har etablerats fler
och/eller skett utveckling av befintliga larcentral? i lanet under perioden 2018-
202013, Overlag bedémer majoriteten av regionerna att arbetet i férsta hand fort
med sig starkta relationer med kommunerna, och en tydligare roll for regionen inom
kompetensforsdriningsfragor, snarare an faktisk etablering av larcentra.

Regionerna har medverkat i planering och dimensionering av regionalt
yrkesvux. Arbetet med regionalt yrkesvux har i flera regioner bedrivits nara arbetet
med utveckling/etablering av larcentra. Aven har pabdrjade de flesta regioner
arbetet med en analys- och kartlaggningsfas for att utforska befintligt utbud och
behov i lanet i syfte att erhalla en éversiktlig bild. Med utg@ngspunkt i analysarbetet
och inledande dialoger med utbildningsanordnare har regionerna i férsta hand stéttat
kommunerna genom etablering av forum och nétverk samt deltagit vid samrad infér
ansdkan om statsbidrag. I de olika forumen har planering och dimensionering av
yrkesvux diskuterats tillsammans med centrala aktoérer, bade privata och offentliga.
De olika typer av kunskapsunderlag som regionerna tagit fram under perioden har
ocksa varit mycket viktiga i dessa samtal, bland annat som kunskapskalla for att
forstd behov samt som underlag fér beslut om utbildningar. Det har ocksa kommit
direkta resultat av samordningen i en del regioner, sdsom &kat antal utbildningar
och utbildningsplatser pa yrkesvux!4 inom omraden som efterfrdgas av arbetsgivare
i regionen, webbsidor som underlattar for individer att valja utbildning samt att
planeringen av yrkesvuxenutbildningar blivit mer strategisk i 1&dnet.t> Overlag uppger
de flesta av regionerna att det i férsta hand ar den 6vergripande samordningen och
samverkan med kommunerna och andra centrala aktérer som starkts under
perioden, och att regionen annu har begransat eller litet direkt inflytande vid beslut
om planering och dimensionering.

Regionerna har bidragit i arbetet med validering pa regional niva. Analys och
prognos har utgjort en viktig del aven i arbetet med att bidra till att etablera effektiva

12 Ramboll saknar uppgift om hur m8nga larcentra som utvecklats eller etablerats.
13 Exempelvis Region Vasternorrland, Region Véasterbotten och Region Vastmanland.
4 Ramboll saknar uppgift om antal utbildningar och utbildningsplatser.

15 Exempelvis Region Kalmar, Region Orebro och Region Varmland.

19



Ramboll

Del 1 - Utvardering av regionernas arbete

strukturer for validering. De flesta regioner inledde arbetet 2018 med att genomféra
kartldggningar och analyser av de olika aktérer som arbetar med validering, vilka
malgrupper som finns, ansvarsférdelning och befintliga finansieringsmodeller.
Analyserna har anvants foér att 6ka kunskapen inom den egna organisationen om
validering, men ocksa i kontakten utat med externa aktérer for att 6ka forstaelsen
for frdgorna. Flera regioner uppger i intervjuer att de genom analyserna exempelvis
sett att den regionala rollen &r svar for manga aktorer att forstd, samt att validering
som begrepp &r otydligt och kan betyda olika saker for olika aktérer. Overlag har
den regionala rollen framfér allt inneburit att samordna berérda aktérer i forum och
ndtverk samt spridning av kunskap, exempelvis genom att regionen lyft validering i
strategiska diskussioner om kompetensférsérjning och utbildningsplanering. Det
finns ocksd exempel pa regioner som ser att arbetet resulterat i att antalet
branschvaliderade har Okat!'® samt att effektiva strukturer antingen etablerats i
regionen eller att redan befintliga strukturer ytterligare starkts under perioden'’. De
flesta regioner uppger dock att det &nnu ar mycket arbete kvar att géra innan det
finns effektiva strukturer fér validering pa plats pa regional niva, vilket ocksd uppges
vara starkt kopplat till utvecklingen av den nationella styrningen pa omradet.

ETT ANTAL UTMANINGAR HAR PAVERKAT REGIONERNAS ARBETE

I utvdrderingen framkommer ett antal utmaningar som pd olika satt paverkat
regionernas arbeten och ddrigenom méjligheten att uppnd resultat och effekter. Dessa
presenteras i avsnitten nedan.

Arbetsférmedlingens reformation har skapat oro i arbetet med analyser och prognoser

Arbetsférmedlingens reformation har bromsat i arbetet med prognos och analys fér flera
regioner. For en del regioner har myndighetens omorganisering gjort att viktiga lokala
kontakter gatt férlorade. De lokala kontakterna har varit mycket viktiga framférallt for
de regioner som sjélva inte haft interna resurser for analysarbetet. Det har blivit svarare
for dem att genomfdéra uppdraget nar Arbetsférmedlingens lokala analytiker férsvunnit,
exempelvis som i Region Norrbotten, Region Dalarna och Region Vasterbotten.

Hb6g personalomséttning i flera regioner

Genomgaende for flera av regionerna &r att hég personalomsattning inverkar pa arbetet.
Det géller inte bara omséttning av kompetensférsdrijningsstrateger, utan ocksa vad
galler analytiker, kommunikatérer och chefer. Arbetet stannar ofta upp nar personer
slutar och det tar tid att bygga upp det igen, vilket direkt har paverkat regionernas
arbete med villkorsbeslutet. Det utgér ocksd en stor oro foér det fortsatta arbetet, i
synnerhet i de regioner dar arbetet ar helt beroende av enskilda
kompetensférsorjningsstrateger. For att forsbka mota utmaningen med hdg
personalomséttning utvecklade region Orebro i bérjan av 2018 en beskrivning av
analysuppdrag inom ramen for arbetet. I dokumentet framg&r hur regionen ska arbeta
med analys, prognos, uppféljning och wutvardering av handlingsplanen for
kompetensforsorjning. Dokumentet har fungerat som ett informellt kontrakt fér de som

16 Ramboll saknar uppgift om antal validerade.
17 Exempelvis Region Gévleborg, Region Vasterbotten och Region Dalarna.
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arbetar med uppdraget, och vid personalbyten har det utgjort ett stabilt dokument att
tillsammans titta pd och férdela ansvar utifran.

Tydliga interna strukturer och god dokumentation om
arbetsprocesser skapar battre forutsattningar vid
personalbyten

Det har funnits en missmatch mellan villkorsbeslutet och statsbidraget fér larcentra

Flera regioner uppger att det varit frustrerande att statsbidraget foér larcentra inte
utdkades i samband med villkorsbeslutet 2018 och att de har gatt i otakt med varandra.
Statsbidraget har varit centralt for kommunerna att sdka for att kunna etablera nya eller
utveckla befintliga larcentra och regionerna pabdrjade snabbt ett arbete med att
samordna kommunerna infér sékomgdngarna. I intervjuer framgar att manga
kommuner fick avslag i ansékningarna och att de medel som fanns att tillga (50 miljoner
ar 201918) var langt ifran tillrackligt i férhallande till antalet ansdkningar. Det uppfattas
vara svart att forsta Skolverkets bedémningskriterier. Regionerna ser att det faktum att
manga kommuner fatt avslag upprepade gdnger skapat en kansla av hoppléshet som
varit svar att hantera.!® Det har direkt pdverkat regionernas méjlighet att arbeta med
fokusomradet.

Flera regioner vill ocksd framhalla att Skolverkets definition av ldrcentra inte alltid
dverensstimmer med regionens eller kommunernas syn pa ldrcentra. Begreppet har
olika betydelse for olika aktdérer och en del ser larcentra som campus eller
kompetenscentrum. Ett par regioner menar att Skolverkets definition a@r for smal och
mer handlar om att tillhandahdlla en studiemilj, medan manga kommuner (och
regioner) ser att larcentra snarare bdér vara en form av campusmiljo som ocksa
innefattar exempelvis hégre utbildning.2? Agandeskapet for larcentra ligger hos
kommunerna och regionen har darfér begrdnsade méjligheter att direkt paverka,
exempelvis vad galler definitioner och hur olika kommuner ser pa sin verksamhet. Att
definitionen av larcentra uppfattas olika av centrala aktdrer, dven mellan kommuner i
samma lan, har varit utmanade for den regionala koordineringen av arbetet. Det har
ocks3a skapat en osdkerhet bland kommuner och regioner vid tolkning av Skolverkets
beslut om férdelning av statsbidrag till larcentra.

Offentliga aktérer upplevs vara léttare att n§ &n privata

Gemensamt for samtliga regioner &r att privata aktérer upplevs vara svdrare att nd an
offentliga. Det anses vara enklare att komma i kontakt med en kommun eller en
myndighet for att féra dialoger eller pad andra satt dela kunskap och information om
kompetensférsérjning. Flera regioner uppger i intervjuer att privata foretag (i synnerhet
de allra minsta) &r svarare att na och att engagera i arbetet. Det ses som problematiskt
fér arbetet, inte minst d@ sma féretag utgér en mycket stor del av néaringslivet i

18 Enligt Skolverket var soktrycket pa statsbidraget 8r 2019 cirka 252 procent av avsatta medel.

19 M8nga kommuner har svaga ekonomiska férutséttningar att driva larcentra och &r beroende av finansiering. Det &r
dock viktigt att ndmna att statsbidraget ar tankt for att bygga upp eller utveckla ldrcentra, och inte anvandas som
driftsbidrag.

20 ynder véren 2020 fortydligades att det i Forordning (2017:1303) om statsbidrag for larcentrum ingdr att dessa ska
utgora plattform for flera olika utbildningsformer, till exempel universitet och hégskola, yrkeshégskola samt kommunal
vuxenutbildning.
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regionerna. Vad som ligger bakom sv%righeterna ar enligt Ramboll inte helt tydligt, men
enligt intervjuer kan tidsbrist, avsaknad av kunskap om regionens roll och en oférstaelse
for den egna nyttan av att delta vara bidragande orsaker till oviljan att delta.

Samtidigt finns ocksd exempel pd regioner som har byggt eller bérjat bygga goda
kontakter med naringslivet. Dessa regioner ser att en framgangsfaktor i deras arbete
varit en bra kontakt med regionens egen naringslivsavdelning eller naringslivscheferna
i kommunerna, exempelvis genom regelbundna moéten och dialoger.2! For att battre
fanga upp foretagens behov har Region Jdmtland Harjedalen exempelvis genomfort en
ndringslivsundersokning tillsammans med lanets kommuner. I undersékningen har 1600
foretag med minst en anstalld intervjuats med fokus pa kompetens och utveckling, med
syfte att utgora underlag for battre regionala och lokala insatser.

Flera av regionerna lyfter ocksa i intervjuer att det &r svart att komma i kontakt med
branschorganisationer och att involvera dem i det regionala arbetet. Regionerna ser att
det beror pd att branschorganisationer ofta saknar representanter pa regional niva och
att det kan vara mycket svart att fa tag pa rétt personer inom branschorganisationerna.

Det ar centralt for det regionala kompetensférsérjningsarbetet
att na ut till féretag och aktivt involvera naringslivet

Utmaningar kopplat till kommunernas roll och mandat i fr8gorna

Som namns tidigare har regionerna stétt pa en del utmaningar vad géller férutsattningar
att arbeta med villkorsbeslutets utpekade fokusomraden. Det har till stor del handlat om
att mandatet for larcentra och yrkesvux ligger p& kommunal niva och att det i en del
regioner har varit stora svarigheter att samverka med kommunerna. I synnerhet upplevs
samverkan med kommun- eller kommunalférbund vara sarskilt utmanade i flera
regioner. Ramboll ser att det beror pa olika faktorer, dels om personkemi och tidigare
relationer, dels om hur olika aktérer ser pa varandras mandat och roller.2? Det hade
dock, enligt regionerna, underldttat om kommuner (och andra centrala aktérer) ocksa
fatt i uppdrag att samverka med regionen inom kompetensférsérjningsomradet.

Samtidigt finns ocksd exempel pd regioner som har lyckats mycket vl med den
kommunala samverkan och som ser att mandatfrdgan inte har varit lika utmanande,
sasom Region Norrbotten, Region Kalmar och Region Jdmtland Hérjedalen. I dessa
regioner har ett ndra samarbete med kommunerna utgjort en tydlig framg@ngsfaktor fér
arbetet med villkorsbeslutet. I intervjuer lyfts bland annat att regionerna narmat sig
kommunerna med en 6dmjuk installning, och att det varit viktigt att lyssna in
kommunernas behov och 6nskemadl innan regionen kommit med férslag. En region
uttrycker att det till stor del handlar om att forst fortjdna ett mandat, och inte att ta ett
mandat i frégorna.

I Region Jamtland Héarjedalen fanns ocksa redan fére villkorsbeslutet en ndra samverkan
med kommunerna. Det har méjliggjort fér regionen att bade bygga vidare pa och starka
redan etablerade strukturer fér samverkan, bland annat genom att kommunerna sedan

21 Bland annat Region Véstmanland, Region Blekinge, Region Skane och Region Sérmland.
22 Detta resonemang vidareutvecklas i efterféljande avsnitt.
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flera ar givit regionen i uppdrag att samordna ldrcentra i lanet. Samordningsuppdraget
finansieras av kommunerna och regionen har haft stor nytta av det kommunala
fortroendet i arbetet med 6vriga delar av villkorsbeslutet. Detsamma galler fér Region
Norrbotten som ocksa har ett vélutvecklat samarbete med kommunerna. Det
maojliggjorde bland annat att en person kunde projektanstallas av kommunférbundet att
arbeta med frdgor om larcentra.

Aven Vistra Goétalandsregionen har en vilutvecklad samverkan med lanets 49
kommuner. Samverkan har utvecklats éver en langre tid (fére 2018) och en regional
infrastruktur finns etablerad fér kompetensforsorjningsfragor, bland annat genom
kompetensrad som finns inom respektive delregion23 och dar centrala aktérer samlas.
Strukturen utgdér en mycket viktig infrastruktur som madjliggér arbete med
mellanregionala skillnader och vidareutveckling av samverkansstrukturer pa olika
nivaer.

Det regionala kompetensférsérjningsarbetet pdverkas av kommunernas méjligheter

Ma@nga kommuner har svaga ekonomiska férutsattningar att arbeta strukturerat med
kompetensforsorjning, vilket direkt inverkat pd regionernas méjlighet att arbeta med
villkorsbeslutets uppdrag. Flera regioner lyfter i intervjuer att kommunerna exempelvis
inte har rad att varken driva, utveckla eller etablera larcentra. Det har ocksd varit svart
att driva det regionala perspektivet framat nar flera enskilda kommuner har svaga
mojligheter att sjélva arbeta med fragorna. Det gor att regionens forutsattningar direkt
paverkas, vilket ocksd utgér en oro for det regionala arbetet framat.

En ytterligare faktor som inverkat pa det regionala arbetet &r inomregionala skillnader
och utmaningen i att balansera olika intressen och forutsattningar mellan kommuner.
Kommuner med stark ekonomisk stéllning, stark arbetsmarknad och hdg tillvaxt har ofta
andra dnskemal och behov &n kommuner med en svagare utveckling. I ett par regioner
ar uppdelningen mellan starkare och svagare kommuner pataglig, och stéller stora krav
pa regionens formaga att samla och samordna kommunerna i gemensamma méten samt
ta fram analyser och prognoser med hansyn till skillnaderna.

Ramboll ser att inomregionala skillnader mellan exempelvis stérre och mindre
kommuner kan utgéra bidragande orsaker till att flera regioner upplever att de saknat
forutsattningar att driva fragorna framat och att det varit utmanade med kommunal
samverkan. Det &r troligt att det i regioner med flera stérre kommuner &r svarare att
nd samsyn i fragor om mandat och roller &n i regioner med flera mindre kommuner,
med samre forutsattningar att sjélva driva arbetet framat. I intervju med en region med
manga mindre och ekonomiskt svagare kommuner framhalls att det finns en tydlig
efterfr@gan pa regionalt ledarskap i fragorna, att kommunerna efterfrdgar det regionala
stddet och att man ocksa dnskar att det fanns &nnu stérre méjligheter fér regionen att
stotta det kommunala arbetet mer operativt. Motsvarande lyfter en annan region att
samverkan med regionens stérre kommuner ar en utmaning eftersom dessa har stor
egen férmaga och inte ser samma behov av regionen.

23 Vastra Gotalandsregionen samverkar med sina fyra delregioner (fyra kommunalférbund).
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Regionernas arbeten har resulterat i stegforflyttningar bade
enskilt och som kollektiv

En central del av Rambolls utvardering innebdr att analysera vilken forflyttning
regionerna har gjort 2018-2020, enskilt och kollektivt, som ett resultat av
villkorsbeslutets uppdrag. Nedan presenteras regionens huvudsakliga syn pa
villkorsbeslutet, vilka roller som regionen antagit och hur det har férandrats samt hur
regionerna ser pa den stegforflyttning som skett.

UPPDRAGETS STORA VARDE UPPGES LIGGA I ETT TYDLIGGJORT MANDAT OCH EN
OKAD LEGITIMITET FOR REGIONERNAS ROLL

Det stora vardet av villkorsbeslutets uppdrag ar enligt regionerna framférallt det
tydliggjorda mandat och 6kade legitimitet som det har gett dem i kontakten med andra
aktérer. I den enkat Tillvéxtverket skickade till regionerna under hésten 2020 uppger
mer an halften av regionerna att nuvarande uppdrag inom
kompetensfoérsdrjningsomradet i villkorsbeslutet har underlattat arbetet med att
kommunicera regionens roll i kompetensférsérjningsfragor.

Ansvaret for regionala kompetensférsoriningsfragor &r inte nytt fér regionerna, men
flera regioner och &dven Tillvaxtverket framhaller att ansvaret innan 2018 var relativt 16st
definierat och otydligt sett till vad regionerna faktiskt ska géra inom det regionala
kompetensférsérjningsarbetet. Det otydliga uppdraget har i sin tur skapat utmaningar
sett till just mandat, roller och legitimitet i relation till andra aktérer pa omradet,
exempelvis kommuner samt statliga myndigheter som Arbetsférmedlingen och
Skolverket. Det har &ven gjort arbetssitt och resultat mellan regionerna svara att
jamféra och effektivt lara fran.

For att hitta en minsta gemensam namnare fér det regionala
kompetensférsorjningsarbetet fick Tillvaxtverket 2016 i uppdrag att ta fram riktlinjer for
det regionala kompetensférsérjningsarbetet. Uppdraget 18g sedermera till grund for har
aktuellt uppdrag i villkorsbeslutet fér 2018. Uppdragets utpekade fokusomrdden
(validering, yrkesvux, larcentra) har enligt intervjuer gett det regionala
kompetensforsdriningsarbetet stérre tydlighet, innehall och riktning. Det har i sin tur
lett till att flera regioner uppger att de under perioden 2018-2020 har kunnat starka sin
roll. Det gor aven det regionala arbetet mer jamforbart mellan regioner, vilket kan
effektivisera larande och utvecklade arbetssatt.

Av intervjuerna framgar &dven att ett tydliggjort uppdrag gor att fragan &r lattare att fa
prioriterad internt i regionerna, vilket tidigare har varit en pataglig utmaning. Det &r
dock fortfarande i stor utstriackning ett personberoende, sarbart ansvarsomrade i flera
regioner.

REGIONERNA ANTAR OFTAST ROLLEN SOM NATVERKARE, MEN KOMBINERAR GARNA
ROLLER

Det regionala utvecklingsansvaret innebar en rad olika funktioner och roller for
regionerna, exempelvis som natverkare, finansiar och kunskapsutvecklare. Detta galler
aven specifikt inom det regionala kompetensférsoérjningsarbetet. Majoriteten av
regionerna anser att de antar rollen som natverkare i det regionala
kompetensférsorjningsarbetet (se figur 5). Tatt darefter kommer rollen som
kunskapsutvecklare och kapacitetsbyggare. Regionerna antar rollen som finansiar och
utférare i lagre utstrackning an évriga roller. Av fritextsvar i enkaten som ligger till grund
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for figuren och i intervjuer framgar att regionerna ser att det ar naturligt att kombinera
de olika rollerna i det regionala arbetet. I en del situationer ar det aktuellt att agera
kunskapsutvecklare, exempelvis genom att delge kunskapsunderlag om
arbetsmarknadens behov, och i andra sammanhang ar det mer aktuellt att vara utférare
eller finansiar (i exempelvis projekt) eller agera natverkare for att samla olika aktoérer.

Figur 5. Regionernas svar pa fragan: Var organisation har tagit foljande roll nar det géller regionalt
kompetensforsorjningsarbete (flera svar maéjliga)

Annat 3

Utforare 15 |

Finansiir 17 |

Kapacitetsbyggare 20 ]

Kunskapsutvecklare 22 |

Nitverkare 23 |

0 5 10 15 20

Kalla: Tillvaxtverkets gnkét till regionerna hésten 2020. Under alternativ "Annat” framg?:r att regionen tar rollen
som samordnare. I tva fall har mer an en person besvarat enkdten for regionen (darav fler &n 21 svar).
Regionerna har i Tillvéxtverkets intervjuer under hosten 2020 tillfr&gats om rollen har
forandrats sedan 2018. Ett fatal regioner uppger att rollen har féréndrats. Férandringen
har dd framst handlat om att regionen har gdtt fran en utférarroll till att vara mer
natverkare inom det regionala kompetensférsorjningsarbetet. Majoriteten av de
svarande uppger dock att det snarare handlat om att samtliga roller har starkts under
perioden. Ramboll ser att denna uppfattning troligen kan kopplas till att villkorsbeslutets
stora varde varit att det har gett regionerna rdg i ryggen i arbetet med fragorna, bade
internt och externt, och att uppdraget har kunnat anvandas for att kommunicera att
regionen har haft ett mer utpekat nationellt uppdrag.

Ett par regioner upplever att rollerna &r mer eller mindre férankrade bland olika aktérer

Det finns fortsatta utmaningar i flera regioner att driva arbetet framat i samverkan. Ett
par regioner ser att det delvis beror pd att den regionala rollen/rollerna ar mer eller
mindre férankrade med olika aktérer. Ett konkret exempel som lyfts i en av intervjuerna
ar att kommuner kan tendera att se regionen enbart som finansiér och att regionen kan
behdva ldgga ned mycket tid pa att férsoka férdndra kommunernas syn och férankra
andra roller fér att komma framat i samverkansarbetet. Samtidigt uppges naringsliv och
ldrosdten ha svart att 6verhuvudtaget se sin egen eller regionens roll inom
kompetensforsdriningsomradet, vilket ocksd kraver insatser for att stérka forstaelsen.
Samtliga regioner har i intervjuer uppgett att naringsliv och larosaten ar mycket viktiga
i det regionala kompetensforsérjningsarbetet och att de behdver vara annu mer
involverade. Dels for att kunna skapa battre insatser som utgdr far naringslivets behov,
dels for att skapa battre bryggor mellan utbildning och naringsliv och sakerstalla att
samtliga berdrda aktérer tar en roll i det regionala kompetensférsérjningsarbetet.

Ett exempel pd ett valutvecklat samarbete med larosaten &r Region Norrbotten som
inom det 1&ngsiktiga samarbetet Regional fornyelse samverkar med Lansstyrelsen och
Luled tekniska universitet. Syftet &r att tillsammans genomfora analyser om utmaningar,
kompetens- och rekryteringsbehov samt ge konkreta |6sningsforslag. Regionen ser att
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ldrosatet har tagit en viktig roll i arbetet, och ocksa tydligt uttrycker och visar att de vill
bidra aktivt till det regionala kompetensférsérjningsarbetet.

SAMTLIGA REGIONER UPPLEVER NAGON FORM AV STEGFORFLYTTNING SEDAN 2018

Det &r tydligt i utvarderingen att regionerna bade enskilt och som kollektiv flyttat fram
sina positioner sedan 2018. I intervjuer med samtliga regioner och i slutrapporteringar
framgar att regionernas kompetensférsorjningsarbete har utvecklats och stérkts under
perioden 2018-2020. Bade genom for uppdraget avsatta medel men ocksd genom
starkta mandat. Utvarderingen visar att farhdgor i sammanhanget primért &r osékerhet
om den I%ngsiktiga styrningen och vilka férutsattningar som kommer finnas att driva
frdgan vidare, sarskilt eftersom uppdraget i delar har inneburit en uppstartsfas (se dven
vidare under 2.5).

Vissa regioner upplever stora forflyttningar mellan 2018 och 2020

Ramboll har bett de tta regioner som djupintervjuats att uppskatta utvecklingen mellan
2018-2020 pd en 10-gradig skala, med lagst O (ett icke-existerande/mycket daligt
regionalt kompetensférsorjningsarbete) till hogst 10 (ett perfekt fungerande regionalt
kompetensforsdriningsarbete). Regionernas upplevda forflyttning 8skadliggérs i figur 6.

Samtliga atta regioner uppger en positiv forflyttning mellan 2018 och 2020. Tva av
regionerna vitthar om en sarskilt markbar forbattring genom uppdraget, dar det
regionala kompetensforsdrjningsarbetet uppges ha varit ostrukturerat och i princip icke-
existerande 2018, men som genom uppdraget och ett mer dedikerat arbete med fragan
har kunnat ta betydande steg framat. Exempelvis uppger en av regionerna att det i
bérjan av 2019 saknades bade interna och externa strukturer fér regional
kompetensférsérjning och att ingen riktigt férstod vad regionen skulle géra, och vad
man kunde férvanta sig. I takt med att arbetet med villkorsbeslutet kom igang ékade
bdde regionens egen forstdelse for mojligheterna, och kommunernas forstaelse for hur
regionen kan stétta upp i deras arbete. En framgdngsfaktor som méjliggjort den stora
forflyttningen ar enligt regionen det faktum att kommuner och andra centrala aktérer
sett mycket positivt pa regionens roll och att man tillsammans utformat
samverkansprocesser som uppskattas av alla parter.

Figur 6. Samtliga regioner Ramboll har djupintervjuat uppskattar en positiv stegforflyttning mellan
2018-2020
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Regionerna har olika syn pa forutsittningarna framat

Regionerna har i varierande utstrackning etablerat varaktiga och hallbara strukturer for
arbetet med utpekade fokusomraden, analyser och prognoser och strategisk dialog. Det
handlar exempelvis om uppbyggda natverk fér yrkesvuxrektorer, 3terkommande
branschtréffar eller funktioner foér validering dér arbetet kan fortgd. Det finns ocksd en
uppbyggd eller forstarkt analyskapacitet som kan mdjliggora for fortsatt analysarbete.
Det skiljer sig dock en del i hur man ser p& forutsattningarna framat och i vilken
utstrackning det som har byggts upp bedéms vara hallbart pa sikt. Ramboll har i
intervjuer och dokumentstudier identifierat ett antal gemensamma faktorer. Dessa
presenteras mer ingdende nedan.

DET FINNS EN ORO FOR RESURSER OCH HUR FRAGORNA KOMMER ATT PRIORITERAS
INTERNT

Kunskapen om regionalt kompetensférsorjningsarbete finns nu pa plats, men det finns
en oro hos flera regioner vad som kommer att ske med resurser och hur
kompetensforsoriningsfrdgorna kommer att hanteras internt framdver. Detta géller i
synnerhet for de regioner dar basfinansieringen anvants for att finansiera anstallningar.
Som tidigare namnts i utvarderingen har flera regioner upplevt att det varit enklare att
hantera det externa arbetet, det vill sdga kontakten med andra aktérer och att samordna
arbetet externt. Det interna arbetet, det vill sdga att kraftsamla internt, samverka med
andra avdelningar och att férankra med chefer och politiker har upplevts vara svarare.
En del regioner ser att coronapandemin har lyft upp kompetensférsérjning pa agendan
och att det kan badda fér mer interna resurser framéver, men i manga regioner &r det
annu osakert hur arbetet kommer att organiseras och finansieras framover.

Flera regioner har under arbetet med villkorsbeslutet bjudit in regionala och kommunala
politiker till traffar for diskussion om regional kompetensfdrsérjning. Syftet har varit att
skapa battre forstdelse for arbetet genom att lyfta konkreta insatser som pagar i lanet,
men ocksa genom att presentera och diskutera kontexten och processen bakom arbetet.

Att bjuda in kommunala och regionala politiker fér diskussion
om regional kompetensférsérjning skapar dkad forstaelse

DET FINNS EN TYDLIG EFTERFRAGAN PA LANGSIKTIGHET I STYRNINGEN PA
OMRADET

En utmaning som tydligt framkommer i intervjuer med b&de regioner och myndigheter
ar behovet av langsiktighet i styrningen av det regionala kompetensférsérjningsarbetet.
Kompetensférsdrjning ar som namnt en av fyra prioriteringar i den nationella strategin
for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-2020 och darmed ett ordinarie
ansvarsomrade for de regionalt utvecklingsansvariga. Regionerna aterrapporterar
rligen kring samtliga fyra prioriteringar genom mal- och villkorsbesluten.

Utmaningen ligger i att den ordinarie styrningen och medelstilldelningen genom det sa
kallade 1:1-anslaget?* genom aren vid flera tillfallen har véxlats upp genom sarskilda
erbjudanden/uppdrag med &ronmérkta statliga medel, s& &ven inom

24 Har avses budgetpropositionen, utgiftsomrade 19, anslag 1:1 Regionala tillvéxt8tgérder.

27



Ramboll

Del 1 - Utvéardering av regionernas arbete

kompetensférsérjningsomradet. S8vdl det tidigare arbetet med regionala
kompetensplattformar som innevarande uppdrag i villkorsbeslutet, har féljt med
oronmadrkta medel till regionerna for att starka upp kompetensférsérjningsarbetet.
Uppdragen har varit tidsbegransade, vilket i praktiken innebdr en tillfallig férstarkning
inom omradet foér regionerna, exempelvis genom att personal kan anstillas eller att
projekt kan genomforas. Detta ar ofta av sarskilt stor betydelse for de regioner som har
mindre resurser inom ramen for sitt regionala utvecklingsansvar, och dar det extra
tillskottet gor stor skillnad for formagan att arbeta riktat med kompetensforsérjning.
Detta skapar utmaningar nar uppdragsperioden och darmed de sarskilda medlen tar
slut.

Enligt Rambolls intervju med Regeringskansliet &r férhoppningen fran ansvarigt
departement att villkorsbeslutets uppdrag har byggt upp ett arbete (arbetssatt, natverk
etc.) som ska kunna tas vidare av regionerna dven efter uppdragets slut. Samtidigt finns
en forstdelse fran departementet att vissa regioner dven fortsattningsvis kan vara i
behov av sarskild finansiering. I det h&nseendet forvdntas 2021 bli ndgot av ett
mellandr, dar bade Tillvaxtverket och regionernas uppdrag fortsitter, men utan nya
tillskott av medel utéver de som finns kvar. P& langre sikt gar asikterna kring finansiering
isar mellan regionerna, men med ett enhetligt behov av en 6kad tydlighet fran nationellt
hdll om finansieringen av arbetet. Det finns &ven en viss “projekttrétthet” hos
intervjuade regioner, eftersom det ofta &r bade tidskrévande och kortsiktigt med tillfallig
projektfinansiering av arbetet.

Utéver finansiering &r dven den styrningstekniska aspekten ndgot som lyfts i intervjuer.
Att det genom uppdraget  tydliggjorda innehallet i det regionala
kompetensforsdriningsarbetet lyfts in &ven i den ordinarie styrningen, sdsom lag och
forordning?>, till skillnad fran att vara tillfalligt reglerat i ett uppdrag. Det kan ge
regionerna langsiktiga mandat att etablera roller och ansvar mellan aktérer och
funktioner inom kompetensférsérjningsomradet. Det kan dven underlétta for regionerna
att fa frdgan prioriterad och resurssatt internt, exempelvis avseende tillgdng till
analyskapacitet i konkurrens med andra prioriterade frdgor regionalt.

Behovet av I3ngsiktighet i styrningen tydliggdérs dven av att perioden 2018-2020 fér
flera regioner, som exempelvis har genomgatt en regionbildning eller haft ett pa férhand
omoget kompetensfdrsoérjningssystem, till stor del har inneburit en uppstartsfas. Detta
behéver kunna tas vidare for att etablera mer hallbara strukturer for
kompetensfoérsoérjningsarbetet, bade internt och i relation till centrala aktérer pa regional
och nationell niva.

Slutligen finns en tydlig efterfrégan fran regionerna att dven pa sikt kunna ha tillgéng
till stéd frdn nationell niva, motsvarande det stod Tillvaxtverket levererar inom ramen
for sitt innevarande uppdrag. Behovet handlar framforallt om den natverkande
funktionen i stodet. P8 sikt kan &ven finnas anledning att se éver regeringens styrning
av har andra berérda myndigheter, sa att deras involvering i det regionala
kompetensférsérjningsarbetet blir mindre personberoende och landar pa en hégre

25 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar/Férordning (2017:583) om regionalt tillvéxtarbete
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strategisk niva i respektive organisation. Detta lyfts som ett behov i vara intervjuer med
bade Tillvaxtverket och andra myndigheter.

STORT BEHOV AV STATISTIK FOR ATT GENOMFORA ANALYSER OCH PROGNOSER

Genom hela arbetet med villkorsbeslutets uppdrag har regionerna varit beroende av den
statistik och det underlag som funnits att tillgd hos Arbetsférmedlingen, SCB,
Myndigheten for yrkeshdgskolan med flera. Statistik ar dyrt och flera regioner har svart
att prioritera inkép nar resurserna for kompetensforsérjningsarbetet @r begransade.
Regionerna har ocksd behov av statistik nedbrutet pa regional, och garna kommunal
niva vilket inte alltid &r méjligt att fa tag pa. Detsamma galler exempelvis tillgéng till
statistik dver sm& foretag, vilka utgér en mycket stor del av regionernas néaringsliv. I
nationella undersdkningar &r denna malgrupp ofta exkluderad. Det &r ocksd kostsamt
och tidskravande f6ér regionerna att sjdlva samla in den statistik som ar nédvandig for
att kunna analysera exempelvis regionala kompetensbehov. Det finns en stor dnskan
att f3 battre tillgdng till statistik av hog kvalitet och att det nationella statistikarbetet
samordnas for att skapa battre forutsattningar for att det regionala analysarbete som
pdgar kan utvecklas ytterligare och fortgd dven pa sikt.

STORT BEHOV AV ANALYS- OCH KOMMUNIKATIONSKOMPETENS

Utdver tillgdng till statistik finns ocksd ett mycket stort behov av kompetens att kunna
analysera, paketera och kommunicera underlaget for att skapa verklig nytta av det
underlag som tas fram. Som tidigare ndmnts i utvarderingen saknar manga regioner
den analys- och kommunikationskapacitet som kravs vilket skapar oro for hur det
fortsatta arbetet ska genomféras. Det ar vanligt att regionerna anlitar konsulter for att
genomfdra dnskade analyser, men det krdaver att det finns ekonomiska medel att nyttja
for arbetet. For att dra nytta av varandras kunskaper och kompetenser samverkar
Region Jamtland Harjedalen, Region Vasternorrland och Region Vasterbotten inom
Analyssamverkan Norr. Inom samverkan sker kontinuerliga méten varje ar dar
regionerna diskuterar och tillsammans tar fram gemensamma analysunderlag inom
kompetensférsérjning.

Det finns stor potential i att dra nytta av varandras kunskap
och kompetens genom lansodvergripande samverkan

Regionerna har tillsammans identifierat flera viktiga lardomar
fran arbetet

Under arbetet har regionerna identifierat flera viktiga lardomar som tas med i det
fortsatta arbetet med kompetensforsérjning. Nedan sammanfattas de lardomar som
dterkommit i flera intervjuer.

GODA EXEMPEL AR VIKTIGT FOR ATT SKAPA ENGAGEMANG OCH BIDRA TILL
LARANDE

En viktig lardom som flera regioner vill understryka &r vikten av natverkande och
spridning av goda exempel. Det anses vara centralt inte bara for att skapa ett
engagemang bland aktorer i det egna lénet att arbeta med fragorna, utan ocksa for att
bidra till ett larande mellan aktérer och mellan lansgranser. Méjligheten att ta stéd av
andra upplevs vara mycket viktigt féor de regioner som har begransat med personella
resurser for arbetet. Regionerna har dels delat erfarenheter inom ramen for
lansdvergripande samverkan, dels genom deltagande i Reglab,
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Kompetensférsorjningsdagarna och ERFA-trdffar. Natverkande och spridning av goda
exempel &r viktigt dven pd sikt och regionerna ser att Tillvéxtverket har en viktig roll i
detta arbete.

SAMVERKAN AR CENTRALT FOR ATT LYCKAS MED
KOMPETENSFORSORININGSARBETET MEN DET KRAVS OCKSA KONKRET HANDLING

Kompetensforsorjning ar ett komplext omrdde som inte &gs av en ensam aktér. Det
staller stora krav pa formagan hos aktdrer som arbetar med kompetensférsorijning att
samverka och tillsammans skapa en gemensam riktning for det regionala arbetet. I
arbetet med villkorsbeslutet har samtliga regioner tagit en samordnade roll fér att samla
de manga aktérer som berérs, exempelvis genom att bilda kompetensrad,
kompetensforum, natverk och andra métesplatser. Regionerna har kommit olika [3ngt i
att samla aktérer och tillsammans satta riktningen fér arbetet men samtliga har pabérijat
ett s3dant arbete och ser stor potential fér utvecklingen framat. En viktig lardom som
regionerna tar med sig fr&n samverkan &r vikten av konkret handling, och att samverkan
inte bara far resultera i samtal utan ocksd behdver mynna ut i beslut om insatser.

Kompetensforsdrjningsfragor dgs inte av en ensam aktoér
utan kraver aktiv samverkan - och konkret handling

KOMMUNIKATION OCH SPRIDNING AV KUNSKAPSUNDERLAG BEHOVER STARKAS I
DET FORTSATTA ARBETET

En viktig lardom som regioner lyfter &r att kommunikation &r centralt for att na de
manga aktérer som berdrs av kompetensférsérjning. Regionerna uppger att det under
perioden 2018 till 2020 fatt en storre forstdelse for hur viktigt det &r med kommunikation
och anvandbarhet. Det ar inte tillrackligt att enbart producera kunskapsunderlag i tron
om att det kommer att anvéndas. I arbetet framat ser regionerna att kommunikationen
av det regionala uppdraget och spridningen av det material som produceras behover
starkas.

KOMPETENSFORSORINING MASTE HANTERAS HORISONTELLT FOR ATT FA ETT
STORRE GENOMSLAG

Det finns en samsyn bland regionerna att kompetensforsérjning tenderar att hanteras
vertikalt inom den egna organisationen och att det framat behdver séttas i ett stérre
sammanhang. Flera regioner ser att det har skett en viss utveckling i arbetet med
villkorsbeslutet men att det fortfarande ar mycket viktigt att sdkerstdlla att
kompetensférsdrjning inte hanteras som en separat fraga, vid sidan av regionens andra
dtaganden.

KOMPETENSFORSORINING BEHOVER AVDRAMATISERAS

Regionerna delar bilden av att kompetensférsérjning ar ett komplext omrade som kréaver
involvering av manga olika aktérer och att det behdver fa ta tid att bygga strukturer.
Flera regioner vill samtidigt ocksa understryka att kompetensférsérjning behéver
avdramatiseras. Det &r l4tt att fastna i att enbart fokusera pa det komplexa och svara i
arbetet. En viktig lardom av arbetet &r att det gar att bryta ut delar av
kompetensforsdriningsomradet, exempelvis dimensionering av utbildningsplatser, och
tillsammans med andra aktérer genomfora relevanta insatser. Det ses som viktigt att
inte fastna i langdragna diskussioner om definitioner och mandat. Fokus behéver istallet
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ligga pa att skapa forstaelse och samsyn for sina respektive roller i kedjan, samt lyfta
blicken och se vad en forflyttning inom den egna kedjan kan betyda for regional och
nationell kompetensférsérjning i ett stérre perspektiv.

Det ar viktigt att lyfta blicken och se vad en forflyttning inom
en avgransad del kan betyda for
kompetensforsdrjningsarbetet i stort
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DEL 2 - UTVARDERING AV TILLVAXTVERKETS ARBETE

I kapitlet presenteras resultatet av utvarderingens andra del om Tillvaxtverkets arbete
med kompetensférsorjningsuppdraget 2018-2020 och vilka resultat och effekter som
identifierats. I kapitlet bedéms &ven vilka resultat som uppnatts fér andra berérda
statliga myndigheter. Kapitlet omfattar férst en beskrivande analys av hur uppdraget
genomforts. Darefter analyserar Ramboll arbetets resultat och effekter for sdval regioner
som myndigheter. Avslutningsvis diskuterar vi forutsattningarna for att resultaten ndr
varaktighet &ven pa sikt, samt de lardomar av arbetet som identifierats i utvarderingen.

Tillvaxtverket har genomfort sitt uppdrag inom det regionala
kompetensforsorjningsarbetet val

Ramboll bedémer att Tillvéxtverket har genomfért uppdraget val. Arbetet har omfattat
relevanta aktiviteter, bade foér att méta regionernas behov och for att starka statliga
myndigheters roll i det regionala kompetensférsorjningsarbetet. Aktiviteterna har i stort
genomforts enligt plan och har genererat varde, séarskilt for regionerna.

TILLVAXTVERKET HAR GENOMFORT FLERA OLIKA TYPER AV AKTIVITETER

Inom ramen for uppdraget har
Tillvaxtverket genomfort en rad
aktiviteter. Aktiviteterna har e .'@:.
genomforts for att stodja

regionerna i sitt Processtéd till Erfarenhetsméten

i . . mellan regionerna och
kompetensférsdrjningsarbete. reglcc;ln:;r:'as :::s:;:’od Kompetensforsarinings

dagarna

Figur 7. Typer av aktiviteter som Tillvaxtverket genomfért

Tillvaxtverket har dven genomfoért

aktiviteter for att inhamta kunskap Branschdialoger och

o - Utbildningaroch rk d and
och synpunkter fran naringslivet. analyser i regionala HE L E U e Tl

myndigheter och

Vid sidan om dessa aktiviteter har matchningsindikatorer SR

aven myndighetssamverkan
arrangerats, vilket syftat till att bidra till kunskapsspridning mellan myndigheter och
organisationer samt till att erbjuda en kanal mellan regionerna och de statliga
myndigheterna.

Tillvaxtverket har &ven arrangerat och deltagit i konferenser och andra
spridningstillfédllen, exempelvis en landsbygdskonferens arrangerad med Sveriges
kommuner och regioner (SKR) 2019, for att sprida kunskap och ge regionerna ytterligare
plattformar for diskussion och utbyte. De huvudsakliga aktiviteter som Tillvaxtverket
genomfért inom ramen fér uppdraget sammanfattas i figur 7 ovan och beskrivs
kortfattat i avsnitten nedan.

Processtdd till regionerna samt metod- och kunskapsstéd i form av besék hos regionerna

Ett externt processtdéd av en konsult upphandlades under perioden november a
2018 till mars 2020 och innefattade bland annat en férstudie kring regionernas

behov av processtdd och processtdd for interna och externa processer hos

regionalt utvecklingsansvariga. For att battre stdodja de aktdrer som bytt organisation
vid regionbildningen fokuserade en del av processtédet sarskilt pa att hjalpa nya
organisationer att komma in i arbetet med regional kompetensforsérjning. Utdver
processtddet har Tillvaxtverket dven genomfort strategiska regiondialoger med samtliga
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regionalt utvecklingsansvariga aktorer med syfte att ©Oka utvecklingsansvarigas
forutsattningar och formaga att framja lanets och naringslivets utveckling.

Erfarenhetsméten mellan regionerna samt Kompetensférsérjningsdagarna

Under hela perioden har Tillvéxtverket arrangerat erfarenhetsméten, sa kallade @
ERFA-tréffar, ett par gadnger per r, dar regionernas ansvariga representanter
samlats. Syftet har varit att erbjuda en arena fér kunskapsutbyte, dialog och diskussion.
Utdver ERFA-traffarna ar Tillvixtverket &ven med och anordnar de s3 kallade
Kompetensfoérsorjningsdagarna tilsammans med regioner, SKR, Reglab,
N&ringsdepartementet och Arbetsférmedlingen tva ganger per &r. Innehallet pa traffarna
styrs av aktuella behov och fragor, dar bland annat aktuellt uppdrag diskuterats.

Utbildningar och analyser i regionala matchningsindikatorer

For att bidra till att starka den regionala analysférmagan har Tillvaxtverket ];E[
tillsammans med SCB genomfért utbildningar i anvdndandet av regionala
matchningsindikatorer. Tillvaxtverkets analysenhet har d&dven tillsatt en
referensgrupp for férvaltning och utveckling av de regionala matchningsindikatorerna
som inkluderar regioner, kommuner, Naringsdepartementet och
Arbetsmarknadsdepartementet. Dartill har Tillvaxtverket genomfort ett pilotprojekt
tillsammans med Region Jonkdpings lan for att utveckla en gemensam analysrapport
samt analysmetod som ska kunna nyttjas av alla regioner.

Branschdialoger och samverkan med andra myndigheter och organisationer

Under uppdraget har Tillvaxtverket genomfért flera branschdialoger, bland ﬂ
annat med Transportbranschen, Jarnvagsbranschen Svenskt Naringsliv och
Foretagarna. Syftet med dialogerna har varit att bidra till att 6verbrygga gapet

mellan branscher, som upplever att regionerna inte kanner till de kompetensbehov som
finns, och regionerna, som upplever att de har svart att nd branscherna. En viktig del
av Tillvaxtverkets aktiviteter har ocksa varit samverkan med andra myndigheter och
organisationer, vilket bland annat skett inom ramen for en samverkansgrupp?®, for att
ta del av varandras insatser och se om det finns behov av ytterligare insatser utifran
regionala behov.

TILLVAXTVERKET HAR FINANSIERAT DET REGIONALA
KOMPETENSFORSORININGSARBETET

I Tillvéxtverkets uppdrag att stédja regionerna i kompetensférsoriningsarbetet ingdr
aven finansiering. Under 2018 erhdll regionerna finansiering for det grundlaggande
kompetensforsorjningsarbetet och denna mdjlighet gavs regionerna daven 2019. Efter
utlysning sOkte och beviljades regionerna medel foér denna period, dvs. 2019 till 2020
med drygt 25 miljoner kronor.

Tillvéxtverket genomfoérde tva utlysningar fér utvecklingsprojekt, ett under varen och
ett under hésten 2019. Utvecklingsprojekten gav regionerna moéjlighet att férdjupa sitt
arbete inom ett eller flera omrdden inom ramen fér deras regionala
kompetensférsérjningsarbete. De beviljade projekten spanner éver flera &mnesomraden
i linje med uppdraget, exempelvis att skapa en hallbar regional plattform for

% T denna samverkansgrupp har Arbetsféormedlingen, Skolverket, Myndigheten fér yrkeshdgskolan, Svenska ESF-r&det,
SKR, Valideringsdelegationen och Folkbildningsradet deltagit.
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integrationsfrdgor, samverkan kring ldrcentrum, att stirka integrationsperspektivet i
regionala handlingsplanen, framja utrikesfédda kvinnors féretagande, med mera.

TILLVAXTVERKETS UPPFOLINING AV DET REGIONALA
KOMPETENSFORSORININGSARBETET HAR VISSA BRISTER

Regionerna har 3rsvis rapporterat sitt arbete till Tillvdxtverket, samt levererat tva
summerande slutrapporter fér perioden 2018-2019 och 2019-2020. Regionernas
rapportering har, vid sidan av 6évrig kommunikation och kontakt med regionerna, utgjort
Tillvéxtverkets primara uppféljning av det regionala kompetensférsérjningsarbetet.
Utdver avrapporteringen har Tillvéaxtverket aven genomfért en enkat med regionerna
2018, en enkat 2020 samt intervjuer med samtliga regioner under 2020 (dar Ramboll
deltog).

I utvarderingen av regionernas arbete har Ramboll tagit del av Tillvaxtverkets samlade
uppféljning. Det har varit ett omfattande material som varit svart att dverblicka,
analysera och systematisera. Ramboll ser att det till stor del beror pa att regionerna inte
rapporterat sitt arbete pd liknande sitt. Mangden information och vilka fr&gor som
faktiskt besvaras i underlagen varierar mellan regioner och rapporteringstillfallen.
Ramboll ser exempelvis att centrala fragestallningar finns med i vissa avrapporteringar,
men saknas i andra, vilket férsvarar bade aggregerad analys av regionernas samlade
arbete samt analys av enskilda regioners insatser.

For att starka Tillvéaxtverkets uppféljning framdver behdver uppféljningen
systematiseras for 6kad likvardighet, enklare hantering och 6kade mdjligheter att félja
upp resultat. Det kan exempelvis ske genom att anvdnda en fast mall som inte kan
&ndras i efterhand samt mer fokuserade fragor som gér rapporteringsarbetet mindre
omfattande administrativt. Ramboll ser ocksd att det vore férdelaktigt att genomféra
tydliga nollbasmatningar innan medel betalas ut och arbete pdbérjas for att skapa battre
forutsattningar fér jamférelser dver tid.

I intervjuer med regionerna framgar att rapporteringen har varit tung att genomféra
rent administrativt, samtidigt som flera ocksa vill framhalla att det varit vardefullt att
summera sitt arbete. Som framkommit i utvarderingen av regionernas arbeten har den
egna uppfdljningen varit bristfallig, varp% regionerna ser att den 5rliga avrapporteringen
till Tillvaxtverket trots allt utgjort en form av summerande uppfdljning.

Tillvaxtverkets arbete har starkt regionerna samt é6kat
samordningen av berorda statliga myndigheter

I avsnitten nedan presenteras de resultat av aktiviteterna som Ramboll identifierat i
utvarderingen. Forst analyseras resultat for regionerna, darefter resultat for de statliga
myndigheter som huvudsakligen omfattats.

TILLVAXTVERKETS STOD BESKRIVS AV REGIONERNA SOM MYCKET RELEVANT OCH
ENGAGERAT

I Rambolls djupintervjuer med regionerna framhalls att Tillvéxtverket stéd har varit
mycket uppskattat och att det har funnits en stor lyhérdhet frdn myndighetens sida. Det
har varit enkelt att komma i kontakt med handléggare och att fa gehér for behov och
synpunkter kring exempelvis processtdd och dialoger, vilket bidragit till att stddet
upplevts som mycket relevant ur ett regionalt perspektiv. Det finns en uppfattning bland
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flera regioner att myndighetens stéd har blivit mer fokuserat o6ver tid och att
Tillvéaxtverket sjalva har gjort en betydande kunskapsresa.

"Det har hént véldigt mycket frdn 2018 till nu. Tillvéxtverket har lart sig jattemycket och sjalva
gjort en stegférflyttning under perioden. Fran bérjan ville de gérna diktera och hade manga
foreldsningar som inte var sa relevanta. Vi regioner ville ha mer utbyten. Tillvaxtverket
lyssnade och sedan dess har det varit mycket mer fokus p8 erfarenhetsutbyten.”

Regionrepresentant

Flera regioner vill ocksd framhalla att Tillvaxtverket &r en mycket viktig nationell part
for regionerna. Det ses som mycket vardefullt att Tillvaxtverket kan fungera som
regionernas forlangda arm till nationell nivd och att myndigheten samlar andra statliga
myndigheter som &r viktiga for det regionala kompetensférsorjningsarbetet. Regionerna
ser mycket positivt pd det pagdende arbetet med myndighetssamverkan och att
Tillvéxtverket har en central roll pa nationell niva fér att samordna myndigheter och
sprida relevant kunskap inom det regionala kompetensférsérjningsomradet.

"Over tid har vi upptackt att kdnnedomen hos statliga myndigheter kring RUA:s uppdrag &r
betydligt l&gre &n vi trodde. En del forknippar regionen bara med sjukvarden. Om man ser i
backspegeln har vi regioner varit ratt isolerade till endast Tillvéaxtverket och
N&ringsdepartementet. Jag ser valdigt positivt p8 att man bérjat samordna sig mer pa
nationell nivd och att Tillvaxtverket har en viktig roll.”

Regionrepresentant

DET STORA VARDET AV TILLVAXTVERKETS STOD UPPGES VARA ERFARENHETS- OCH
KUNSKAPSUTBYTEN MELLAN REGIONER

Det har varit viktigt for regionerna att dela kunskap och erfarenheter med varandra i
arbetet med villkorsbeslutet. Det ar tydligt att Tillvaxtverket har bidragit till att
modjliggdra ett dkat utbyte mellan regionerna, bland annat genom ERFA-traffar och
genom att sammanfora regioner med varandra. Fler regioner upplever att det &r svart
att hinna lyfta blicken och ldra av vad andra gor, i synnerhet de regioner som har
begrédnsade personella och ekonomiska resurser for arbetet. Genom att myndigheten
har samlat och fort samman regioner har troskeln for att ta kontakter blivit lagre.

Tillvéxtverkets insatser har ocksd varit viktiga for kompetensstrateger som varit nya i
sin roll och i regioner dar det skett stor personalomsattning, exempelvis kopplat till
regionbildningen. Att direkt kunna komma in i ett sammanhang och traffa personer som
arbetar med samma fragor uppges ha varit mycket vardefullt fér det egna arbetet. Som
direkt féljd av Tillvaxtverkets insatser har flera regioner fortsatt att samverka med
varandra och inlett utvecklingsprojekt inom kompetensforsdriningsomradet, bland
annat genom EU-medel.

DET FINNS EN ONSKAN ATT LYFTA FRAM REGIONER SOM INTE KOMMIT LIKA LANGT I
ARBETET

Vissa regioner vill se att regioner som inte kommit lika 18ngt i sitt arbete lyfts fram mer
under erfarenhetstraffar och kunskapsutbyten. Dessa regioner menar att Tillvaxtverket
ofta har lyft fram regioner som redan har kommit valdigt 1angt och som arbetat ldnge
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med frdgorna, och att flera regioner inte kdnner igen sig i dessa exempel. Ett par
regioner uttrycker att det snarare kan hindra i arbetet att det alltid presenteras exempel
pd de mest framstdende arbetena, eftersom den egna verkligheten ofta kan ligga 1angt
ifran.

"Det har hdnt massor i var region sedan 2018 - men vi &r inte alls jamforbara med till exempel
Skane eller Vastra Gotaland. Vi vill veta mer om regioner som &r i liknande stadie som oss.
Ibland kan det stjdlpa mer an hjdlpa att standigt jamféra med de som redan sysslat med detta
i manga ar.”

Regionrepresentant

Ett par regioner ser ocksd att Tillvaxtverket framat kan bli &nnu béattre pad att para ihop
regioner med liknande utmaningar och att det kan ldggas mer fokus pa att undersoka
fragestallningar pa djupet, exempelvis varfér flera regioner tycker att validering &r svart
och vad som kan géras for att underlétta arbetet. Det tenderar bli mycket fokus pa goda
exempel och att stérre utmaningar inte far tillréckligt med diskussionsutrymme.

TILLVAXTVERKET SER ATT REGIONERNA HAR TAGIT VIKTIGA STEGFORFLYTTNINGAR

Tillvaxtverket beddémer att det skett en kapacitetshéjning i regionernas arbete.
Kunskaper har 6kat, mandat har fortydligats och arbetet &r i regel battre strukturerat
idag. En forklaringsfaktor som lyfts fram i intervjuerna ar att riktlinjerna och styrningen
i villkorsbeslutet har gett en 6kad tydlighet i vad som férvdntas och medfért att arbetet
inte kan prioriteras ned.

Tidigare fanns flertalet exempel pa att arbetet med regional kompetensférsérjning mer
berérde enskilda handldggare, men att det nu har ett stérre politiskt fokus och att fragan
darigenom prioriterats upp i flera regioner. Ett exempel pa kapacitetshéjning ar att det
i cirka halften av regionerna nu finns kompetensforsérjningsstrategier som tydliggér
arbetet. Ett annat exempel finns kring Coronapandemin, nar varsel och behov av
omstallning snabbt blev en realitet. Tack vare den struktur som nu finns pa plats kunde
flera regioner agera snabbt, ett resultat som visar pa en starkt mobiliseringsférmaga.

En svaghet som Tillvaxtverket ser i det upparbetade systemet &r det stora
personberoende som finns. I regionerna ar det inte sallan en person som ar ansvarig for
frdgorna, ibland pd en tjanst som knappt omfattar heltid. Detta ger en sdrbarhet i
arbetet. I intervjuerna framkommer att det dven finns utmaningar med sa kallad tyst
kunskap, att kunskaper och rutiner inte alltid finns nedskrivna utan &r 13sta till den
ansvariga handlaggaren eller strategen. Detta personberoende bér regionerna arbeta
for att starka upp, exempelvis genom 6kad transparens genom dokumentation samt
genom att fordela ansvar éver flera personer for att darigenom minska sarbarheten.

BERORDA MYNDIGHETER SER EN POSITIV UTVECKLING UNDER 2018-2020

Berérda myndigheter anser att regionerna blivit viktigare som samarbetspart sedan
2018. Myndigheterna har forvisso haft en relation till regionerna, och utbyte med dem,
aven innan  Tillvaxtverket fick uppdraget att stddja det regionala
kompetensférsérjningsarbetet, men uppdraget ar en av flera paverkande faktorer som
uppges ha stérkt utbytet med regionerna. Intervjuade myndigheter framhaller att det
skett en generell kunskapshéjning.
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Genom att samverkan och informationsutbyte &r mer frekvent nu, sa ar kdnnedomen
om vad andra myndigheter gér gentemot regionerna storre. Ett exempel pa detta &r att
myndigheterna nu kan samordna sig battre, bland annat genom att informera varandra
om néar de gor olika regionala dialoger och liknande, s3 att arrangemangen inte krockar
med varandra.

Myndigheternas kunskap har ocksd 6kat om vad som sker i de olika regionerna, hur de
organiserar sig och hur olika férutsattningar ser ut. En intervjuad lyfter sarskilt fram
vikten av detta for att kunna lyckas med det egna arbetet, en tydligare kunskap om de
regionala forutsattningarna okar traffsakerheten i myndighetens arbete.

TILLVAXTVERKETS REGIONALA AKTIVITETER HAR VISS BETYDELSE FOR
MYNDIGHETERNAS KUNSKAPSUPPBYGGNAD

Tillvaxtverkets roll i myndigheternas kunskapstkning har framst kretsat kring att
arrangera och bjuda in myndigheter till olika forum, med ERFA-m&ten som vanligast
forekommande exempel. Kompetensfoérsorijningsdagarna ndmns ocksa i intervjuerna
som ett gott exempel. Exempelvis framhaller en respondent sarskilt ERFA-métena som
viktiga. Genom att ha méjlighet att vara med och lyssna pa resonemangen och hur
regionerna sjalva ser pa utmaningar inom kompetensférsérjningsomradet har hens
forstdelse for regionerna och deras roll 6kat. I forlangningen kan en dkad forstdelse for
regionala behov och férutsattningar ha en positiv inverkan pa hur myndigheten arbetar
mot den regionala nivan.

MYNDIGHETSSAMVERKAN GER RESULTAT

Tillvéxtverkets roll som samverkande aktér lyfts ocksd fram, nar de centrala
myndigheterna traffas i myndighetssamverkan. Det har bland annat underldttat
behovskommunikation, dar Tillvdxtverket kunnat férmedla vad regionerna efterfragat
sa att respektive myndighet kunnat ta fram sddant material. Vidare lyfter Skolverket i
sin intervju upp att samverkan tagit stora kliv framat, och att frdgorna under perioden
2018-2020 har lyfts till hégre nivaer inom respektive myndigheter. Fran att ha legat pa
tjanstemannanivd ar de nu hégre upp i organisationerna, &ven p& GD-niva. I sin roll som
samordnare har Tillvaxtverket spelat stor roll i detta, enligt intervjun, dven om det inte
bara & myndighetens fértjdnst utan ocksd beror pd att kompetensférsorjningsfragan
legat ratt i tiden.

For berdrda myndigheter har Tillvaxtverket varit en tydlig samverkanspart aven kring
vissa av de egna frdgorna, framst dar myndigheterna har gemensamma intressen eller
delvis 6verlappande frdgor att samverka inom. Exempelvis lyfter Myndigheten for
yrkeshdgskolan fram att de har haft ett stort utbyte med Tillvaxtverket i fragor kring
validering, men att Tillvaxtverket inte varit lika involverade i arbetet med yrkesvux och
ldrcentra. Ramboll ser detta som naturligt da Tillvaxtverket under perioden haft flera
uppdrag kring validering (framst ur ett féretagsperspektiv), vilket gjort att det funnits
uppenbara skal att samverka och véxeldra inom detta omrade.

BERORDA MYNDIGHETER HAR OCKSA EGNA SAMARBETEN MED REGIONERNA

Myndigheterna har ocksd egna samarbeten med regionerna som gar utanfor
Tillvéxtverkets arbete. Exempel pa detta &r samverkan i kompetensrdd med regionala
foretradare, egna interna arbetsgrupper som utvecklats fér att organisera utbyte med
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regionerna och referensgrupper med regionala foretradare for att kvalitetssdkra
myndigheternas analyser.

Flera respondenter lyfter fram att deras samverkan med regionerna inte paverkats sa
mycket av Tillvaxtverkets insatser, utan att det drivits pa utifrdn en langre process och
att det skulle utvecklat sig pa ett liknande satt d&ven utan Tillvaxtverkets bidrag. Trots
det har det i intervjuerna framkommit flera exempel pa resultat av Tillvéxtverkets
insatser. En respondent pa Arbetsférmedlingen lyfter exempelvis fram att Tillvéxtverkets
arbete under pandemin har varit mycket aktivt och snabbt. Exempelvis anvander
Arbetsférmedlingen Tillvaxtverkets uppgifter och information vid analyser kring varsel.

OKAD TRANSPARENS EFTERFRAGAS

Vad gaéller transparensen i Tillvéxtverkets arbete har det framkommit viss kritik. Nagra
intervjuade har lyft att de 6nskat en tydligare éverféring av Tillvéxtverkets rapportering,
framst att fa ta del av delredovisningar och aterrapporteringar till departementet innan
eller i samband med att de 6verlamnats sd att transparensen i rapporteringen blir
starkare. Detta ar viktigt eftersom de olika myndigheterna blir sammanflatade genom
olika uppdrag. N&r Tillvaxtverket far ett uppdrag som paverkar andra myndigheter
genom att involvera dem, s3 blir det en indirekt styrning av denna myndighet. I sddana
lagen &ar det viktigt att det finns en tydlig transparens och att alla involverade aktorer
kanner sig trygga med vad som kommuniceras, exempelvis till Regeringskansliet.

N&gra av respondenterna har ocksa dnskat att Tillvéxtverket ska bli mer transparenta
och inbjudande kring aktiviteter med regionerna. Vissa har upplevt att det varit
nédvéndigt att be om att fa delta pa tex ERFA-traffar, och hade dnskat att de skulle fa
inbjudningar och information automatiskt utan att behdva stéta pd@ och be om att fa
delta. Rambolls bild &r att detta &r nagot som blivit successivt battre under uppdragets
gang i takt med att kontakter knyts och férdjupas.

MALUPPFYLLELSEN FOR UPPDRAGET AR RELATIVT GOD PA KORT SIKT, MEN DET AR
FOR TIDIGT ATT UTTALA SIG OM EFFEKTER PA LANGRE SIKT

Ramboll utvarderar maluppfyllelsen for Tillvéxtverkets arbete utifran de mal som
Tillvaxtverket har satt upp fér regeringsuppdraget. Myndigheten har tagit fram en
forandringsteori som tydliggor vilka resultat och effekter som uppdraget férvantas bidra
till (se figur 1 kapitel 1). Férandringsteorin &r darmed utgdngspunkten fér Rambolls
bedémning av maluppfyllelsen.

I tabellen med efterféljande avsnitt nedan, presenteras delarna av férandringsteorin och
Rambolls beddmning av férutsattningar for maluppfyllelse. Bedémningarna baseras pa
de dokumentstudier och intervjuer som genomférts inom ramen for utvarderingen. Det
ar inte mojligt att enskilt isolera effekten av Tillvaxtverkets stdd for utfallet av
regionernas arbeten. Ramboll har darfér gjort en sammanvagd beddémning av
regionernas arbeten (del 1 av utvarderingen), regionernas uppfattning av Tillvaxtverkets
stod samt interviuer med representanter pa Tillvdxtverket och andra berorda
myndigheter.

Ramboll bedémer att maluppfyllelsen &ar relativt god fér de mal som &r uppsatta pa

mycket kort och kort sikt. Dock &r det &nnu for tidigt att uttala sig om huruvida malen
pa medellang och 18ng sikt kommer att nds, varpad dessa ej har bedémts.
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Tabell 2. Rambolls bedémning av maluppfyllelsen

Del i

forandringsteorin Mal

och omsatta kunskapsunderlag samt 6kad kunskap om faktorer och

RUA har fatt 6kad analyskapacitet, forbattrad formaga att analysera @
ft')rmégor hur grundlaggande kompetensforsérjning kan bedrivas.

RUA har 6kad formaga i att strukturera och satta uppféljningsbara
mal.

RUA har etablerat effektiva strukturer for validering pa regional
. O
niva.

Prestationer -

mycket kort sikt En struktur finns for ett regionalt gemensamt kompetens-

forsorjningsarbete med uppféljningsbara mal och insatser.

Tillvéxtverket har bidragit med kunskap och lérande till RUA:s roll i
att etablera struktur foér validering och bidragit med kunskap och
lsrande till RUA:s roll fér fokusomr8dena regionalt yrkesvux och
larcentra.

©

Tillvéxtverket har fort dialog med myndigheter, organisationer,
departement och RUA.

©

RUA har starkta forutsattningar och formdgor att bedriva det
Effekt — kort sikt grundlaggande regionala kompetensférsérjningsarbetet och dess
fokusomraden.

Effekt - medelldng RUA och aktérer regionalt driver gemensamt effektivt regionalt
sikt kompetensforsorjningsarbete och synergier uppstar.

Kompetensforsorjningsinsatser overensstammer i hdégre grad an

Effekt - lang sikt tidigare med efterfrdgan p& kompetens pa kort och 1&dng sikt.

Ej mojligt att bedéma (= Delvis uppfyllt (&} Uppfyllt

Pa kort sikt har Tillvédxtverkets stod bidragit till en 6kad férmdga och kompetens att arbeta med analys och utpekade
fokusomrdden

Den stérsta kunskapshdjning som Ramboll har identifierat i utvarderingen ar
regionernas arbete med analyser och prognoser. Det ar dock inte méjligt att uttala sig
om exakt hur stor paverkan Tillvéxtverkets stod till regionerna har haft pa
kunskapshdjningen, men vi kan se flera exempel pd att Tillvixtverkets arbete har
bidragit. I intervjuer med ett par regioner framhalls exempelvis att Tillvaxtverkets
utbildningsinsatser starkt dem i arbetet med regionala matchningsindikatorer. En annan
viktig del som lyfts &r att Tillvaxtverket ocksd méjliggjort for regionerna att kdpa SCB:s
trender och prognoser for 2021, vilket ses som viktigt for de regioner som saknar
ekonomiska medel for inkép av statistik. Rambolls 6vergripande bedémning ar att
Tillvaxtverkets arbete pa olika satt har bidragit till att férbattra den regionala férmagan
och kompetensen att arbeta med analyser och prognoser samt gett ékad kunskap om
regional kompetensférsorjning.

Vad galler arbetet med utpekade fokusomrdden &r det tydligt att féormdgan har
forbattrats hos regionerna under perioden. Precis som ovan &r det dock svart att avgéra

39



Ramboll

Del 2 - Utvardering av Tillvéaxtverkets arbete

hur stor inverkan Tillvaxtverkets olika aktiviteter har haft pd utvecklingen, men att
arbetet bidragit och gett resultat ar tydligt. Enligt intervjuer med regionalt
utvecklingsansvariga har myndigheten framst bidragit till arbetet genom att agera
bollplank och knyta samman aktérer med olika behov, exempelvis vad galler
erfarenhetsutbyten kring ldrcentra eller validering. Ramboll bedémer dock att malet pa
kort sikt ar delvis uppfyllt. Var bedémning baseras pa att flera regioner lyfter fram att
de har starkt sin férmaga och forutsattningar under perioden 2018 till 2020, men att
forutsattningarna framat for att bedriva det regionala kompetensférsorjningsarbetet ar
osdkra och att hallbara strukturer for arbetet &nnu inte har etablerats i regionen.

M3l i forandringsteorin p& mycket kort och kort sikt

kunskapsunderlag samt 6kad kunskap om faktorer och férmagor hur grundldggande

RUA har fatt okad analyskapacitet, forbattrad formaga att analysera och omséatta @
kompetensférsorjning kan bedrivas.

RUA har starkta forutsattningar och formagor att bedriva det grundldggande regionala
kompetensforsoriningsarbetet och dess fokusomraden.

Regionerna har kommit olika 18ngt med validering, uppféljningsbara mé8l och strukturer fér
regional kompetensférsérjning

Som framkommit i den férsta delen av utvarderingen har regionerna kommit olika langt
i etableringen av effektiva strukturer for validering pa regional niva. Ett par regioner har
etablerat strukturer, men majoriteten har inte kommit lika I8ngt i arbetet, vilket
3terspeglas i beddmningen av maluppfyllelsen. En del regioner uppger att de nastan inte
alls arbetat med validering under perioden.

Detsamma galler for uppféljningsbara mal och férekomsten av strukturer fér regionalt
kompetensférsérjningsarbete. En del regioner har utvecklat hallbara
samverkansmodeller, uppféljningsmodeller och metoder medan andra inte kommit lika
I&ngt. Majoriteten av regionerna har ocksd uppgett i intervjuer att de i 18g utstrackning
arbetat aktivt med malformulering och uppféljning av arbetet under perioden 2018-
2020. Darmed &r Rambolls 6vergripande bedémning att malen &r delvis uppfyllda.

M3l i forandringsteorin pd mycket kort sikt

RUA har 6kad formaga i att strukturera och satta uppféljningsbara mal.

RUA har etablerat effektiva strukturer for validering pa regional niva.

En struktur finns for ett regionalt gemensamt kompetensforsorjningsarbete med
uppféljningsbara mal och insatser.

Tillvéxtverket har bidragit med kunskap och ldrande och fért dialoger med andra myndigheter

Det &r tydligt i utvarderingen att det storsta vardet av Tillvéaxtverkets stéd har varit
erfarenhets- och kunskapsutbyten. Erfarenhetsdelning uppges vara sarskilt viktig for de
regioner som saknat egna interna organisationer inom kompetensférsérjning och som
genom exempelvis ERFA-traffar kunnat etablera kontakter med andra
kompetensférsorjningsstrateger. De dialoger som férts med statliga myndigheter
betraktas ocksa, bade av regioner och berérda myndigheter, som véardefulla for det
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regionala kompetensférsdriningsarbetet. Bade vad géller att skapa en forstdelse for det
regionala arbetet, och fér 6kad samordning mellan nationella myndigheter.

M3l i forandringsteorin pd mycket kort sikt

Tillvaxtverket har bidragit med kunskap och larande till RUA:s roll i att etablera struktur
for validering och bidragit med kunskap och lérande till RUA:s roll for fokusomradena @
regionalt yrkesvux och larcentra.

Tillvéaxtverket har fort dialog med myndigheter, organisationer, departement och RUA. @

Det &r for tidigt att bedéma effekter p§ léngre sikt

Det har skett en positiv utveckling under perioden 2018-2020, men det &r annu fér
tidigt att bedéma om regionerna och andra regionala aktérer gemensamt driver ett
effektivt regionalt kompetensforsdrjningsarbete (och om synergier uppstar) samt
huruvida kompetensférsorjningsinsatser dverensstammer i hdgre grad &n tidigare med
efterfragan pa kompetens pa kort och lang sikt. Dessa effekter blir synliga férst pa langre
sikt. Det finns dock redan nu indikationer pa att det i ett par regioner har etablerats
effektiva strukturer. Det géller i synnerhet de regioner som ser att de har kommit 1angt
i arbetet, och déar det finns en uppfattning att det arbete som sker tillsammans med
andra aktorer ar effektivt.

M3l i forandringsteorin pd medelldng och 18ng sikt

RUA och aktorer regionalt driver gemensamt effektivt regionalt
kompetensférsoriningsarbete och synergier uppstar.

Kompetensforsoriningsinsatser éverensstammer i hogre grad &n tidigare med efterfragan
pa kompetens p& kort och lang sikt.

TILLVAXTVERKETS UPPDRAG OCH ARBETE HAR VARIT, OCH AR, RELEVANT FOR ATT
STARKA REGIONALT KOMPETENSFORSORININGSARBETE

Rambolls beddmning ar att Tillvéaxtverkets uppdrag och arbete har varit, och fortsatt ar,
relevant for att starka det regionala kompetensforsérjningsarbetet. Tillvaxtverket har
ldnge arbetat med fragorna, vilket ocksa aterspeglas i att flera av de aktiviteter som
genomfdrts under perioden 2018-2020 har byggt vidare pa redan befintliga strukturer.
Regioner och berérda myndigheter har framhallit att Tillvéxtverkets satsning pa
erfarenhetsutbyte och informationsspridning varit bade efterfrdgat och gett goda
resultat. Aven satsningen pd processtdd har varit relevant, och har bidragit till att jamna
ut skillnader i formaga mellan regionerna. De regioner som erhallit stéd i samband med
regionbildningen ser att det varit sarskilt vardefullt fér att forankra villkorsbeslutet
internt och lagga grunden foér det fortsatta arbetet. Tillvéxtverket har aven kunnat
koppla ihop kompetensférsérjningsfragan med andra ansvarsomraden inom det
regionala utvecklingsansvaret, vilket kan underlatta for regionerna att se synergier
mellan olika omrdden och arbeta mindre i stupror.

Det finns behov av fortsatt samordning och langsiktig styrning
for att starka det regionala kompetensforsorjningsarbetet
Tillvéaxtverkets insatser under uppdragsperioden har starkt regionernas férutsattningar
och férmagor att bedriva ett regionalt kompetensférsérjningsarbete. Langsiktigheten i
arbetet &r dock en utmaning fér bade regionerna och Tillvéxtverket, framst kopplat till
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styrningen av det regionala kompetensférsérjningsomradet. Ramboll ser i det
hénseendet behov av en I&ngsiktig styrning och en férdjupad samordning mellan
beré6rda myndigheter.

Det ar viktigt att poangtera att regionerna och Tillvéaxtverket har i sina ordinarie uppdrag
att framja en hallbar regional tillvéxt och utveckling, dar kompetensférsdrining ar en
central komponent. Med andra ord ska inga sarskilda uppdrag behodvas for att arbetet
ska fortgd, men som utvarderingen har visat har de sarskilda resurserna genom
uppdraget varit av stor betydelse for att avancera arbetet, sarskilt i mindre resursstarka
regioner.

TILLVAXTVERKETS ARBETE HAR SKAPAT FORUTSATTNINGAR FOR VARAKTIGA
RESULTAT

Enligt Rambolls intervjuer har Tillvaxtverket haft en viktig stédjande roll i att det
regionala kompetensforsérjningsarbetet har starkts och fortydligats. Behovet av stdd
frdn nationell nivd upphér inte med uppdraget, utan finns enligt regionerna &ven pa
langre sikt. Stddbehov finns framférallt kopplat till insatser som natverkande samt
metod- och kunskapsspridning.

Vi ser ocksd att samverkan dels mellan regional nivd och statliga myndigheter, dels
mellan berérda statliga myndigheter har utvecklats under perioden, till betydande del
tack vare Tillvaxtverkets olika samordnande aktiviteter och dialoger. Det har medfort
ett narmande mellan aktérer och en storre forstaelse for olika uppdrag och roller, vilket
dkar méjligheterna for ett fortsatt gemensamt arbete. Aven denna samordnande
funktion uttrycks det behov av &ven framdver, fran savél regioner som berérda
myndigheter.

Som ett exempel pd detta narmande mellan berérda aktérer kan namnas
Valideringslyftet, ett ESF-finansierat projekt som drivs av Myndigheten for
yrkeshogskolan. I projektet kommer arbetet med att etablera regionala strukturer inom
valideringsomradet fortsatta utvecklas i bred samverkan mellan regioner (samtliga),
myndigheter (Skolverket, Tillvaxtverket, Arbetsférmedlingen) och
intresseorganisationer pz‘% lokal, regional och nationell niva.

Det finns en upplevd starkt analyskapacitet, forbattrad formaga och 6kad kunskap om
fragorna bland regionerna, samtidigt som férmagorna och férutséttningarna att bedriva
arbetet framat ocksd pdverkas av en rad faktorer, sdsom personella och finansiella
resurser. Sammantaget ser vi att utvecklingen inom regional kompetensférsérjning har
kommit relativt 18ngt genom uppdraget och pekar mot att kunna skapa varaktiga
strukturer och resultat &ven pa langre sikt. Som redogérs fér i kommande avsnitt &r
detta dock till stor del avhadngigt hur styrningen av politikomradet utvecklas framéver.

EN MER SAMMANHALLEN STYRNING KRAVS FOR ATT NA FULL POTENTIAL I
KOMPETENSFORSORININGSARBETET

Ramboll bedémer att varaktigheten i resultaten till stor del ar avhangigt hur styrningen
av det regionala kompetensférsérjningsomradet utvecklas. Det fokus och den
resurssattning som aktuellt uppdrag inneburit fér bade regioner och Tillvaxtverket &r
tidsbegransat till uppdragsperioden och har ingen tydlig fortsattning efter 2021.
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Enligt Ramboll har den styrning som Tillvaxtverkets uppdrag inneburit generellt gett
goda resultat och flyttat fram det regionala kompetensférsérjningsarbetet. Oavsett
fortsatt finansiering av arbetet finns anledning att se dver hur styrningen kan géras mer
I&ngsiktig, till skillnad fran att regleras i ett tidsbundet uppdrag. Exempelvis skulle
Tillvaxtverkets stodjande funktion kunna permanenteras i instruktion och regleringsbrev
fér myndigheten.

Aven styrningen av andra berérda myndigheter i uppdraget kan behdva ses &ver,
avseende deras roll i det regionala kompetensférsérjningsarbetet. Genom
regeringsuppdraget har dessa myndigheter forvisso styrts mot att bista i Tillvaxtverkets
arbete, men styrningen blir indirekt och myndigheterna har inte alltid tydliga egna
uppdrag fran regeringen i frdgan.

Ett exempel &r Arbetsférmedlingen, som framhaller att de inte uppfattat att de styrts
mot att bidra generellt till det regionala kompetensforsérjningsarbetet. Ett annat
exempel &r Myndigheten fér yrkeshdgskolan, som pekar pa att myndighetens ingang for
att jobba med regionerna och det regionala kompetensférsorjningsarbetet primart sker
indirekt genom deltagande i Tillvdxtverkets samordningsuppdrag. Aven Tillvaxtverket
bekraftar bilden och menar att de andra berérda myndigheterna inte styrs i samma
riktning for att tydligt bidra till det regionala kompetensférsérjningsarbetet. Ett tecken
pad detta &r enligt Tillvixtverket att engagemanget fran myndigheterna i stor
utstrackning blir personberoende - att det ar enskilda individer snarare &n
organisationerna som bidrar i arbetet.

En mer sammanhallen styrning mot gemensamma mal fér berérda myndigheter kan
underlatta samverkan, skapa storre tyngd i det gemensamma arbetet och darmed bidra
till  battre férutsattningar for |3ngsiktiga resultat kopplat till  regional
kompetensférsérjning.

MYNDIGHETERNA SER FLERA POTENTIELLA UTVECKLINGSMOJLIGHETER KRING
SAMVERKAN MED REGIONERNA

I intervjuerna framkommer vissa utvecklingsomraden fér samverkan mellan de statliga
myndigheterna och regionerna. En stor utmaning som lyfts av Arbetsformedlingen ar att
f& annu battre koll pd det reella behovet hos branscher och arbetsgivare och att
darigenom utveckla arbetet med prognoser och insatser. Féretagen har enligt
respondenten svart att uttrycka behov pa ett tydligt satt och Arbetsférmedlingen saknar
en aktér som kan ta ett helhetsgrepp om féretagens behov. I detta utvecklingsarbete ar
en tydlig regional samordning och involvering viktig, just for att kunna fungera som en
tolkande ldnk som kan bistd bade foretag och Arbetsférmedlingen med att analysera
behoven.

Myndigheten for yrkeshdgskolan och Arbetsférmedlingen lyfter i intervjuerna fram att
regionerna har behov av 6kad analyskapacitet. Myndigheterna ser ocksa att de borde
kunna bistd med detta, givet att de har bade storlek och kompetens. De saknar dock
viktiga bestandsdelar. Myndigheten for yrkeshdgskolan har idag inte nédvéndiga
resurser for att 6ka sin regionala analyskapacitet, och har askat medel fér det.
Arbetsférmedlingen saknar styrning i regional riktning, och har huvudsakligen nationell
ansats pa sina analyser. En respondent menar att en stdrre lyhérdhet fran
Arbetsférmedlingens sida, samt en styrning som ger stérre mdjlighet till regional
anpassning, skulle ge stérre méjligheter till samverkan med regional niva.
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En tatare samverkan mellan myndigheter och regioner éver lansgranserna kan leda till
att storre regionala strukturer och prioriteringar kan utvecklas. Ett exempel d@r inom
arbetsmarknadsutbildningar, som skulle kunna bli battre regionalt anpassade om
Arbetsféormedlingen samverkade tatare med regionerna, exempelvis kring
dimensionering. Arbetsmarknadsutbildningarna skulle darigenom kunna bli mer
komplementara i forhallande till Komvux. I dagslaget finns utmaningar kring samverkan
som resulterar i att de tva utbildningstyperna har svart att nd synergi vilket leder till
missndje och ineffektivitet.

Skolverket har kommuner som primar m%lgrupp men ser att regionerna ar en viktig
aktoér pa regional niva. Det uppfattas, fr&n myndighetens sida, att det finns en énskan
frdn regionerna att utdka samverkan och att regionerna tar allt fler kontakter med
myndigheten utéver de &rliga regionala dialogerna. Samtidigt behéver det ocksa
poangteras att Skolverket inte har regionalt utvecklingsansvariga som malgrupp i
myndighetens instruktion. I intervjuer med regionerna framhalls 6nskemal om tydligare
kontaktvagar till Skolverket for att 6ka samverkansmdojligheterna. I dagsléaget menar
flera regioner att det kan vara svart att komma i kontakt med myndigheten och att det
finns behov av att utdka dialogen frén att gélla statsbidrag till att ocksd inkludera mer
gemensamma diskussioner om potentiella utvecklingsspar.
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SAMMANFATTANDE SLUTSATSER

I féljande kapitel presenteras Rambolls sammanfattande slutsatser av utvarderingen,
uppdelat i regionernas arbete med villkorsbeslutets uppdrag och Tillvaxtverkets arbete
med regeringsuppdraget 2018-2020.

Regionernas arbete har bidragit till att utveckla utpekade
fokusomraden

VILLKORSBESLUTET HAR BIDRAGIT TILL ATT STARKA DET REGIONALA
KOMPETENSFORSORININGSARBETET

Det ar tydligt att villkorsbeslutets uppdrag har bidragit till att stirka formagan att
bedriva regionalt kompetensforsérjningsarbete. Rambolls bild ar att uppdraget framfor
allt starkt de regioner som fore villkorsbeslutet saknade en intern organisering av
arbetet. Regionerna har med hjélp av basfinansieringen och Tillvaxtverkets stdéd kunnat
utveckla arbetssatt och strukturer som tidigare saknats. Samtliga regioner har tagit
betydande stegforflyttningar under perioden, det galler fér sdval regioner som redan
hade ett etablerat kompetensférsérjningsarbete som fér de regioner som pabérjade ett
sadant arbete i samband med villkorsbeslutet. Det stora vérdet av uppdraget har varit
okad finansiering, legitimitet och ett tydliggjort mandat i kontakten med andra aktorer,
vilket ocksa uppges vara viktigt av de regioner som &ven fore villkorsbeslutet arbetade
aktivt med kompetensférsérjning. Rambolls beddmning ar att villkorsbeslutet har haft
betydelse for utvecklingen under perioden 2018-2020.

REGIONERNAS ARBETE HAR GETT RESULTAT

Regionernas arbeten har resulterat i konkreta insatser som lett till 6nskvarda resultat.
Det géller exempelvis 6kad samordning, en battre dimensionering av utbildningsplatser,
fler larcentra och att regionala funktioner for validering etablerats, utvecklats eller
testats. Regionerna har arbetat med villkorsbeslutets utpekade fokusomraden efter
lokala behov. Det innebar att en del regioner har arbetat mer eller mindre aktivt med
olika delar. Rambolls bild &r att det &r andamalsenligt att regionerna fokuserar mer pa
de omrdden som bedéms vara mest relevanta fér den egna regionen.

Samtidigt har en del regioner medvetet valt att inte arbeta med validering i ndgon stérre
utstrackning under perioden, antingen for att de bedémt att det varit svart att arbeta
med validering eller for att de upplever att det inte &r lampligt att ett sd stort ansvar
lagts pa regionerna.?” Det ar dock viktigt att framhalla att validering ses som ett viktigt
strategiskt verktyg pa regional nivd, men att flera regioner ser att det forst maste tas
ett stérre nationellt helhetsgrepp, bland annat for att sdkerstalla att olika aktdrer pratar
om samma saker inom validering och att det finns en stérre samsyn. Framdver, ser
Ramboll att det &r viktigt for Tillvaxtverket att fanga upp dessa asikter for att
tilsammans med regionerna underséka méjliga vdgar framat i arbetet med validering.
Det ar har viktigt att samordna arbetet med Myndigheten fér yrkeshégskolan och det
pdgdende projektet Valideringslyftet, ett projekt som regionerna ocksd ser mycket
positivt pa.

27 Som tidigare namnts har villkorsbeslutets utpekade uppdrag inneburit att bidra till att etablera effektiva strukturer pd
regional niva, och inte att ansvara for validering. Se avsnitt 2.1. fér vidare resonemang.
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Den storsta kunskapshdjningen som Ramboll identifierat i utvarderingen ar regionernas
arbete med analys och prognoser. Det har funnits ett uppdamt behov av 6kad
analyskapacitet och det har skett en positiv utveckling inom omrddet hos samtliga
regioner under perioden. Bland annat genom att nya metoder och modeller fér analys
och prognos utvecklats och att viktig kompetens och kunskap byggts upp inom den egna
organisationen, och som ocksa spridits till andra centrala aktérer. Ramboll ser dock att
arbetet med att faststilla uppféljningsbara mal fér det regionala
kompetensforsoriningsarbetet behdver stdrkas framat. Mdnga regioner hanvisar till
dvergripande mal i den regionala utvecklingsstrategin, men det finns ett viktigt vérde
av att ocksa tydliggdra konkreta malsattningar for kompetensforsorjning. Inte minst vad
galler uppfdljning av arbetet och i kommunikationen med andra aktérer.

DEN REGIONALA UPPFOLININGEN AV KOMPETENSFORSORININGSARBETE HAR
BRUSTIT

Generellt har regionerna arbetat i 18g utstrackning med uppféljning av det regionala
kompetensforsdriningsarbetet. I utvarderingen framgar flera orsaker till detta, bland
annat att kompetensforsérjning ar ett komplext omrdde och att det &r svart att isolera
effekterna av det enskilda arbetet. Ramboll delar regionernas uppfattning att det ar
svart att fanga kausala effekter, men att det &nda finns ett mycket stort vérde i att
arbeta med malformulering och uppféljning trots att effekter inte &r méjliga att isolera
till den egna insatsen. Ett satt att tydliggora forvéntade effekter pd langre sikt och
mojliggéra uppfdljning av effekter pa kort sikt &r att formulera effektlogiker fér det
regionala kompetensforsérjningsarbetet. Ramboll ser att det med férdel kan utvecklas
logiker bade pa insatsniva och &vergripande niva. En s3dan effektlogik kan ocksa
underlatta att kommunicera det regionala uppdraget med andra centrala aktérer.

Det ar ocksad latt att fastna i att uppféljning och effektmatning behdver ske genom
kvantitativa metoder och att matning uteblir pd grund av att bra dataunderlag saknas.
Det finns har ett tydligt varde av att arbeta mer med kvalitativ uppféljning av arbetet, i
synnerhet for att folja upp de “mjuka” resultat och effekter som ofta kommer av
samverkan och koordinering. Aven hér underlattar att arbeta utifran en effektlogik.

FORUTSATTNINGARNA FOR ARBETET FRAMAT SER OLIKA UT HOS REGIONERNA

Regionerna ser generellt positivt pa arbetet framat. Det finns en stark vilja att arbeta
vidare med de resultat som kommit av arbetet med villkorsbeslutet och det har blivit en
forbattrad féormaga att arbeta med regional kompetensférsérjning. Samtidigt flaggar
samtliga regioner for att det rader generell personal- och kompetensbrist i arbetet, bade
vad galler kompetensférsérjningsstrateger, analytiker och kommunikatdrer. Det finns
ocksa ett hogt personberoende som riskerar att medféra att en stor del av arbetet gar
till spillo om enskilda kompetensstrateger slutar.

Aven finansiering utgér en utmaning i en stor del av regionerna, och manga &r beroende
av en fortsatt extern finansiering. Det finns en oro for vad som kommer att handa nar
basfinansieringen tar slut. Det regionala kompetensférsdriningsarbetet &r sdledes
mycket sdrbart i en betydande andel av regionerna. Ramboll ser att det &r direkt
avgérande fér manga regioner att det tillkommer ett fortsatt nationellt uppdrag. Dels
for att kunna dra nytta av ett sddant uppdrag i interna processer fér prioritering av
resurser, dels fér att bidra till ©6kad I3ngsiktighet i det regionala
kompetensforsdriningsarbetet. Det finns darmed &ven ett tydligt behov fran regionerna
av en mer l8ngsiktig och permanent styrning av omradet.

46



Ramboll

4.2

Sammanfattande slutsatser

Tillvaxtverkets uppdrag har bidragit till att stiarka det regionala
arbetet

UPPDRAGET HAR GENOMFORTS MED GOD MALUPPFYLLELSE

Utvéarderingen har visat att Tillvaxtverket genomfért uppdraget med god maluppfyllelse.
Samtliga mal pa mycket kort eller kort sikt beddms som uppfyllda eller delvis uppfyllda.
Utvecklingen pekar dessutom mot att dven I&ngsiktiga resultat och effekter kan komma
att uppnas, om satsningar, arbete och samverkan kan fortsitta som under uppdraget.

Den storsta kunskapshdjning som Ramboll har identifierat i utvarderingen ar
regionernas arbete med analyser och prognoser. Tillvaxtverkets arbete har bidragit till
att forbattra den regionala formagan och kompetensen att arbeta med analyser och
prognoser samt gett 6kad kunskap om regional kompetensforsérjning. Samtidigt visar
utvarderingen att det finns fortsatta behov av utveckling av analyskapacitet, inklusive
en O0kad samverkan mellan regioner och statliga myndigheter. Det stérsta vardet av
Tillvaxtverkets stdd har varit erfarenhets- och kunskapsutbyten. Erfarenhetsdelning
uppges vara sarskilt viktig for de regioner som saknat egna interna organisationer inom
kompetensférsérjning och som genom exempelvis ERFA-tréffar kunnat etablera
kontakter med andra kompetensférsorjningsstrateger. De dialoger som forts med
statliga myndigheter betraktas ocksd, bade av regioner och berérda myndigheter, som
vardefulla for det regionala kompetensforsérjningsarbetet.

TILLVAXTVERKET HAR GENOMFORT SITT UPPDRAG MED GOD RELEVANS

Ramboll beddmer sammantaget att Tillvaxtverket har genomfoért uppdraget val. Arbetet
har omfattat relevanta aktiviteter, bade for att méta regionernas behov och fér att stérka
statliga myndigheters roll i det regionala kompetensférsorjningsarbetet. Aktiviteterna
har i stort genomférts enligt plan och har genererat varde, sarskilt for regionerna.
Arbetet under 2018-2020 har byggt vidare pa redan befintliga strukturer, vilket &r en
styrka. Det finns aven en uppfattning bland flera regioner att Tillvéxtverkets stdéd har
blivit mer fokuserat éver tid och att Tillvaxtverket sjalva har gjort en betydande
kunskapsresa. Ett identifierat varde ar att Tillvaxtverket fungerat som regionernas
forlangda arm till nationell nivd och att myndigheten samlat andra statliga myndigheter
som ar viktiga for det regionala kompetensforsdrjningsarbetet.

TILLVAXTVERKETS ARBETE HAR HAFT BETYDELSE FOR ANDRA MYNDIGHETERS
KUNSKAP OCH FORUTSATTNINGAR ATT NA RESULTAT

Tillvéxtverkets arbete inom uppdraget &r en av flera paverkande faktorer som uppges
ha starkt utbytet mellan statliga myndigheter och regionerna, aven om flera
respondenter lyfter fram att utvecklingen ocksa har andra forklaringsfaktorer. En stérre
kunskap om de regionala férutsattningarna har okat traffsdkerheten i myndigheternas
arbete. Den aktivitet som framst lyfts fram som kunskapshéjande ar ERFA-mdoten.

Aven myndighetssamverkan har gett vissa resultat. Samverkan och informationsutbyte
har 6kat, exempelvis upplever nagra respondenter att det nu &r lattare att samordna
aktiviteter med regionerna. Framst har myndighetssamverkan underlattat
behovskommunikationen mellan regioner och myndigheter, och i det spelar
Tillvaxtverket som sagt en viktig roll. Samverkan och utbyte har dock varit storst i de
omraden dar myndigheternas uppdrag och ansvarsomraden tangerar varandra. Inom
de omréden dar gemensam styrning saknats sa har ocksa resultat uteblivit. Ett exempel
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som namnts ar larcentra och yrkesvux-fr%gorna, dar Tillvaxtverket har en mindre roll.
En sammanhallen styrning &r darmed mycket viktig.

TILLVAXTVERKETS UPPFOLINING KAN UTVECKLAS

Tillvaxtverket har foljt upp det regionala kompetensforsérjningsarbetet under perioden
2018-2020 genom skriftlig avrapportering, intervjuer, enkater och lI6pande kontakter
med regionerna. Den uppfdljning och rapportering som kravts inom ramen fér uppdraget
kan dock effektiviseras. Bade i kontakten med regionerna, och i var egen analys av det
inrapporterade materialet ser Ramboll att en mangd material samlats in och att
regionerna avrapporterat uppdraget pd olika satt. Materialet har inte alltid sjalvklara
anvandningsomraden, kunde ha varit mer fokuserat samt mindre omfattande for att
skapa battre mdéjligheter att folja upp resultat.

Det har ocksd varit utmanande att anvanda det insamlade materialet, framst att kunna
systematisera material s& som &rs- och slutredovisningar samt den enkat som
Tillvaxtverket administrerat i uppdragets start- och slutskede. Det har inte varit helt
tydligt vilket syfte som olika uppféljningar har haft. En férenklande mdojlighet hade varit
om materialet i stérre utstrackning varit synkroniserat och att alla aktérer besvarat
samtliga fragestallningar, exempelvis genom att tillhandahalla en fast mall som inte kan
andras.

DET FINNS GODA FORUTSATTNINGAR FOR ATT UPPNA LANGSIKTIGA EFFEKTER AV
ARBETET, MEN DET KRAVER ATT STYRNINGEN UTVECKLAS

Ramboll beddmer att det arbete som genomférts, och de strukturer som ar under
uppbyggnad, har goda férutsattningar for att bli I18ngsiktigt hallbara. Tillvaxtverket har
haft en viktig stddjande roll i att det regionala kompetensforsérjningsarbetet har starkts
och fortydligats. Behovet av stdd fran nationell nivd upphér dock inte med uppdraget,
utan &r fortsatt relevant dven pa langre sikt. Stédbehov finns framférallt kopplat till
insatser som natverkande samt metod- och kunskapsspridning. Bedémningen om
varaktighet i resultaten &r dock byggt pa ett antagande om att staten fortsatt pekar ut
detta som prioriterat i sin styrning och ger regionerna mdjligheter att fortsatta sitt arbete
pd inslagen vag. Naturligtvis behdver regional niva ocksa fortsatta att prioritera arbetet,
tillsatta nédvandiga resurser och samordna sina insatser for att arbetet ska fortsatta i
onskad riktning.

Ramboll bedémer att det krévs framférallt tva saker for att uppna goda och hallbara
resultat &ven pd langre sikt; en 18ngsiktig styrning av det regionala
kompetensforsdriningsomradet (enligt utvdrderingens férsta del) samt en mer
sammanhallen styrning av de berérda myndigheternas arbete. Uppdraget har idag ingen
tydlig fortsattning efter 2021, och vi menar att Regeringskansliet behéver se dver hur
styrningen kan gdras mer |angsiktig, till skillnad fradn att regleras i ett tidsbundet
uppdrag. Exempelvis skulle Tillvaxtverkets stédjande funktion kunna permanenteras i
myndighetens ordinarie styrdokument.

Andra berorda statliga myndigheter behdver ocksa fortsatta bista i arbetet med regional
kompetensférsérjning. Aven har finns behov av utvecklad styrning, fér att undvika att
styrningen blir indirekt och for att fértydliga nar myndigheterna inte har egna uppdrag
fran regeringen i frdgan. Annars finns risk for att samverkan och synergier missas, samt
att engagemanget fran myndigheterna blir personberoende. En mer sammanhallen
styrning mot gemensamma mal for berérda myndigheter kan underlatta samverkan,
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skapa stdrre tyngd i det gemensamma arbetet och darmed bidra till battre
forutsattningar for 13ngsiktiga resultat kopplat till regional kompetensforsérijning.

Med en varaktig samverkan mellan regioner och statliga myndigheter, framst
Arbetsférmedlingen, kan flera vinster uppstd i kompetensforsérjningsarbetet. Nagra
exempel som framkommit i utvarderingen ar utvecklad analyskapacitet och okade
synergier inom utbildningsomradet.
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REKOMMENDATIONER

Ramboll Idmnar i kapitlet ett antal rekommendationer fér det fortsatta arbetet med
regional kompetensférsérjining. Rekommendationerna baseras pa utvérderingens
slutsatser och riktas primart mot Regeringskansliet och Tillvéaxtverket, med implikationer
for andra berdrda statliga myndigheter och aktorer med regionalt utvecklingsansvar.

En grundsten i vdra rekommendationer ar att behdlla och fordjupa de
arbetssitt som foljt av uppdragsperioden 2018-2020. Det galler bade
Tillvéxtverket och regionernas uppdrag och syftar primart till att skapa 18ngsiktighet och
storre forutsagbarhet for regionerna och det regionala kompetensforsorjningsarbetet.
Utvarderingen visar att uppdragsperioden generellt har varit framgangsrik och flyttat
fram det regionala kompetensférsérjningsarbetet, men att det behéver bli Iangsiktigt fér
att nd full potential. Mer specifikt anser vi att féljande behdver géras under 2021 och
framat:

Rekommendationer till Regeringskansliet

o Sakerstall att Tillvaxtverkets samordnande och stédjande uppdrag pa nationell
niva fortsatter och permanenteras i myndighetens ordinarie styrning.

e Se dver styrningen av de tre myndigheter som haft i uppdrag att bistd i
genomférandet, i syfte att se till att de har &ndamalsenliga mandat att jobba
mot regional niva och det regionala kompetensférsorjningsarbetet.

e Sakerstall att regionernas uppdrag fortsatter bortom 2021, enligt samma
huvudsakliga ramar som i villkorsbeslutets erbjudande. Aven regionernas
uppdrag bér permanenteras genom ordinarie styrformer som lag och férordning.

e Tydliggér att arbetet med utpekade fokusomrdden bér vara flexibelt utifran
regionala férutsattningar och behov. Det bér féregas av en analys som utreder
vilka behov som finns for att sidkerstélla att fokusomraden inte véljs bort
omotiverat.

Rekommendationer till Tillvaxtverket

e Fortsatt utveckla myndighetssamarbetet med Arbetsférmedlingen, Myndigheten
for yrkeshdégskolan och Skolverket. Tillvéxtverket bér vara sammankallande
aktor aven fortsattningsvis.

e Utred de regionala behoven av finansiering for kompetensforsérjningsarbetet for
att sdkerstdlla att samtliga regioner har grundlaggande forutsattningar att ta
arbetet fran 2018-2020 vidare.

o Overvig regional differentiering i en eventuellt kommande finansieringsmodell
eftersom de regionala behoven av grundlaggande finansiering varierar kraftigt.

e Anvand 2021 till att se over uppféljningssystemet av det regionala
kompetensforsdrjningsarbetet sa att det blir anvandbart. Tillvixtverket bér
stddja regionerna i att strukturera det regionala kompetensférsérjningsarbetet
utifr@n en effektlogik. Darmed kan den regionala uppféljningen bli mer enhetlig,
jamférbar och darmed anvandbar i termer av ldrande och utvecklade arbetssatt.

e Bistd regionerna i utveckling av kommunikation och centrala budskap kring
betydelsen av, och nyttan med regionalt kompetensforsdrjningsarbete. Fortsatt
sprida goda exempel frdn perioden 2018-2020, men &ven lardomar kring hur
gemensamma utmaningar kan hanteras. Detta i syfte att inspirera, lara och
utveckla arbetet ytterligare.
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BILAGA 1. REGIONBESKRIVNINGAR

I bilagan ges 6vergripande beskrivningar av regionernas arbeten med villkorsbeslutets
uppdrag. Beskrivningarna ar sdledes inte en fullstandig genomgang av det regionala
arbetet, utan sammanfattar centrala arbetssatt och lyfter konkreta exempel.

Region Vastmanland

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Internt ar den regionala utvecklingsstrategin (RUS) det styrande dokumentet fér arbetet
med regional kompetensforsérjning i Region Vastmanland. Ett flertal andra aktorer i
lanet har involverats i framtagande av RUS:en, som antogs 2020. Det regionala
kompetensforsdriningsarbetet kopplar i férsta hand an till malet om "ett nyskapande
Vastmanland genom hallbar regional tillvaxt”. RUS:en inkluderar ett uppféljnings- och
larandesystem i syfte att systematiskt félja upp insatser och regionens egen roll i
arbetet. Regionen planerar dven att ta fram en regional handlingsplan for
kompetensférsorjning som direkt kopplar an till RUS.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen anvander analys och prognos som grund for det regionala arbetet. Rapporten
"Ostra Mellansverige 2025 - Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos” &r viktig fér
regionen och anvands som underlag for regionala analyser. Regionen har exempelvis
anlitat en konsult som uppdaterat analyser av utbildningsnivaer, befolkningsprognoser
och bristyrken baserat pa rapporten. Under coronapandemin har regionen ocksa
utvecklat en statistikwebb som uppdateras med veckovisa lagesrapporter om
arbetsmarknaden och naringslivet.

Strategisk dialog

Ett efterfrdgeforum har etablerats dar utbildningsanordnare och branschorganisationer
inom utvalda bristyrken bjudits in fér att tillsammans féra dialog om kompetensbehov.
Regionen anvander analyser av arbetsmarknad, utbildning och naringsliv i de strategiska
dialogerna, vilket varit mycket givande i att skapa en 6kad forstdelse for behoven.
Regionen har &ven bildat ett kompetensrdd som bade bidrar med underlag till
dialogmoéten och beslutsunderlag till prioriteringar i kompetensférsorjningsarbetet. I
radet ingfir flertal aktérer, bland annat Arbetsférmedlingen, Fdretagarna,
Representanter for yrkesvux och Malardalens hégskola. Regionen deltar ocksd i det
storregionala samarbetet En battre matchning som drivs av Malardalsradet.

Validering

En kartlaggning dver lanets valideringsaktérer genomfordes inledningsvis. Regionen har
fokuserat pa att informera om validering, att samla aktorer och 6ka kdnnedomen om
regionens arbete med validering. Regionen har antagit rollen som katalysator for
arbetet, dels i syfte att samordna berérda aktorer, dels for att 6ka engagemanget och
skapa ett stdorre ansvarstagande for att vidareutveckla det regionala systemet for
validering. Det har bland annat innefattat workshops samt kunskapshdjande insatser.
Regionen har aven utvecklat en webbplats, Vastmanlands kompetensportal, dar det
finns information om validering och olika md&jligheter till kompetensutveckling.
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Yrkesvux

Regionen driver ett natverk som inkluderar lanets vuxenrektorer samt
Arbetsférmedlingen. Natverket traffas fyra ganger per &r. Dialog sker &ven mellan
moten, exempelvis infér ansdkan om statsbidrag for regionalt yrkesinriktad utbildning
samt vid Skolverkets regionala dialoger. Det fors ocksa aktiva dialoger om hur
samverkan mellan kommuner ska vidareutvecklas och lyftas till regional niva.

Lércentra

Dialoger har pabérjats med kommunerna om larcentra och regionen ser att viss
vidareutveckling av larcentrum har skett pa den kommunala nivan. Regionen har framst
utgjort en stéttande part och exempelvis delat goda exempel fran andra regioner och
kommuner. Regionen férsdker att finna en samlande roll for arbetet.

OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Kontinuerliga dialoger och delning av kunskapsunderlag har bidragit till en god och
tadtare samverkan med kommuner och andra aktérer. Framfdrallt har en battre
behovsbild inom lanet skapats. Arbetsgrupper for validering kopplat till utbildning har
&ven initierats i flera kommuner. Regionen ser att andra aktérer i lanet ocksd bérjar se
regionen som en central aktdér att samverka med i kompetensférsérjningsfragor.
Regionen har vaxlat upp arbetet genom nya projektsatsningar, vilket ser som mycket
viktigt for det operativa arbetet. Olika projekt har ocksd startats av regionen sjélv och i
samverkan med andra kopplat till kompetensférsorjning, exempelvis ESF-projektet
Besbkskraft - kompetensinsatser for beséksnéringen.

Upplevd forflyttning 2018-2020

Den uttalade rollen och séarskilda medel som kom med villkorsbeslutet har varit viktigt
for regionen. Det har gjort att personal kunnat rekryterats och att regionen nu byggt en
bas strategiskt. Det upplevs ha blivit en stor skillnad i slagkraft och férmdga hos
regionen till foljd av villkorsbeslutet. Regionen ser aven att de kunnat narma sig
naringslivsfragor och tillvéxt genom sitt arbete med villkorsbeslutets uppdrag. De har
etablerats vél utvecklade samarbeten med naringslivet via olika projekt, som ocksa leder
in i smart industri och satsningar pa stérre féretag som starker arbetet framat. Regionen
bedémer att det under 2018-2020 kommit relativt 1angt i arbetet med att fa ihop
kompetensforsoriningsfragor till en del av naringslivsarbetet.

ARBETET FRAMAT

Arbete kommer att fortgd i de efterfrégeforum som etablerats dar utbildningsanordnare
och branschorganisationer inom utvalda bristyrken bjuds in for att fora dialog om
kompetensbehov. Aven kompetensradet inom regionen kommer att fortsitta vara en
viktig arena. Villkorsbeslutet har ocksa varit mycket viktigt i kommunikationen med
andra aktérer och har givit regionen en tydligare roll inom ett omrade som préaglas av
manga aktorer. Samtidigt ser regionen ocksa att det finns utmaningar framat. Det galler
i synnerhet resurser, och att det svart att nd ut i den utstrackning som kravs om det
saknas personella och finansiella forutsattningar att driva utvecklingen.

Region Varmland

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Arbetet med kompetensforsérjning i Region Varmland utgdr frdn de interna
styrdokumenten Varmlandsstrategin, Regionplan och Namndplan fér Regionala
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utvecklingsnamnden. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) for perioden 2021-2028
kommer att antas under vdren 2021. Arbetet med regional kompetensforsorjning sker
genom néra samarbete mellan enheterna social hallbarhet och néringslivsavdelningen.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analyser och prognoser

Med hjalp av basfinansieringen har en analytiker anstallts. Regionen har bland annat
tagit fram en kompetenskartldaggning av den privata och offentliga sektorns behov av
kompetens pa kort och 18ng sikt samt kartlagt strukturella hinder som den varml&ndska
arbetsmarknaden star infor. Baserat pa kartldggningarnas resultat beslutade regionen
att ocksd bygga samman utvecklingen av yrkescenter och larcenter. Overlag har
analyser av kompetensforsérjning och arbetskraft genomférts i olika former, och
regionen har aktivt tagit del av underlag fr&n exempelvis SCB, Arbetsférmedlingen och
Skolverket. Regionen har dven byggt en struktur kring analys och prognosunderlag med
ett arshjul. I arshjulet framgdr det vilka delar som behdver uppdateras vid olika
tidpunkter. Det géller exempelvis hur manga som gar vidare till eftergymnasial
utbildning och hur genomstrémningen ser ut pa gymnasieskolan.

Strategisk dialog

Regionen har etablerat ett regionalt omstéllningsrdd vars syfte &r att mobilisera och
delta i strukturomvandlingen p& arbetsmarknaden genom att fokusera p& bdde det kort-
och langsiktiga omstallningsarbetet. Pa kort sikt syftar omstallningsstédet i férsta hand
att fokusera pa effekter av coronapandemin som direkt paverkar naringslivet i Varmland.
I rédet ingdr bland annat Svenskt néringsliv, kommunrepresentanter, Lénsstyrelsen och
Karlstad universitet. Utdver omstallningsradet, har ocksd tre industrikluster, Paper
Province, Compare och IUC/Stal&Verkstad tillsammans med Teknikcollege Varmland,
Region Varmland och ett antal industriforetag och fackliga organisationer bildat
Industrirdd Varmland. Industrirddet syftar till att mota bristen pd yrkesutbildade
medarbetare till den varmlandska industrin.

Validering
Regionen har i forsta hand arbetat med valideringsfragor inom Varmlands industrirdd.

Yrkesvux

Industrirddet &r mycket viktigt for det regionala kompetensférsoriningsarbetet. Frén och
med januari 2019 samordnas all industriell yrkesutbildning i industrirddet. Industrirddet
ar ocksa aterkommande beskrivet av andra regioner som en férebild. Region Varmland
har aven genomfort en processinriktad utredning av yrkesvux med syfte att utveckla ett
bredare utbud av yrkesutbildningar i regionen, samt utrett férutsattningarna fér ett
fordjupat regionalt samarbete. Deltagare var bland annat kommuner, myndigheter,
naringsliv och fackféreningar.

Lércentra

Regionen har arbetat med etablering av yrkescenter inom Varmlands industrirdd. Det
innebar att det nu finns sex yrkescenter for industrinara utbildning i lanet som fungerar
som larcentra. M3let &r att sakerstalla en regionalt sammanhallen yrkesutbildning for
vuxna med ett utbildningsutbud som svarar mot industrins behov.

53



Ramboll

6.3

Bilaga 1. Regionbeskrivningar

OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Regionen har byggt en regional struktur kring industrinara utbildning genom Varmlands
Industrirdd som har ront stort intresse och varit framgangsrikt. Genom etableringen av
industrirddet har en struktur for validering inom industrin skapats samt att det har
byggts upp en regional samverkans- och genomférandestruktur inom industrindra
utbildning. Det finns ocksd en etablerad struktur for validering inom vard och omsorg
via Vard- och omsorgscollege certifierade utbildningar. Regionen har nu ocksd en
sammanhallen vuxenutbildningsregion, med fritt sOk och samverkansavtal mellan
kommunerna vad avser industrirelaterad yrkesvuxutbildning. Vad galler 6vrig
utbildningsplanering av yrkesvux, deltar dock inte Region Varmland i planeringen. Nar
coronapandemin slog till kunde regionen dra nytta av sin samlade kunskap om
kompetensbehov och etablerade kontakter med olika aktérer. Bland annat genom att
regionen har god kunskap om de branscher som behdvde kompetensutveckling, och
kunde snabbt anstka om medel fran Europeiska socialfonden (ESF) for att driva ett
projekt som erbjuder relevant kompetensutveckling av anstdllda som
korttidspermitterats av sina arbetsgivare.

Upplevd forflyttning 2018-2020

Region Varmland bildades 2019, vilket medférde att dret praglades av en stor
organisatorisk omstallning och att arbetet med villkorsbeslutets uppdrag kom igéng
senare an 6nskat. Regionen ser att de inte hade kunnat skapa Varmlands industrirad
utan villkorsbeslutet. Basfinansieringen har ocksa varit viktiga for att skapa drivkraft
och kunna ta in andra kompetenser och arbeta mer tvéarsektoriellt, exempelvis kring
analyser. Regionen ser att det har skett en positiv stegforflyttning under perioden, vilket
kopplas an till den starka finansieringen och darigenom de forbattrade mdéjligheterna att
arbeta fokuserat med frégorna.

ARBETET FRAMAT

Region Vdrmland har etablerat industrirad, omstéliningsrad och aktivt fort dialoger med
berérda aktérer. Regionen ser ocksd att de internt har organiserat sig sa att de har
mdjlighet att arbeta vidare med kompetensférsérjning. Stérsta utmaningen for att
I&ngsiktigt arbeta med kompetensforsdrining ar dock finansiering. Regionen ser ocksa
behov av att bredda arbetet. Det finns strukturer pa plats for industri- och sjukvard,
men regionen ser ett mycket stort behov av att ocksd inkludera flera branscher.
Regionen har i dag ingen regional handlingsplan fér kompetensférsérjningsomradet men
arbetet med att ta fram en sadan har pabérijats.

Region Ostergétland

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Ostergétland organiserar det regionala kompetensférsérjningsarbetet pa
regionledningskontoret under avdelningen f6r regional utveckling, enheten for
kompetensférsorjning. Den politiskt tillsatta Regionutvecklingsnamnden (RUN) ansvarar
for att framja hallbar ekonomisk tillvdxt, naringslivsutveckling, kulturverksamhet,
kompetensférsérjning och dkad sysselsattning i regionen. Namnden ska sakerstalla att
nédvandig kunskap byggs upp och att underlag for strategiska beslut tas fram samt
ocksd arbeta for att férbattra kompetensférsérjningen i regionen. Regionen har
tillsammans med ett stort antal aktérer tagit fram ett utkast pa regional
utvecklingsstrategi (RUS) som under varen 2021 kommer att sandas ut pa remiss till
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externa aktérer. RUS:en kommer att vara vagledande for kompetensférsérjningsarbetet
framat.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analyser och prognoser

Regionen har genomfort flera analyser och kartlaggningar kopplat till
kompetensférsérjning, bade sjalvstandigt och i samverkan med andra aktérer. Bland
annat har en kartldggning av utbildningsutbudet i lanet fardigstallts under 2020.
Regionen har &ven tagit fram en analys och prognos o6ver det framtida
kompetensbehovet inom gréna naringar kopplat till Livsmedelsstrategin. Rapporten togs
fram tillsammans med Region Skdne och Vastra Gotalands Regionen. Regionen &r ocksa
med i det storregionala samarbetet En battre matchning for att tillsammans med andra
aktorer hitta metoder for gemensamma kunskapsunderlag.

Strategisk dialog

Region Ostergétland har genomfdrt ett flertal strategiska dialoger, workshops och
etablerat natverk inom kompetensfoérsdriningsfragor. Regionen har sedan flera ar en
etablerad struktur for samverkan och ldrande med fasta natverk, sdsom Regionalt
Kompetensforum (RKF). I RKF ingdr branschféretrddare samt representanter for
utbildningsvasendet och intresseorganisationer, dar regionen antagit en samordnande
roll. I forumet fors dialog om roller och prioriteringar fér att uppna béttre matchning pa
arbetsmarknaden. Region Ostergétland leder och samordnar &ven en regional
strategigrupp med organisationer som har huvudansvar fér insatser som underlattar
intrade i arbetslivet, skapar forutsattningar for koordinering och effektiv hantering av
insatser med fokus pa inkludering pd arbetsmarknaden. I gruppen ingdr exempelvis
kommunernas arbetsmarknadschefer, Arbetsféormedlingen och Férsakringskassan.

Validering

Regionen har framst fokuserat pa att sprida kunskap om validering till berérda aktérer i
Ianet. Det har skett genom att regionen aktivt fort in validering i strategiska diskussioner
om kompetensférsérjning och utbildningsplanering i regionens olika natverk. Regionen
driver ocksd ESF-projektet Validering i Ostergstland - en vdg in. Syftet med projektet
ar att tydliggdra roller och underlatta fér individer som vill valideras. Projektet har dven
tagit fram ett beslutsunderlag som foresldr en gemensam finansiering, med del av
statsbidraget f6ér regionalt yrkesvux och en gemensam organisering foér l|anets
kommuner. Kommunerna i lanet fattade beslut under 2020 att anstalla 1,5 tjanst som
kommer att arbeta med validering under 2021-2022.

Yrkesvux

Regionen har under 2020 fort dialoger med vuxrektorsnatverket. Syftet med dialogerna
har varit att ta fram information om kommunernas utbildningar samt elevernas
genomstrémning och darigenom fa en tydligare bild av hur utbudet av
yrkesvuxenutbildningar kan méta efterfragan. Den sammanstéllda statistiken finns
tillgénglig for spridning i en interaktiv rapport.

L&rcentra

Regionen har bland annat medverkat i diskussioner om olika insatser fér larcentrum i
olika natverk samt medverkat och samratt med kommunerna i planering och skrivande
av ansoOkan till statsbidrag for larcentrum 2019 och 2020. Kommunerna har dock inte
fatt beviljat statsbidrag.
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OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Arbetet med yrkesvux har utvecklats val i regionen. Det har tillkommit nya utbildningar
med manga sokande samt etablerats forum fér dialog mellan néringsliv och
utbildningsanordnare. Det har bidragit till en tydligare behovsbild. Insatser inom analys,
dialog och samverkan har ocksd gett 6kad kunskap om behov och arbetet framat.
Regionen ser att de har blivit bromsade i arbetet med larcentra till foljd av att
kommunerna fatt avslag pa ansdkan om statsbidrag. Framat, ska regionen fortsatta ta
en padrivande roll fér att samordna arbetet. Arbetet med validering har i férsta hand
skett inom ramen for projekt, och ar det omrade dér regionen bedémer att de kommit
langst och kunnat driva pa utvecklingen tillsammans med berérda aktérer.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Overlag bedéms det ha skett en positiv stegférflyttning under perioden. Regionen ser
att villkorsbeslutet har inneburit ett tydligare mandat fér regionen i frdgor om
kompetensférsorjning. Regionen blir nu inbjuden kontinuerligt till olika natverk och
forum. Fokusomradena har ocksd varit mycket bra i regionens kommunikationsarbete
for att f& samarbetet med kommunerna att fungera. Det har varit vardefullt att ha ett
nationellt uppdrag bakom sig. Regionen ser att villkorsbeslutet gjort att de har kunnat
ta en tydligare ledarroll och samordna arbetet och att det tagit flera viktiga steg mot en
mer sammanhallen regional kompetensférsérjning.

ARBETET FRAMAT

Strukturer for att fortsatta driva arbetet externt och internt har etablerats. Exempelvis
ar de fasta natverken Regionalt kompetensforum och Strategigruppen fér inkludering pd
arbetsmarknaden viktiga arenor. Regionen har dven en 6kad mobilisering for arbetet
med ESF-projekt fér den kommande programperioden. Dock menar regionen att hur val
de strukturer man skapat fungerar 18ngsiktigt &r hogst beroende av huruvida de har
tillrackligt med resurser. Under perioden 2018-2020 har nedskarningar skett som
paverkat arbetet. Det finns darfér ocksd en oro for arbetet framat.

Region Sormland

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Sérmland blev region 2019. Regionen har ett pdgdende arbete med att utveckla
styrdokument, deras kopplingar savil som uppféljningsmetoder. Sérmlands regionala
utvecklingsstrategi (RUS), tillvaxtprioriteringarna samt nyligen upprattade mal for
kompetensférsérjningsarbetet har beslutats politiskt i organisationen och ar vagledande
for arbetet. Arbetet bedrivs under kompetensférsérjningsenheten. En politisk beredning
for kompetensférsdrjningsfragor har dven etablerats. Under 2021 ska en handlingsplan
enligt Sérmlandsstrategins (RUS:en) arbetsmodell tas fram.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analyser och prognoser

Regionen har under 2020 fokuserat sarskilt pa analyser och prognoser for att strukturera
arbetet. Regionen har exempelvis arbetat fram en arbetsmodell fér framtagande av
statistik, analys och prognos i olika former, omfattning och i olika tidsperspektiv. Inom
analyser och prognoser har dven storregionala diskussioner pabérijats infor nasta trender
och prognoser fran SCB. Regionen planerar fér ett storregionalt méte med strateger och
analytiker i bérjan av 2021 fér att pabérja arbetet och utreda huruvida det gar att
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samverka inom omradet. Genom sjuldnssamarbetet (OMS) och "En Béattre Matchning"
har regionen varit en aktiv part i framtagandet av en systembild over
hégskoleutbildningssystemet i Stockholm-Malarregionen.

Strategisk dialog

Regionen har arbetet med strategisk dialog och utveckling av samverkansstrukturer for
regional kompetensférsérjning inom ESF-projektet "Kompetenssamverkan teknik”.
Inom projektet samverkar region Sérmland med méanga olika aktdrer, sdsom
kommuner, branschorganisationer och myndigheter. Projektet landade i en modell fér
kompetenssamverkan som kan anvdndas som grundmodell fér samverkan i regionen.
En av delarna i modellen &r ett samverkanssystem som bestdr av branschforum, dar
regionen i implementeringen ocksd sett att alla branscher har olika férutsattningar och
att modellen maste anpassas till respektive bransch.

Validering

Regionen ser att de har haft svaga foérutsattningar att arbeta med validering under
perioden och att regionen i synnerhet saknat méjligheter att driva fragan framat. Utéver
detta har regionen ocksa varit underbemannade under hela perioden 2018-2020 vilket
gjort det svart att arbeta fokuserat med samtliga delar av villkorsbeslutet. Regionen har
darfor i forsta hand gjort insatser for omvarldsbevakning inom validering. Ett projekt
har genomfoérts i samverkan med Region Vastmanland och Malardalens hogskola med
syfte att utreda mdjligheter till validering av olegitimerade larare. Branschvalidering och
validering fér studier har ocksa fatt en egen plats pa en ny webbplats som regionen tagit
fram tillsammans med lanets nio kommuner, redoforjobb.se.

Yrkesvux

Region Sdérmland har deltagit vid samtliga av vuxenutbildningsrektorernas
natverkstraffar, och da sarskilt drivit arbetet med att ta fram den nya gemensamma
webplattformen som ndmns ovan. P8 hemsidan samlas hela lénets utbud av
yrkesutbildningar for vuxna. Regionen har ansvar for utvecklingen av sidan medan
kommunerna bidrar genom att en redaktér fran varje kommun publicerar de utbildningar
som de anordnar. Regionen samverkar aven med Arbetsférmedlingen och kommunerna
gallande utbildningsinriktningar samt tillhandah3ller information om
arbetsmarknadslaget.

Lércentra

Regionen har ett nara samarbete med hdgskolesamordnare och har regelbundna traffar
for att delge information och utbyta tankar och idéer. Regionen fér ocksa dialog med
Malardalens hogskola for att utoka mojligheterna att 13ta deras studenter skriva
tentamen pa larcentra och underlatta for larcentra att kontakta distansstuderande.
Regionen har aven anordnat ett seminarium fér vuxenutbildningsrektorerna i lanet
tillsammans med Malardalens hégskola.

OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Regionen har etablerat och fortsatter arbeta aktivt med branschforum. Dessa syftar till
att framja kompetensférsérjning genom dialog mellan relevanta aktérer och ha
mojligheten att lyfta behov inom olika branscher. Politiker i regionen har ocksa valt att
tillsatta en kompetensforsdrjningsberedning. Webbplattformen redoforjobb.se har lett
till en tydligare vag in till utbildning fér vuxna. En rad insatser har ocksd starkt
utgdngsldget genom att regionen (och beréra aktorer) fatt kad kunskap och forstaelse
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for behoven. Under coronapandemin startade regionen en s kallad "utbildningsakut” pa
regionens webbplats for att underlatta fér varslade och permitterade som behdver
kompetensutveckla sig for att starka sin stallning pd arbetsmarknaden. Innehdllet pa
utbildningsakuten har under 2020 utvecklats och ar nu en del av redoforjobb.se.

Upplevd foérflyttning 2018-2020

Genom arbetet med villkorsbeslutet har regionen blivit en mer sjalvklar part i olika
sammanhang. Regionen ser ocks3 att de har gdr allt mer fran projektverksamhet till
faktisk implementering (med goda resultat). Det uppfattas dock vara svart att urskilja
vad som kommit av uppdraget, och vad som kommit av andra processer sasom
regionbildningen. Samtidigt, ser regionen att de har fatt en annan roll och att det finns
storre férhoppningar och forvantningar an tidigare och att villkorsbeslutet har givit
legitimitet till arbetet.

ARBETET FRAMAT

Under 2021 kommer regionen att bryta ned sina kompetensférsériningsmalsattningar i
RUS ytterligare. Syftet med arbetet &r att ta regionen vidare fran att diskutera vad
regionen har arbetat med under dret till att prata mer om hur regionen ska arbeta. Det
inkluderar aven att konkretisera exakt vad som behdver goras och vem som har ansvar
eller vilka som delar ansvaret, i samverkan med aktérer och kommuner i regionen.
Genom branschforum och kompetensrad har regionen etablerat Iangsiktiga strukturer
dar det kan foras dialoger med berérda parter inom kompetensforsérjning. Regionen
forvantar sig bidra till en mer tillganglig och transparent struktur genom sitt arbete.
Under 2021 ska ocksd en handlingsplan enligt Sérmlandsstrategins arbetsmodell tas
fram. Regionen ser att arbetet med kompetensférsdrjning kan klara av ett mellanar utan
ytterligare basfinansiering, men ser att det behdvs indikationer pa Iangsiktighet fran
statligt hall.

Region Gotland

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Den regionala utvecklingsplanen (RUP) styr arbetet och har mal uppsatta for utbildning
och kompetensférsorjning. 2016 antog Region Gotland ett tillvaxtprogram for 2016-
2020 baserat pa RUP. Darifran har Vision Gotland 2025 tagits fram som styrdokument
for bland annat utbildning och kompetensférsorining. Det pagar ett arbete med en ny
RUS som det forvantas tas beslut om i februari 2021. Avdelningen fo6r
kompetensforsoriningsfragor, som arbetar med villkorsbeslutet, ligger under samma
enhet som naringslivsfragor.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analyser och prognoser

Vad galler analyser och prognoser har regionen i forsta hand anlitat externa konsulter,
bland annat for framtagande av statistik och analyser for kompetensférsérjiningen
kopplat till pensionsavgangar inom ett antal olika sektorer samt hur naringslivet pd
Gotland paverkats under det férsta halvaret av coronapandemin. Det &r dock en
utmaning fér regionen att arbeta med analys och prognos eftersom regionen inte far ta
del av nedbruten statistik fran SCB. Regionen klassificeras inte, av myndigheten, som
en riktig region (till foljd av att det bara finns en kommun p& Gotland).
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Strategisk dialog

Regionen for dialog kontinuerligt i Kompetensplattformen dar aktdrerna tillsammans
arbetat med att uppdatera den handlingsplan fér Kompetensférsorjning som togs fram
2016. I arbetet har en extern konsult anlitats fér att processleda framtagande av
handlingsplanen samt utveckla en processmodell. Under hdsten 2020 har regionen
paborjat arbetet med att etablera ett strategiskt kompetensrdd, med tillhérande
operativa kompetensrad som kommer att utgéras av tre olika grupper: arbetsgivare,
utbildningsanordnare och kompletterande aktorer. Utdver detta for regionen aven
kontinuerlig dialog med Uppsala universitet inom partnerskapsprojekt.

Validering

Regionen har genomfoért en forstudie och kartldggning som tydliggér kopplingen mellan
validering och det regionala kompetensforsérjningsarbetet. Det har lett till férslag om
hur ett regionalt system for validering kan tas fram. Olika projekt fér validering och
andra frdgor som rér kompetensforsérining har ocksd genomférts. Bland annat har
pilotprojektet Validering Underskéterska pabérijats. Avsikten &r att valideringsmodellen
senare ska kunna anvandas inom andra branscher och utbildningar.

Yrkesvux

Regionen ser att samarbetet med olika branscher, bland annat inom industrin, varit
framgangsrikt trots coronapandemin. Regionen har ocksa varit med och intensifierat
samverkan inom vard och omsorg, dar Vuxenutbildningen, aktuella férvaltningar och
arbetsgivare nu samarbetar tillsammans med planering av utbildning.

L&rcentra

Satsningar har pabérjats med att rusta upp och utveckla regionens larcentra. Planerade
insatser, sdsom att inspireras av ldrcentra i andra kommuner/regioner, har dock inte
kunnat genomféras som planerat till foljd av coronapandemin. Regionen har framst
fokuserat pa att fora dialoger om larcentra med berdrda aktérer. Underlag har ocksd
utvecklats, exempelvis kommunikationsmaterial med syfte att anvdéndas for att
kommunicera larcentra till medborgarna i regionen samt utveckling av pedagogisk
handledning via Teams.

OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Regionen har genom arbetet med villkorsbeslutet 6kat medvetenheten om vikten att
arbeta strategiskt och I3ngsiktigt med kompetensférsérjning bland olika aktérer i
regionen. Regionen ser ocksa att det har hant mycket inom omradet, i jamférelse med
2018. Ett antal aktiviteter och projekt har satts igang eller planeras att startas inom
nartid och som pa sikt kan ge goda resultat. Kunskap om behov inom
kompetensforsorining har okat, likasd graden av samverkan.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen ser att det har skett en positiv utveckling under perioden och att
villkorsbeslutet varit viktigt for detta. Bland annat genom att det gett ett tydligare
mandat samt att finansieringen méjliggjort for regionen att ha tvd personer anstallda
som tillsammans delar pd tjansten (50/50). Villkorsbeslutet upplevs ha gjort det
regionala kompetensfoérsérjningsarbetet tydligare. Coronapandemin har dven bidragit till
att lyfta kompetensférsoriningsfragorna till en hogre nivd och gjort de mer politiskt
prioriterade.
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ARBETET FRAMAT

Genom kompetensrdden och olika projekt finns strukturer att fortsattningsvis arbeta
med regional kompetensférsorjning. Det pagar ocksa ett utvecklingsarbete att ta fram
uppféljningsbara mal fér kompetensférsorjningsarbetet. D8 Gotland bara har en
kommun finns unika utmaningar géllande mandat och rollférdelning for fragorna framat.
Det finns en viss oro for resurserna, men regionen hoppas att fragorna fortsatt kommer
att prioriteras i organisationen.

Region Norrbotten

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Utgdngspunkten for regionens arbete &r den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Vid
framtagandet av den nya utvecklingsstrategin genomférdes ett stort antal dialoger med
en mangd aktérer i lanet for att gemensamt prioritera och fastsld8 malsattningar pa
omradet. Regionen tar ocksd arligen fram en regional handlingsplan for
kompetensfoérsérjningsomradet vilken beslutas i det Regionala
kompetensforsorjningsradet. Regionen befinner sig dock i en omorganiseringsprocess
som ocksa paverkat arbetet med villkorsbeslutet.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen saknar egen analytiker och anlitar externa konsulter fér arbetet. Bland annat
har en kartlaggning och analys av kommunernas arbete med regionalt yrkesvux och
larcentra genomfdrts. Regionen beddmer att tidigare samverkan med
Arbetsférmedlingen varit avgérande for att kunna bistd i underlag och analyser kopplat
till arbetsmarknads- och kompetensférsériningsomradet. I dag finns dock inget
alternativ for att fortsatta utveckla den samverkan som pabérjades under 2018/2019 pa
grund av myndighetens omorganisering. Ett annat mycket viktigt samarbete i regionen
ar det 13ngsiktiga samarbetet mellan Region Norrbotten, Lansstyrelsen och Luled
tekniska universitet inom Regional férnyelse. Inom samarbetet genomférs analyser,
bland annat en analys om rekryteringsbehov och utmaningar, med |8sningsférslag pa
langre sikt. Nasta analys planeras att publiceras 2021 och berdér de prioriterade
framtidsbranscherna som pekas ut i Norrbottens innovationsstrategi/smart
specialisering. Regionen har dven tagit fram en analys av kommunernas arbete med
regionalt yrkesvux och larcentra under 2018.

Strategisk dialog

Det I6pande arbetet i lanet férankras i det Regionala kompetensférsérijningsradet som
bestdr av representanter fran kommuner, kommunférbundet, arbetsférmedlingen,
collegesamverkan, folkhégskolor, studieférbund, Luled tekniska universitet och
Lansstyrelsen. Alla viktiga beslut och stérre fragor stams av i denna grupp, vilket ger
mojlighet till 6kad samhandling. Regionen har viss kontakt och samverkan med
naringslivet och branscher, dock mer sporadiskt och insatser goérs &nnu inte
systematiskt.

Validering

Regionen har genomfért dialog med vuxenutbildningarna i lanet om behov av insatser
pd valideringsomrddet, samt tagit fram en kortare forstudie for att forbereda for
genomfdrandeprojektet Valideringscentrum Norr under 2019-2020. Syftet med
projektet var att implementera en regional funktion som framst bidrar med kunskap och
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kompetens om validering men ocksd tar ett grepp om behov och tillgdng till
branschvalidering. Projektet paverkades av en rad externa faktorer, sasom
coronapandemin och regionens anstéliningsstopp, vilket pdverkade genomférandet och
att projektet inte nddde sitt mal om att implementera en samfinansierad regional
valideringsfunktion. Projektet resulterade i en hdgre av medvetenhet om vikten av
validering samt 6kad kunskap hos berdrda parter.

Yrkesvux

Tva gdnger per &r genomfors dialogméten med vuxenutbildningens chefer i lanet for att
diskutera fragor kopplade till regionalt yrkesvux. Regionen har under 2020 samordnat
dessa med kommunférbundets moten eftersom det finns flera gemensamma
beréringspunkter. Vad galler regionens direkta medverkan i planering av utbud och
inriktning finns annu inget systematiskt arbete. Det finns dock férhoppning om att det
arbete som pabérjats med att utveckla en gemensam utbildningswebb for
vuxenutbildning ska dppna upp for mer samverkan.

Lércentra

Den kartldggning som genomférdes 2018 av kommunernas arbete med lércentra har
utgjort en utgdngspunkt for regionens arbete. Regionen har ocksd tillsammans med
Region Vasterbotten samordnat alla 29 kommuner i bdda l&nen och gemensamt sokt
Skolverkets statsbidrag infor 2020. Regionerna har gemensamt riggat en organisation
med en styrgrupp och projektledare. Kommunférbundet i I&net har ocksd anstélld en
projektledare som ska arbeta med fragor om larcentra.

RESULTAT AV ARBETET

Flertal analyser har genomférts. Bland annat en analys av 51 000 anstallningar med
sarskild fokus pa vard och industri. Region Norrbotten har d&ven genomfdrt analyser,
kartlaggningar och fort dialoger med aktorer gallande validering, larcentra och yrkesvux
i lanet som bidragit till att hdja kunskapen och tydliggéra regionens roll. Nya
yrkesvuxenutbildningar har tagits fram och regionen upplever att det finns ett mer
strategiskt tédnk kring kompetensforsérjning bland léanets aktérer. Olika insatser har
ocksa resulterat i att utvecklingen kring strukturer fér validering tagit kliv framat, men
regionen har inte natt i mal med att fa en regional struktur pa plats. Larcentra har
utvecklats positivt under 2018-2020, och regionen ser ocksd mycket positivt pa det
fortsatta samarbetet med Region Vasterbotten.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen ser att det har skett en utveckling under perioden. Framfor allt har samverkan
mellan aktérer starkts, vilket varit mycket viktigt for arbetet eftersom mandat for
fragorna ligger hos kommunerna. Det mandat som regionen fatt av nationell niva,
genom villkorsbeslutet, har varit viktigt for att ge regionen rdg i ryggen. Under perioden
har en positiv utveckling skett, till stor del som féljd av den utvecklade samverkan
mellan aktérer inom ldnet samt samverkan med andra regioner, i synnerhet Region
Vasterbotten.

ARBETET FRAMAT

Region Norrbotten genomfért kontinuerliga dialogméten med berérda aktérer gdllande
kompetensférsérjning och har en mycket god kontakt med kommuner och andra
centrala aktérer i lanet. Genom analyser och kartldggningar har regionen ocksa skapat
kunskapsunderlag fér att strukturera arbetet framat, samt har en utvecklad 18ngsiktig
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samverkan inom Regional férnyelse. Den stérsta utmaningen fér regionen framat, och
som ocksa utgjort en utmaning under perioden 2018-2020, &r den omstrukturering som
pagdr och det anstallningsstopp som préglar arbetet. Regionen har &nnu inte kunnat
axla den koordinerande och samordnande rollen pa det satt som varit onskvért.

Region Uppsala

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Det regionala kompetensforsorjningsarbetet utgar fran politiskt beslutade inriktningar i
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och kompetensforsdrjningsstrategin  som
beslutades under hésten 2020. Handlingsplaner kommer ocksa att tas fram under 2021.
Handlingsplanerna planeras innefatta insatser for starkt analyskapacitet och kunskap,
utvecklade strukturer for ldrande och kompetensutveckling samt tillskapande av
strukturerade forum fér samverkan kring kompetensforsérjningsfragan for en forbattrad
matchning och minskad kompetensbrist.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

I samverkan med sju regioner har Uppsala medverkat i satsningen En béttre matchning
som leds av Malardalsrddet. Syftet &r att utveckla och stdrka samarbetet mellan
regionalt utvecklingsansvariga och hégre larosdten i fragor géllande strategisk
kompetensférsérjning. Regionen undersdoker aven mdojligheterna att utveckla en
databas, "Analysverktyg”, med syfte att skapa en grund for analysarbete tillsammans
med centrala samverkansparter inom kompetensférsorjningsarbetet. Regionen har
ocksd genomfort en kartldggning av kompetensférsdriningen av larare och pedagoger i
Uppsala lan samt en studie av gymnasielevers rérelser.

Strategisk dialog

Regionen har flertalet vdletablerade samverkansforum dar regional utveckling har en
viktig roll, samt har en god samverkansstruktur med l|dnets kommuner,
Naringslivschefsgruppen, Vuxenrektorerna och HR-chefsgruppen som Skolchefsgruppen
men ocksd med Arbetsformedlingen och Lénsstyrelsen samt folkhégskolorna. Region
Uppsala har bland annat ett forum for samverkan (Resam), med halvarsvisa tillfallen for
strategisk diskussion om utbildningsutbud tillsammans med kommuner och
Arbetsférmedlingen.

Validering

Region Uppsala har kartlagt nulaget for validering och identifierat insatser som behoévs

for att utveckla systemet. Regionen vill dock undvika etablering av parallella strukturer

for validering och anser att det krévs ett mer |1&ngsiktigt forhaliningssatt pa nationell
.. O

niva.

Yrkesvux
Under 2020 etablerades ett nytt samverkansforum - “Kompetensforum
vuxenutbildning” (KV) - dar Arbetsférmedlingen, Region Uppsala,

Vuxenutbildningschefer, Lansstyrelsen och Folkhégskolan ingdr. I forumet sker
tematiskt arbete med dimensionering och synergier rérande vuxenutbildning, i ndra
dialog med strategiskt utvalda branscher. Forumet tréffas fyra ganger per &r. Regionen
har dven tagit fram en rapport om yrkesvux som bidragit till att belysa och forbattra
utbildningsutbud i relation till arbetsgivares efterfragan.
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Lércentra

Region Uppsala ser ldrcentra framst som en kommunal prioritering eftersom mandatet
ligger hos kommunerna. Regionen har i férsta hand foljt arbetet samt diskuterat
ldrcentra inom ramen for forumet Resam.

RESULTAT AV ARBETET

Samverkan och analys genom satsningen En béttre matchning har varit framgangsrikt.
Regionen har dven utvecklat sin férmaga att ta fram relevanta analysunderlag och att
arbeta med analyser och prognoser inom regional kompetensforsérjning. Med en
forankrad kompetensforsdriningsstrategi anser regionen att man nu ocksa har en battre
grund for ett tydligare genomférande av arbetet. Regionen har ocksad utvecklat en sd
kallad “utbildningsakut” samt en kommunal databas under coronapandemin, som
planeras att under 2021 géras mer permanent eftersom regionen ser att behovet fortsatt
ar stort.

Upplevd forflyttning 2018-2020

Under uppdragsperioden har regionen paverkats av regionbildningen som medférde att
regionens kompetensstrateger spreds ut éver hela organisationen (fran att tidigare varit
en enhet fér kompetensférsérjning). Det har funnits en del svarigheter att komma igang
med arbetet och regionen har under perioden 2018-2020 forsokt finna sin roll, och
framfor allt fokuserat pa att utveckla samverkan med centrala aktérer.

ARBETET FRAMAT

Region Uppsala ser att det viktiga samarbete som sker inom En bé&ttre matchning
tillsammans med de sju regionerna har byggts upp under perioden och foérblir ett fortsatt
viktig samarbete i arbetet med kompetensférsdrjning. Det nya kompetensforumet for
vuxenutbildning férvéantas bidra sarskilt till validering, som ocksa ar ett arsmal fér 2021.
Forum fér inkluderande arbetsmarknad férvantas ocksa ha en central funktion for att
mobilisera ett 6kat nyttjande av projektmedel fr&n Europeiska socialfonden (ESF). Det
pdgdr dock interna omorganisationer i regionen som &r under beslut, vilket kan gora att
arbetet tar nya vagar eller prioriteras annorlunda.

Region Orebro

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

M3l for regionens arbete utgérs av den regionala utvecklingsstrategin, med tio
prioriterade omrdden. Omradet Kompetensférsdrjning och matchning omfattar nulédge
och utmaningar, strategiska inriktningar och énskvart lage till 2030. RUS ligger i sin tur
som styrande grund fér en regional handlingsplan for kompetensforsérjning.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

I arbetet med den regionala handlingsplanen har regionen tagit fram kunskapsunderlag
for att stotta aktérer i att forstd olika utmaningar. Unika kunskapsunderlag och
prognoser for kommunerna har genomférts. Regionen har som ambition att en gdng
vartannat ar ta fram en 6versiktlig rapport kring nuldget avseende férutsattningar for
kompetensférsorjning i lanet. Regionen har under perioden dven tagit fram rapporter
om bland annat utrikesféddas etablering pa arbetsmarknaden i Orebro lan, bristen pa
samhaéllsbyggare inom infrastruktursektorn och rekrytering till och frdn hogre
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utbildningar i Stockholm-Malarregionen. Under pandemin har regionen tagit fram fyra
rapporter utifran besdksnaringen, industrin och sméaféretag samt en sammanfattande
analys. Dessa rapporter har aven kunnat anvandas i arbete inom kompetensférsérjning
for spridning till utbildningsaktdrer och analysunderlag. Tillgdng till analyskapacitet
beskrivs som en generell utmaning i arbetet.

Strategisk dialog

Den regionala handlingsplanen har tagits fram i en process med kommuner,
utbildningsanordnare, branscher/arbetsgivare, myndigheter och féretagsframjande
aktorer.

De olika aktérerna ing%r i egna natverk varav vissa samordnas av regionen. Tva g%nger
per ar bjuder regionen in samtliga aktérer till Regionalt kompetensforum. Daremellan
arrangeras sarskilda forum med utvalda aktorer eller natverk beroende pa vilket
problem som behéver diskuteras. I vissa sérskilda fragor arrangeras strategiska dialoger
dar dven lokala och regionala politiker bjuds in till samtalen. Natverk och grupperingar
som har organiserat utbildningssystemets aktérer ar numera valkanda och det finns
naturliga ingdngar. Regionen har &ven samverkansavtal med ldnets kommuner nér det
galler  samverkan gallande gymnasieutbildningar  och den kommunala
vuxenutbildningen.

Validering

Projektet Effektivare validering i Orebro I&n har genomférts under drygt tva ar som ett
metodutvecklingsprojekt kring validering. Region Orebro 1&n har varit projektégare och
kommunerna med ansvar for vuxenutbildningen har ingfitt i styr- och referensgrupp
tilsammans med Arbetsférmedlingen. Regionen deltar ocksd tillsammans med andra
regioner i projektet Valideringslyftet med Myndigheten for yrkeshdgskolan som
projektagare.

Yrkesvux

Regionalt yrkesvux har enligt regionen utvecklats till ett regionalt flaggskepp.
Samverkan mellan ldnets kommuner om att ta fram ett utbud utifr@n arbetsgivarnas
efterfrdgan inom bristyrken i samverkan mellan varandra och i samrdd med
Arbetsférmedlingen och regionen sker I6pande med manadsvisa méten. Det finns ett
samverkansavtal mellan regionen och lanets kommuner inom den kommunala
vuxenutbildningen. Nu finns ocksd fristk fér alla lanets medborgare och
utbildningsutbudet presenteras pa en gemensam webbsida.

L&rcentra

Gallande larcentra har regionen stéttat kommunerna vid ansdkningar av medel fran
Skolverket. Regionen utvecklar i nuldaget en regional utbildningswebb, som ska lyfta
yrkesvux, folkhdgskolor, yrkeshdgskoleutbildning, stéd kring studie och
yrkesvégledningen samt validering. Regionen har &ven etablerat ett s3 kallat
"efterfrdgeforum" med Svenskt naringsliv och ett antal arbetsgivarorganisationer déar
utbildningsanordnare och arbetsgivare traffas och diskuterar behov for bristyrken.

RESULTAT AV ARBETET

En férankrad regional handlingsplan fér kompetensférsorjningsarbetet finns nu pa plats.
Gallande yrkesvux har regionen utvecklats positivt med manga nya utbildningar och
sbkande. Det etablerade forumet for dialog mellan naringsliv och utbildningsanordnare
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har bidragit till en tydligare behovsbild. Projekt som berdr validering har givit lardomar
och okat motivationen for att arbeta med frdgorna framat. Genom dialoger och
samverkan har regionen fatt 6kad kunskap om behov i lanet och arbetet framat.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen lyfter att villkorsbeslutets uppdrag har gjort arbetet spetsigare och tydligare
att forhalla sig till. Ett regeringsuppdrag ger tyngd i arbetet, &ven om mandatfrdgan i
relation till framfér allt kommunerna fortsatt ar komplicerad, exempelvis inom
valideringsomrddet. Regionen beskriver en generellt positiv stegférflyttning under
uppdragsperioden.

ARBETET FRAMAT

Arbetet med den regionala handlingsplanen fortsatter. En langsiktig tjanst fér arbete
med gymnasiefragor, kommunal vuxenutbildning och samverkan har tillsatts. Genom
Efterfrdgeforum kommer regionen fortsatt ha en dialog med néaringslivet och
utbildningsanordnare. En ny regional utbildningswebb fér vuxenutbildning och validering
lanseras under januari 2021.

Region Jonkoéping

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Jonkdping har sedan 2018 lagt stor vikt vid att utarbeta en val fungerande
ledningsstruktur i lanet for att kunna forverkliga RUS. En ny befattning har skapats
genom en sektionschef for utbildning och kompetensférsorjning. Idag arbetar sex
personer pa kompetensférsorjningsavdelningen i regionen. En ny RUS beslutades under
2019 med mal, fokusomraden och delstrategier. Ett av fokusomradena &r En kompetent
region, med atta delstrategier fér arbetet.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Tillsammans med Tillvaxtverket har en modell utvecklats fér analys av den regionala
kompetensforsdriningen. Modellen ska kunna anvandas for att visa pa fldden dver tid i
utbildningsgrupper, kénsmonster i olika utbildningsgrupper kopplat till matchning och
kommande pensionsavgangar. Regionen kommer utveckla modellen vidare och malet
for regionen ar att skapa en behovsanalys av kompetensférsorjningen, som kan
anvandas i samverkan med kommuner, naringsliv, akademi, arbetstagar- och
arbetsgivareorganisationer, myndigheter, folkbildningen och évriga utbildningsaktorer.

Region Jonkoéping samverkar aven med fem regioner i Sydsverige och
Arbetsférmedlingen inom Regionsamverkan Sydsverige (RSS) for att ta fram analyser.
En oOverenskommelse finns med Arbetsformedlingen och i enligt med den

Overenskommelsen har RSS bdrjat arbeta med att ta fram "Utbildningskartor” genom
omfattande analys- och prognosarbete.

Strategisk dialog

Under 2020 har de 3tta delstrategierna inom fokusomradet En kompetent region varit
féremal féor manga olika dialogméten, vilket har inneburit att dessa malformuleringar
redan satt sin pragel pa det konkreta kompetensférsérjningsarbetet.
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Upprattade natverk finns tillsammans med ett lansrektorsndatverk inom
vuxenutbildningen, ett natverk med YH-samordnare i lanet (YHSAM) och ett natverk
med studie- och yrkesvéagledare i ldnet (SYV-radet). Regelbundna méten foérs med
Teknikcollege som har tre avdelningar i ldnet. Det finns ocksa ett gott samarbete med
Arbetsférmedlingen och samarbete sker aven med branschorganisationer, framst inom
industrin.

Under hésten 2020 har de férsta métena med fem olika kompetens- och innovationsrad
genomforts. Dessa rad ar tankta som viktiga métesplatser och arenor for att arbeta med
fr&gor kring omstalining, kompetensforsorjning och innovation inom specifika branscher.
I detta ledningssystem ska dven en samverkansplattform for En kompetent region
etableras. Denna évergripande grupp ska fa ett helhetsansvar for RUS:ens formuleringar
om kompetensforsérjning. I detta ledningssystem ska &aven olika arbetsgrupper
tillkomma, som ska samla aktérer kring mer specifika fragor eller arbetsuppgifter.

Validering

Regionens arbete med validering har under perioden koncentrerats till en
kartldggningsfas. Kunskapsinhdmtning har gjorts fran regioner som ligger I&ngt framme
i valideringsarbetet. Valideringsfrdgan &r lyft i olika natverk och regionen har deltagit i
olika styrgrupper for valideringsprojekt som pagar i lanet. Det &r framst inom industrin
som ladnet har starka aktérer som arbetar aktivt med valideringsfragan. Region
Jonkopings lan ska vidare delta i projektet "Valideringslyft” som ags av Myndigheten for
yrkeshdgskolan. Just nu sker ett férankringsarbete ute hos lanets aktorer att detta
projekt &r pa gdng och att en samverkan kring validering kommer intensifieras under
2021.

Regionen har férankrat en bra kontakt med nagra branscher utifrdn den nationella
strukturen for validering. Bland annat inom industrin, hotell och restaurang och
fastighetsbranschen. Arbetet som ligger framat &r att skapa en samverkan som starker
den regionala strukturen och att sprida goda modeller till andra branscher. Mycket fokus
kommer att ligga p& arbetet inom projektet Valideringslyftet for att fa ytterligare stéd.

Yrkesvux

Arbetet med regionalt yrkesvux har under perioden i huvudsak koncentrerats till att
utveckla dialogen och samverkan med representanter for lanets vuxrektorer. Arliga
moten har dels héllits med det lansévergripande natverket fér vuxrektorerna, dels med
natverken fér de tre kommungrupperingarna. Resultatet av métena med vuxrektorerna
har pd kort sikt utvecklat samverkan och dialog. P& 18ng sikt kommer detta samarbete
att starka det livsldnga larandet och kompetensférsérjningen i ldnets alla kommuner.
Regionen har bérjat lyfta fragan om det finns ett intresse att samla lénets
vuxutbildningar pé en gemensam webbplattform s& som Region Halland har gjort och
Region Orebro lan &r pa gang att gora. Fragan &r en fortsatt dialogfraga med
kommunerna.

Lércentra

Under perioden har en kartldggning gjort av vilka kommuner i J6nképings lan som har
etablerat formella lércentra och hur utbildningsutbudet vid dessa larcentra ser ut.
Regionen har i samband med denna kartlaggning besdkt sex kommunala larcentra och
fort en dialog om hur regionen kan stédja dessa.
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Under 2020 har en dialog inletts i syfte att utveckla konceptet Innovations- och
kompetenscenter i ett lansovergripande perspektiv. Bakgrunden &r att det pagar
forstudiearbete i Jonkdping och Vetlanda kring frdgan om att etablera ett tekniskt
center/hus p& respektive ort. Sedan tidigare finns ett tekniskt center pa Campus
Véarnamo. Region J6nkdpings lan ingang i denna process ar att lyfta fragan om hur tre
olika noder kan samverka for hela lanets basta. P& s3 satt kan regionen fa ytterligare
tre larcentra.

RESULTAT AV ARBETET

Uppdragsperioden har gett mer kunskap, samverkan och samsyn i lanet kring
kompetensférsorjning. Regionen har producerat rapporter och kunskapsunderlag
kopplat till kompetensforsérjningen. Underlaget har gett en 6kad forstdelse for nuldget
i lanet. Den antagna handlingsplanen har &ven preciserats med aktiviteter och
indikatorer for uppféljning. Genom RSS har regionen skapat Okad analys och
prognoskapacitet.

Region Jénkoping framhaller att man har lyckats utveckla samarbetet med andra
aktorer. Arbetet har lett till en 6kad samverkan och samsyn mellan lanets kommuner,
ovriga relevanta aktdrer och regionen kring det regionala kompetensfdrsérjningsarbetet,
samt inom utbildningsplanering och dimensionering.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Villkorsbeslutet beskrivs ha underlattat att kommunicera regionens roll inom
kompetensforsdriningsomradet. Regionen tycker sig ha flyttat fram positionerna, bland
annat genom en battre dialog med kommunerna. Uppdraget beskrivs ha gett regionen
tydligare roll och mandat i fragorna. Regionen ser en stor skillnad i att regionen tagit en
stérre roll som projektégare under perioden. Aven rollen som nétverkare i relation till
externa parter beskrivs ha flyttats fram under perioden.

ARBETET FRAMAT

Regionen har skapat organisatoriska férutsattningar for arbetet framat. Den nya RUS:en
med malsattningar och indikatorer fér arbetet med regional kompetensférsérjning och
en ny chefsposition for omradet Utbildning och kompetensférsorjning ar indikationer pd
regionens |dngsiktiga ambitioner. Implementeringsarbetet har dock blivit fordréjt pa
grund av att det behdvs en fordjupad dialog med lanets kommuner och
samarbetspartners. Under hoésten 2020 har dessa férdjupade dialoger genomforts. I
bérjan av januari 2021 kommer ett nytt ledningssystem att vara pa plats och arbetet
med att arbeta vidare med handlingsplaner med delstrategier och delmdl kan pabérijas.
De forum, natverk och samarbeten som etablerats inom RSS-regionen férvantas vara
givande i det 18ngsiktiga arbetet med kompetensférsorining i regionen.

Region Vasterbotten

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Arbetet utgdr frdn RUS. I dag delegeras de politiska frdgorna till den nybildade
Beredningen for utbildning och kompetensfdrsérjning (BUK). Den operativa avdelningen,
Né&ringsliv och utbildning bestar av 4-5 personer som jobbar med basuppdraget, med
en underverksamhet bestdendes av atta personer. En ny RUS har utarbetats under
perioden, dar kompetensférsérjningsfragorna har forstéarkts och lyfts fram ytterligare.

67



Ramboll

Bilaga 1. Regionbeskrivningar

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen tillhandahdller lansévergripande och kommunspecifika underlag samt
underlag for exempelvis specifika branscher vid dialoger och liknande. Under
projektperioden har en déverenskommelse tecknats med Arbetsférmedlingen, i den ar
analys-, och prognosarbete en av de storsta fragorna. Analys och underlag tas dven
fram for utbildningsplanering inom gymnasieskolan och vuxenutbildning i lanet foér att
stddja samverkan mellan kommunerna. Regionen har dven I6pande tagit fram analyser
med anledning av pandemin, for att underldtta i arbetet med stédinsatser.

Strategisk dialog

Regionen har genomfdrt branschvisa dialoger med prioriterade branscher samt
lansdvergripande diskussioner om kompetensférsérijning. Fragan har dven diskuterats i
olika typer av befintliga néatverk, sdsom industrirdd och forum for
vuxenutbildningsansvariga.

Validering

Valideringsfrdgan har lyfts i det nya avtalet mellan kommunerna i Vésterbotten inom
vuxenutbildning. I samarbete med Vuxenutbildningen i Skellefted kommun har ett
utvecklingsarbete gjorts fér att digitalisera kartldaggningen inom valideringsprocessen
och identifiera individuella utbildningsbehov. Regionen ingdr dven som regional partner
i Myndigheten for yrkeshdgskolans nationella ESF-projekt Valideringslyftet.

Yrkesvux

I Vasterbotten sker ett samordnat arbete med ansdkningar, fordelning och rapportering
av statsbidrag for yrkesvux och larlingsvux mellan samtliga 15 kommuner i
Vasterbotten. Arbetet inkluderar gemensamma avtal med externa utbildningsaktoérer for
att kunna avropa utbildningsplatser mellan kommunerna. Regionens roll ar att
samordna det avtal som finns mellan alla kommuner i Vasterbotten inom
vuxenutbildning. Under perioden har ett nytt avtal tagits fram som ytterligare férdjupar
ett redan gott samarbete.

L&rcentra

Regionen agerar primart samverkande i arbetet med larcentra mellan kommunerna. Vid
ansdkan om statsbidrag kommer en gemensam ansokan goéras fran alla 29 kommuner i
Norrbotten och Vasterbotten. For larcentra fick regionen tillsammans med Region
Norrbotten 17 miljoner till alla 29 kommuner i Norrbotten och Vasterbotten. Projektet
fortsatter under 2021. Region Vasterbotten har utvecklat ett tiotal utbildningar pa fjarr
och distans.

RESULTAT AV ARBETET

Arbetet har bidragit till hégre kunskap om kompetensférsérjningsfragans betydelse for
regionens utveckling, forbattrad beredskap och mer utvecklade strategier hos bade
offentliga aktérer och naringsliv.

Primara resultat som regionen beskriver d@r en starkt forbattrad samordning inom
yrkesvux och att utbildningssektorn har fatt ett starkt mandat inom
kompetensférsérjningsfrdgan. Men ocksa att regionen har fatt upp regional
kompetensforsorining tydligare pa agendan, och att frdgan nu syns mer.
Kompetensférsdrjning ar nu exempelvis ett raster éver allt annat i regionens nya RUS.
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Upplevd férflyttning 2018-2020

De i villkorsbeslutet utpekade omrddena uppges ha inneburit 6kad tydlighet i regionens
uppdrag. Regionen uppges ha tagit viktiga steg framat bade 6vergripande inom
kompetensforsdrjningsarbetet och specifikt per fokusomrdde. Analyskapaciteten
beskrivs som en fortsatt utmaning.

ARBETET FRAMAT

Samarbetet med Region Norrbotten genom olika ansékningar kommer fortsétta framat.
Det finns en 1&ngsiktig finansiering for frdgorna internt i Region Véasterbotten och genom
samverkansavtal och dialoger med kommunerna och narliggande regioner finns det
forutsattningar att arbeta langsiktigt med frdgorna.

Region Dalarna

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Dalarna har huvudsakligen tva strateger som arbetar med kompetensférsérjning.
Regionen har tagit fram en handlingsplan fér kompetensforsérjning som beskriver
inriktningar och arbetssatt. Handlingsplanen bestar av tva delar. Del 1 innebér att varje
3r ta fram och tillgdngliggora ett kunskapsmaterial som beskriver arbetsmarknad och
utbildningsutbud p& regional och lokala niva. Del 2 innebar att kunskapsmaterialet
anpassas och kommuniceras till olika aktérer. M3len for arbetet kopplar i grunden till
RUS.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen har tagit fram olika typer av kunskapsunderlag bdde pa lokal och regional
niva. Dessa beskriver nuldge och férutsattningar avseende bland annat arbetsléshet,
naringslivsammansattning, integration, pendling, utbildningsutbud, demografi med
mera

Under perioden har kunskapsuppbyggnad i form av analyser och prognoser fatt ett
stérre utrymme. Alla dialoger och samverkan bygger pa analyser och kunskapsunderlag.
Samverkan har ocksd utvecklats med analysavdelningen pa Hégskolan Dalarna.

Flera analyser har under perioden aven gjorts mot specifika branscher, bland annat inom
industrin. Analyserna och kunskapsunderlagen har anvants vid moten med
branschforetradare och framjarorganisationer samt vid ett flertal méten med offentliga
aktorer. Under projektperioden har ett stort antal dialogmdten inom
kompetensforsdrining genomforts. P& dialogmétena traffar Region Dalarnas analytiker
tillsammans med kompetensforsdrjningsstrategerna lanets kommunchefer,
forvaltningschefer, politiker, framjarorganisationer, branschféretradare och andra
nyckelpersoner med koppling till kompetensférsdrjning.

Strategisk dialog

Samverkan och dialog sker i hdég grad med ett stort antal samverkansparter,
utbildningsanordnare, framjarorganisationer, arbetsgivare, myndigheter med flera och
den utvecklade samverkan som bedrivs innebar att regionen kan skapa en battre bild
av vilka utmaningar och behov ldnet har samtidigt som regionen kan & direkt input och
stamma av kunskapsunderlag med samverkansparterna.
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Regionen har bland annat deltagit i arbete med styrgrupper och referensgrupper, dar
Region Dalarna bedéms som viktig samverkanspart och har under perioden deltagit i
styrgrupps och referensgruppsarbete pa lokal, regional och nationell nivad inom ett flertal
omraden, bland annat gruvnaring, industri, validering, integration, vuxenutbildning,
projektkluster, Vard- och omsorgscollege, Besdksnaringscollege, Socialfonden och
Attraktiv arbetsgivare.

Validering

Region Dalarna har initierat uppstart och etablering av en Regional stédstruktur for
validering - Dala Valideringscentrum (DVC). DVC avslutades 30 juni 2019 men Region
Dalarna har fatt ett uppdrag av kommunerna att underséka hur en l3ngsiktig
stodstruktur kan byggas upp i lanet. Under perioden har darfér ett utvecklingsarbete
paborjats.

Region Dalarna har tillsammans med Hégskolan Dalarna och Arbetsférmedlingen arbetat
for att skapa en gemensam ingang till validering och med detta dven kvalitetssékra,
tillgangliggdra och synliggdra validering. Region Dalarna har dven under projektperioden
samverkat med Industriellt utvecklingscentra Dalarna (IUC) dar ett projekt har
genomforts for att oka validering mot industrin (Strategisk kompetensférsérjning for
industrin).

Under hésten 2019 har arbete &ven pagdtt med att arrangera en Regional
valideringskonferens. Samverkan har aven skett med Valideringsdelegationen genom
deltagande i arbetet med delegationens regionala workshop infor dess slutbetéankande.

Yrkesvux

Tillsammans med Arbetsférmedlingens analytiker har Region Dalarna tagit fram ett
underlag infor kommunernas ansdkan om yrkesvuxenutbildningsmedel. Arbetet med
yrkesvux har enligt regionen inte kommit I&ngt och behdver fortsitta utvecklas.

Region Dalarna ingar i en grupp med kommunféretriadare som arbetar med att bredda
utbudet av vuxenutbildning utifr@n analyser och prognoser. Region Dalarna har
sammanstallt utbudet inom yrkesvux och anvant materialet i en samverkansprocess
med DalaWux (ldnets samlade vuxenutbildning) och representanter fran
Kommunledningarna.

Lércentra

Region Dalarna har kartlagt larcentra och givit stéd till kommunerna genom underlag.
Det finns uppbyggda larcentra i ndgra kommuner som ocksa erbjuder faciliteter, fri
tillgdng till studielokaler, uppkopplingsméjligheter, tentavakter och som “plockar hem”
saval Hogskoleutbildningar som YH-utbildningar. Dessa kan utgéra en malbild fér évriga
kommuner.

RESULTAT AV ARBETET

Region Dalarna har i samverkan med andra aktérer i lanet producerat betydande
kunskapsunderlag for arbetet med kompetensforsérjning som utgdr viktiga stéd for
arbetet framat. Arbetet med validering har ocksa kommit framat och det finns en grund
for stodstruktur med tydliga mal och ambitioner for arbetet. Regionen har ocksd genom
arbetet etablerat samverkan med fler samverkansparter, och dessa ser nu regionen som
en mer sjalvklar part att fora dialog med nar det géller kompetensférsorjning.
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Upplevd férflyttning 2018-2020

Overlag ser regionen att det har skett en positiv utveckling, med en dkad samverkan
och battre samordning av det regionala kompetensforsérjningsarbetet. Arbetet med
analyser och prognoser har utvecklats sarskilt under perioden.

ARBETET FRAMAT

Regionen kommer att fortsatta arbetet enligt handlingsplanens mal och inriktningarna
enligt villkorsbeslutet. Det finns ocksd viktiga upparbetade kontakter med
naringslivsforetradare som kommer att fortsatta stérkas framat for att skapa en helhet
i kompetensforsérjningsarbetet. Regionen planerar ocksd att initiera och starta ett
regionalt Industrirdd i Dalarna.

Region Gavleborg

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Arbetet med kompetensférsérjning drivs vid avdelningen Arbetsmarknad och
kompetens. Regionen har fyra grundtjanster som arbetar med kompetensforsérjning.
Malen for arbetet utgar ifran RUS och avdelningens verksamhetsmal, som &r nedbrutna
i ett antal aktiviteter och matetal for det regionala kompetensforsérjningsarbetet.
Villkorsbeslutet beskrivs ocksd som ett centralt styrdokument fér arbetet.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Analys av arbetsmarknaden tillsammans med Arbetsformedlingen har varit det
viktigaste underlaget for Region Gavleborg, vilket har kompletterats med inkopt statistik
frdn SCB. Underlaget anvédnds vid exempelvis workshops samt né&tverks- och
branschtréffar, dit &ven branschspecifika underlag tas fram. Arligen tar regionen fram
rapporten Gavleborgare i utbildning, som beskriver all offentlig utbildning p& olika nivaer
i lanet. Regionen tar dven fram statistik fér bland annat vuxenutbildning och validering
i lanet. Samarbete sker d&ven med Malardalsradet for att genomféra en storregional
systembild av kompetensforsérjningen.

Strategisk dialog

Region Gavleborg har sedan tidigare etablerat Semaforen som genom villkorsbeslutets
uppdrag har utvecklats vidare. Semaforen ar ett natverk som samlar relevanta aktérer
for att diskutera behov och utbud pd arbetsmarknaden. Utifrén olika framtagna analyser
och prognoser genomférs handlingsplaner och workshops dir sa kallade
kompetensmaklare har en viktig roll som lokala representanter for Semaforens arbete,
genom att fora dialog med utbildningsanordnare lokalt om exempelvis dimensionering.
Kommunerna ansvarar fér kompetensmaklarnas anstallning, och dessa ska fungera som
en brygga mellan lokal och regional niva i kompetensférsdrjningsarbetet.

Regionen haller exempelvis dven sarskilda méten med vuxenutbildningarna i lanet for
att bestamma vilka vuxenutbildningar som kommunerna avser stka statsbidrag for.
Syftet &r att fa till ett mer regionalt perspektiv i vuxenutbildningen och
utbildningsutbudet. Utdver detta deltar regionen &ven i branschtraffar,
Arbetsmarknadsdagen, rektorsnatverk samt andra natverk, arbetsgrupper och
styrgrupper med betydelse for arbetet.
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Validering

Regionen har en upprattad regional struktur for validering. Sedan 2017 arbetar regionen
inom verksamheten Validering Gavleborg, och i ndra samverkan med Semaforen.
Aktiviteterna har i huvudsak utgatt fran Valideringsdelegationens fem steg i processen
att bygga upp ett regionalt utvecklingsarbete. Aktuella aktérer har framst varit
vuxenutbildning, gymnasial yrkesutbildning, folkhdgskola, Vard- och omsorgscollege,
Teknikcollege och Arbetsférmedlingen. Fokus har varit att genom 6kad kunskap Oka
antalet valideringar i lanet. Exempelvis har en arbetsgrupp for validering och prévning
skapats inom det regionala rektorsnatverket i Gavleborg. Gruppen har utvecklat en
grund for en gemensam valideringsprocess for samtliga vuxenutbildningar i Ianet, vilket
mojliggdér samarbete kring likvardig validering och kompletterande utbildningsinsatser.
Regionen har &ven ldmnat svar pd@ Valideringsdelegationens slutbetdnkande och
engagerat sig i Myndigheten for yrkeshdgskolans ansdkan till ESF-projektet
Valideringslyftet.

Yrkesvux

Regionen har ett tatt samarbete med lanets vuxenutbildningar, varav en del handlar om
utbudet av regionalt yrkesvux i lanet. Den kommunala vuxenutbildningen anvander
Semaforens strategiska bristyrken i sin utbildningsplanering av yrkesvux. P& uppdrag
av _kommunerna samlar regionen &ven arsvis in uppgifter frdn den kommunala
vuxenutbildningen avseende antal deltagare for olika yrkesutbildningar. Detta kan sedan
sattas i perspektiv mot exempelvis analyser 6éver behov och bristyrken fér att se hur
relevant kommunernas utbildningsutbud &r och vad som kan utvecklas.

Lércentra

Regionen har tillsammans med lénets alla kommuner gemensamt arbetat fér etablering
och utveckling av nya och befintliga larcentra. Regionen har tagit ansvar for att halla
ihop och samordna arbetet. Semaforen deltar dven har. Arbetet med larcentra beskrivs
som sérskilt viktigt eftersom Gavleborg &r ett I&n med generellt 1&g utbildningsniva och
en utbildningstradition dar hégre utbildning ofta valjs bort. I den kommungemensamma
gruppen har det exempelvis arbetats med ansdkningar fér utvecklingsprojekt som ags
gemensamt av samtliga kommuner. Ett utvecklingsomrade som beskrivs &r att utveckla
samverkan mellan lanets larcentrum. Genom att 6ka samverkan behéver kommunerna
inte erbjuda alla utbildningar utan kan i hdégre grad dela olika tjanster med varandra
(exempelvis i relation till var malgruppen for en utbildning finns).

RESULTAT AV ARBETET

Semaforen ar nu ett etablerat varumarke och utgér en kvalitetssakring fér regionalt
kompetensforsdrjningsarbete. Semaforen fungerar som en norm for
utbildningslésningar, baserat pa arbetsmarknadens behov inom regionen. I samverkan
med grannldn har det dessutom pa operativ niva bidragit till att skapa gemensamma
utbildningslésningar. Antalet beviljade yrkeshégskoleplatser har ocksa 6kat. En regional
struktur for validering ar etablerad och antalet genomférda valideringar har sedan 2018
Okat. En hodgskolekurs, Validering i praktiken, har etablerats och bidragit till 6kad
kunskap och kompetens. Samverkansklimatet i lanet har generellt forbattrats inom
kompetensfoérsorjningsomradet.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen beskriver att kompetensférsérjningsarbetet hade kommit I&ngt redan 2018
och att skillnaden mellan 2018 och 2020 inte ar sarskilt stort, men att uppdraget gett
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Okad tydlighet i arbetet, framférallt i relation till andra regioner som nu har samma
uppdrag. Regionen beskriver en kunskapsdkning och att arbetet har tagit steg framat
under perioden.

ARBETET FRAMAT

En regional 1&ngsiktig och hallbar struktur for validering &r etablerad och fortsatter.
Semaforen ar uppskattad och har goda férutsattningar for att fortsatta det natverkande
och utvecklande arbetet kring kompetensférsérjning. Regionen beskriver att man under
2021 behéver se dver hur det regionala kompetensférsérjningsarbetet kommer se ut pd
ndgra &rs sikt och i det vara mer fram3tseende och testande i arbetet, som inte &r
statiskt utan i standig utveckling. Resurser och langsiktighet i arbetet framat beskrivs
som centralt.

Region Vasternorriland

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Arbetet utgdr fr&n RUS (en ny sddan antogs 2020) och hanteras under férvaltningen for
regional utveckling. I RUS har Region Vasternorrland foér varje malomrade inkluderat
kompetensforsdrjning, da regionen ser det som ett arbete som behdver bedrivas inom
varje omrade och enhet. Till RUS finns dven ett ramverk fér uppféljning, utvérdering
och larande.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Analysarbetet bedrivs till stor del genom samverkan med andra aktoérer, primart andra
regioner. I samverkan med Region Jamtland Harjedalen har Region Vasternorrland tagit
fram en socioekonomisk analys till Svenska ESF-radet, som belyser den
socioekonomiska situationen i Mellersta Norrland. Analysen kan ligga till grund for
kommande handlingsplansarbete, men dven i andra sammanhang. Regionen deltar
vidare i Reglabs larprojekt om det regionala prognosarbetet samt i Reglabs
analytikernatverk.

Inom Analyssamverkan Norr (dar Region Vasternorrland, Region Jamtland Harjedalen,
Region Vasterbotten och Region Norrbotten ingdr) har regionen kontinuerligt ett flertal
moten varje &r. Regionen har &ven initierat en regional analysgrupp inom
kompetensforsorining dar férutom Region Vasternorrland &ven analytiker frén
Sundsvalls och Ornskéldsviks kommun ingar.

Strategisk dialog

Strategiska kommunala dialoger om kompetensforsérjning med analys av
arbetsmarknadens nulage, behov och dimensionering. Under 2020 har det hallits tva
dialoger. Regionen deltar aven i Sundvalls kommuns omstéllnings- och analysgrupp till
foljd av omfattande varsel av personal inom foretag i Sundsvall. Region bidrar med stdd
i att tillhandahadlla statistiska uppgifter om naringslivets struktur inom Sundsvall utifran
bland annat forvirvsarbetande pd& bransch, &lder, kén, etnicitet, yrken och
utbildningsnivaer.

Validering

Regionen har etablerat en regional struktur fér validering i Vasternorrland, dar samtliga
kommuner och Arbetsférmedlingen ingar. Regionen &r dven pa vag att sjdsatta en digital
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plattform for att kunna hitta valideringsinsatser och synliggéra samt mdjliggora dessa.
Regionen arbetar p& olika vis med validering. Centralt &r ett pAgdende projekt Validering
i Vésternorrland-ViV. ViV ska bygga upp en regional valideringsstruktur utifrdn nationella
branschmodeller. Ett annat exempel ar ett regionalt projekt fér validering av kockar
kallat M&ibild MSitid som initierades och genomférdes under 2019 - ett
samverkansprojekt mellan Region Véasternorriand, Sollefted kommun, fackférbundet
Kommunal samt Utbildningsradet for hotell och restauranger (UHR). Under hésten 2019
utbildades de forsta kollegiala handledarna, och under vdren 2020 validerades de forsta
kockarna.

Regionen har bland annat ocksd samarbetat med Vard- och omsorgscollege for att bidra
med goda exempel och information. Regionen har lett férelasningar och deltagit i de
regionala styrgruppsmoétena for att vara behjadlplig att den nationella modellen ska
hanteras likartat i kommunerna. Generellt beskrivs att valideringsfragan nu lyfts upp pa
agendan i regionen. Genom riktade kunskapshdjande insatser for politiken, det
offentliga och privata har allt fler bérjat ndarma sig och kanner sig bekvama med
validering som ett kompetensférsérjningsverktyg.

Yrkesvux

Regionen har producerat ett kunskapsmaterial fér dimensionering och inriktning av
yrkesvux vilket har lett till en arena dar man sammankallar méten med
Vuxenutbildningschefer och ansvariga inom regionalt yrkesvux. Region Vasternorrland
har aven skapat en nyskapande utbildningsinriktning A.Y.K (Allmén yrkeskurs) som
uppmarksammats av Folkbildningsomradet.

Under 2018 har Region Vasternorrland tagit initiativ till att, gemensamt med Skolverket
och Arbetsférmedlingen, erbjuda utbildningsinsatsen “Samverkan skola arbetsliv” riktad
till vuxenutbildningen i lanets sju kommuner. Det huvudsakliga syftet ar att fler skall
pabérja reguljéra studier och fullfélja dessa. Idag har Skolverket utarbetat de regionala
dialogerna som ersatt detta arbete. Under 2019 har detta arbete stabiliserats och
regionen har strukturerat en arena dar Region Vasternorrland sammankallat och
organiserat dimensionerings- och inriktningsmoéten med vuxenutbildningscheferna och
ansvariga inom regionalt yrkesvux. Regionen har darmed lagt grunden for en
dterkommande métesstruktur med en inriktning och ett dimensioneringsméte infor
ansdkningsomgangen, samt ett resultatméte efter att Skolverkets beslut ar slappta om
vilka utbildningar som beviljats i regionen. Ett arbete som utvecklats ytterligare 2020
och kommer byggas vidare framdver. Arbetet med regionalt yrkesvux beskrivs av
regionen ha gett generellt goda effekter.

L&rcentra

Regionens uppdrag att bidra till etablering av larcentrum har i Vasternorrland resulterat
i en regional grupp med representanter fran samtliga kommuner, ndgot som ytterligare
aktualiserats efter den omstallningssituation som drabbat regionen. Samverkan mellan
aktdrer och stdd for statsbidragsansékningar for ldrcentra har drivits av regionen i den
man mdjligt utifrdn ett begransat mandat (priméart ett kommunalt uppdrag).

Regionen har deltagit vid dialogméten dar stora behov identifierats av att skapa miljoer
som stdd foér larande. Till ansékningsomgdng 2020 har samtliga kommuner enats i en
gemensam ansdkan med tematiska utgangspunkter som kan stidrka det regionala
utvecklingsarbetet for larcentra. Detta beskrivs aven som den mest givande effekten av
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arbetet som skett p& regional niva. Generellt beskrivs perioden som en etableringsfas
for regionens arbete med ldrcentra.

RESULTAT AV ARBETET

Region Vasternorrland har under perioden bidragit till att larcentra etablerats i samtliga
kommuner. Valideringsarbetet har kommit framat genom saval projekt som det centrala
arbetet med ViV dar man lyckats etablera en struktur for arbetet med validering.
Regionen har byggt upp en modellstruktur kring Regionala fakta for att terkommande
kunna producera efterfrage- och behovsbilder.

Som frémsta resultat beskrivs av regionen att valideringsfrdgan blivit s& synlig.
Kommunerna identifierar behov utifran styrkeomraden, vilket ocksa blivit en naturlig del
av varsel och omstéllningsarbetet. Aven analysarbetet beskrivs som ett centralt resultat
och framgang, att regionen nu har en gemensam grund fér diskussioner med olika
aktorer, vilket i sin tur beskrivs som grunden till ett regionalt matchningssystem.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen beskriver att det inte fanns ndgra ordentliga strukturer fér det regionala
kompetensforsdriningsarbetet i bérjan av uppdragsperioden. Regionen arbetade da inte
med validering eller yrkesvux och behdvde generellt utveckla sitt analysarbete.
Regionen beskriver att det sedan dess hant valdigt mycket och att uppdraget har bidragit
till en starkt positiv forflyttning under 2018-2020, generellt och inom respektive
fokusomrade.

ARBETET FRAMAT

Den etablerade valideringsstrukturen ViV uppges kunna innebara goda strukturella
forutsattningar for det fortsatta arbetet med validering i ldnet. Likval har man lyckats
etablera en struktur for forum med nyckelpersoner fér vuxenutbildningens fortsatta
utveckling. Modellstrukturen for regional analys och prognosarbete utgér en grund fér
det fortsatta arbetet med behovs- och efterfragebilder.

Region Jamtland Harjedalen

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Jamtland Harjedalen har byggt vidare pa den Kompetensplattform som fanns
tidigare, men har genom villkorsbrevet arbetat med att bygga en tydlig och kand
struktur for arbetet internt. Forsta steget var att formera behov fér arbetet inom den
regionala utvecklingsavdelningen kring kompetensforsdrijningsfragorna. En
ledningsgrupp for arbetet med kompetensférsoriningsfragor har formerats utifran den
tidigare ledningsgruppen for kompetensplattformen. Malen for arbetet utgdr fran RUS
(prioriteringen om Kompetens och kompetensutveckling), som under perioden varit
under revidering, med paverkan fér bland annat kompetensférsérijningsfragorna.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Region Jamtland Harjedalen har genomfért ett antal analyser med andra aktorer.
Daribland prognoser om lanets arbetsmarknad. Regionen har drivit projektet Modell fér
matchning i praktiken med syftet att ta fram en modell fér utbildningsplanering.
Projektet férvantas bidra med néringslivsanpassade utbildningar och livslangt larande.
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Under perioden har ocksa ett utvecklingsarbete pagatt i syfte att forbattra arbetet med
att tillhandahalla analyser och prognoser. Regionen har gjort en kartldggning av
tillgangliga kunskapsunderlag samt képt in en regionalt 13ngsiktig prognos fran SCB éver
trender pa omrddet. Regionen har &ven gjort en storre naringslivsundersdkning
tilsammans med regionens kommuner. Det 6kade behovet av analyskapacitet beskrivs
som en betydande utmaning i arbetet framat, eftersom detta utgér en grundbult i det
regionala kompetensférsorjningsarbetet.

Strategisk dialog

Den strategiska dialogen tar framat utgdngspunkt i resultaten frdn bland annat ovan
namnda naringslivsundersdkning, och en arbetsgrupp fran regionen,
Arbetsférmedlingen och tvd kommuner har férdjupat sig i undersékningens resultat.
Regionen har dven studerat Region Gavleborgs arbetssatt Semaforen, for en utvecklad
strategisk dialog. Dialog har d@ven férts med bland annat berérda myndigheter som
Myndigheten for yrkeshdgskolan samt olika branscher, exempelvis infér planering av
yrkesvux.

Validering

Ett forslag till regional struktur finns framtaget, dock saknas finansiella férutsattningar
for genomférande. Foérhoppningen &r att under 2021 kunna uppratthdlla och
vidareutveckla dtminstone delar av det arbete som pabérjats, d@ Region Jdmtland
Harjedalen tillsammans med majoriteten andra regioner kommer medverka i
Myndigheten for Yrkeshdgskolans projekt Valideringslyftet.

Regionen har &ven lamnat svar pa Valideringsdelegationens slutbetdnkande samt
deltagit p& konferenser inom sakomradet. Regionen pekar pd att en utmaning i arbetet
&r viss otydlighet kring vad uppdraget om validering kan och bér innehalla pa regional
niva i férhallande till nationell niva. Ett flertal aktdrer inom omradet skapar otydlighet
och det uppges rada viss begreppsférvirring.

Yrkesvux

Gallande yrkesvuxenutbildning har regionen en O&verenskommelse med Ilanets
kommuner om regional samverkan. En modell som valts istéllet for kommunférbund.
Regionen har dven genom 6verenskommelsen uppdraget att samordna larcentra.

Region Jamtland Harjedalen har via kommunerna fatt i uppdrag att samordna
Larcentrum i lanets atta kommuner. En viktig del i den funktionen &r att samordna
arbetet kring yrkesvux. Det innebar att sammankalla och leda ett lansnatverk av
yrkesvuxrektorer. Dialog har aven forts med féretradare for olika branscher for att
kartlagga utbildningsbehoven. Utifran detta sammanstélls en gemensam ansdkan av
yrkesvuxmedel fér samtliga kommuner. Utmaningar i arbetet med regionalt yrkesvux
beskrivs framférallt vara att kommunerna &r olika i organisation, resurser och
arbetssatt.

Lércentra

Arbetet med larcentra ar nara sammanlankat med samordning av
yrkesvuxenutbildningen. Det finns sedan flera ar tillbaka etablerade larcentra i alla
ldnets kommuner, s& fokus ligger snarast pd att utveckla befintliga larcentra och
verksamheterna vid desamma. En sérskild satsning under aret har varit att erbjuda stéd
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och hjalp till elever som av olika anledningar har svart att lyckas med sina studier och
nd godkanda resultat.

En ny gemensam hemsida for ldrcentra med ny grafisk profil och gemensamma sidor
samt kommunspecifika undersidor har utvecklats under aret. Detta véantas bidra till att
utbudet av utbildningar synliggérs och blir mer éverskadligt. Aven for ldrcentra beskrivs
liknande utmaningar i relation till kommunerna som fér yrkesvux, ovan.

RESULTAT AV ARBETET

Det regionala kompetensférsorjningsarbetet beskrivs ha blivit tydligare i fler
sammanhang, det sammankopplas nu med fler omraden som arbetar mot samma mal.
Bredare dialoger, sammankoppling av projekt, utbildning/skola och arbetsmarknad sker
pd ett tydligare och mer strategiskt arbetssitt sedan villkorsbeslutets uppdrag.
Samverkan och kunskapsspridning mellan arbetsmarknadsavdelningar hos
kommunerna har aven okat.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Region uppger att de tre utpekade fokusomradena har konkretiserat arbetet och gjort
det tydligare, exempelvis jamfort med arbetet som drevs inom regionala
kompetensplattformar. Aven den nationella samordningen och samarbetet beskrivs som
ha givit mycket i termer av larande och utbyte, vilket varit vardefullt fér regionens
utveckling under perioden. Overlag beskriver regionen att det har skett en positiv
stegforflyttning mellan 2018-2020.

ARBETET FRAMAT

Det interna arbetet har lett till en omradesdvergripande gruppering som regelbundet
kommer adressera forbattringsarbeten for det regionala kompetensférsérjningsarbetet.
Det forvantas leda till en tydligare struktur fér regionens arbete med frdgorna hos
regional utveckling. De redan etablerade 6éverenskommelserna férvantas fortsatt styra
arbetet med yrkesvux och larcentra i lanet.

Region Kalmar

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Kalmar |an har organiserat det regionala kompetensférsérjningsarbetet under en
ansvarig samordnare samt under en chef med ansvar fér bland annat kompetensfragor.
Malen for arbetet sorterar primart under den regionala utvecklingsstrategin och
handlingsprogrammet fér Kompetensforsérjningsstrategin i Kalmar lan.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen har gjort en bakgrundsanalys som ligger till grund for RUS och den tillhérande
handlingsplanen fér kompetensférsorjning. Processen att ta fram handlingsplanen och
féorankra denna har varit en viktig del i regionens arbete. I arbetet med denna
handlingsplan har regionen gjort en kartlaggning over vilken aktér som &ger vilken
frdga. Under 2020 har regionen ocksd genomfort en férdjupning nar det géller
analysarbetet och ett brett underlag &r framtaget ddr de flesta yrkes- och
utbildningsnivder finns med. Regionen har exempelvis dven genomfért en stérre
kompetenskartlaggning inom livsmedelsbranschen.
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Strategisk dialog

Till de regionala analyserna har regionen pabérjat ett antal samverkansdialoger med
regionala arbetsgivare, naringslivschefer, Arbetsformedlingen, regionala yrkesvux, YH-
aktorer, Teknikforetagen, Teknikcollege, kompetensrdd och branschrad. Utéver detta
har regionen arbetat for att stdrka befintliga samarbeten for validering, yrkesvux och
ldrcentra. Arbetet sker genom ett antal branschrdd, kompetensrdd och natverk med
bland annat kommuner och olika branscher.

Validering

Arbetet med validering har skett genom dialog och workshops i tillsammans med
arbetsmarknadsenheterna i kommunerna och andra aktdrer. Dialog kring validering har
ocksa skett med regioner i Blekinge och Smaland. Ett pilotprojekt inom validering har
genomforts tillsammans med féretag som sagt upp en stor del av sin personal. Projektet
var ett samarbete mellan kommunen, IF-metall och Region Kalmar lan och syftade till
att ge stod till de som sades upp. Regionen har aven genomfdrt en inventering av
valideringsarbetet, som ska ligga till grund for att skapa system och stéd fér de olika
arbetssatten for validering som redan finns i lanet.

Yrkesvux

Arbetet med yrkesvux har skett genom férdjupad dialog inom tidigare upparbetade
samarbeten mellan kommunerna i regionen som dven har kontakt med
utbildningsanordnare, Arbetsférmedlingen och likande aktorer.

Regionen medverkar i de méten som genomférs infér ansékan om medel frén
Skolverket. Dar diskuteras omfattning och vilka utbildningar som avses. I Kalmar lan ar
det tre kluster av kommuner som sdker och under 2020 genomférs dialog med dessa.
Under 2020 har regionen ocksa startat ett regionalt natverk for samverkan med samtliga
aktoérer, i syfte att skapa en bild av hela utbudet tillsammans.

L&rcentra

Arbetet med larcentra har skett genom tat dialog inom befintligt samarbete i Campus
Smaland. Inom ramen fér den kartlaggning som regionen upphandlat under 2020 s3a har
aven tillgdng och efterfrdgan pa larcentra kartlagts. Regionen har haft dialog med de
kommuner som sdkt medel frén Skolverket, och med de som fatt avslag har férdjupade
dialoger om behov av insatser skett. Regionen avser att under 2021, med stéd av
kartlaggningen, genomfdra vidare insatser i samverkan med kommunerna.

RESULTAT AV ARBETET

Regionen beskriver som viktiga resultat bland annat battre samordning och planering
av utbildningar, battre samordning av underlag for att bedéma behov av kompetens hos
de regionala arbetsgivarna, battre samordning av utbildningar till redan anstdllda samt
battre information till relevanta aktdrer och battre fungerande dialoger och natverk.
Néatverket for yrkesvux i lanet beskrivs som ett framgangsrikt resultat.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen beskriver en stor positiv forflyttning under uppdragsperioden, dar
villkorsbeslutets uppdrag lagt en viktig grund genom att peka ut fokusomraden for
arbetet. Samtliga fokusomraden har avancerats under 2018-2020 men behdver
fortsatta utvecklas.
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ARBETET FRAMAT

Regionen kommer att fortsdtta sitt arbete i de etablerade samarbetena kring validering,
yrkesvux och larcentra och fortsatta bedriva en ndara samverkan med kommuner och
andra ber6rda aktorer.

Region Kronoberg

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Kronoberg har ett team pd tre personer som arbetar med det nationella
uppdraget om kompetensfoérsdrijning. Regionen har utdver detta tva analytiker som
stottar i arbetet med analys och kunskapsunderlag. Regionen har valt att samordna
insatserna for larcentra och yrkesvux dar de bdda ses som en del av vuxenutbildningen.
Mal, indikatorer och insatsomraden fér regionens kompetensférsérjningsarbete sorterar
under RUS, dar sarskilt Prioritering 4: Att utveckla kompetensfdrsdérjningen och en god
jamlik halsa, ar relevant. Under RUS har regionen aven en
kompetensférsdrjningsstrategi och handlingsplan, som konkretiserar arbetet vidare.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen tar arligen fram en kompetensférsdriningsrapport som identifierar
utbildningsbehov med inspel frén néringslivet och sarskilt fran prioriterade branscher.
Utdver denna har regionen tagit fram kartldggningar och nuldgesanalyser pa flera
omraden, bland annat éver gymnasiekompetens, informerade studie- och yrkesval
valideringsmojligheter och vuxenutbildningar i lanet.

Strategisk dialog

Kompetensforum Kronoberg &r ldnets arena for samtal, samordning, gemensam
omvarldsbevakning och prioritering av det regionala arbetet inom omradet. Forumet
samordnas av regionen och halls flera gdnger per ar. Regionen arbetar &ven med
Kronobergsmodellen féor omstéllning, som samordnar och mobiliserar myndigheter och
naringsliv for att kraftsamla kring regionala initiativ kopplat till coronapandemin.

Under perioden har regionen aven haft strategiska dialoger kontinuerligt med
branschrepresentanter fér att lyssna in branschspecifika kompetensbehov. Regionen har
haft dialog och samverkat inom branscher som IT, fastigheter, trd och transporter, for
att diskutera bland annat kompetensbehov och utbildningsmdéjligheter.

Validering

Regionen har genomfdrt en process med kartldaggning, workshops, arbetsgrupper och
dialoger kring hur valideringsfrdgan ska hanteras. Regionens process fér att hantera
validering (Validering i Kronoberg) landade i att koppla samman valideringsfrégan med
samordningsprocessen for regionalt yrkesvux. Tanken &r att samordningsprocessen fér
regionalt yrkesvux kan koppla pa effektiva valideringsstrukturer som en del i denna
process. Regionen har dven anordnat Nationell valideringskonferens under 2020 samt
deltagit pd andra relaterade konferenser. Regionen har vidare arbetat med en férstudie
om branschvalidering inom IT och ett valideringsverktyg inom transport.

Yrkesvux

Regionen har initierat en process for att samla aktérerna i regionen kring
vuxenutbildning (larcentra och yrkesvux). Ett regionalt natverk med férvaltningschefer
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med ansvar for vuxenutbildning bildades 2019 foér att bland annat finna strukturer for
samarbete inom omradet. Regionen samordnar natverket, som samlar samtliga
kommuner i regionen utom en. Varen 2020 har regionen &ven arbetat fram en
nulagesanalys om utbud av yrkesvux i Kronoberg, i samarbete med rektorsnatverket for
vuxenutbildningen och forvaltningschefnatverket med ansvar fér vuxenutbildningen.

Regionen har dven fatt beviljat projektmedel fran Tillvaxtverket fér att utveckla arbetet
med insamling och analys av data inom vuxenutbildningen, da det idag saknas underlag.
Syftet &r att battre kunna analysera behovet av kompetens pd den regionala
arbetsmarknaden. Utdver detta har dialoger med regionala branschféretradare hallits
inom omradet, bland annat kopplat till l1arlingsutbildningar.

Ldrcentra

Regionen har spridit information om och samordnat ansdkan av statsbidrag for
etablering av larcentra. Arbetet med att bidra till etablering av larcentrum ingar i den
storre processen Vuxenutbildning i Kronoberg.

RESULTAT AV ARBETET

I arbetet med yrkesvux och larcentra har regionen etablerat ett natverk for strategisk
dialog och samverkan mellan kommuner. Det har gett stora férbattringar i férstaelsen
for varandras olika férutsattningar och samordningen av vuxenutbildningen. Det har
ocksd resulterat i en dverenskommelse inom vuxenutbildning bland rektorerna inom
vuxenutbildning. Regionen har skapat ett natverk fér samverkan mellan rektorer och
forvaltningschefer for vuxenutbildning som bland annat arbetar med det regionala
behovet av yrkesutbildning och framtida utbud och efterfragan. Fyra kommuner har
ansokt om statsbidrag for larcentra varav tre beviljades. Ytterligare tre kommuner har
initierat en process for att anséka om gemensamt larcentra.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen beskriver att villkorsbeslutets uppdrag har férstarkt regionens roll under
perioden. Samordningsrollen har starkts, vilket ocksd paskyndades av coronapandemin.
Regionen har idag en tydlig roll som koordinator och samverkansmotor. Regionens
arbete med uppdraget har aven resulterat i 6kad kunskap om regionens férutsattningar
samt uppvixling av relevanta insatser pa kompetensférsérjningsomradet.

ARBETET FRAMAT

Region Kronoberg fortsatter att implementera regionens Kompetensférsorjningsstrategi.
En tydligare och mer aktuell bild av lanets kompetensforsérjning utgér en viktig bas i
framtida satsningar. Regionen har en tydlig etablerad arena och en tydlig strategi for att
mota omstallningar. Flertalet insatser kommer att permanenteras eller utvecklas vidare.
De ekonomiska tillskotten med villkorsbeslutets och Tillvaxtverkets uppdrag beskrivs ha
maojliggjort flera avgdrande insatser, varfor de ar viktiga att sakerstalla &ven framodver.

Region Stockholm

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Region Stockholm har 5-6 personer fast anstillda pd& Tillvéaxt- och
regionplaneférvaltningen for det regionala kompetensférsoérjningsarbetet. Dartill ar 2-3
personer projektanstallda. Regionen har stdd av andra avdelningar fér kommunikation
och regionen képer frekvent in konsulttjénster fér analyser och prognoser. Arbetet utgar
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frdn malen i regional utvecklingsplan fér Stockholm (RUFS 2050) som féljs upp arligen
genom olika delmal och indikatorer for arbetet.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

I samverkan med lanets kommuner, Storsthim28 och olika branscher har en konsult gjort
en samlad nuldgesanalys vad galler kompetensférsdrjningen i Region Stockholm.
Regionen har dven tagit fram ett flertal andra analyser, prognoser och kunskapsunderlag
pa omradet. Bland annat en analys av kompetensférsérjning inom IT- och
Telekommunikation samt regional prognos over kompetensférsérjningsbehovet inom
tillverkningsindustrin.

Strategisk dialog

Regionen driver ESF-projektet Kompetensarena Stockholm. En 18ngsiktig effekt med
projektet ar att skapa en regional dialog- och samverkansmodell for strategisk
kompetensférsérjning. Projektet har haft en avgransning mot yrkesinriktad kommunal
vuxenutbildning och arbetsmarknadsutbildningar. Det har involverat alla kommuner i
regionen genom representation fran delregionala kommunsamarbeten (kluster) i en
referensgrupp, kallad Advisory board dar det &ven ingdr representanter fér 5
pilotbranscher.

Validering

I samverkan med Storsthim har arbetet med att etablera effektiva strukturer for
validering i Stockholms |&n pdbérjats under perioden. Initialt gjordes analyser av
valideringsbehovet i ldnet i syfte att ta fram forslag pa &ndamalsenliga strukturer,
modeller och metoder fér validering. Som en del i denna process har man deltagit pd
kunskapsseminarium arrangerat av valideringsdelegationen. Regionen har ocksa fort
dialog och anordnat workshops med relevanta aktorer for att borja etablera strukturer
for validering.

Yrkesvux

Samordning av regionalt yrkesvux sker inom ramen for ESF-projektet Kompetensarena
Stockholm. 1 egenskap av projektdgare samt regionalt utvecklingsansvarig samordnar
Region Stockholm arbetet med Storsthim, Arbetsformedlingen och Stockholms stad.
Inom ramen foér Kompetensarena Stockholm involveras dven flera aktérer i arbetet med
yrkesvux. Dessa &r bland annat representanter frdn ldnets 26 kommuner,
branschorganisationen Sveriges byggindustrier, Visita, Transportforetagen,
Handelsrddet, Industriarbetsgivarna och Teknikféretagen. Samtliga kommuner i
Stockholms [&n var med och ansdkte om yrkesvux for 2021.

Nar det galler utmaningar ar dessa primart kopplade till att finna strukturer och
arbetssatt i rollen som utvecklingsansvarig aktoér, vilket inte minst ar viktigt i samverkan
med dem som ansvar for utbudet.

28 Storsthlm &r ett forbund som &gs av lanets kommuner.
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Lércentra

Det réder 13gt intresse bland kommunerna i regionen foér ldrcentra. Samrad har skett
mellan regionen och fyra kommuner infér en gemensam ansékan om statsbidrag for att
etablera ldrcentra. Samrad har skett vid tva tillfillen. Regionen har generellt prioriterat
ned arbetet med larcentra till forman for andra delar av
kompetensforsorjningsuppdraget.

RESULTAT AV ARBETET

Regionen upplever en starkt samverkan mellan aktorer i lanet och 6kad intern och extern
kunskap om hur arbetet med regional kompetensférsérjning kan genomforas. Regionen
ser aven Okad kunskap internt och bland externa aktdérer kring
kompetensforsdriningsfragor. Regionen antar olika roller, dar en central sddan a&r som
natverkare. Mycket av natverksarbetet som skett 2018-2020 bygger pa tidigare
kontakter men regionen har ocksd utdkat kontaktnaten. Regionen har bérjat verka for
att etablera en struktur for validering i regionen. Framst har det resulterat i
grundléaggande utredningar av tillganglig valideringsutbud och att férsdka etablera en
samsyn bland valideringsaktérer. Arbetet med och samverkan kring yrkesvux har
utvecklats. De huvudsakliga utmaningarna som regionen ser handlar om att starka
kapaciteten till att sammanstdlla och kommunicera prognoser/analyser av
kompetensférsoérjningsbehoven och om arbetsmarknadens utveckling.

Upplevd forflyttning 2018-2020

Regionen beskriver en héjd kunskap om regionens roll och uppdrag, starkt samverkan
och hégre prioritering av fragan internt. Arbetet har flyttats fram under perioden,
Overgripande och sarskilt avseende validering och yrkesvux.

ARBETET FRAMAT

Regionen tar nu fram en naringsliv- och innovationsstrategi, dar kompetensforsérjning
ingdr. For regionen blir det stort fokus 2021 pd projektet Kompetensarena Stockholm
som gar in i ordinarie verksamhet. Dé&r finns en uppbyggd struktur som kommer ta
mycket av regionens tid. Regionen tanker att det ocksd kan vara méjligt att knyta an
larcentra till Kompetensarena-modellen.

Region Blekinge

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Regionen har primart tvd anstéllda som arbetar med kompetensférsériningsuppdraget
pd avdelningen fér Regional utveckling, kultur och bildning. Regionens uppsatta mal for
kompetensférsérjningsarbetet kopplar primart till RUS och sorterar till en underliggande
kompetensforsdrjningsstrategi fér perioden 2018-2020. Malen féljs upp genom ett antal
indikatorer déver bland annat sysselsattningsgrad och fullféljande av olika utbildningar.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen har genomfért ett arbete med behovsanalys som bygger pa
Arbetsférmedlingens bristyrken. Denna behovsanalys har stamts av i intervjuer med
foretradare foér respektive bransch for att sedan ligga till grund for en dialog om
dimensionering av utbildningar med gymnasier, vuxenutbildning, folkhégskolor med
mera. Regionen beskriver ett valfungerande samarbete inom analys och prognos med
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bland annat Arbetsférmedlingen, inom Reglabs larprojekt om analys, inom
Regionsamverkan Sydsverige samt inom Kompetensplattform vard och omsorg; ett
samverkansavtal mellan Region Blekinge, Blekinges kommuner och utbildningsaktoérer
(hégskola, gymnasium Vux och folkhégskolor).

Strategisk dialog

Det regionala kompetensradet &r basen i det strategiska kompetensférsdrjningsarbetet
och dialogen. I rddet ingdr representanter fér myndigheter, kommuner,
utbildningsaktérer och néaringsliv. I ett regionalt SYV-rad (studie- och yrkesvégledning)
drivs &ven gemensamma fragor som ror studie- och yrkesvagledning och samverkan
mellan skola och naringsliv. Ett kommunikationsmaterial om framtidsyrken har bland
annat tagits fram i samarbete med studie- och yrkesvdgledare i Blekinges fem
kommuner och Arbetsformedlingen.

Validering

Den 6vergripande strukturen fér valideringsarbetet i regionen utgar fran samverkan
mellan olika aktérer i det sa kallade ”Samverkan validering i Blekinge”, dar
representanter ingar fran kommunal vuxenutbildning, Blekinge Tekniska hégskola,
Folkhégskolorna i Blekinge, fackliga organisationer, Arbetsformedlingen och
arbetsgivare. Region Blekinge samordnar och stddjer arbetet, exempelvis genom att
anordna utbildningstillfallen kring valideringsmetodik. Arbetsgruppen har under 2020
dven tagit fram “Valideringskartan”, som visar pa vilka méjligheter till validering som
finns i Blekinge. En undersdkning har aven gjorts for att kartlagga hur kommunernas
vuxenutbildningar (sarskilt SFI och SVA) identifierar valideringsmdjligheter.
Undersdkningen visade évergripande att det saknas ett system for detta, vilket &r ndgot
som enligt regionen behdver utvecklas.

Regionen har arbetat med validering utifran Valideringsdelegationens femstegsmodell
for samverkan kring validering pa regional niva. Arbetet har bland annat skett genom
ett ESF-projekt och genom samverkan mellan Kommunal vuxenutbildning,
folkhdégskolor, hoégre utbildning med flera. Denna samverkan har kartlagt de
valideringsvagar som finns, och har. Utover det har kommunerna utbildats i en
valideringsmodell (KUB).

Yrkesvux

I Blekinge beskrivs ett gott samarbete med yrkesvux samt ett bra interkommunalt
samarbete utifrén redan etablerade néatverk. Regionens kommuner samverkar kring
anordnandet av yrkesvux, dar d&ven tva skdnska kommuner &r delaktiga i samarbetet.
Yrkesvuxutbildningar marknadsférs under den gemensamma vinjetten
"Kunskapsklivet”. Generellt uppges det finnas god tillgdng till yrkesvuxutbildning inom
regionen.

Regionen har under 2020 hallit tva samverkansméten kring yrkesvux, bland annat for
att samverka kring forberedelse och uppféljning av ansdkan. Representanter fran
yrkesvux, Arbetsformedlingen och regionen har deltagit. Férandrade rutiner frén
Skolverket uppges ha skapat battre planeringsférutsattningar i arbetet med yrkesvux.
Foérutsattningarna inom yrkesvux beskrivs generellt som battre nu an vid uppdragets
start 2018, och att det tagits stora utvecklingssteg inom omradet.
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Lércentra

Regionen har 2019 genomfért en férstudie kring larcenter i regionen och utifrén denna
stottat en kommun i ansdkan om statsbidrag till Skolverket. Regionen har ocks3
formedlat kontakt till andra kommuner som tidigare beviljats stdéd for tips och
inspiration. Arbetet med larcentra beskrivs som svart men att det &r battre igdng nu &n
innan villkorsbeslutet.

RESULTAT AV ARBETET

Regionen beskriver dvergripande en béttre forstdelse for frdgan inom organisationen,
dven om regionens roll, som framst bor vara som natverkade och kapacitetsbyggare i
relation till 6vriga aktoérer. Regionen sager sig generellt ha utvecklat férmagan att
sammankalla aktdrer.

Samverkan om validering har kommit igdng och medlemmarna bérjar hitta ett
gemensamt sprak kring validering. Tva kommuner har bérjat tilldmpa
valideringsmodellen KUB pa sina arbetsmarknadsenheter. En &vergripande
samverkansgrupp har formats med regionen och LO, Foéretagarna, kommunal
vuxenutbildning, arbetsférmedlingen med flera. Samverkan for yrkesvux har resulterat
i att arbete fér en ny ansdkan ar initierad samt att tidigare ansdkningsresultat har stamts
av. Forstudien kring larcentra har resulterat i att kunskapskallan i Blekinge uppdragits
att undersoka forutsattningarna for ett gemensamt larcenter i Blekinge. Inom ramen for
samarbetet kring vuxenutbildningen har en anstékan om statsbidrag for larcentra
ldamnats in och beviljats.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Skillnaden frdn 2018 beskrivs av regionen som att det nu hander saker pa riktigt inom
kompetensfoérsérjningsarbetet generellt och inom respektive fokusomrade. Kanske lite
I&ngsammare &n 6nskat men at ratt hall. Regionen har en fastare grund att std pa i
arbetet, och frdn 2018-2020 har |&ngsiktigheten och strukturerna i arbetet bérjat
utkristallisera sig.

ARBETET FRAMAT

Regionen arbetar fram en ny kompetensférsorjningsstrategi som planeras att borja galla
efter sommaren 2021. Denna kommer definiera vad som ska géras och hur inom
omradet. I dvrigt fortsatter arbetet inom beskrivna samverkansformer. Finansiering och
resurssattning beskrivs som utmaningar i arbetet framat.

Region Skdne

ORGANISATION OCH MALSTRUKTUR

Arbetet i Region Skane &r organiserat under avdelningen Regional utveckling och
enheten for Naringsliv och arbetsmarknad. Region Skane har sedan tidigare en stabil
organisation och struktur for de olika fokusomradena i villkorsbeslutet. Arbetet &r val
bemannat - totalt arbetar 15 personer pa ansvarig enhet och 8-9 personer jobbar med
kompetensférsérjning. Malsattningar for arbetet kopplat primért till RUS, med tva mal
dvergripande mal for kompetensférsérjning: férbattrad matchning och att bygga en
stark utbildningsregion.
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GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Region Skane har genomfért flera analyser och prognoser. Lépande produceras
branschanalyser och kunskapsoversikter. En ny utbildnings- och
arbetsmarknadsprognos fér Skdne har tagits fram under perioden. Regionen har
analytiker anstédllda, men som tillhér en annan avdelning och som delas med &vriga
organisationen.

Strategisk dialog

Region Skane verkar inom samverkansplattformen kompetenssamverkan Skane (KosS)
med att skapa samsyn bland skanska aktérer kring hur arbetet med
kompetensférsérjning ska bedrivas. Plattformen &r en samverkan mellan Skanes
kommuner (delregionala representanter), Arbetsférmedlingen, Skdnes kommuner
(tidigare Kommunférbundet Skane), Region Skdne (ordférande), Lansstyrelsen Skdne
samt Larosaten Syd (samlar skanska hdgskolor och universitet). Kompetenssamverkan
Skanes uppdrag &r att vara radgivande 3t sina respektive organisationer.

Regionen beskriver ett fungerande och effektivt natverk dar relevanta aktoérer snabbt
kan mobiliseras, med regionen som den upplevt givha samordnaren fér dialog kring
regionala kompetensforsériningsfragor.

Validering

Primart har Region Skane arbetat med branschvalidering inom industrin som regional
struktur for validering. Regionen beskriver validering som ett brett begrepp, dar
regionen kommit l&ngst med just branschvalidering. Teknikcollege & sammanslutning
for att kvalitetssakra branschens utbildning mot industri och arbetar utifran en valprévad
valideringsmodell. Regionen lagger in pengar for att kunna genomféra validering mot
deras branschstandard. Regionens arbete pa valideringsomradet har framst handlat om
sma och medelstora féretags behov av validerad kompetens fér att kunna bli
underleverantdrer (standarder) till stérre industri. Utifrdn strukturen med
branschvalidering har tre valideringscenter etablerats.

Yrkesvux

Under perioden har regionen arbetat med att bryta ned Skane till fyra "hérn”
(delregioner) i arbetet med yrkesvux. Det ar en kommunal samarbetsindelning dar
samrad har skett mellan kommuner och regionen. Utifrén hérnen pagar ett arbete med
utveckling av arbetsformer och samverkan for utvecklig av yrkesvux. Kommunférbundet
(Skadnes kommuner) &r sammankallande for arbetet.

Regionen pekar pa en fortsatt utmaning i att utbildningsmyndigheter fokuserar primért
pd kommunerna i yrkesvux-fragan. Regionen uttrycker i detta ett behov av att synka
arbetet battre, men att en férflyttning 4nda gjorts genom samordning i de regionala
samraden. Regionen har bland annat tagit fram analys- och beslutsunderlag for
kommunernas verksamhet pa omradet.

Av de tre prioriterade omradena beskriver regionen att de lagger mest tid pa yrkesvux.
Regionen har genom Tillvaxtverkets finansiering exempelvis bestéllt statistik fran SCB
dver personer som gatt yrkesriktade komvuxutbildningar och huruvida dessa har
kommit i jobb.
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Lércentra

Gallande larcentra har Region Skdne primért stéttat kommunerna i ansékan om
statsbidrag. En del utvecklingsprojekt har dven genomférts med larcentrum som bas.
Region Skadne har genomfort en kartldggning av befintliga larcentrum och av
utvecklingsmdéjligheter. En arbetsgrupp med region, kommuner och ldrosdten har
startats upp for att driva detta arbete vidare. Ett exempel pa projekt &r webbaserad SFI
som ges via larcentra. Larcentra beskrivs dock mer som en landsbygdsatsning som &r
viktigare i glesare lan, dar Skane generellt har fysiskt ndra till olika typer av
utbildningsmojligheter.

OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Regionen beskriver generellt battre fungerande samordning och koordinering av insatser
inom arbetsmarknad och kompetensfoérsérining. Region Skane beskrivs ha fatt ett dkat
mandat kring utpekade fokusomraden. Viktiga resultat &r exempelvis battre
beslutsunderlag till kommunerna avseende Komvux, 6kad samordning av regionalt
yrkesvuxutbud och ett battre anvandande av larcentrum dér nya malgrupper nds. Flera
systematiska analyser som rér kompetensférsérjningsomradet har dven genomforts.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen upplever en viss mognad i regionrollen som paverkar hur regionen jobbat med
kompetensfoérsérjningsuppdraget. Region Skane hade dock ett vél utvecklat arbete
sedan tidigare och har inte uppfattat villkorsbeslutets uppdrag som nagon markant
dvergang. Medlen i uppdraget beskrivs som viktiga smérjmedel fér arbetet, men dér det
har varit desto viktigare med mandatfrdgan/styrningen kring hur staten beskriver
regionernas uppdrag. Det skapar riktning och tyngd i arbetet.

ARBETET FRAMAT

Né&sta steg i arbetet med analys och prognos &r att identifiera aterkommande analyser
som regionen kan jobba med systematiskt. Region Skdne har ett gott samarbete med
Vastra Gotalandsregionen bland annat kring validering, vilket regionen amnar att
fortsatt utveckla. Region Skdne har en langsiktig struktur internt for arbetet med
kompetensférsérjning.

Region Halland

ORGANISERING AV ARBETET

Arbetet i Halland bedrivs utifrdn regionens RUS och understrategin "Tillvaxtstrategi
Halland”, som konkretiserar RUS:ens mal och strategier, bland annat avseende
kompetensforsdrining. Arbetet med kompetensférsorjning sker uppdelat pa tva olika
avdelningar och totalt tre tjanster. Primart &r det avdelningen fér social hallbarhet som
arbetar med kompetensforsérjning, men dven naringslivsavdelningen.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser
Genom analyser har Region Halland starkt kunskapsldget géllande olika aspekter av

kompetensférsérjning i regionen. Regionen har fatt stéd fran Tillvaxtverket i
utvecklingsarbetet "Att moéta framtiden med ratt kompetens”. Arbetet syftar till att ta
fram trendanalyser, erbjuda utbildningsinsatser till féretag i strategisk

kompetensforsorjning samt arbeta fram kommunikation om  strategisk
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kompetensférsorjning kopplat till det foretagsframjande systemet. Region Halland har
dven tagit fram branschanalyser och sdrbarhetsanalyser med stéd fran konsultféretag.

Regionen beskriver att de genom det utvecklade analysarbetet nu kan g& ut och kan
berdtta om analyser och prognoser sjdlva, ndgot de inte kunde tidigare. Regionen
beskriver aven att det skett en kompetenshdéjning internt. Den kunskap regionen
producerar uppges vara efterfragad bland olika malgrupper, bland annat fér att
anvandas i det behovsarbete som genomférs infér till exempel ansékan om
yrkeshdgskoleutbildningar.

Strategisk dialog

Centralt for regionen &r relationerna genom “Kompetensrad Halland”. I kompetensradet
samlas representanter fr&n bade utbildnings- och arbetsgivarsidan i Halland. Arbetet
med kompetensrddet bidrar med inspiration, férankring och kunskapsspridning om
kompetensférsorjningsarbetet. Region Halland har i arbetet @ven en nara samverkan
med bland annat kommunala naringslivskontor samt olika féretagsframjande
organisationer.

Validering

Arbetet med validering har foljt valideringsdelegationens rekommendationer. En tillfallig
projekttjanst har arbetat for att bidra till etableringen av en regional struktur for
validering. Dialog har forts med relevanta myndigheter, och genom workshops med
rektorer fér vuxenutbildningen har en gemensam malbild fér validering arbetats fram.
Fortbildningsinsatser for studie- och yrkesvagledare samt yrkeslarare har genomforts.
Webbplatsen vuxhalland.se samlar information om validering. Material om validering har
tagits fram for spridning. Utmaningar som beskrivs a@r avsaknad av tydlig nationell
styrning for validering och att formuleringar i villkorsbeslutets uppdrag har varit
svartolkade.

Yrkesvux

Regionen deltar i, och processleder en samverkansgrupp fér vuxenutbildning i Halland,
som ar en del av den regionala samverkansstrukturen inom skola och utbildning i
Halland. Inom arbetet sker bland annat behovsdialoger, planering av utbud, hantering
av statsbidrag, analys och uppféljning. De kunskapsunderlag och prognoser som
regionen tagit fram har legat till grund for planerat utbud och gemensam ansdkan av
statsbidrag for regionalt yrkesvux mellan fem kommuner i Halland. Det finns en generellt
valetablerad samverkan med kommunerna avseende utbildning. Relevant information
avseende yrkesutbildning samlas &ven pa vuxhalland.se. Utvecklingsomrdden som
beskrivs &r tillgdngen till regional statistik om sammanhdlina yrkesutbildningar pa
gymnasial nivd samt strukturering och effektivisering av vuxenutbildningens
branschkontakter,

Lércentra

Gallande larcentra bidrar regionen med information till kommunerna om statsbidraget.
Gemensamma moéten har &ven hallits fér att mobilisera intresserade kommuner.
Samtliga regioner i samverkansomradet bedriver ldrcentra i ndgon form. Regionen har
aven genomfoért en kartlaggning av larcentrum i Halland, som underlag fér kommande
ansokningar. Ett antal statsbidragsansdkningar for larcentrum har skrivits under
perioden 2018-2020 med hég involvering fran Region Halland. En utmaning som
beskrivs ar att statsbidraget ar ett ekonomiskt incitament fér kommunerna, men dar
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arbetet krédver samverkan inom ett omrdde dir kommunernas férutsittningar och
organisering skiljer sig at, varfor regionen kan ha en viktig roll i att samordna
gemensamma ansoOkningar. Starkt soktryck om begransade medel uppges dven
paverkade kommunernas engagemang att soka statsbidraget.

OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Genom villkorsbeslutets uppdrag beskrivs kompetensférsérjning nu vara en mer naturlig
del i det regionala utvecklingsarbetet. Det har blivit lattare att nd ut till aktérer och
omradet kompetensférsérjining har generellt stérkts. Regionens kunskapsunderlag
anvands for att sOka utbildningar och medel. Det beskrivs aven nu finnas en dkad
forstdelse for regionens roll i kompetensférsorjningsfragan och vad regionen kan géra
och stétta med gentemot relevanta aktérer. Regionen uppges nu ha en mer sjalvklar
roll i arbetet. Aven samverkan med andra regioner uppges ha 6kat, vilket stérks av att
det ar ett regeringsuppdrag bakom.

Upplevd férflyttning 2018-2020

Regionen upplever en viss positiv forflyttning under uppdragsperioden, framfér allt i
termer av regionens utvecklade roll, samverkan och kunskapsunderlag.

ARBETET FRAMAT

Region Halland har ett férankrat kompetensrad, etablerade dialoger samt nitverk med
olika aktorer vilket skapar forutsattningar fér det fortsatta arbetet med
kompetensférsdrjning. Det fortsatta arbetet med validering utgar fran
Valideringsdelegationens slutbetdnkande. Regionen har dven lamnat intresse att delta i
Myndigheten fér yrkeshdgskolans ESF-projekt kring nationell och regional infrastruktur
for validering (Valideringslyft).

Vastra Gotalandsregionen

ORGANISERING AV ARBETET

Vastra Gotalandsregionen hade redan innan villkorsbeslutets uppdrag en organisation
for regional kompetensférsérjning som inbegriper de tre fokusomradena. Arbetet utgar
frdn regionens RUS, "Vastra Gotaland 2020”. Strategin inbegriper olika delmal, som fér
kompetensforsorjning primart sorterar under Regionutvecklingsnamndens program
Utbildning och arbetsmarknad 2018-2020. Programmet ligger i linje med
villkorsbeslutets uppdrag och ska bidra till att méta den privata och offentliga sektorns
behov av kompetens och aven starka samverkan inom kompetensforsérjning och
utbildningsplanering.

Malgruppen fér programmet ar utbildningsanordnare, kommuner, arbetsmarknadens
parter, kommunalférbund, akademi, offentliga parter, den sociala ekonomin och andra
organisationer som verkar for att utveckla arbetsmarknaden i Vastra Gotaland.

GENOMFORDA AKTIVITETER
Analys och prognoser

Regionen har sedan tidigare en egen avdelning for analys. Avdelningen genomfér
analyser for regionen som helhet och delvis nedbrutet mot delregionerna. Det rér sig
om flertalet analyser med fokus pd8 en rad olika aspekter kopplat till
kompetensférsorjning, exempelvis humankapitalinvesteringar/utbildning, utrikes foéddas
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arbetsmarknadsintegration, bransch och regionspecifik efterfrdgan pa arbetskraft,
ekonomisk tillvaxt, konjunkturellt ldge och dess inverkan pa den regionala
arbetsmarknaden, arbetsproduktivitet och I6nespridning. Dartill sker I6pande analysstéd
inom regionen och riktat till externa aktorer.

Strategisk dialog

Vastra Gotalandsregionen organiserar arbetet inom den regionala
kompetensplattformen i samverkan med vara fyra delregioner (kommunalférbund).
Genom dren har en regional infrastruktur utvecklats kring

kompetensforsoriningsfragorna och det finns ett kompetensrdd/kompetensforum i
respektive delregion. I kompetensraden samlas kommunala och delregionala aktérer,
utbildningsanordnare frdn ménga olika nivaer, representation frdn Arbetsférmedlingen,
naringsliv och arbetsmarknadens parter. Vastra Gotalandsregionen deltar i alla fyra
kompetensrad och bidrar bland annat med kunskapsunderlag i form av kartlaggningar
och analyser om arbetslivets behov. Raden traffas 4-5 ganger per ar, och syftet med
raden &r att de ska bidra till en 6ppen dialog om vilken kompetens som behdvs och hur
den skall levereras, med nytta fér bade privata och offentliga arbetsgivare och med
individen/medborgaren i fokus. Under 2020 har denna infrastruktur av delregionala
kompetensrad for forbattrad matchning pd arbetsmarknaden visat sig vara en central
plattform for snabbt informationsutbyte som grund for 3tgérder for att minska
pandemins effekter pa arbetsmarknaden.

Darutdver har regionen omfattande dialog och samarbete med ett flertal nationella
myndigheter och larositen inom kompetensforsérjningsomradet.

Validering

Arbetet med validering drivs framst tillsammans med kommunalférbund i regionen
sedan 2011 genom "Validering Vast”. Validering Vast har som roll att vara drivande,
samordnande, stddjande och kunskapshéjande i valideringsfrégor. Primart har
Validering Vast fokuserat pd att utveckla valideringsmodeller och metoder i branscher
dar det gér mest nytta, men har aven haft en bredare ansats. Strukturer kring validering
samt etablering av larcentra &r tva fr&gor som specifikt ingatt i det projekt som medlen
fran Tillvaxtverket bidragit till.

Yrkesvux

For yrkesvux har regionen primart en stddjande roll i relation till delregionerna.
Samverkan kring regional yrkesvux sker inom ramen for respektive delregion. I samtliga
delregioner finns formaliserade samverkansavtal mellan kommunerna som omfattar
samarbete kring yrkesvux. Daremot finns det skillnader i hur utvecklad denna
samverkan ar i ovrigt, exempelvis i vilken omfattning statsbidraget fér yrkesvux
kombineras med kommunala resurser.

Lércentra

Arbetet med larcentra sker inom natverket Westum som bestdr av 32
medlemskommuner som har larcentra eller som &r intresserade av att fa detta. Regionen
stottar detta natverk genom att félja utvecklingen sd att de kan bidra med erfarenheter
til de nya larcentra men ocksd att vidareutveckla kompetenser som behdv hos
personalen pa larcentra.
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OVERGRIPANDE RESULTAT AV ARBETET

Villkorsbeslutets uppdrag har utvecklat kommunikationen om regionens roll. Regionen
har starkt sitt interna arbete och fatt mer tid fran den interna avdelningen for
Samhillsanalys att arbeta med frdgan. Regionen har sedan tidigare en stark
organisation pa omradet. Ddrmed &r resultaten koppat till villkorsbeslutet priméart att
det har stéttat den ordinarie verksamheten. Regionen, delregionala kommunférbund och
andra aktérer anvander framtagna analyser och rapporter i
kompetensfoérsérjningsarbetet, vilket bedéms ha haft betydande inverkan pd insatser
for att stimulera utbud och efterfrdgan pa arbetskraft.

Upplevd foérflyttning 2018-2020

Villkorsbeslutets utpekade fokusomraden uppges inte ha haft ndgon markant inverkan
pa hur regionen arbetar med eller prioriterar fragan. Validering och larcentra har varit
prioriterade omraden sedan tidigare, medan yrkesvux fortsatt &r ett omrade som
regionen behdver utveckla. Regionen lyfter att det generellt &r svart att méta resultat
inom omradet och att det &r svart att sarskilja resultat fran villkorsbeslutets uppdrag
fran 6vrigt arbete. Regionen lyfter andad att villkorsbeslutets uppdrag har bidragit till att
synliggéra regionens roll och att det &r positivt att samtliga regioner fatt samma
uppdrag, vilket konkretiserar regionalt utvecklingsansvarigas roll inom omradet.

ARBETET FRAMAT

Véastra Gotalandsregionen har en generellt stabil organisation for att arbeta med fragor
om kompetensférsérjning och en langsiktig struktur foér arbetet med dessa fragor
framover, sarskilt i relation till delregionernas kommunalférbund och darmed kommunal
nivd. Regionen har &ven fatt projektfinansiering for ett samarbete med Region Sk&ne
gadllande validering, vilket kommer ha forutsattningar att vidareutvecklas ytterligare
framover, som en del av det storre arbetet med regional kompetensforsérjning i Vastra
Gotalandsregionen.
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