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Inledning

Regionala utvecklingsndmnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jamtland Hirjedalens intresse vid bolags- och foreningsstammor i féljande
organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscentrum Norr
AB, Jamtlandsgarden AB!, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jimtlands Lan AB?2,
Norrtag AB, Samtrafiken i Sverige AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jimtland Hérjedalen
Turism ekonomisk férening, Coompanion kooperativ utveckling i Jimtlands lan ekonomisk
forening, Folkets Hus ekonomisk férening3 samt kommunalférbundet Norrlands Natverk
for Musikteater och Dans. En del i uppdraget ar att f6lja upp den verksamhet som
organisationerna bedriver. Ndimndens uppf6ljning av ovanstdende verksamheter har delats
upp utifrdn verksamhetsform, dar stiftelser, férbund och ekonomiska foreningar foljs upp i
maj och aktiebolag f6ljs upp i oktober.

Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i enlighet med
Region Jimtland Hirjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats med
verksamheten. Uppfoljningen utgar fran det ansvar som regionala utvecklingsnimnden har
enligt gillande Regler for Region Jamtland Hdrjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund (RS/451/2019).

1t Utifran regionala utvecklingsndmndens uppféljning 2020 (RUN/15/2020) beslutade
regionfullmaktige i februari 2021, § 24, att ge namnden i uppdrag att avyttra Region
Jamtland Harjedalens aktier i Jamtlandsgarden AB, samt att aktierna i forsta hand ska
erbjudas Torsta AB. Dialog pagar med saval Jamtlandsgarden AB som Torsta AB, men
forsaljningen ar annu inte genomférd. Med anledning av pagaende process, samt att den
aktiepost som regionen innehar i bolaget ar valdigt liten, kommer bolaget inte att tas upp i
denna uppféljning.

2 Da verksamheten inom Lanstrafiken i Jamtlands [&n AB flyttats dver till férvaltning fran juli
2020, samt att bolaget pabdrjat en likvidationsprocess, kommer bolaget inte att tas upp i
denna uppfoljning.

3 Utifran regionala utvecklingsnamndens uppféljning 2020 (RUN/15/2020) beslutade
regionfullmaktige i februari 2021, § 24, att Region Jamtland Harjedalen avslutar sitt
medlemskap i Folkets hus ekonomisk férening.
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AB Transitio

Om AB Transitio

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt sé kallade hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet
ar att genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa
merviarden som bidrar till utveckling av regionaltdgtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i AB Transitio

Agarbild
Region Jimtland Hirjedalen &dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 %.
Norrtag AB hyr tdg genom Transitio AB.

Styrdokument )
Genom aktiedgaravtal har 4garna beslutat om dgardirektiv for bolaget. Agardirektivet antas

av bolagsstimman.

Region Jimtland Hirjedalen leasar tag frdn AB Transitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utévas vid bolagets drsstimma. Transitio har sina
huvudsakliga férbindelser med Norrtadg AB men delger Region Jimtland Harjedalen
rapporter i enlighet med dgardirektivet.

Uppfdljning

Verksamhet
Under aret har Transitio bland annat utrett affirsuppligg for framtida fordonsanskaffning,

och inventerat dgarnas framtida fordonsbehov.

Genom verksamheten bidrar Transito till genomfoérandet av Norrtagstrafiken och darmed
till de 6vergripande malen i lanets trafikforsorjningsprogram.

Ekonomi
Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetséret 2020

visar pa ett resultat om -3 463 kronor, som 6verfores till tidigare balanserat resultat om -782
607 kronor, vilket innebir ett totalt balanserat resultat om -786 070 kronor till 2021 ars
ingdende balans.

Indikationen fran Transitio ar oférandrade fordonshyror 2022.

Summering
Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Almi Foretagspartner Mitt AB

Om Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag inom ALMI-koncernen. Bolaget
har sitt site i Jamtlands 14n, Ostersunds kommun och verksamheten drivs i Jimtlands och
Visternorrlands lan. Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets utveckling och
verka for héllbar tillvixt genom att medverka till att utveckla och finansiera sméa och
medelstora foretag med 16nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgora ett
komplement till den privata marknaden och vara tillgdnglig i hela landet. Koncernens
verksamhet ar organiserad i tva affirsomraden, Almi Foretagspartner och Almi Invest. Almi
Foretagspartner Mitt AB ingér i affirsomrédet Foretagspartner som erbjuder 1an och
affarsutveckling till sma och medelstora foretag som vill vixa och utvecklas.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Almi
Foretagspartner Mitt AB

Agarbild
Region Jamtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.

Ovriga deldgare &r:
Region Visternorrland med 24,5 %,
Almi Foretagspartner AB 51 %

Finansiering:

Almi Mitt Moderbolag Regional agare | Summa, kr
SUMMA 14 275 410 13 715590 27 991 000
varav Jaémtland 6 857 795

varav Vésternorrland 6 857 795

Styrdokument

Regionen reviderar arligen dgaranvisningen med Almi Foretagspartner AB vilket reglerar
ersattning, uppdrag, riktlinjer mél samt nyckeltal f6r kommande verksamhetsér.
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Uppfoljning

Verksamhet
Almi Foretagspartner Mitt har ett bra utgéngsldge infor hosten med ett resultat efter q2 —

591 999 vilket 4r 166 000 bittre dn budget och man ligger i fas pa samtliga rapporterade

mal.

Almi Foretagspartner Mitt har ett battre resultat dn véntat i laneverksamheten, f& konkurser
och efterfrdgan ar pa ndgot hogre niva 4n 2019 men lagre dn 2020 dé den akuta krisen var
och lanserade Brygglanet. Fram till 31 augusti har man beviljat 179 14n till en sammalags
summa av 95 mkr. Almi Foretagspartner Mitt ldgger ocksa stora resurser pa att f6lja upp och
ligga nara sina lanekunder. Almi Mitt lanserade i juni ett Gront 1&n, hittills 2 mkr beviljat.

Almi Foretagspartner Mitt har fram till 31 augusti genomfort 920 behovsanalyser och
slutfort 614 insatser inom affarsutveckling till foretag inom Almi Foretagspartner Mitt
region. Den affarsutveckling som Almi Foretagspartner Mitt erbjuder och har stort fokus pa
framaét ligger till stor del inom Héllbarhetsprojektet och Qlara projektet.

Almi Foretagspartner Mitt klarar samtliga rapporterade mal per q2:

Malomrade _ Malbeskrivning Mal helar 2021 /

Hallbar tillvaxt i

Nettoomsattningstillvaxten i kundféretagen ska vara hogre an
jamforelsegruppen. Jamforelsegruppen utgérs av den regionala

av o samt sma och foretag enligt
Europeiska kommissionens definition

Overtréiffa jamférelsegrupp/ ej rapporterat

Rapport styrelse
- - - iXx

EBITDA -tillvaxten i kundféretagen ska vara hégre an jamforelsegruppen.

kundféretag utvarderas om kunderna &r néjda med Almis insats. NPS ska
uppga till minst 55.

EBITDA-tillvaxt Jamférelsegruppen utgors av den regionala foretagsstocken av mikroféretag Overtréffa jamférelsegrupp/ e rapporterat X
samt sma och medelstora foretag enligt Europeiska kommissionens definition.
Andel unika kunder i A -
tiiga skeden (6] Andel unika kunder i tidiga skeden (uppstarts- och expansionsfaser) ska uppga 80.%/ 6] rapporterat 2 . 2
till minst 80 procent.
rapporterat)
Andel kvinnor (den hégst rankade féretagsledaren) av unika kunder ska vara
Andel kvinnor av unika | 1ogre an jamfGrelsegruppen. Jamforelsegruppen utgors av den regionala Overtraffa jamforelsegrupp/ Andel kvinnor av
foretagsstocken mikroféretag samt sma och medelstora féretag enligt uppr - X o X
kunder . L " P . unika kunder 26 % mot jamférelsegrupp 23 %
Fokusgrupper Europeiska kqmmlsslonens definition, vars omsattning har vuxit med i
genomsnitt minst 10 procent per ar under den senaste 3-arsperioden.
Andel utléndsk bakgrund av unika kunder ska vara hogre &n
5 jamforelsegruppen. Jamférelsegruppen utgérs av den regionala Overtréffa jamforelsegrupp/ andel utlandsk
Ande\v utiandsk bakgrund ¢ ikrofé samt sma och foretag enligt bakgrund av unika kunder 17 % mot X X
av unika kunder ° i ! cos ] dav ]
Europeiska kommissionens definition, vars omsttning har vuxit med i jamfdrelsegrupp 8 %
genomsnitt minst 10 procent per ar under den senaste 3-arsperioden.
" Avkastning lan rullande Avkastning lan rullande 36 manader ska ligga mellan tva (2) och fyra (4) o o
Avkastning 36 manader procent. 2-4 % [ utfall 3,5 % X X X X
. Total utbetalning nya lan (kr). Malnivan beslutas efter samrad med
Utbetalda lan affarsomradet och ska bidra till att koncernens 6vergripande mal uppnas 100 mkr/ utfall 56.1 mkr X X X X
Av_slutade X Avslu(aqe aﬁar_sutveckllngs|n§ats(e_r (antal). Mélnlvén__beslu_tas efter §amréd_ 835/ utfall 567 % % X X
med och ska bidra till att koncernens évergripande mal uppnas.
Bolaget ska dva en hog p! itet definierat som i
Produktivitet Kostnad/insats Mainivan beslutas efter samrad med affarsomradet och ska bidra till att 11 000 /utfall 9 000 X X X X
koncernens évergripande mal uppnas.
Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential
E att utveckla sig sjalva och darmed bidra till att Almi nar sina mal. CFrEEEs et 1%
. gagemang Engagemangsindex méts i den arliga medarbetarunderskningen och ska PP 4
. uppga till minst 85.
God kundkannedom
genom KYC i Almis Bolaget ska ha 100 procent kundkénnedom i alla sina aktiva affarsrelationer. 100 % /utfall 100 % X - X
aktiva affél
Almis kundforetag ska vara ndjda med Almis insatser och vara beredda att
Néjda kunder NPS Kundféretag rekommendera Almi till andra. Genom NPS-enkater (Net Promotor Score) till 60/ utfall 64 X %

Ekonomi

Almi Mitt gor ett rorelseresultat pa 591 999 kronor vilket ar 166 000 battre dn budget.

Externa konsultkostnader 635 000 6ver budget beror pa att man valt att hyra in en
underkonsult som erséttare for foraldraledig radgivare samt &ven marknadskonsult som
producerar content till Almi Mitts digitala marknadsforing. Marknadssatsningen &r
budgeterad pa Reklam och PR men kostnaden landar pa Externa konsultkostnader.

4(17)
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Reklam och PR samt personalkostnader totalt 759 000 lagre dn budget vilket innebér att
dessa poster viger upp mot avvikelse pa externa konsultkostnader.

Resekostnader 351 000 ldgre dn budget da covid fortfarande dr hindrande for resor samt att
budgeterad koncerntraff ar instdlld dven i &r.

Sammanfattningsvis f6ljer Almi Mitt budget i stora drag och prognosen ar att man kommer
att landa &ret i nivd med budget for aret -1,5 mkr.

Summering
Almi Foretagspartner Mitt levererar bade inom verksamhetsmal och ekonomiska mal.
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Naboer AB

Om Naboer AB

Naboer AB ar ett Jaimtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag som dgs av enbart offentliga
dgare. Bolaget har sedan starten 1995 verkat for samarbeten mellan Jimtland och Trondelag
med fokus pé interregionala merviarden. Interregprogrammen har tillsammans med breda
nitverk varit viktiga kuggar i detta samarbete. Naboer AB har varit projektégare till mer 4n
20 olika Interregprojekt, och hjilpt till att gora lika manga at andra partners. Det har genom
aren varit skiftande tematiska omraden som insatserna riktats mot. Bolaget har foljt dgarnas
och styrelsens 6nskemal pé insatser.

Region Jaimtland Hirjedalen dr deldgare av bolaget for att bolaget ar ett granséverskridande
utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata mojliga utvecklingsinsatser for att stark
banden Gver nationsgransen och darigenom skapa gemensamma merviarden genom
interregional utveckling.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Naboer AB

Agarbild
Region Jamtland Harjedalen dger 11,76 % i bolaget, Trondelag Fylkeskommun 23,52 % och

respektive kommun 5,88 % vardera.

Engagemanget for Region Jamtland Harjedalen ligger pa 125 000 SEK per ar.

Styrdokument
Sedan stimman 2021-06-18 har Naboer AB ett dgardirektiv.

Uppfoljning

Verksamhet .
Pandemin har gjort att fysikt interagerande 6ver gransen till Norge varit obefintlig. Aven

lokalt har manniskor arbetat hemifran och fysiska méten fram till nu har varit valdigt fa.
Detta paverkar Naboers arbete dels att i processorienterade strukturer s kravs det att man
kan traffas och dels att i operativa genomforanden sa passar inte alltid de digitala
alternativen for lyckade genomforanden. I tilldgg har manga i Naboers natverk haft fullt upp
med att kunna hantera pandemisituationen interna varfor framatstravande
utvecklingsarbete generellt blivit lidande.

Naboer har formellt skapat den allmannyttiga ideella foreningen Fellesradet for Trondelag
och Jamtland Hirjedalen. Medlemmar dr Naboer AB, Region JH och Trendelag
fylkeskommune. Den har organiserats sé att Naboer AB som en extern tjanst skoter
kanslifunktion och koordinerar det operativa utvecklingsarbetet. En interimstyrelse ar
tillsatt och forsta drsmotet har hallits. Dessutom har det bildats ett mycket kompetent
administrativt Fellesteam som ska stodja utvecklingsarbetet. Fellesteamet bestar av tre
tjansteman fran Jamtland och tre fran Trondelag. En ansokan har gjorts till Nordiskt
Ministerrad om att Fellerddet ska fa bli en av deras gransregionala organ. Det har beviljats
och dven ett bidrag om 213 000 DKK under 2021.En etableringsplan har succesivt arbetats
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fram och innehaller budget, organisering, roller och verksamhetsinnehall. Det ar ett levande
dokument men beslut kring de olika budgetposterna tas under hosten av parterna. Man
benamner bade 2021 och 2022 som etableringsfasen.

En interregansokan har under aret skapats, lamnats in och i april beviljats. Naboer AB &ar
projektigare och den kommer att stodja upp Fellesrddet i operativ handling i temat Kreativa
Opplevelser, vilket ocksé ar projektets namn. Har kan de aktiviteter som ar under uppstart
namnas: EU certifiering av natur och kulturguider, Fellestinget med Temat Kreativa
Opplevelser, Erbjuda ett antal digitala utbildningar och kurser till de kreativa naringarna
som har koppling till bes6ksniringens slutprodukt, borja skissa pa en gransoverskridande
kommunikationsplattform, planerat in en aktivitet pa Mittnordiska kulturdagarna samt
skapat en resursgrupp genom Fellesteamet.

Under varen har interna arbete pagatt med dgarna kring att skapa och anta dgardirektiv for
Naboer AB. Arbetet blev slutfoért och den 19 juni antogs dessa pé bolagsstimman.

Naboer har uppnat manga av uppsatta delmal i processerna. Daremot hade man Onskat att
genomfora fler fysiska operativa aktiviteter men dessa har uteblivit pga. av pandemin.

Ekonomi
Naboer har inga avvikelser att rapportera annat dn kostnadsvolymen ar mindre pga att

maénga aktiviteter inte kunnat genomforas pa grund av pandemirestriktioner och de foreslas
att skjutas pa framtiden.

Summering

Enligt prognosen ska bolaget leverera ett visst 6verskott vid arsskiftet. Likviditeten &ar god.
Och dven om pandemin har gjort att vissa aktiviteter fatt skjutas pa framtid s har Naboer
levererat vil inom uppstarten av Fellesradet.
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Norrtag AB

Om Norrtag AB

Norrtag AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett val
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar
att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jaimte darmed
forenlig verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrtag AB

Agarbild
Norrtag AB égs till en fjardedel av Region Jimtland Harjedalen, tillsammans med

Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Styrdokument
Agarnas engagemang i Norrtdg AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning,

samt dgardirektiv. Region Jimtland Harjedalens formella inflytande ut6vas vid bolagets
arsstimma och genom &dgarrad.

Uppfdljning

Verksamhet
Genom verksamheten bidrar Norrtdg AB till de 6vergripande malen i ldnets

trafikforsoérjningsprogram.

Resandeutvecklingen de senaste dren har varit positiv. Frdn mars 2020 har dock resandet
minskat kraftigt som en foljd av pandemin, vilket ocksa inneburit en 6kad ekonomisk risk
for saval Norrtdgs dgare som upphandlad trafikoperator. Framtida prognoser for
resandeutveckling och ekonomi ar svéra att gora.

Andra betydelsefulla hindelser ir idrifttagande av ny multifunktionshall och svarv i Umea i
slutet av 2020, vilket innebar 6kad effektivitet och forbattrad tillganglighet till fordon.
Diskussioner fors med Trafikverket om inférandet av det nya signalsystemet ERTMS, och
finansieringen av merkostnaderna for detta, dar Norrtagstrafiken ingar som pilotprojekt. Ett
arbete med en langsiktig tagstrategi for Norrtagstrafiken paborjad.

Bolaget har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestéllning i den érliga
processen for tdgplan. I arbetet med tigplan for 2023 fors dialog med Norrtdg om
trafikutveckling, daribland ny station i Nidlden och mdjlighet till en tredje tur till Norge.
Dialog kring hur Norrtags trafikplaneringsprocess kan samordnas med regionens budget-
och beslutsprocess.

Ekonomi
Tagtrafiken och verksamheten finansieras av regionerna tillsammans med staten.

Kostnaderna for trafik och administration férdelas i enlighet med trafikproduktionen inom
respektive ldn. Region Jimtland Harjedalens dgarbidrag till Norrtdg AB uppgick ar 2020 till
25,8 Mkr.
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Enligt arsredovisningen for 2020 har omsittningen (exklusive driftsbidrag) uppgatt till 200
290 tkr, vilket dr en 6kning frén 169 997 tkr r 2019. Resultat efter finansiella poster
uppgick till 5 tkr &r 2020, och 16 tkr 2019.

Ett samverkansavtal, frdn 2021-08-01 och tvé ar framét, ar tecknat med Trafikverket om
fortsatt och dven okad statlig finansiering for trafiken.

Trafikkostnad for 2021 ligger pa budgeterad niva. Prognosen for 2021 dr svarbedomd som
en f6ljd av effekterna av pandemin. Forhandling och dialog fors med trafikoperatéren Vy om
pandemins effekter pa resande och resultat.

Summering
Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstillande ur ett 4garperspektiv.

9(17)
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Peak Region AB

Om Peak Region AB

Bolaget ska utifran en samskapande vardegrund stodja och driva utveckling som méter
framtida samhéllsutmaningar inom framst FoU, kompetensforsorjning, globalisering,
finansiering, innovation, inkubation och samverkan samt darmed foérenlig verksamhet.

Peak Region ska driva innovationskraften i Jimtland Harjedalen for utveckling av ett
attraktivt och héallbart naringsliv. Bolaget ska som neutral aktor bygga en
framgangsskapande kultur samt framja vardeskapande samarbeten och méten for de
regionala aktorerna i innovationsekosystemet. Aktorerna aterfinns i naringslivet,
Mittuniversitetet och offentlig sektor. Bolaget ska i det arbetet attrahera spetskompetens till
regionen och vara en strategisk sévil som en operativ nod fér innovationsstarkande insatser
till regionens naringsliv. Bolaget ska vara den organisation som aktorer i samhéllet vinder
sig till f6r innovationsutveckling for ett framtida naringsliv, samt den resurs som bast visar
péa mojligheter och potentiella samarbeten inom innovationsutveckling.

Peak Region bestér av tre verksamhetsomraden med malsittningar enligt nedan:

1. Projekthub

Verksamheten ska 6ka antalet viardeskapande innovations- och utvecklingsprojekt i
Jamtland Hérjedalen.

2. Inkubator

Verksamhetsomradets 6vergripande uppdrag ar att driva inkubatorverksamhet for
potentiella entreprendrer med skalbara affarsidéer samt sékerstilla att det blir fler
framgéngsrika startup-bolag i Jamtland Harjedalen.

3. ’Thought Leader” - tillviixt genom innovation

Bolaget dr Jamtland Harjedalens nod for innovation, innovationskraft, naringslivsutveckling
med innovation, startups (har inkluderat scale ups), utvecklingskapital med fokus pé
innovation och startups, trippelhelix samt akademiknuten kommersialisering.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Peak Region AB
Agarbild

Region Jimtland Hirjedalen dger 7,5 % i bolaget och majoritetsdgare ar Stiftelsen
Teknikutbildning i Jamtlands lan Zenit.

Fordelning mellan alla dgande parter nedan:

Stiftelsen Teknikutbildning i Jamtlands l4n Zenit 55 %
Samling Naringsliv Ekonomisk férening 30 %
Region Jimtland Hirjedalen 7,5 %
Krokoms kommun 2,5 %
Are kommun 2,5%
Ostersunds kommun 2,5%

Finansiering fran Region Jiamtland Hérjedalen sker arligen via bidrag med 1 500 000
kronor enligt avtal.
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Styrdokument
For bolaget finns ett dgardirektiv, reviderat 2020.

Uppfoljning

Verksamhet
All tre verksamhetsomradena levererar enligt plan.

Inom Projekthubben finn idag tre projekt:
e Invest in Innovation utfor flera aktiviteter for att locka fler deltagande foretag fran
Stromsund, Harjedalen och Bracke med omnejd.
e dRural, ligger nagot efter i budget men det kommer att ritta till sig nér nya
projektledaren med teknisk bakgrund ar pé plats.
e ColdTech, stort engagemang och intresse fran foretag och intressenter.

Senaste omgangen i Inkubatorn ir fulltecknad och foretag star pa ko.
Acceleratorprogrammet ir ocksa det fulltecknat och korde i ging i augusti.

Ekonomi

Periodens resultat per juni uppgar till ett underskott med 355 oookr och forklaringen till det
negativa resultatet ar i huvudsak personalens upparbetade semesterloneskuld kommer att
reduceras/tas bort nir semestrarna tas ut under sommarmaéanaderna. Positiv post under
arets forsta sex manader har varit aktieutdelningen fran Zenith fond som till sista juni
uppgar till 254 000 kr. Prognosen for likviditeten ar god pch inkluderar en checkkredit om
3mkr. Det finns inget som siger att man inte nér det prognosticerade resultatet pa o kr

Summering
Peak Innovation AB har en verksamhet som levererar enligt plan liksom ekonomiskt.
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Samtrafiken i Sverige AB

Om Samtrafiken i Sverige AB

Syftet med verksamheten ar att genom samverkan mellan dgarna forbattra for
kollektivtrafikresenarer och verka for 6kning av det totala kollektivtrafikresandet sé att det
skapar merintdkter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i
forsta hand tjanster som gor hela det nationella kollektivirafiknatverket tillgangligt for
resenarerna.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Samtrafiken i
Sverige AB

Agarbild
Region Jamtland Hirjedalen Gvertog aktier i Samtrafiken i juli 2020 i samband med att

Lanstrafiken i Jamtlands lan 6vergick till forvaltning. Samtrafiken 4gs gemensamt av 34
trafikoperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel, resterande 40% aktier dgs av
Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur ags till lika delar av Samtrafiken och SJ AB.

Styrdokument
Verksamheten styrs av konsortialavtal, partneravtal och agardirektiv.

Uppfoljning

Verksamhet
Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att utveckla tjanster inom

kollektivtrafikomradet som forbattrar for resendrer och dgare.

Ekonomi
Arsredovisningen for verksamhetsar 2020-07-01 till 2021-06-30 visar pi ett resultat efter

finansnetto om cirka -5,2 mkr for Samtrafiken (moderbolaget). Det negativa resultatet
forklaras av pandemin.

Summering
Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.
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Torsta AB

Om Torsta AB

Enligt dgardirektivet ar Torsta ABs uppdrag att arbeta med landsbygdsutveckling och
dirigenom tillvarata de utvecklingsmajligheter som finns pa landsbygden sé att livs- och
utkomstmojligheterna forbattras for landsbygdens invanare. I arbete med
landsbygdsutveckling ska Torsta AB ta tillvara de mojligheter som finns for att utoka sin
verksamhet och ekonomi genom olika typer av fondprogram som finns samt dven via
uppdrag. Torsta skall vara en inspirationskilla for landsbygdsutveckling.

I sin verksamhet ska Torsta AB ha en mycket nira samverkan med naringslivet och
dirigenom ha en stark forankring. Aktiviteter och projekt som Torsta planerar att
genomfora skall vara forankrade med niringen och landsbygdens invanare och utgé fran
behov som finns eller kommer att finnas.

Det gor Torsta genom att arbeta med:

e Landsbygdsutveckling med syfte att 6ka foretagandet inom de grona naringarna pa

uppdrag av Region JH

e Kurser inom skog, lantbruk och foretagande for vuxna pa uppdrag av Region JH

e Naturbruksgymnasium med inriktningarna skog, lantbruk och djur pa uppdrag av
JGY

e Centrum for utveckling av den offentliga maten

¢ Ekologisk mjolkproduktion f6r utbildning och utveckling

e En moétesplats med fina konferensmojligheter och god mat i lantlig miljo

Torsta ABs langsiktiga mél beslutade av styrelsen:

e Torsta ligger i framkant med efterfragade utbildningar med hog kvalitet

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa lI6nsamhet och
konkurrenskraft inom grona naringar

e Tillsammans med véra dgare bidrar Torsta till en framtidstro for de gréna
naringarna

e Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljo
och sociala aspekter

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Torsta AB

Agarbild
I dag dgs Torsta AB av Region Jamtland/Harjedalen, Jimtlands Gymnasieférbund,

Sveaskog, SCA, Norrskog, Persson Invest och Lantbrukarnas Riksférbund.

Bolaget dgs av parterna enligt foljande férdelning:

Region Jamtland Hirjedalen 45 %
Jamtlands Gymnasieférbund 20 %
Skogsforetagen 20 %

LRF 15 %
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Region Jaimtland Hirjedalen ersitter Torsta AB med 8151 tkr arligen for perioden 2018-01-
01 — 2021-12-31.

Styrdokument
Sedan ménga ar finns ett d4gardirektiv och det ar arligen uppe for diskussion pa bolagets

agarmote. Just nu ligger ett forslag pa dndring av dgardirektivet rorande Torsta AB:s
ekonomiska resultat.

Punkten:

-drivas affirsmassigt med malsédttningen att arligen uppna en resultatgrad pa
3—5 % och ha en soliditet pd 5—15 % berdknat pa justerat eget kapital (EK +
78 % av obeskattade reserver).

Foreslas bytas mot:

Bolaget ska rullande 6ver tredrsperioder ga med vinst och rorelseresultatet
fore avskrivningar skall vara pa en sddan niva att det majliggor investeringar
och underhéllsinsatser.

Ha en soliditet pd 5 — 15 % beraknat pé justerat eget kapital (EK + 78 % av
obeskattade reserver).

Det reviderade dgadirektivet kommer att behandlas pa en extra bolagsstimma som
ar planerad till den 25 oktober 2021.

Uppfoljning

Verksamhet

Torsta rapporterar uppfyllda mél pé alla punkter férutom pa resultat 3-5% och soliditet pa

5-15%

Hogst rikspriser pd Gymnasieutbildningarna Ja

Resultat 3-5 % och soliditet pa 5-15% Nej, se prognos

Attraktiv utbildningsanordnare Ja, bittre antagningssiffror flera
ar i rad, mycket n6jda elever och
mycket bra utfall pa andel som
Kklarar sin yrkesexamen. Rekord i
antalet sokande till gymnasiet
2021.

Kompetens inom jord och skog Ja

Vara en inspirationskilla for landsbygdsutveckling Ja, men kan alltid bli battre

Ta till vara moéjligheter som finns i EU fondprogram Ja

Nira samverkan med naringslivet Ja, men kan alltid bli battre

e For nirvarande driver Torsta eller ar delaktig totalt 5 projekt.

e Forsoksodlingsverksamheten dr uppvéxlad inom ramen for ordinarie verksamhet.

e Vimek, rojning i skog med mindre maskin, levererar enligt plan

e Utbildning for vuxna, har haft ett stort intresse under pandemin

e  Gérdsbruket, vallskorden har varit god. Arbetet med forbéttrad arbetsmiljé och
djurmiljo fortsitter. Investeringar gors for att mota det 6kade elevantalet.

e Restaurang och Konferens, har paverkats kraftigt av pandemin.
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Ekonomi
Utfall t o m augusti ar +1,84 miljoner jamfort med budget samma period som var +622 tkr.

Skillnaden mot budget beror till stor del pé att kostnaderna i gymnasieutbildningen ar lagre
under varen och betydligt storre under hostterminen nir de nya ettorna kommer. Torsta har
dessutom ménga ettor i ar som ska ha utrustning och stora elevgruppen som ska ut pa
praktik med medféljande kostnader. Torsta har inte heller detta ar kunna resa, vara med pa
massor eller konferenser i den omfattning som man hade budgeterat for vilket medfor lagre
kostnader.

Prognos for helaret 2021 ar beridknat till + 622 tkr jamfért med budget +435 tkr.

Summering

Verksamheten gar bra. Torsta har ny VD i Anna Olofsson Frestadius sedan 1 september.
Torsta har vunnit Region Jimtland Harjedalens upphandling om Landsbygdsutveckling
genom grona naringar och gardsjordbruk men som i dagslaget ar 6verprovad hos
forvaltningsdomstolen.
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Vattenbrukscentrum Norr AB*4

Om Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBNC) ar den ledande aktéren inom utveckling av svenskt
vattenbruk gillande de ekonomiskt intressanta arterna regnbége och den framavlade
rodingen Arctic Superior. Forutom dessa arter har bolaget dven avel pa 6ring. VBCN driver
tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogrammen. Forsknings- och
forsoksverksamheten sker i VBCNs egen anldggning i Kélarne, som ar den enda i sitt slag i
Sverige. SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen.
Vattenbrukscentrum ansvar for den dagliga driften och utfoér delar av det centrala i
avelsprogrammen.

Genom att bedriva avelsarbete, foderforsok, viss konsultverksamhet och utveckling av
svenskt vattenbruk, dr Vattenbrukscentrum Norr AB ett bolag i naringens och forskningen
tjanst.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Vattenbrukscentrum
Norr AB

Agarbild
Region Jimtland Hirjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga dgare ar:

Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
SLU Holding. 20 %

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot
roding och regnbédge. Regionen ir engagerade i bolaget eftersom dess verksamhet
dirigenom gynnar de foretag som bedriver verksamhet i lanet.

Styrdokument
Huvudigarna har fétt ett uppdrag att ta fram agardirektiv. Ett forslag finns framtaget men

annu finns inget beslutat dgardirektiv for verksamheten.

4 Utifran den uppféljning som gjordes av aktiebolagen under 2020 (RUN/15/2020) beslutade
regionala utvecklingsndmnden i december 2020, § 213, om fdljande uppdrag:
Regiondirektéren far i uppdrag att under 2021 utreda férutsattningarna for ett fortsatt
deldgande i Vattenbrukscentrum Norr AB, med fokus pa mdjligheterna att utifran en hallbar
omstallning skapa féretagsamhet, jobb och skattekraft i hela lanet.

Uppdraget kommer att aterredovisas till regionala utvecklingsnamndens under 2022. Detta
for att kunna ta tillvara pa de lardomar som kommer fran det projekt som regionen driver
under 2021-2023 (Strategisk planering for landbaserat vattenbruk (RAS) i Jamtlands lan,
RUN/390/2020).
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Uppfdljning

Verksamhet
Verksamhetsmaissigt sa startar Vattenbrukscentrum upp ett forskningsforsok kring

foder/nutrition i samverkan med Sveriges Lantbruksuniversitet/SLU. Det gors inom ett
projekt som heter “fem ton gron fisk i disk” dar Axfoundation ar en av huvudfinansidrerna
tillsammans med Kampradstiftelsen och Vinnova. Férberedelser infor hostens kramning av
roding pagar och samarbetet kring nya avelsprogrammet av regnbage fortskrider. Kramning
innebar att man tar rommen ur honorna i lekperioden. Hosten ar en intensiv forskning- och
forsoksperiod, dar det for narvarande startas upp nya forsok allt eftersom.
Vattenbrukscentrum har dven inlett ett samarbete med Lysekils naturbruksgymnasium samt
deras vuxenhogskola om att vara en fast praktikplats for deras elever. De férsta
praktikanterna anlinder i slutet av november 2021.

Ekonomi
Vattenbrukscentrum ligger forhallandevis enligt plan men i sparen av pandemin har man

varit tvungna att skriva ner en fordran pé grund av en ackordsuppgorelse. Till och med
augusti har man ett resultat pa 57 667kr gentemot -749 871 vid samma tid ifjol.

Budgetarbetet for 2022 dr padborjat och man bedémer att marknaden stabiliseras i samband
med att Sverige Oppnar upp igen. Vattenbrukscentrums intékter ar inte jaimt fordelat Gver
aret vilket gor att resultatet svinger nagot ménad f6r manad.

Man ser idag inga avsteg frin den budget som ar lagd f6r 2021 som visar pa vinst, men som
ar lagre i forhéllande till foregdende ars resultat.

Summering
Vattenbrukscentrum levererar bdde inom verksamhetsmal och ekonomiska mal.
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