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Inledning

Coronapandemin har paverkat viarlden, Europa, Sverige och ldnet pé ett omfattande sétt.
Maénga har fatt sin frihet och vardag avskuren eller begriansad. Naringslivet har haft det tufft
men dven hittat nya affirsmgjligheter. Kollektivtrafiken har i princip halverats och
kultursektorn har kimpat pa med instdllda arrangemang men dven hittat nya former for
forestéllningar och kulturyttringar.

Mycket av regionala utvecklingsnimndens arbete handlar om paverkan. Under 2022 ska den
nationella transportplanen beslutas dir dven de regionala transportplanerna igér. Jimtland
Harjedalen ar en av de regioner som far absolut minst infrastrukturinvesteringar och har
maste vi fortsitta vart linsgemensamma arbete for att lyfta de enorma behov som finns bade
vad giller sma och stora vigar, hastigheterna och siakerhetsatgiarder pa viagarna men dven
atgarder for kortare restider med tag. Jimtland Harjedalen har fortsatt langt kvar till det
nationella bredbandsmalet. Drygt en miljard kronor fattas for att 99 % av ldnets befolkning och
foretag ska kunna ha tillgang till snabbt bredband. Paverkansarbetet for mer medel maste
fortsdtta samtidigt som vi tillsammans med kommuner och operatorer arbetar for att ha flera
projekt fardiga infor att mer resurser kan tilldelas lanet.

Den regionala utvecklingspolitiken dr under omvandling. Vi tar utgdngspunkt i den Regionala
utvecklingsstrategin som tagits fram i bred samverkan med 6vriga aktorer i lanet.
Omstillningen, klimat- och miljoarbetet ar helt avgorande for fortsatt héllbar utveckling. Vi
utgar frin manniskan i centrum, dar miljon sitter ramarna och ekonomin ar verktyget.
Handlingsplaner for vara fyra styrkeomréden inom smart specialiseringsstrategi tas fram
tillsammans med ldnets aktorer. I det arbetet ldgger vi mer fokus pa landsbygdsutveckling
samt att de samiska néaringarna och de kulturella och kreativa ndringarna maste integreras i
storre utstrackning. Vi fortsitter att arbeta for minskade utsldpp, bland annat i form av
minskat resande, samt jobbar for mer ekologiska, och socialt-etiskt markta livsmedel.

Samarbetet med kommunerna, lansstyrelsen, akademin och samhillet fungerar bra men kan
hela tiden utvecklas. Samarbetet med Trondelag intensifieras under 2022 i form av den nya
granskommittén Fellesradet och vi behover kroka arm med 6vriga norrlandslin i ett flertal
strategiska fragor, inte minst i EU-arbetet och Green Deal.

Kollektivtrafiken och Kulturen maste fa en rejil omstart efter pandemin. Vi fortsétter utveckla
stadstrafiken och upphandlar nya avtal for regiontrafik i lanet. Fler méste finna det attraktivt
att aka kollektivt, inte minst for miljons skull. En ny kulturplan ska tas fram parallellt med en
ny biblioteksplan. Kulturen har nya produktionslokaler dar mer egen scenkonst ska skapas och
erbjudas lanets medborgare.

Ett starkt niringsliv, god kompetensforsorjning, goda kommunikationsmdajligheter, ett rikt
kulturliv och goda levnadsforhallanden bidrar till lanets attraktivitet bade for befintliga och
nya lansmedborgare och foretag. Regional utveckling dr motorn och linet for 6kad skattekraft
och ett gott liv!

Elise Ryder Wikén (M)
Regionala utvecklingsndmndens ordférande
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Uppgifter

De uppgifter som regionfullméktige har gett den regionala utvecklingsndmnden finns
beskrivna i nimndens reglemente (RS/2343/2016), och finns inom politikomradena regional
utveckling, kultur och kollektivtrafik.

Den regionala utvecklingsndamnden har ansvar for de regionala utvecklingsfragorna
som foljer av lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar. Lagen ger Region
Jamtland Harjedalen uppgiften att utarbeta och faststilla en strategi for lanets
utveckling och samordna insatser for genomforandet av strategin; att besluta om
anvandning av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete och att félja upp, lata
utvirdera och arligen till regeringen redovisa resultaten av det regionala
tillvaxtarbetet. Lagen ger dven Region Jimtland Harjedalen uppdraget att uppritta
och faststilla linsplaner for regional transportinfrastruktur och regionen far utféra
uppgifter inom ramen fér EU:s strukturfondsprogram. Regionalt utvecklingsansvariga
ska samverka med ldnets kommuner, lansstyrelse och 6vriga berérda myndigheter och
samrada med foretradare for berérda organisationer och niringslivet i linet.

Region Jamtland Hirjedalen dr del av Kultursamverkansmodellen och far fordela
medel till kulturverksamhet i ldnet enligt lag (2010:1919) om fordelning av vissa
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Kulturplan for Region Jamtland Harjedalen
2019-2022 utgor underlag for en arlig ansékan om statliga medel till de
statsbidragsberittigade verksamhetsomradena. En plan for regional
biblioteksverksamhet ska enligt Bibliotekslag (2013:801) upprittas av regionerna. I
regionala utvecklingsnimndens ansvar ingér dven att fordela regionala bidrag till de
regionala kulturinstitutionerna, till regionala ideella organisationer och féreningar
samt att forvalta regionens konstsamling och konstinkop.

Region Jimtland Harjedalen ar regional kollektivtrafikmyndighet (RKM), med
politiskt och ekonomiskt ansvar for den samhallsfinansierade, allmanna
kollektivtrafiken i ldnet. Regionala utvecklingsnimnden ska fullgora regionens uppgift
som RKM enligt Lag (2010:1065) om kollektivtrafik och ansvarar darmed for att
uppritta ett trafikforsérjningsprogram i vilket mal for trafiken ska beskrivas. Sedan
den 1 juli 2020 har den verksamhet som tidigare bedrevs i heldgt dotterbolag 6verforts
till att bedrivas inom regionala utvecklingsndmnden.

Den regionala utvecklingsnimnden ar dven styrelse for folkhogskolorna Birka och
Backedal. Inom verksamhetsomradet finns dven en 6verenskommelse om regional
samverkan mellan Region Jimtland Harjedalen och ldnets samtliga kommuner.
Regionala utvecklingsndmnden bevakar och tillvaratar regionens intressen vid bolags-
och foreningsstimmor i ett antal bolag, foreningar och stiftelser sisom exempelvis
Almi Foretagspartner Mitt AB och Torsta AB. Namnden deltar i samverkansarenor
som behandlar fragor inom ndmndens verksamhetsomréaden och dven i regionens
samverkansrad.

Utover detta ska namnden arbeta med ekonomisk, social och miljoméssig hallbarhet
inom ramen for sina uppgifter och mandat. Verksamheten ska genomsyras av
jamlikhet, jamstélldhet och vara fri frin diskriminering.

Namnden ska i 6vrigt ocksa fullgéra de uppdrag som fullmaktige har 1amnat 6ver till regionala
utvecklingsndmnden.
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Mal och uppdrag

Regionfullmiktige har i Regionplan och budget 2022—-2024 beslutat om fyra strategier.
Strategierna for en god ekonomi och for medarbetare riktar sig framfor allt indt mot den
egendrivna verksamheten medan strategierna for lanets utveckling och for vard har ett storre
lansperspektiv och dr mer utatriktade.

God ekonomisk hushéllning och effektivitet i verksamheten ska genomsyra alla strategier. God
ekonomisk hushallning innebar att verksamheterna ska bedrivas &ndamaélsenligt och effektivt
dar finansiella och verksamhetsmassiga mal uppnas. Varje ny anstéllning, teranstéllning,

verksambhet, aktivitet eller likande ska noga Gvervigas.

Strategier i regionplan 2022—2024

Strategi for linets utveckling

Prioriteringar

Indikatorer:

Utvecklingskraft i hela lanet
Infrastruktur och kommunikationer for
framtiden

Ett dynamiskt kulturliv fér demokrati,
attraktionskraft och livskvalitet

Ett friskare liv

En hallbar milj6.

e  Naringslivsutveckling i hela lanet

e Infrastruktur och kommunikationer inom
samt till och fran lanet

e  Sakerhet och robusthet i verksamheten

e Tillgangligt kulturutbud i hela lanet

e Tillgangliga och attraktiva folkhogskolor

e Halsa pa lika villkor

e Miljonytta och minskad klimatpaverkan

Strategi for vard

Prioriteringar

Indikatorer

God och Nara vard i hela Region
Jamtland Harjedalen
Hog tillganglighet och kontinuitet.

e Naravard

o Tillganglighet till varden

e Kontinuitet inom primarvarden

e Antibiotikaanvandning och
kostnadsutvecklingen for Iakemedel

e Nojda patienter
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Strategi for medarbetare

Prioriteringar Indikatorer
e  Sakra langsiktig kompetensférsorjning e Det totala vardet i arbetsmiljéenkaten
e  Aktivt medarbetarskap och ledarskap (halsoframjande arbetsmiljdindex)
e Halsoframjande arbetsmiljo. e Vardet av arbetsmiljdenkaten med direkt

koppling till ledarskap

e Sjukfranvaro i procent av ordinarie
arbetstid

¢ Andel medarbetare som upplever att de
kan paverka hur arbetet organiseras pa
sin arbetsplats

Strategi for en god ekonomi

Prioriteringar Indikatorer
e En ekonomii balans e  Skattekraft
e  God styrning och uppféljning e  Bruttoregionalprodukt per invanare
e Investeringar e Betalningsberedskap
e Aterlan

e Avkastning pa finansiella placeringar

Regionstyrelsen och namnderna har ett gemensamt ansvar for samtliga strategier.
Regionstyrelsen och namnderna ska med utgédngspunkt i indikatorerna och den beskrivande
texten under varje strategi formulera mal for sin respektive verksamhet.

I regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan for 2022 finns 28 mal samt ekonomiska
ramar. Malen visar vad regionala utvecklingsndamnden ska arbeta med under aret for att
fullméktiges viljeinriktning i Strategi for lanets utveckling, Strategi for medarbetare och
Strategi for en god ekonomi ska verkstéllas och tilldelad ekonomisk ram héllas. Nimndens mal
visar ocksa vilka prioriteringar, i form av aktiviteter, verksamheten behover arbeta med for att
né resultat i enlighet med de 6vergripande malen och faststilld budget.

Region Jamtland Hirjedalens 6vergripande uppfoljning 2022 utgér fran strategier och
indikatorer i regionplan och budget 2022-2024. Uppféljningen av den regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsplan ar en del av den koncerngemensamma uppféljningen.
Samtliga mal i verksamheten ska om mgjligt mata konsfordelning. Regionala
utvecklingsndmnden ska utarbeta en intern kontrollplan med mél och aktiviteter som &r
anpassade till genomforda riskanalyser och prioriteringar for verksamheten.
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Planeringsforutsattningar

Under 2022 behover nimnden sarskilt hantera f6ljande planeringsférutsiattningar:

Arbetet med att ta fram en ny Kulturplan enligt Férordning (2010:2012) om foérdelning
av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet pagar under 2022.

Revidering av den regionala biblioteksplanen enligt Bibliotekslagen (2013:801) péagar
under 2022.

Ett nytt uppdragsavtal for Stiftelsen Jamtli som ska gilla for perioden 2023-2026 ska
tas fram tillsammans med ovriga stiftare.

Inom kulturomridet kommer de alternativa uttrycksformer och delar av den digitala
produktionen som arbetats fram under pandemin att fortsitta utvecklas i syfte att 6ka
tillganglighet och att n& nya malgrupper.

I februari 2021 beslutades en ny regional utvecklingsstrategi med nytt mél och nya
langsiktiga prioriteringar for den regionala utvecklingspolitiken vilket innebar ett 6kat
fokus pa att styra och folja upp fordelning av Anslag 1:1 och 6vriga insatser gentemot
héllbarhet och utveckling i hela ldnet.

Styrkeomradena i Program for smart specialisering 4r en barande del av
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin och fortsatt utveckling sker
tillsammans med lanets aktorer.

Forberedelser for EU:s programperiod 2021-2027 har genomforts och férvantningarna
ir att projektutlysningar startar under varen 2022.

Forslag till Regional transportplan for Jimtlands 14n 2022-2033 har varit pa remiss
under hosten 2021 och kommer under varen att fardigstéllas infor beslut hosten 2022.
En handlingsplan for att genomfora Trafikforsorjningsprogram Jamtlands ldn 2021-
2026 har tagits fram och &r ett levande dokument som justeras utifran behov for att na
langsiktigt satta mal.

Inom kollektivtrafiken innebir "Ostersundslinken" forindringar avseende bussturer
och hallplatser.

Upphandlingar av nya trafikavtal, dar stadstrafiken ar det storsta avtalet, ger
mojligheter att omforma villkor och férutséttningar i avtal.

Osikert rader gillande ekonomiska forutsattningarna for kollektivtrafiken. Prognos
for helaret 2021 pekar pa en fordyring jamfort med budget med 9,8 mkr.

Det rader fortsatt osikerhet om hur snabbt och i vilken omfattning resenérerna
kommer tillbaka till kollektivt resande efter pandemin.

Osdkerhet rader dven gallande hur trafikkostnader kommer paverkas av den
indexreglering som sker enligt avtal samt hur intdktstapp kommer att baras av staten,
Regional kollektivtrafikmyndighet och anlitade trafikoperatérer med
tjanstekoncession.

En omorganisation inom forvaltningsomradet tradde i kraft 2021 som ett led i att
forbattra méaluppfyllelse och effektivitet och utvecklingsarbetet fortsatter under 2022.
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Strategi for lanets utveckling

Inom strategi for lanets utveckling har regionala utvecklingsndmnden ett 6vergripande ansvar
utifran sin uppgift att ansvara for de regionala utvecklingsfrdgorna i lanet.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullméktige har faststallt i
Regionplan och budget 2022-2024 s& kommer regionala utvecklingsndmnden att arbeta med
mal och aktiviteter for samtliga omraden inom denna strategi. Strategi for lanets utveckling
innehéller omréddena Utvecklingskraft i hela linet, Infrastruktur och kommunikationer for
framtiden, Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalité, Ett
friskare liv och En hdllbar miljé.

Utvecklingskraft i hela lanet

Indikator kopplad till malomradet ar Naringslivsutveckling i hela ldnet samt Infrastruktur och
kommunikationer inom samt till och fran lanet.

Ett bra innovations-, féretags- och entreprendrsklimat samt tillgéng till ratt kompetens ar
avgorande for naringslivets konkurrenskraft. For den regionala utvecklingspolitiken géller fran
2021 nya mal och langsiktiga prioriteringar for utvecklingskraft med stirkt lokal och regional
konkurrenskraft for en héllbar utveckling i alla delar av lanet. En barande del i genomférandet
ar arbetssittet smart specialisering, dir Region Jimtland Harjedalen tillsammans med ldnets
aktorer utvecklar prioriteringar och insatser inom fyra styrkeomraden.

Paverkansarbete gentemot nationell nivd och EU-niva dr avgorande for det regionala
utvecklingsarbetet och for naringslivsutvecklingen i lanet. Infrastruktur, bredband och
kompetensforsorjning ar grundldggande forutsattningar for lanets utveckling och behover
investeringar. I paverkansarbetet inkluderas arbete for att 6ka det regionala
utvecklingskapitalet inom dessa omraden samt till stod for utvecklingen inom de fyra
styrkeomréadena i smart specialisering.

Statisk, uppfoljning och analys dr avgorande for att veta vilka behov som finns i olika delar av
ldnet samt for att mita effekterna av de insatser som gors. Detta dr nédvandigt for att effektivt
kunna bedriva paverkansarbete gentemot nationell- och EU-nivé samt dven utforma och rikta
regionala insatser till ratt omraden i lanet i enlighet med den regionala utvecklingsstrategin.
Darfor ska den regionala utvecklingsnamnden fortsétta arbetet med att utveckla strukturen for
uppfoljning och analys av Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder utifran ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet.

For att uppna héllbar utveckling i hela lanet ska den regionala utvecklingsnimnden under
2022 &dven fortsitta arbetet med att integrera de samiska néringarna i det regionala
tillvaxtarbetet, utveckla det strategiska arbetet med landsbygdsutveckling samt férdjupa
samverkan med Trgndelag.

Mal Beskrivning Malvéarde
Forbattra lanets forutsattningar Minst 10 paverkansméten 10
for hallbar utveckling genom genomfors under 2022
paverkansarbete
Forbattra l1anets forutsattningar ~ Bemanna North Sweden Genomférd
for hallbar utveckling genom Stockholm Office
paverkansarbete
Sékerstélla samiska naringars Arbetar med att inkludera Genomférd
inkludering i det regionala samiska naring i det regionala

tillvaxtarbetet utifran framtagen
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Mal Beskrivning Malvéarde
tillvaxtarbetet handlingsplan
Foérdjupa det Tre aktiviteter inom tre olika Minst 3 st
gransoverskridande samarbetet omraden ska paga inom ramen
med Trondelag for Fellesradet
Ta fram plan for langsiktigt Strategisk plan for Genomfoérd
strategiskt arbete med landsbygdsutveckling ar
landsbygdsutveckling framtagen
Utveckla strukturen for En modell f6r uppféljning och Genomfoérd
uppféljning och analys av utvardering ar framtagen i
Anslag 1:1 Regionala relation till styrkeomraden for
utvecklingsatgarder smart specialisering,
hallbarhetsperspektiv och
geografisk férdelning
Genomftra informationsinsatser  Olika informationsinsatser Genomférd
for att sprida information om genomfors for att sprida
mojligheter till stod fran Anslag kunskap.
1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

Infrastruktur och kommunikationer for framtiden

Indikator kopplad till malomradet ar Naringslivsutveckling i hela lanet samt Infrastruktur och
kommunikationer inom samt till och frén lanet.

Tillgédngen till bredband med hog hastighet 4r en grundldggande forutsattning for lanets
utveckling och en avgorande faktor for att dra nytta av informationsteknik och
digitaliseringens mojligheter. For att mgjliggora 6kad uppkoppling i lanet kravs ytterligare
medel fran statlig och europeisk niva. Paverkansarbetet for att uppna detta genomférs inom
malet “Forbattra lanets forutsattningar for hallbar utveckling genom paverkansarbete”.
Regionala utvecklingsndmndens verksamhet ska dven arbeta for att lanets aktorer ska fa

tillgang till dessa medel.

Det pagar stora forandringar i vara vanor och beteenden, dels med anledning av
klimatforandringarna, dels med anledning av den globala pandemin. Det kollektiva resandet
behover 6ka och vi ska f6lja trenderna i resandet for att gora analyser och utifran dessa rikta
insatser for att uppfylla mélen i Trafikforsorjningsprogrammet. Ytterligare en prioritering for
2022 ir att utveckla uppfoljningen av de avtal som ingés for att utfora trafiken.

Verksamheterna ska ta hansyn till ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet i aktiviteterna

for att forverkliga malen.

Mal

Beskrivning

Malvérde

Forbattra forutsattningarna for
bredbandsutbyggnad i lanet

Tillgangen till snabbt bredband
om 1 Gbit/sek ska 6ka med 4
procentenheter jamfort med
féregaende ar

Minst 4 procentenheter

Utveckla arbetet med
avtalsuppfoljning for trafikavtal

En modell fér hur ingangna
avtal ska foljas upp tas fram

Genomford

Oka det kollektiva resandet

Oka antalet validerade resor
jamfort med tidigare ar for att
folja resandeutvecklingen éver
tid

Okning méts utifran trend
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Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet

Indikatorer kopplade till mélomradet ar Tillgdngligt kulturutbud i hela ldnet och Tillgéngliga
och attraktiva folkhogskolor.

Ett levande kulturliv ar viktigt for lanets utveckling och attraktionskraften till Jimtland
Harjedalen. Region Jamtland Harjedalen ska framja och bidra till ett kvalitativt konst- och
kulturliv i hela lanet, dér alla 1anets kommuner ska nés av scenkonstutbudet och ingen
kommun ska ha mer dn hélften av det totala utbudet. Region Jimtland Harjedalens egna
produktion av scenkonst ska 6ka. Aven mdjligheten att sjilva kunna skapa och uttrycka sig 4r
viktigt och darfor behover verksamhet som stimulerar det egna skapandet oka.

For att forbattra forutsattningarna for verksamma inom kulturella och kreativa niringar
paborjades under 2021 ett arbete for att ta fram en handlingsplan. Detta arbete kommer att
fortsdtta under 2022. Handlingsplanen for kulturella och kreativa niringar behover tas hansyn
till vid framtagandet av en ny Kulturplan samt tydligt integreras i det regionala
utvecklingsarbetet. Handlingsplanen ska innehalla en modell for uppfoljning gallande
forutsattningar for dessa naringar i lanet samt av Region Jimtland Harjedalens insatser inom
omrédet.

Under &ret pagar framtagandet av ny Kulturplan och ny Biblioteksplan och i det arbetet
behover hiansyn tas till ekonomisk-, social- och miljomassig hallbarhet vilket exempelvis
inkluderar medverkan av nationella minoriteter. Region Jimtland Harjedalen har som samisk
forvaltningsmyndighet ett ansvar att synliggora och framja samisk kultur och samiska sprak
och arbetar darmed for att Gaaltije blir ett nationellt sydsamiskt resurscentrum for sprak och
kultur.

Folkhogskolorna har en viktig roll for det livsldnga larandet, kompetensutveckling,
kompetensforsorjning, forbattrad integration och méangfald och for att utveckla kulturlivet.
Utbildningarna &r betydelsefulla for att manniskor ska vilja och kunna bo, leva och verka i hela
lanet och ska darfor vara attraktiva bade for lanets invanare och for att locka nya invanare till
lanet och att deltagarna slutfor sin paborjade utbildning dr darmed ocksa viktigt.

Verksamheterna ska ta hansyn till ekonomisk, social och miljomaissig hallbarhet i aktiviteterna
for att forverkliga malen.

Mal Beskrivning Malvéarde
Oka andelen egenproduktion av  Den egna produktionen av Minst 50 %
scenkonst scenkonst ska 6ka till 50% av

utbudet.
Majligheterna att delta i En modell for hur aktiviteter som  Kompletteras med malvarde for
aktiviteter som stimulerar till stimulerar det egna skapandet 2022 vid delarsrapport
eget skapande ska 6ka ska foljas tas fram. Modellen

ska aven implementeras och
visa ett resultat fér 2022 med
2021 som utgangslage.

Skapa 6kade forutsattningar att  Handlingsplan fér kulturella och Genomférd
vara verksam inom kulturella kreativa naringar ar framtagen
kreativa naringar i lanet och implementeringen har

paborjats
Oka andelen deltagare som Minst 95% av deltagarna pa 95 %
slutfor 1angre utbildningar pa Backedals folkhégskola slutfér
Backedals folkhdgskola langre utbildningar
Oka andelen deltagare som Minst 95% av deltagarna pa 95 %
slutfér langre utbildningar pa Birka folkhégskola slutfor langre
Birka folkhdgskola utbildningar
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Mal Beskrivning Malvéarde
Béackedals folkhégskolas Antal sékande per Minst 1
utbildningar ar attraktiva och utbildningsplats pa Backedals

lockar deltagare fran hela lanet  folkhdgskola ar minst 1

och landet

Birka folkhdgskolas utbildningar  Antal s6kande per Minst 1
ar attraktiva och lockar utbildningsplats pa Birka

deltagare fran hela lanet och folkhégskola ar minst 1

landet

Ett friskare liv

Indikator kopplad till malomradet ar Halsa pa lika villkor

Regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnamnden och regionala utvecklingsnamnden har ett
gemensamt ansvar for Region Jamtland Hirjedalens folkhélsoarbete. Det innebér att
respektive organ, inom sina respektive ansvarsomréden, ska arbeta for utveckling inom detta
omrade och bidra med aktiviteter till 6vergripande mal.

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndamnden ska inom ramen f6r KulturZ och
FolkhalsoZ mobilisera och utveckla samverkan tillsammans med kommuner och andra
aktorer. Malet innebar att kulturens hilsofraimjande aspekter ska synliggoras och tillvaratas for
att darigenom bidra till ett friskare lan.

Mal Beskrivning Malvérde
Det strategiska arbetet i lanet Regionstyrelsen och regionala Minst 3 aktiviteter
géllande samverkan mellan utvecklingsndmnden ska inom

kultur och folkhalsa ska ramen for KulturZ och

utvecklas FolkhalsoZ mobilisera och

utveckla samverkan
tilsammans med kommuner
och andra aktérer. Malet
innebar att kulturens
halsoframjande aspekter ska
synliggoras och tillvaratas for att
darigenom bidra till ett friskare
lan.

En hallbar miljo

Indikator kopplad till malomradet 4r Miljonytta och klimatpéaverkan.

Regionstyrelsen, hélso- och sjukvirdsndmnden och regionala utvecklingsnamnden har ett
gemensamt ansvar for Region Jamtland Harjedalens miljo- och klimatarbete. Det innebar att
respektive organ, inom sina respektive ansvarsomraden, ska arbeta for utveckling inom detta
omréade och bidra med aktiviteter till 6vergripande méal. Hantering av kemikalier samt
avfallshantering, atervinning och energiférbrukning ska standigt vara aktuella och levande
fragor inom namndens ansvarsomréden.

Regionala utvecklingsndmnden ska under 2022 minimera utslapp vid tjansteresor och
transporter genom att vilja utslappsfria transportslag sa langt det gar. Ekologiska livsmedel
och livsmedel som &ar narproducerade och producerade i Sverige ska prioriteras vid inkép. For
att 6ka mojligheten till dessa inkop ska verksamheternas behov synliggoras for att inkluderas i
avtal for ink6p av livsmedel.

Mal Beskrivning Malvirde

Minska CO2-utslapp fran Utgangsvarden: 1 454 445 kg -20 %
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Mal Beskrivning Malvéarde
tjansteresor och interna totalt for RJH 2019.
transporter inom alla Regionstyrelsen foljer upp det
verksamheter jamfért med 2019  samlade resultatet fér hela
organisationen men malet mats
och féljs ocksa upp pa samtliga
organisatoriska nivaer. Samtliga
verksamheter bidrar med
aktiviteter.
Andelen ekologiska livsmedel Utgangsvarde 2020: 30,2 % for Genomford
av de totala livsmedelsinkdpeni RJH och 27,4 % for
regionens verksamheter ska kostenheten. Malet for 2022 &r
Oka. desamma for hela
organisationen som for
kostenheten.
Andelen socialt-etiskt markta Utgangsvarde 2020: 10 % for Genomférd

livsmedel ska bibehallas och
helst 6ka jamfort med 2020

RJH och 7,5 % for kostenheten
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Strategi for vara medarbetare

Inom strategi for vara medarbetare har regionstyrelsen hand om regionovergripande fragor
som ror forhallande mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. Regionstyrelsen
och 6vriga naimnder med personal inom sin verksamhet har ett personalansvar och tillhorande
arbetsmiljoansvar.

Utifrén beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullméktige i Regionplan och
budget 2022—-2024 har faststillt s& kommer regionala utvecklingsnimnden att arbeta med mal
och aktiviteter inom omrédena Aktivt medarbetarskap och ledarskap och En hdlsofrdmjande
arbetsmiljo.

Aktivt medarbetarskap och ledarskap

Indikator kopplade till detta omrade ar Vardet av arbetsmiljoenkiten med direkt koppling till
ledarskap.

Region Jimtland Hirjedalen ska uppna ett aktivt medarbetarskap och ledarskap. Chefer och
ledare inom regionala utvecklingsndmndens verksamheter ska ha en utvecklande och
stodjande roll i organisationen. De ska vara forebilder samt agera och verka utifran en tydligt
synliggjord viardegrund och personalpolitisk policy. Genom att utéva ett utvecklingsinriktat
och tillgingligt ledarskap bidrar chefer och ledare till ett engagerat och aktivt medarbetarskap
som en samverkande helhet. Regionala utvecklingsndmnden kommer under 2022 att arbeta
med dessa delar kopplat till distans- och hybridarbete.

Mal Beskrivning Malvérde
Fler medarbetare upplever att Méts via arbetsmiljoenkat 5

de far stdd fran sin narmsta utifran fragan: Jag far

chef stdd/handledning fran min

narmaste chef da jag behover
det. Malvardet fordelas till
regionstyrelse och namnder
med personalansvar.
Regionstyrelsen foljer upp det
samlade resultatet for
organisationen.

Fler medarbetare upplever att Méts via arbetsmiljéenkat 4,6
de kan paverka hur arbetet utifran fragan: Jag tycker att jag

organiseras pa arbetsplatsen. kan paverka hur arbetet

Matning 6ver 3-arsperiod. organiseras pa min arbetsplats.

(jamfort med 2021).
(Svarsalternativ i
arbetsmiljoenkat anges pa en
skala mellan 1-6)

Malvardet férdelas till
regionstyrelse och namnder
med personalansvar. Malet for
RJH ar 4 (foljs upp av
regionstyrelsen)

En halsoframjande arbetsmiljo

Indikator kopplad till detta omréde ar Det totala vardet i arbetsmiljéenkiten (halsoframjande
arbetsmiljoindex).

Region Jamtland Hirjedalen ska praglas av en hilsoframjande arbetsmiljé som bidrar till ett
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héllbart arbetsliv, en friskare livsstil och goda verksamhetsresultat. Fokus i arbetsmiljoarbetet
ska vara att skapa forutsattningar for medarbetare att behélla, forstiarka och forbattra halsan.
Den digitala arbetsmiljon ar en prioritering for den regionala utvecklingsnimnden under
2022. Inom regionala utvecklingsnamndens verksamheter ar det nolltolerans mot sexuella
trakasserier samt diskriminering och krankning pa grund av sexuell laggning och
konsoverskridande identitet och/eller uttryck.

Mal Beskrivning Malvarde
Halsoframjande Startvarde (feb 2021) 4,67 5
arbetsmiljdindex hégre an 2021 (arbetsmiljoenkaten). Samma

malvarde fér samtliga enheter.

Regionstyrelsen féljer upp det

samlade resultatet for hela

organisationen.
Sjukfranvaron ska vara lagre an  Sjukfranvaron ska vara < 4,8 % 3%
utsatt malvarde i hela organisationen.
Okad andel medarbetare som Regionstyrelsen féljer upp det 100

upplever att det inte
férekommer sexuella
trakasserier eller andra
trakasserier kopplade till
diskrimineringsgrunderna pa
arbetsplatsen

samlade resultatet for hela
organisationen.
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Strategi for ekonomi

Inom strategi for ekonomi har regionstyrelsen ett 6vergripande ansvar for hela Region
Jamtland Harjedalens utveckling och ekonomiska stillning. Tillsammans med 6vriga ndimnder
ska regionala utvecklingsnimnden bidra med en verksamhet som arbetar utifran faststillda
mal och som ryms inom faststillda ramar.

Utifran beskrivna prioriteringar och de indikatorer som regionfullméktige i Regionplan och
budget 2022 - 2024 har faststillt s kommer regionala utvecklingsndmnden att arbeta med
mal och aktiviteter inom omradena En ekonomi i balans.

En ekonomi i balans

En ekonomi i balans inom mandatperioden ar ett av regionfullméktiges prioriterade omraden
for perioden fram till 2024. For att na en ekonomi i balans har Region Jimtland Hérjedalen ett
balanskrav att leva upp till — det negativa egna kapitalet (-401 mkr) ska aterstillas senast 2025.
Samtliga verksamheter har ansvar for att under respektive enskilt &r genomfora aktiviteter som
bidrar till detta mél. I det ingdr att genomfora resultatforbattrande atgirder. Varje ny
anstillning, ateranstéllning, verksamhet, aktivitet eller liknande ska noga 6vervigas innan
beslut. Forandringar och avvikelser ska hanteras inom totalram innevarande &r.

Mal Beskrivning Malvérde

Nettokostnadsutveckling inom Hogst 5,6 %
Regionala utvecklingsnamnden

Bruttokostnadsutveckling inom Hogst 2,5 %
Regionala utvecklingsnamnden

Sida 16 av 21



Budgetram och investeringsplan

For verksamheten 2022 har regionfullmaiktige tilldelat regionala utvecklingsnamnden 369,6
mnkr, varav tjdinstemannabudget 366,2 mnkr och fortroendemannabudget 3,4 mnkr. Det
innebar att nimnden erhéllit en generell uppriakning av bruttobudgetkostnad fran 2021 med
2,6 %.

Foljande forandringar har utifran det gjorts i Regionala utvecklingsnamndens budgetram:

e Prioritering till Regionala utvecklingsndmnden 0,1 mkr avseende 6kning av
friskvardsbidrag, drende RS/444/2020 — fordelning utifran antal medarbetare.

e Prioritering 2 mkr avseende strategisk regional utveckling

e  Prioritering 2 mkr avseende tjanster dels for utveckling av arbetet med 1:1medel
géllande medfinansiering, uppfoljning och analys, dels stirka landsbygdsutveckling
och kreativa och kulturella naringar.

e Omdisponering fran Hilsosjukvardsnamnden samt fran Regionala
utvecklingsnamnden avseende sjukresor/hotell (se drende HS/305/2019)

e Omdisponering till revision avseende fore detta Lanstrafiken AB:s externa
revisionsgranskning.

¢ Omdisponering av en controllertjanst till Regiondirektéren

e Omdisponering gillande samordning av miljoresurser till Regionstaben

I forslaget till 2022 ars fastighetsinvesteringar finns tre objekt med som ror folkhogskolorna.

Budgetramar

Forvaltningsomrédet fordelar budgetramar till omréden utifran uppriakning av
bruttokostnader samt i enlighet med de prioriteringar som beslutats i Regionplan och budget
2022-2024. I regionplanen (under rubriken Budgetramar pé sidan 25) anges "I prioriteringar
saknas tillskott for Kollektivtrafiken. Osdkerheten dr stor... Den posten hanteras i samband
med revidering av budget.”

Fordelning till kollektivtrafiken uppgar till 236,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 65 % av
namndens totala nettobudget. Det finns flera osékra faktorer som inte dr kinda vid
budgettillfallet i oktober och som ddrmed kan paverka budgetf6ljsamheten:

e  Hur aterhdamtning av intdkter sker

e Hur ersattning beslutas av Trafikverket vid yrkande av intaktsbortfall

e Paverkan av trafikkostnader utifran utveckling av avtalsstyrda index; framforallt index
baserat pa branslepriser befaras kunna medfora kostnadsokningar som inte inryms i
omradets budgetram

Utifran de prioriteringar som gjorts i Regionplan och budget 2022-2024 for strategisk regional
utveckling samt tjanster kommer tva tjanster att tillsdattas inom Hallbar tillvixt avseende
strateg och handldggare finansiering och stod samt en tjanst inom Kultur och bildning
avseende kulturstrateg samt kulturella och kreativa naringar.
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Regional
utvecklingsdirek
tor

Kultur och
bildning

70119

-56033

-80516

-17583

varav Birka
folkhégskola

20223

-21109

-5770 -56

-5337

varav
Béckedals folk-
hégskola

11148

-12218

-2930 -49

-4074

Kollektivtrafiken

258682

-11597

-482267 -351

-1315

Hallbar tillvaxt

Beslutade och planerade investeringar

43597

Planerade investeringar

-32311

ljusbord

Birka Renovering av kdk Fastighetsinvestering 1400

Birka Uppgradering Fastighetsinvestering 650
ventilation kék

Backedal Uppgradering av el- Fastighetsinvestering 2 000
anlaggningar elevh.+
huvudbyggnad

Estrad Norr Ljudmixerbord och Reinvestering 350

Kommentar

Forbattringar av fastigheter som nyttjas av folkhogskolorna. Inga nya investeringar ar

planerade.
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Uppfoljning, uppsiktsplikt och internkontroll

Uppfoljning

Regionala utvecklingsndmndens uppfoljning sker genom tertialrapport per april, delérsrapport
per augusti och arsredovisning i januari. Nimnden genomfor ocksé sarskild uppf6ljning av sin
verksamhet genom sirskilda redovisningar och fordjupningar.

I uppfoljningsplanen anges vilka omraden som sérskilt f6ljs upp under aret. Infér redovisning
till regionala utvecklingsnimnden om de omréden och mél som ska foljas upp upprittas en
skriftlig rapport utifrén féljande fragestallningar:

e Vilka mal finns for omradet/verksamheten (framforallt i regionala
utvecklingsnamndens verksamhetsplan, regionplan och andra 6vergripande
styrdokument)?

e  Hur ser maluppfyllelsen ut?

e Om maélen inte ser ut att kunna uppfyllas — vilka atgirder genomfors eller behover
genomforas?

Uppf6ljning av mal bor innehalla utvecklingstrend fran tidigare ar, forklaring till utveckling,
riksjamforelser om mojligt, prognos for maluppfyllelse pé helar, forslag till dtgarder for att na
malet, samt annat av intresse att forsta laget.

Uppf6ljning av faststdllda strategidokument ska innehélla en redogorelse for Region Jamtland
Hirjedalens insatser och arbete som utforts inom ramen for aktuell strategi, samt en
beskrivning av den samverkan som skett med lanets kommuner och andra aktorer.

Infor arbetet upprattas ett drende i Platina. En utsedd handldggare ansvarar for att uppratta
rapporten och i samverkan med samordningskansliet utarbeta ett forslag till beslut. Forslag till
beslut ska utifrén det som tas upp i rapporten/redovisningen innehalla forslag till vad
regionala utvecklingsnimnden ska besluta. Det kan exempelvis vara atgiarder for att kunna
uppfylla upprittade mal eller utvecklingsomraden. Om inga atgirder behovs kan det riacka
med att foreslé regionala utvecklingsnamnden att 1dgga informationen till handlingarna.
Under arbetet med den skriftliga rapporten och forslag till beslut gors nédvandiga
avstdmningar med exempelvis tjinstemannaledning. Ansvarig for uppféljningarna féredrar
ocksé drendet pa regionala utvecklingsnimndens sammantrade.

Utover det som redovisas inom ramen for allmén uppf6ljning eller uppfoljning utifran
verksamhetsplanens mal rapporterar regionala utvecklingsdirektoren vid varje
nimndsammantriade om aktuella frigor inom ndmndens verksamhetsomréde. Det genomf6rs
ocksa andra avstimningar och informationer under aret, samt avrapportering av verksamhet
till externa bidragsgivare. De informations- och beslutsirenden som dr kinda i samband med
att uppfoljningsplanen faststills finns ocksé inlagda i ssmmantradesplaneringen under
rubriken Aterkommande #renden.

Intern kontroll

Enligt kommunallagen ska styrelsen och namnderna se till att den interna kontrollen ar
tillracklig. Ytterst handlar det om att sdkerstélla att verksamheten uppfyller de mél och de krav
som stills. Regionala utvecklingsndmndens internkontroll regleras i Reglemente for intern
kontroll och styrning (RS/598/2018). Regionala utvecklingsndmnden faststiller varje ar en
plan for vilka omraden som granskas. Planen ska f6ljas upp tvé ganger per ar.
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Sammantradesplanering regionala utvecklingsnamnden 2022

22 februari

Aterkommande
drenden

Uppfdljning och
fordjupning

5 april

Aterkommande
drenden

Uppféljning och
fordjupning

17 maj

Aterkommande
drenden

Uppfdljning och
fordjupning

14 juni
Aterkommande

drenden

Uppfdljning och
fordjupning

20 september

Aterkommande
drenden

Uppfdljning och
fordjupning

Arsbokslut 2021

Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
hésttermin 2022

Fordelning av statliga bidrag 2022 inom
kultursamverkansmodellen

Interna uppdrag Kultur

Aterrapport villkorsbeslut f6r 2021 (Uppféljning regionalt
utvecklingsansvar)

Uppfdljning Trafikférsorjningsprogram (Uppfoljning
kollektivtrafik, inkl. rapport allman kollektivtrafik 2021)
Uppfdljning: RUS och smart specialisering

Tema: Kompetensforsorjning

Tertialrapport
Inspel till regionplan 2023—2025

Uppféljning av internkontrollplan

Redovisning kultursamverkansmodellen (Uppféljning
Kultur)

Uppféljning JAmtlands Ian helt uppkopplat
Bredbandsstrategi for Jamtlands lan - Mot ar 2025
Tema: Aktivt ledar- och medarbetarskap

Tema: Anstallningsvillkor och I6nebildning

Sammantradesplan 2023

Kulturpris och stipendier

Arsredovisning folkhdgskolor (Uppféljning
Folkhdgskolorna)

Uppféljning av regional verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform (aktiebolag, stiftelser, férbund och

ekonomiska foéreningar) — efter att RS haft uppsiktsplikten i

maj

Uppfdljning av samverkan med kommunerna:
Samverkansavtalet

Tema: Arbetsmiljo (inkl. medarbetarenkat)

Delarsbokslut

Faststallande av kursutbud for folkhdgskolorna infor
vartermin 2023

Arbetsstipendium inom scenkonst, litteratur och bild- och
formkonst

Regionalt anslag NMD

Uppfdljning regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan

Uppféljning regionala tillvaxtmedel (1:1-anslaget)
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Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Omradeschef
Kollektivtrafik
Omradeschef Hallbar
tillvaxt

HR-direktor

Regional
utvecklingsdirektor

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

HR-direktor

Namndsekreterare
Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

HR-direktor

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Kultur och
bildning

Regional
utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar
tillvaxt



fordjupning

utvecklingsnamndens fattade beslut

Aterkommande o Ansokan kulturradet statliga bidrag 2023 inom Omradeschef Kultur och
drenden kultursamverkansmodellen bildning
¢ Investeringar 2023 Regional
utvecklingsdirektor
Uppfdljning och e« Redovisning av aktuellt Iage for regionala Namndsekreterare

fordjupning

Aterkommande
arenden

Uppfdljning Mat- och livsmedelsstrategi Jamtlands 1an

o Arsavtal externa kulturverksamheter
* Bidragsfordelning till externa organisationer
e Erbjudanden om féretagsstdd 2023

Internkontrollplan 2023

Aterkommande ¢ Verksamhetsplan och budget 2023 Regional
arenden utvecklingsdirektor
o Trafikplan 2024 (T24) Omradeschef
Kollektivtrafik
Uppfoljning och o Uppfdljning av internkontrollplan Regional

utvecklingsdirektor
Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Omradeschef Kultur och
bildning

Omradeschef Hallbar
tillvaxt

Regional
utvecklingsdirektor

Uppféljning och
fordjupning

Uppfdljning Fossilbranslefritt 2030 Jamtlands lan - Energi-
och klimatstrategi 2020-2030
Uppfdljning Utskott for kollektivtrafikfragor 2022

Omradeschef Hallbar
tillvaxt
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