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Norrtiag AB Styrelseprotokoll

Den 28 september 2021 kl. 09.00-11.00 d&refter fortsatte motet till kl. 12.30 med att styrelsen fick
information om pagaende arbete med Tagstrategi 2035.

§ 838-848
Narvarande
Tommy Béackstrom Region Vésterbotten
Anders Oberg Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Elvy Soderstrom Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland, avvek fran métet 11:15
Jonny Lundin Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland
Karin Ekblom Region Jamtland Hérjedalen
Anton Hammar Region Jamtland Hérjedalen
Nils-Olov Lindfors Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Johannes Andersson Region Jamtland Harjedalen (erséttare)
Per Wahlberg Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland (erséattare)
Birgitta Larsson Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten (ersattare)
Stig-Lennart Karlsson Region Vésterbotten
/
2 Ovrigt narvarande men ej delaktiga i beslut
0
= Annika Garpefiall Norrtag AB
Y Maria Hoglander Norrtdg AB
4 Olle Tiderman Norrtag AB
o Joakim Berg Norrtag AB
/ Forhinder
\ . o )
Richard Carstedt Region Vésterbotten (ersattare)
Norrtag AB
Elvy Séderstrom Maria Héglander
Ordfdrande VD

Jonny Lundin
Justerare
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Styrelsemote Norrtag AB 2021-09-28

§838  Val av protokolljusterare

Styrelsen beslutar att utse Jonny Lundin som justerare
§839  Tjanstgorande ersattare

Samtliga ordinarie ledamdter narvarande

§840 Foregdende motesprotokoll

Protokollet 1&ggs till handlingarna

§841 VD info, bilaga 1 och 2

Aterrapportering extern finansiering av merkostnader av pagdende ERTMS uppgradering

| ett uppmarksammat mote pa initiativ av Svensk Kollektivtrafik i Sundsvall i slutet av augusti tog
riksdagsledamoten Jorgen Berglund fragan vidare till infrastrukturministern i en interpellation under
september manad. | en interpellationsdebatt fick infrastrukturministern Tomas Eneroth majligheten att
besvara fragan om hur de fyra regioner som varit forsoksregion for ERTMS skulle erséttas for de
merkostnader de haft i Trafikverkets pilotprojekt. Infrastrukturministern ser allvarligt pa att
kostnaderna har okat saval for staten som for regional tagtrafik, och departementet har givit
Trafikverket i uppdrag att aterkomma med forslag pa atgéarder och en analys av olika
handlingsalternativ. Uppdraget ska slutredovisas den 30 november 2021. Styrelseordférande menar att
nu ar det en politisk fraga och att regionerna ska fortsatta att driva fragan.

Pandemi och resande

Resandet under sommaren har varit svagt, men vi ser en svag uppatgaende trend den sista veckan i
augusti. Restriktionerna upphéavs den 29 september och vi foljer utvecklingen under kvartal 4.
Ansokan avseende forlorade intékter i kollektivtrafiken och den del som avser Vy har skickats in till
respektive RKM for vidare hantering. Vy har annu inte aterkommit om ytterligare forhandlingar.

Lekmannarevisonens granskningsplan for 2021

Lekmannarevision har aterkommit om huvudpunkterna for arets granskning. De kommer att inrikta
sin granskning om de negativa konsekvenserna av pandemin, uppgradering av ERTMS ombordsystem
samt hantering av allménna handlingar.

Rekrytering av Teknisk chef

Annonsering har skett i olika sociala medier och branschsidor. Det finns ett bra intresse for tjansten
och sista ansokningsdag ar den 3 oktober. Urval och intervjuer kommer att ske under oktober manad.

Andrat 4gande av Norrtag

Vd informerade om att Vasterbotten har inlett arbetet med att andra dgandet av Norrtag fran
lanstrafikbolaget till regionen. Férhoppningen ar att arbetet ska vara slutfort till arsskiftet 21/22. Det
pagar liknande 6versyn i Vasternorrland och Norrbotten, men nagra beslut &r inte fattade i dagslaget.
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Bolagets hantering av skulden till 4garna

Bolagets skuld till agarna ligger kvar pa den niva som fanns vid ingangen av aret med arets
forandringar. Under aret har Norrtag reglerat 10 400 kkr av sin utestaende fordran till Vésterbotten.
Det betyder att 50 procent av skulden har aterbetalats till 4garna enligt tidigare beslut. RKM
Norrbotten har utfardat en faktura till bolaget for reglering av aterstaende skuld. Bolaget foljer upp
likviditeten i bolaget Iopande, och med 6kat medfinansiering fran staten och bra kontroll av
kassaflddet ar ambitionen att betala tillbaka en stérre del av skulden till &garna. Dock énskar bolaget
att vi avvaktar resultatet av slutforhandlingar med operatéoren, arsbokslut innan beslut fattas om
behovet av rorelsekapital hos bolaget och slutreglering av skuld.

Styrelsen godkanner rapporteringen och beslutar om omtag av reglering till &garna efter
slutférhandlingar med VY, arshokslutets utfall och en redovisning av likviditetsprognos for 2022.

8 842 Kvalitetsrapport Trafik och Ekonomi Tertial 1, bilaga 3,4
Trafik

Tertialet uppvisar fortsatt storningar i infrastrukturen framst pa Malmbanan med anledning av
asknedslag i ett teknikskap. Storningar som kommer att paga till vecka 39. Haparandatrafikens
merforseningar minskar i takt med EOS uppdaterade fordon och punktligheten har forbéattrats
betydligt. Sommarens narmast rekordlaga regularitet vande i augusti och landade hogt, 94 procent. En
lang period av banarbeten och andra infrastrukturstorningar har paverkat trafiken och resulterat i
installda avgangar och forsenade tag.

De omlopp dr vi passerar 30 mil, det vill sdga pd Ume&-Sundsvall och Sundsvall-Ostersund,
uppvisar vi en punktlighet pd RT+ 15 minuter pa 94 procent respektive 95 procent for tertialet, vilket
far anses som acceptabelt med alla stérningar som finns i infrastrukturen och omfattningen av
banarbeten.

De omfattande banarbeten framfor allt mellan Véannas-Umea-Sundsvall och Mittbanan ger minskad
trafik och tagersattningsbussar har prioriterats framst till arbets- och studiependling.

Det totala resandet under andra tertialet uppgick till 251 500 vilket &r en 6kning med 11 procent
jamfort med samma period foregaende ar (minskning med -43 procent jamfort med T2 normalaret
2019).

Ekonomi

Trafikkostnad ack. tertial 2 uppgar till 164 kkr, vilket ar budgeterad niva. De omfattande banarbeten
och instéllda tdg ger minskade banavgifter, elpriser fortsétter vara laga och vi ser en positiv avvikelse,
totalt uppgar avvikelsen pa ban- och elavgifter till 3 221 kkr.

Statlig medfinansiering ligger pa budgeterad niva i stort med ett undantag att Trafikverket inte
medfinansierar det nystartade trafiken pa strackan Haparanda—Lulea for tiden 1 april-31 juli. Under
aret har vi erhallit ersattning for SJ uteblivna kommersiella avgangar under 2020 vilket ger en positiv
effekt pa 4 667 kkr.

Trafikkostnad for 2021 ligger pa budgeterad niva. Utfallet av férhandlingar med operatoren Vy Tag ar
svart att prognosticera om. Under kvartal 4 kommer forhandlingarna att fortsatta. | utfallet finns en
reservation for 6kade operatdrskostnader kvartal 4 med 6 000 kkr.
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Bolaget redovisade om huruvida verksamheten utforts i enlighet med géllande styrdokument
och inom ramen for den kommunala befogenheten.
Analysen har gjorts utifran:

1. Agardirektivet och géllande konsortialavtal med bolagsordning
2. Maltal i verksamhetsplan 2021

3. Faststéllda styrdokument for verksamheten innevarande ar

4. Grundprinciper for de kommunala befogenheterna

Styrelsen godkénner rapporteringen.

§843  Teknik och Fordon

Aterrapportering av status for uppgradering av ombordsystemet ERTMS

Uppgraderingen av ombordsystemet ERTMS EOQS4 pagar. Serieinstallation pa fordonstypen X62 ar
klart. For X52 kommer detta att slutforas under oktober. Vi ser en fortsatt utmaning med dessa
uppgraderingar da leverantdren har svart att halla tidsplaner och det finns betydande funktionella
problem. Tre X52 far ocksda ERTMS nyinstallerat under perioden oktober—december 2022. Ytterligare
uppgraderingar kommer att ske februari—-mars 2022.

Ovrigt underhéll

Norrtag star infor storre underhall under perioden 2021-23 utéver uppgraderingar av ERTMS.
Fordonstypen X62 kommer att ha férebyggande tungt underhall (TU) da fordonen har kért 3 miljoner
kilometer. Under 5-6 veckor vardera fran december 2021 t.0.m. mars 2023 kommer tolv fordon
I6pande vara ur trafik for underhall. Under tiden september 2022 till februari 2023 ar det planerat for
s.k. MIDLIFE underhall pa fordonstypen X52 Regina och samtidigt kommer de tillkommande nya
Reginafordonen fa bistro och lackeras om. For X52 Regina kommer Transitio att forse oss ett
reservfordon. Den kritiska perioden ar under 2022 da vi har pagaende ERTMS uppgradering,
extraordinar volym normalt, Iatt underhall och férebyggande tungt underhall samtidigt. Detta kan
innebdra trafikinstéllelser av planerad trafik.

Tekniska forbattringar pd X11 och X62

Ett projekt for tekniska forbattringar pa X62 pagar sedan 2020 och har i stort genomforts och har fatt
tydliga effekter pa tillganglighet och ekonomi. Pa samma satt skisseras ett liknande atgardspaket for
X11 som nu ar pa vag in i ett sent skede i fordonens tekniska livslangd, varfor vissa férebyggande
atgarder planeras for att minska risken for stillestand.

Depa

Justeringar och ombyggnation av vissa delar i avisningen i den nya multifunktionshallen har gjorts
under hosten. Fortsatt diskussion sker om ytterligare atgarder for att na de effekter vi har berdknat
avseende tidsatgang och effekt pad fordonen. En genomsyn av garantiatgarder pa de andra
verksamhetstilloehoren som fekalie-, tvétt- och svarvanlaggning pagar.

Styrelsen godk&nner rapporteringen
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§ 844  Trafik och infrastruktur

Direkttrafik Norge-Sverige

Dialog pagar mellan norska Jernbanedirektoratet, Norrtadg och Trafikverket kring hur trafiken ska se
ut efter den norska elektrifieringen fram till Storlien i december 2024. Det finns flera stérre
utmaningar i form fordonstillgang, synkronisering av trafik, avtal och ekonomi.

T22-T23

Bolaget aterrapporterade om status for T22. Trafikverket har aterkommit med en nagot justerad
tagplan for T22. Diskussioner pagar med Vy Tag om B-periodens langd, sommartid och det omlopp
som stalls in p& Ume&—Sundsvall-Ostersund, ToR. Avgéng sker tidig morgon fran Umed, 5.36 och
med retur fran Ostersund 15.30 och Sundsvall 18.11 tillbaka till Umea. Anledning till installelse av
omloppet ar det tunga underhallet som ska ske pa fordonstypen X62 och tillkommande ERTMS
uppgradering under 2022. Arbetet med att planera tagersattningsbussar for att sékerstélla resandet
under 2022 pagar tillsammans med RKM i Region Jamtland Harjedalen och Vasternorrland samt
tagoperatdren V. En nyhet ar att Norge beslutat om att redan i T22 kora tre turer mellan Trondheim
och Storlien, trots att det inte finns nagon métande trafik i Sverige for den tredje turen.

Kickoff for T23 och samordning av tagplanen for T23 tillsammans med RKM, regionens tjansteman
och Norrtag &r planerat den 1 oktober. Det dr en och en halv manad tidigare an vanligt for att
mojliggora tidiga inspel fran regioner och RKM kring fragor som de vill titta pa. T23 kommer
eventuellt att dras med ett osakert fordonsldge i inledningen av perioden, men det bor vara l6st sa att
tidtabellen kan planeras for full trafik. | 6vrigt sa har vi i stort samma forutsattningar sett till
infrastrukturen och fordonen vilket innebér att inga storre justeringar vantas ske. En férandring ar att
Nalden 6ppnar som ny station pa Mittbanan.

Regeringen har gett Trafikverket ett sarskilt uppdrag att utreda infrastrukturbehov och paskynda
infrastrukturatgarder kopplat till de stora investeringarna. Uppdraget ska redovisas den 22 november.
Anders Oberg stallde fragan om den kapacitetsbrist som rader pé strackan Boden—Lule& och om
mojligheten att minska utbudet avseende de tre dubbelturerna som avser Bodenpendeln. Vidare lyftes
fragan angaende Malmbanan och okat behov av kapacitetsatgarder med anledning av 6kad efterfragan
pa godstransporter. Ordforande talade om vikten att prioritera ratt tillsammans med Botniska
korridoren sa att ratt beslut tas avseende kapacitetsatgarder.

Styrelsen godk&nner rapporteringen

§ 845 Kommunikation och varumarke

Utgar pé grund av tidsbrist

§846  BesOk av Dag Lokrantz, VD Vy Tag AB, bilaga 5

Dag Lokrantz redogjorde for styrelsen om aret som gatt och de konsekvenser for verksamheten som
pandemin har givit. Ett stort tapp av resande medfor stora intaktsforluster da kostnadsbesparingarna
har varit svart att uppna pga oférandrat utbud. Trafiken har kunnat uppratthallas med god kvalitet, lag
sjukfranvaro och ett stort engagemang fran all personal. Vidare presenterade olika
marknadsforingsatgarder och nya flexibla produkter i ett led att fa tillbaka resandet. Vidare uppskattar
tagoperatoren det goda samverkansklimatet som finns mellan bestéllaren och tagoperatéren och alla
hoppas pa att resande kommer tillbaka till de nivaer och utveckling som fanns innan pandemin brot ut.
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§ 847  Riskanalys uppfdljning

Styrelsen finner att nuvarande riskniva ska vara oférandrad.

2021-06-04
Risk Effekt

1. Resenaren

1.1 Olyckor 1 5
2. Utbud

2.1 Infrastruktur 3 3

2.2 Fordonstekniska stérningar 3 3

2.3 ERTMS 3 4

2.4 Kapacitet underhall och fordon 2 4
3. Varumérke

3.1 Konkurrens 3 2

3.2 Varumarke 3
4. Styrning och finansiering

4.1 Minskad statlig finansiering 3 5

4.2 Agarnas finansiering 3 4

4.3 Stabilitet hos operator 2 4

4.4 Forandrade kostnader for 4 4

infrastruktur och ERTMS

4.5 Ny lagstiftning 1 1

4.6 Organisation 2 3

Styrelsen l[dmnar nuvarande riskbedémning oférandrad.

§ 848 Ovriga fragor

Datum for styrelsemoten 2022. En ny Doodle- forfragan kommer att skickas ut for att sakerstélla hog
narvaro.

Anders Oberg har stéllt fragan avseende finansiering for fordonstypen Regina. Maria Hoglander
informerade om att Transitio behdver en ny finansiering av ett antal Reginor och att man darfor inlett
samtal med berérda om basta l6sningen for detta. Transitio kommer att aterkomma till regionen nar
forslag finnes.

Ordforande avslutar motet
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