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Norrtiag AB Styrelseprotokoll

Den 9 december 2021 kl. 09.00-13.00

§ 859-§ 871

Néarvarande

Stig-Lennart Karlsson Region Vésterbotten

Thommy Béckstrom Region Vésterbotten

Anders Oberg Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Elvy Séderstrom Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland

Jonny Lundin Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland, avvek fran métet kl. 11.15
Birgitta Larsson Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten (ersattare)
Johannes Andersson Region Jamtland Harjedalen (erséttare)

Per Wahlberg Kollektivtrafikmyndigheten Vasternorrland (erséattare)
Ovrigt narvarande men ej delaktiga i beslut

Maria Hoglander Norrtag AB

Olle Tiderman Norrtag AB

Joakim Berg Norrtag AB

Annika Garpefjall Norrtag AB

Linus Akerlind Norrtdg AB

Forhinder

Nils-Olov Lindfors Kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten

Karin Ekblom Region Jamtland Hérjedalen

Anton Hammar Region Jamtland Hérjedalen

Richard Carstedt Region Vasterbotten (erséttare)

Ordférande Elvy Soderstrom

Sekreterare Maria Hoéglander

Justerare Johannes Andersson
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Styrelsemdéte Norrtag AB 2021-12-09

8859  Val av protokolljusterare
Styrelsen beslutar att utse Johannes Andersson som justerare
§860  Tjanstgorande ersattare

Styrelsen beslutar att Birgitta Larsson tjanstgor som erséttare for Nils-Olov Lindfors, Johannes
Andersson ersattare for Anton Hammar och Per Wahlberg for Karin Ekblom.

§861 Foregdende motesprotokoll
Styrelsen beslutar att 1agga foregaende motesprotokoll till handlingarna
§862 Vdinfo

Presentation Linus Akerlind, ny teknisk chef

Linus Akerlind presenterade sig for styrelsen. Linus &r bosatt i Umeé& och tilltradde tjansten den 6
december. Han ar utbildad civilingenjor och kommer narmast fran WSP dar han jobbat som
uppdragsledare med inriktning pa jarnvag. Vidare har han ett forflutet som avdelningschef for
fordonsavdelningen pa A-Train (Arlanda Express). Styrelsen halsar honom varmt valkommen till
Norrtag.

Aterrapportering extern finansiering av merkostnader av pagdende ERTMS uppgradering

Trafikverket har inkommit med sin slutrapport om inférande av signalsystemet ERTMS, bestéllt av
infrastrukturministern. Uppdraget omfattade bland annat forslag till tidplan for inférandet av ERTMS,
kvalitetssiakrade kostnadsberakningar, beskrivningar av delsystem som ingar eller paverkas av
inforandet samt beskrivning av eventuella alternativ till inférandet av ERTMS. Rapporten finns att
lasa pa Trafikverkets hemsida i sin helhet. En av slutsatserna &r att behalla ATC 6ver tid ar inget
alternativ utan det ar ERTMS som ska gélla i framtiden. Den principiella fragan om statlig
medfinansiering av ombordutrustning maste I6sas pa kort sikt, men i &n hogre grad aven for att sakra
framtida teknikutveckling och det svenska jarnvagssystemets funktionalitet och konkurrenskraft i ett
europeiskt perspektiv. En utebliven medfinansiering (eller motsvarande 16sning) medfor antingen en
strukturrationalisering inom branschen med utslagning av mindre aktdrer eller ett jarnvagssystem som
inte fullt ut tar tillvara den digitala utvecklingens méjligheter. Trafikverket ndmner inget om
medfinansiering av pilotprojektet och Norrtags merkostnader for versionsuppdatering for att testa
sékerhetssystemet for att bereda mark for den fortsatta utvecklingen.

Trafikverket har fatt en ny ordforande, Britt Bolin, och nuvarande gd Lena Ericcson kommer att avga i
mitten av manaden och ersattas med en tillférordnad gd i forsta hand. Norrtag har for avsikt att
forsoka fa till ett mote och diskutera finansieringsfragan vidare. Samtidigt patalades vikten av ett
regionalt ansvar och att foretradare for regionerna uppvaktar departementet.

Status avseende férhandling med trafikforetaget Vy Tag

Ansokan avseende forlorade intdkter i kollektivtrafiken och den del som avser Vy har skickats in till
Trafikverket hos respektive RKM. Trafikverket har aterkommit om fragestallningar runt
tjanstekoncession till samtliga RKM. Trafikverket har for avsikt att inkomma med beslut den 13
december. Norrtag har varit i kontakt med andra regionala tagbolag och kollektivtrafiken i Sverige
befinner sig i en lagkonjunktur med stora intéktstapp och det skiljer sig mellan RKM hur ansokan till
Trafikverket har behandlats. Styrelsen kommer att informeras utfall av erséttning fran Trafikverket.
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VYy har fatt en ny styrelseordférande, Erik Rohne, och han har tillsammans med Vy’s vd Dag Lokrantz
pakallat forhandlingar utifran det stora tappet av resande under pandemin och de effekter de givit pa
bolagets ekonomi. Maria Hoglander redogjorde for olika scenario utifran dels minskade ersattning for
forlorade intakter fran Trafikverket, dels konsekvenser av fortsatt minskat resande, aven om vi ser en
positiv okning i november av resande hos Norrtag. Samtidigt 6kar smittan igen och
Folkhalsomyndigheten har inkommit med nya rekommendationer och vi ser 6kade restriktioner i
dvriga Europa.

Aterrapportering av lekmannarevisions granskningsplan och méte med bolaget.

Lekmannarevisionen tillsammans med Region Vésterbottens revisionsdirektor, Richard Norberg, som
sakkunnig hade i november ett uppféljningsmote med styrelseordférande Elvy Séderstrém, Maria
Hoglander och Annika Garpefjall. De fragor som diskuterades var bland annat en allman beskrivning
av trafiken och resande, ekonomi och effekter av stérningar i infrastruktur. Vidare diskuterades
kompetensforsorjningen hos Norrtag AB. Effekten av pandemin och den statliga kompensationen
diskuterades. En av punkterna i granskningsplanen &r bedémda konsekvenser av uppgradering av
ombordssystemet ERTMS pa trafiken och dialogen med Trafikverket om kompensation for
merkostnader. Bolaget redogjorde for styrelsens hantering av de olika sakfragorna. Ett nytt méte med
styrelsen och bolaget ar daterat till den 3 mars 2022 kl. 16.00.

Aterrapportering av l6pande granskning externa revisorer PWC, bilaga 1

Revisorerna har i sin granskning funnit att bolagets har en god internkontroll och tillrackliga rutiner
finns implementerade med hénsyn till verksamhetens omfattning. Vidare &r deras uppfattning att
ledningen och ekonomifunktionen har god kompetens och &r vl insatta i de branschspecifika
fragorna. Vidare har revisorerna identifierat de risker som finns i arshokslutet for 2021 med hansyn till
eventuella 6kade kostnader kopplat till Covid-19 och dess restriktioner samt att bolaget bor belysa hur
avrakning ska se mellan dgarna.

Agarbyte Region Vésterbotten

Region Vasterbotten har beslutat att &ndra dgande av Norrtag AB, 25 procent av aktierna, fran
Lanstrafiken i Vasterbotten till regionen. Ett arbete har paborjats av Region Vasterbotten tillsammans
med tjansteman fran Lanstrafiken och Norrtag for att administrera agarbytet och erforderliga
avtalsforandringar som hyresavtal av fordon mm.

Styrelsen godkanner rapporterna
8863  Uppfdéljning av verksamhetsplan och internkontrollplan 2021, bilaga 2 och 3

Bolaget redovisade status avseende de fokusomraden som finns i innevarande ars verksamhetsplan
respektive internkontrollplan. Manga av aktiviteterna har paborjats, men kommer att fortsatt finnas
med i arbetet med tagstrategin och kommer att aven finnas med i verksamhetsplan for 2022 och nagra
har utgatt med anledning av pandemin. Internkontrollplanen syftar till att verksamheten nar sina mal
med effektivitet, sdkerhet och stabilitet. Styrelsen finner att information och rapportering om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och rattvisande samt att verksamheten efterlever lagar,
regler, avtal mm. Bolaget redovisade status i de olika identifierade riskerna.

Bolaget uppvisade nuvarande SWOT-analys och styrelsen fick mojlighet att diskutera de mojligheter
och hot som de anser bor belysas i den SWOT-analys som ska vara med i nasta ars verksamhetsplan.
Utifran det arbetet som pagar i tagstrategin ska bolaget arbeta fram en ny verksamhetsplan fér 2022
som presenteras i nésta styrelsemate i februari.

Styrelsen godkanner rapporterna
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8864  Kvalitetsrapporter trafik per 2021-10-31 samt ekonomi, bilaga 4 och 5

Kvalitetsrapport Trafik

Resande uppvisar de bésta siffrorna for 2020. Det procentuella tappet jamfort med 2019 var -26
procent jamfort med november manad 2019, att jamfora med oktober 2021, da motsvarande bortfall
var — 37 procent.

Trafiken har varit relativt stabil under hosten, men kanda kvalitetsutmaningar kvarstar till viss del.

Under négra dagar i november péverkades trafiken pd Botniabanan stort av ett tillbud pa Adalsbanan
mellan Harnosand och Sundsvall. Ett broféaste uppvisade brister och all trafik blev delinstélld pa
strackan under fem dagar. Vidare skedde ytterligare ett tillbud pa Malmbanan dar ett malmtag sparade
ur och trafiken stoppades under en period av tio dagar. Trafiken bussersattes och trots omfattningen av
skadorna kunde trafiken aterstélla tidigare an planerat. Vidare har installation av ERTMS pa évertagna
Reginor forsenats vilket paverkat fordonstillgangen. Vintern kom tidigt i ar och vi har haft ett antal
viltpakorningar vilket medfort varierade skador pa fordonen och installd trafik. Allt detta har fatt
effekter pa kvalitetssiffrorna regularitet och punktlighet for de sista manaderna. Vidare redogjorde
bolaget for de orsaker som skapar merforseningar i trafiken for de tio forsta manaderna. Den storsta
andelen av merforseningar ar kopplat till infrastruktur, tillbud och olyckor samt konsekvenserna av
detta. | det fortsatta arbetet med punktlighet kommer RKM inkluderas da vi behover en samlad bild av
brister i infrastrukturen for att fortsatta vara patryckningar hos Trafikverket mm.

Kvalitetsrapport Ekonomi

Bolaget uppvisar en trafikkostnad exkl. 6kade kostnader till foljd av pandemin och férhandling med
operator, som ar lagre an budget. Omfattningen av banarbeten under aret har minskat kostnaderna for
banavgifter, samtidigt som indexering av elpriset har varit lagre &n budgeterat. Trafikverket som &r en
stor aktor pa elmarknaden och har sékrat priserna vilket gor att den inte har paverkats i samma
omfattning som 6vriga organisationer

§865 Teknik och Fordon

ERTMS uppgraderingen till EOS4 ar slutford, men fortsatta stora problem med nyinstallation pa tre
Reginafordon. Den pagaende och forsenade implementeringen av ERTMS pa de tre 6vertagna Regina
X52 samtidigt som det forsta Coradiafordonet skickats i vag pa upprustning/tungt underhall har
medfort en fordonsbrist fram till tidtabellskiftet T22, andra helgen i december. Brist pa ett fordon for
2022 har medfort att ett fordonsomlopp stallts in for att mojliggora en bra trafik pa évriga avgangar.
Fran och med vecka 48 har nya generationen av ERTMS slappts pa i trafik pa Botniabanan. Trafiken
har i stort fungerat bra och befarade problem med signal/sakerhetssystemet har inte kunnat pavisas
annat an i begrénsad omfattning.

Forstudien kring optimering av X11-fordonen, for att sdkerstéalla framtida drift av X11, har avslutats
och beslut om fortsatt arbete kommer att ske i nartid.

Arbetet med att genomfora forbattringar avseende avisningsanlaggning har paborijats, men inte ar fullt
klara. Underhallaren har intygat om klara forbattringar tack vare de atgarder som gjorts pa de
avisningar som skett nu under senaste veckorna. Vidare har garantiarbeten for tagtvatten och
fekaliehantering gjorts och ska vara fullt funktionella under kvartal fyra.

8 866 Infrastruktur

Norrbotniabanan finns pa olika satt med i den nationella planen. Av detta skal pagar manga aktiviteter
och mycket dialog pagar pa olika plan. Norrtags roll i denna process &r pataglig.
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En dialog kring trafiken mot Norge pa strackan Storlien och Trondheim och det gemensamma arbetet
ar indelat i atta arbetsgrupper inom omradena avtal/ekonomi, tidtabell, marknad, fordon, fjarrtag,
infrastruktur, trafiklosning och trafikstart 2024.

Elektrifiering av jarnvagen i Finland och sammanknuten persontrafik éver gransen

Finansieringen for elektrifiering hela vagen fran perrongen i Haparanda till Kemi i Finland ar nu klar.
Forberedelser for att paborja bygget pagar och vantas vara klart bade i Sverige och Finland under
2024. Trafikstart for finsk trafik in till Haparanda station kan da bli december 2024 och en dialog
pagar med finska bolaget VR kring hur trafiken ska utformas.

Forslag till ny nationell plan

Trafikverket har presenterat sitt forslag till ny tolvarig plan for infrastrukturen. Cirka 800 miljarder dar
lite mindre &n hélften gar till infrastrukturinvesteringar. Samtidigt redovisade Trafikverket det
sarskilda regeringsuppdraget om paskyndande av atgarder for att matcha de stora
industrietableringarna i norr.

— Manga projekt pabdrjas, men valdigt fa slutfors

— Norra Sverige far mindre i denna an tidigare och inga av de storre atgarderna slutfors

— Norrbotniabanan, Malmbanan, Nya Ostkustbanan ska bli klara med hogst osakert nér,
forutom att det &r efter 2033

— 250 satsning inleds, men endast 150 av 950 miljoner. Nar Klart?

— Elektrifiering av Tvarbanan helt utanfor plan

—  Dubbelspar Umed C—Umeé& O utanfor plan

+ En malbild for utbyggd jarnvag i norra Sverige finns med i analysen

+ Ett nationellt nat for 250 km/h paborjas

+ Linjeratning Erikslund finns med, &ven om det samtidigt sker en minskning av
anslutande atgarder pa Mittbanan

+ Haparanda—Kemi ar fullt finansierat

Trafik och tidtabell — T22

Tidtabellen for 2022 startar den 12 december. Dér finns flera steg for att utveckla trafiken, sdsom fler
avgangar som foljer takttidtabellen, en ny morgontur fran Lulea till Haparanda och Umea-Lulea
anpassade till Nattdgen som kommer séderifran och stannar i Umea. Den storsta forandringen ar dock
att vi pa grund av stora underhall pa X62 Coradia behdver stalla in ett omlopp under hela aret. Det
innebar en dubbeltur mindre pd Umed—Sundsvall och Ostersund—Sundsvall.

Ersattningstrafiken for det borttagna omloppet &r bestallt i samrad med berérda RKM:er.
Forsoksperiod fram till 18 mars for att beddma resandet.

Morgonturen fran Ornskéldsvik till Ume& med ankomst innan kl. 07.00 blir dessutom kvar efter att
Norrtdg AB tillsammans med operatoren lyckades hitta en 16sning for att kra avgangen med ett annat
fordon.

Trafik och tidtabell — T23

Ett forsta forslag till tidtabell for 2023 ar framtaget av VY. Forslaget diskuteras nu tillsammans med
RKM:er, internt pa VY, utifran faststalld T22 och kvalitetssiffror pa respektive linje.

Utredningsfragor som testas just nu: senare tur fran Haparanda, tre dubbelturer Umea—Lulea, tredje tur
Storlien, pendling Vindeln, Vannas och Boden.
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§867 Tagstrategi

Arbetet med tagstrategin ar inne i en intensiv fas just nu. Analysfasen pagar sedan ett drygt ar och de,
cirka 30 trafikeringsutredningarna ar grunden for den dialog som nu har kommit i gang pa allvar sedan
oktober. Malséttningen &r att dialogprocessen dels ska leda till en bred debatt kring hur framtidens
tagtrafik ska utformas, dels ska leda till att beslut kan fattas om den trafik som ska upphandlas 2024.

§868 Kommunikation och varumarke

Norrtdg i media

Norrtag har de senaste veckorna fatt beratta om den nya tidtabellen i media. Mest uppmarksamhet har
getts &t den indragna turen med fokus p& morgonturen frén Ornskéldsvik till Umed, som nu aterinsatts.
Samtidigt har tag diskuterats dven i nationell media pa grund av stora storningar for flera operatérer.
For Norrtag har det handlat om viltolyckor och for SJ om ett stort antal installda turer pa grund av fel i
planeringssystemet.

8869 Riskanalys
Styrelsen diskuterade pandemin och minskat resande och dess effekter.

Effekterna av minskade intékter hos operatdren i innevarande trafikavtal och en mindre statlig
kompensation kan medfora konsekvenser bade for nuvarande trafikavtal och i framtida upphandlingar.

Vidare diskuterades aven effekterna av eftersldpande underhall i infrastrukturen samt ej beslutade
tidsplaner for investeringar/finansiering i infrastrukturen, dels i nya banor, dels i befintliga. Okat
underhall av infrastrukturen 6kar merkostnader hos operatoren i form av bussersattningar och
kvalitetsforsamringar i trafiken.

2021-12-09
Risk Effekt
1. Resenaren
1.1 Olyckor 1
1.2 Effekter av pandemi 4
2. Utbud
2.1 Infrastruktur 3 4
2.2 Fordonstekniska stoérningar 3 3
2.3 ERTMS 4
2.4 Kapacitet underhall och fordon 2 4
3. Varumarke
3.1 Konkurrens 3
3.2 Varumarke
4. Styrning och finansiering
4.1 Minskad statlig finansiering 5
4.2 Agarnas finansiering 3 4
4.3 Stabilitet hos operator 2 4
4.4 Forandrade kostnader for 4 4
infrastruktur och ERTMS
4.5 Ny lagstiftning 1 1
4.6 Organisation 2 3
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Styrelsen beslutade att inféra en ny risk, resande under punkten Resendr. 1.2 Effekt av pandemi,
risken beslutades till fyra och effekten beddémdes till tre. Vidare att effekten av punkt 2.1 Infrastruktur
ska hojas fran tre till fyra.

§870  Ovriga frégor
Inga Gvriga fragor.
8871  Styrelsens enskilda dverlaggningar

Ordférande avslutar motet
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