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Inledning och disposition

Den regionala handlingsplanen bygger pa en av ESF-radet bestimd kapitelindelning. Nedan
foljer en lashanvisning och 6versikt av de olika kapitlens innehéll.

Kapitel 1 skrivs fram centralt av ESF-rddet. Det handlar allméant om det nationella
programmet for Europeiska socialfonden+ (ESF+) och om de tematiska malomradena inom
det nationella programmet ESF+.

Kapitel 2 dr en kortfattad beskrivning av laget i Mellersta Norrland. Innehéllet bygger
bland annat pa 6vergripande slutsatser fran socioekonomisk analys for Mellersta Norrland
(bilaga 1). Kapitlets omfattning ar begriansad till ca 2 A4.

Kapitel 3 innehéller kdrnan i Mellersta Norrlands handlingsplan och utgar bland annat
fran de identifierade forutsattningar och utmaningar, lanens Regionala utvecklingsstrategier
(RUS) och andra nirliggande planer och styrdokument samt erfarenheter fran tidigare
programperiod.

Kapitel 4 ir en beskrivning av handlingsplanens framtagande.

Kapitel 5 ar en beskrivning av olika roller samt principer och processer fér samarbete vid
uppféljning av handlingsplanen och vid utlysningar. Mellersta Norrlands utlysningsplan
kommer ldggas till som bilaga smaningom. Den kommer utarbetas med utgéngspunkt i
malbild och prioriteringar i kapitel 3. Den kommer utformas utifrén bedéomningar av var
storst behov foreligger i nartid samt utifran var det bedoms finnas goda mdjligheter for
genomforande (dvs var det finns potentiella aktorer som dr mogna och redo att anséka om
genomforandeprojekt.)

Bilaga 1 ir den kompletta socioekonomiska analysen for Mellersta Norrland.
Bilaga 2 dr kommande utlysningsplan.

I samband med kommande revideringar av den regionala handlingsplanen kan eventuella
ytterligare bilagor bli aktuella.
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Kapitel 1

Europeiska socialfonden i Sverige

Europeiska socialfonden ar en av Europeiska Unionens (EU) strukturfonder. Fondernas
syfte ar att stirka medlemsstaternas ekonomi och sociala sammanhéllning. Europeiska
socialfonden Plus (ESF+) ar EU:s framsta verktyg for att investera i manniskor och
finansierar genomforandet av principerna fran den europeiska pelaren for sociala
rattigheter. ESF+ ska bidra till medlemsstaternas arbete med att minska arbetslosheten,
framja kvalitet och lika mojligheter inom utbildning och yrkesutbildning samt forbattra
social integration och integration. I alla sina investeringar ska ESF+ frimja de horisontella
principerna om jamstélldhet, respekt for grundliggande rittigheter, lika mojligheter och
icke-diskriminering.

Socialfonden i Sverige kommer under programperioden 2021-2027 att uppga till xx
miljarder kronor. I fonden lagger EU och Sverige in pengar som sedan gar till nationella,
regionala och lokala projekt. Offentliga, ideella och privata organisationer kan fa stod.

Det nationella socialfondsprogrammet ar till for att forstdarka och utveckla
arbetsmarknadspolitiken i Sverige. Programmet innehaller méal och strategier for hur
fondmedlen ska anvidndas. Det beskriver vilken typ av utveckling som ar 6nskvird pa
arbetsmarknaden och vilka insatser Socialfonden ska finansiera for att uppna det.

Malen med socialfondsprogrammet i Sverige ar att

e frimja livslangt larande,

e uppmuntra aktiv inkludering,

o forbattra sysselsdttning for alla arbetsstkande,

e framja social inkludering,

¢ modernisera arbetsmarknadens institutioner och tjanster.

Det nationella programmet ar inrittat i fem programomraden (A-E) och spanner 6ver fem
tematiska malomréaden (etablering, aterintrade, instabil och stabil stdllning pa
arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet).

I Sverige genomfors ESF+ med grund i en nationell handlingsplan samt &tta regionala
handlingsplaner.

1 Xx miljarder euro enligt finansplanen, eurokursen ar annu inte faststalld och dartill kommer nationell
medfinansiering i form av anslag som heller inte &r faststélld annu.


https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en
https://ec.europa.eu/commission/priorities/deeper-and-fairer-economic-and-monetary-union/european-pillar-social-rights/european-pillar-social-rights-20-principles_en

Programomrade A Oka méjligheten till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for
alla

Programomrade A méter programmets samtliga fem angivna tematiska malomréden
(etablering, dterintriade, instabil och stabil stillning p4 arbetsmarknaden samt ekonomisk
utsatthet). Det kan handla om insatser direkt riktade till individen, att bygga strukturer och
samverkan samt forandra konssegregerade yrkesval. Gemensamt for satsningarna ar att de
ska bidra till ett inkluderande och hallbart arbetsliv for alla. Insatser inom programomradet
kan darmed riktas brett, frin insatser som riktar sig till individer utanfér arbetsmarknaden
pa grund av arbetsloshet till individer i behov av kompetensutveckling i sitt yrkesliv.
Insatser inom programomrédet kan besta av insatser direkt kopplade till individen som
forvintas starka dennes stillning pa arbetsmarknaden, genom att antingen leda till eller
nirma sig ett arbete eller genom yrkesmaissig kompetensutveckling. Programomrédet kan
dven innehélla insatser for att utveckla savil organisationer som strukturer, genom
exempelvis nya metoder och arbetssitt eller samverkanslosningar. Insatser som genomfors
inom programomradet ska bidra till sysselsittning, tillvixt och ett héllbart arbetsliv genom
att framja det livslanga larandet och genom att 6ka mgjligheten till sysselsattning eller
studier for alla arbetssokande.

Programomrade A beslutas bade pa nationell- och regional niva.

Programomrade B Oka méjligheten till arbete

Programomrade B kan endast sokas av Arbetsformedlingen och insatserna ska bidra till att
fler individer har kompetens som moéter arbetsmarknadens behov. Insatser som genomfors
inom programomradet ska riktas till individer inskrivna pa Arbetsférmedlingen som &r ldngt
ifran arbetsmarknaden och som &r i behov av rustande och matchande insatser i form av
exempelvis platsformedling, stod for att forbattra deltagarens jobbsokande och vigledning
mot arbete eller studier. Andra insatser kan vara kartlaggning, planering och uppf6ljning av
aktiviteter eller i form av rustande karaktar som understédjer matchningen.

Programomrade B beslutas pa nationell niva.

Programomrade C Minska risken for ekonomisk utsatthet

Programomrade C moter det tematiska mélomradet ekonomisk utsatthet. Insatser inom
programomradet ska motverka och mildra konsekvenserna av ekonomisk utsatthet. Inom
programomradet dr det mojligt att rikta insatser till savil barn frén sex ars alder till vuxna
individer. For insatser riktade till vuxna individer star egenforsorjning i fokus och insatserna
ska syfta till att stirka majligheterna till arbete, studier och for att nirma sig ett arbete.
Insatserna riktade till barn ska syfta till att ge dem forutsattningar for en meningsfull fritid
och trygg skolging och darmed 6ka deras mojligheter till social gemenskap, samtidigt som
risken for skolavhopp minskar.

Programomrade C beslutas pa nationell niva.
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Programomrade D Oka kapaciteten i den glesa geografin

Programomréde D riktas till de glesbefolkade regionerna Ovre Norrland och Mellersta
Norrland och ska i forsta hand avse kapacitetsforstarkning av lokala och regionala
strukturer, men kan dven avse insatser direkt till individen. Insatserna kan syfta till att
kompensera for regionernas specifika utmaningar kring stora avstind med fa mojligheter till
kollektivt resande, en 1ag befolkningstéthet och en aldrande befolkning. Dessa utmaningar
forstarks dven manga génger d& de behover hanteras i kombination med sma och ménga
génger isolerade lokala eller regionala arbetsmarknader samt smé organisationer och
kommuner med forhallandevis 1ag genomférandekapacitet. Kommunerna och regionerna i
de glesbefolkade regionerna far ofta ta ett storre ansvar an i titbefolkade omraden dar
statliga myndigheter, organisationer inom civilsamhillet och marknadsaktorer kan
komplettera.

Programomrade D beslutas pa regional niva i de aktuella regionerna.

Programomrade E Social Innovation

Programomrade E moter de tematiska malomradena etablering och aterintrade pa
arbetsmarknaden samt ekonomisk utsatthet och ska méjliggora for nyskapande och
effektivare 16sningar for att mota utmaningar och behov inom exempelvis social inkludering,
arbetsmarknad, utbildning eller kapacitetsuppbyggnad. Insatser inom omradet kan med
fordel genomforas i partnerskap mellan aktorer inom den idéburna, privata eller offentliga
sektorn, och ska syfta till att med innovativa angreppssatt leverera samhallstjanster med hog
kvalitet och effektivitet. Insatser inom programomrade E kan bidra till metodutveckling,
samarbete Over granser och nya tankesitt.

Programomrade E beslutas pa nationell niva.

Kapitel 2

Regional handlingsplan for Mellersta Norrland

For att det nationella programmet ska fa kraft pa regional och lokal niva, har de regionalt
utvecklingsansvariga i Mellersta Norrland i uppdrag att ta fram en regional handlingsplan
som beskriver hur det nationella socialfondsprogrammet ska genomforas pé regional niva,
utifrdn regionala forutsiattningar.

Denna regionala handlingsplan omfattar Mellersta Norrland som bestar av regionerna
Jamtland Harjedalen och Vasternorrland. Handlingsplanen tar sin utgdngspunkt i de tva
regionernas respektive regionala utvecklingsstrategier och dartill horande relevanta planer
och styrdokument. Fordjupande strategier/planer som ror bland annat Smart specialisering,
kompetensforsorjning och folkhélsa dr i sammanhanget av sirskild relevans. Utover detta



7(19)

utgor den gemensamt framtagna socioekonomiska analysen frin 2019 tillsammans med
vissa uppdaterade analyser viktiga utgdngspunkter vid framtagandet av innehéllet i den
regionala handlingsplanen. Utifrdn dessa lyfts specifika forutsattningar, utmaningar och
behov som finns i de tva regionerna.

Handlingsplanen och genomférandet av Europeiska socialfonden+ ger mgjligheter att
adressera flera av mélen i Agenda 2030.

Overgripande forutsattningar och utmaningar

Mellersta Norrland utgors av Jamtlands och Visternorrlands 1an, och Saepmies geografi ar
en stor del av omrédet. Totalt bor knappt 380 000 personer i de bada ldnen. Nationella
minoriteter och urfolket samerna utgor en unik del av befolkningen.

Mellersta Norrland ar ett glest befolkat omrade dar befolkningstédtheten ar 5,3 invanare per
kvadratkilometer med stora geografiska variationer. Det kan jamforas med Sverige i stort,
dir motsvarande siffra ar 25 invinare per kvadratkilometer, eller genomsnittet i Europa pa
118 invanare per kvadratkilometer.

Mellersta Norrland karaktiriseras forutom av 1ag befolkningstithet ocksa av liten arbetsfor
befolkning, svaga forbindelser med externa marknader, smé lokala marknader med ett
begriansat utbud av varor och tjianster, ett starkt beroende av naturresurser och en
forhallandevis 1&g utbildningsniva bland invanarna.

Mellersta Norrland har en rad utmaningar kopplat till sdvil geografiska som demografiska
forutsittningar. Flera av inlandskommunerna i omrédet brottas med ldnga avstand och
begrinsad tillgang till stod och service samtidigt som de socioekonomiska utmaningarna pa
sina héll ar stora. Femton kommuner finns i Mellersta Norrland. Av dessa ingér fem i de
totalt 30 landsbygdskommuner som av regeringen anses har sirskilt ogynnsamma
forutsattningar. Regeringen har identifierat kommunerna utifran kriterierna hog
arbetsloshet, 1ag utbildningsniva, lagt valdeltagande och lag sysselsdttningsgrad samt hog
andel invdnare med ldnga avstand till tatort och ddrmed begransad tillgang till stod och
service.

Delar av Mellersta Norrland domineras av sméskalig naringslivsstruktur, samtidigt finns
ocksd manga storre foretag och inte minst en stor, ofta forhallandevis trogrorlig offentlig
sektor. Den mangfasetterade arbetsmarknaden stéller krav pa olika typer av samverkan och
arbetssatt for att kunna mota arbetslivets foranderliga behov samt anstéllande arbetslivs
kompetenkrav pa ett funktionellt siatt. Att bAde kunna méta individers behov av kompetens
och arbetsmarknadens foranderliga kompetenskrav i en gles geografi stéller siarskilda krav
pa ett fungerande system for matchning och livsléngt lirande. Det finns for narvarande
begransningar i funktionaliteten i systemet som helhet, da varken individer eller anstillande
arbetsliv pa ett flexibelt och behovsanpassat sitt identifierar eller kan ta del av de
kompetenshgjande insatser som kravs for framtida anstéllningsbarhet.

Den socioekonomiska analysen visar att Mellersta Norrland delar ménga storre
samhillsutmaningar som finns i landet i 6vrigt. Stillt i relation till de mer specifika
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forutsidttningarna i regionen blir dock vissa av utmaningarna dn mer komplexa och
bekymmersamma:

e Det demografiska laget 4r och kommer framdver bli alltmer bekymmersamt i flera
delar av regionen, inte minst i gles- och landsbygdskommunerna.
Forsorjningskvoten dr och kommer bli ett reellt bekymmer pa méanga hall.

e Stora och delvis 6kande socioekonomiska skillnader finns mellan grupper, mellan
kommuner och inom olika kommundelar.

e Inom flera branscher utgor kompetensforsorjningen redan en utmaning och ett
tillvaxthinder. Bristen pa arbetskraft har forvarrats i och med pandemin, i synnerhet
inom vissa branscher.

e Innehéll i utbildning och ungdomars och vuxnas val av utbildning ligger inte i
tillrackligt hog grad i linje med efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Det demografiska
laget gor det nodvandigt att fa sd god matchning som mojligt for att kunna moéta
kompetensforsorjningen och minska risk for utanférskap.

e Lag generell utbildningsniva och brister i genomstromningen genom grundskola
och vidare till ggymnasium utgor riskfaktorer som kan ha férviarrats under
pandemin.

e  Arbetskraftsreserven ar ej direkt matchningsbar mot behov, merparten av
arbetslosa utgors av 1angtidsarbetslosa med mangfasetterade behov av stéd och
anpassade kedjor av insatser.

e Arbetsmarknaden har i vissa avseenden ett exkluderande funktionssétt med en
rekryteringskultur som bygger pa befintliga relationer, nagot som sarskilt drabbar
vissa grupper.

e Tillgang till funktionella stodstrukturer och livslangt larande for savil individer som
arbetsgivare ar begriansat i stora delar av regionens kommuner. Tillgang till
fungerande strukturer for bl. a validering och stédstrukturer som frimjar
fjarr/distansundervisning ar otillrackliga.

e Covid-19 pandemin har forstiarkt och snabbat pa andra strukturella forandringar
(digitalisering, industrins och handelns omvandling, med mera) vilket 6kar kraven
pa omstéllning inom branscher och yrken.

e  Osikerheten i naringsliv och arbetsmarknad kan forvintas vara stor under
kommande ar och det finns ett behov av att regionala och lokala aktérer blir mer
agila och snabbare i att anpassa sina analyser och insatser till en forianderlig
omvarld.

e Iregionen finns en hog grad av solo och sméaféretag, som saknar egna resurser for
HR och analysstod, vilket ger sirskilda utmaningar nir det kommer till att hantera
osikerhet och krav pa foranderlighet och ny kompetens.

e Bristande generell analys och prognoskapacitet hos kommuner, organisationer,
anstallande arbetsliv samt andra regionala aktorer forsvarar majligheterna till
strategisk utveckling.

o Digitaliseringens snabba utvecklingstakt utgor en majlighet i manga avseenden, inte
minst i regionens glesa delar, samtidigt innebér det en risk for 6kat utanforskap for
medborgare och arbetsgivare med 1ag digital mognad och kompetens.
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Kapitel 3

Inledning

Utifran de regionala utvecklingsstrategierna och andra nirliggande relevanta styrdokument
samt de identifierade utmaningarna ovan som kopplar an till genomférande for ESF+ har en
gemensam malbild och gemensamma prioriteringar for Mellersta Norrland formulerats.

Mélbilden &r en vision och prioriteringarna ringar in omréden for insatser inom ramen for
ESF+ som pa sa satt blir en viktig del i genomférandet av de regionala
utvecklingsstrategierna och underliggande relevanta planer i de bada lanen.

Malbild

Mellersta Norrland erbjuder attraktiva livsmiljoer for alla med goda majligheter till st6d,
utveckling och livslangt larande for séval individer, foretag som organisationer. Det privata
naringslivet och den offentliga sektorn har den kompetens och férnyelseformaga som kravs
for att mota framtiden pa ett langsiktigt hallbart sétt.

(")vergripande principer

Overgripande generella principer som bedoms sarskilt viktiga att beakta for att f3 till stind
langsiktiga och hallbara fordndringar som styr mot identifierad malbild &r:

e Satsningar som styr mot hallbar utveckling och ligger i linje med RUS och
underliggande planer.

e  Stirkt fokus pa forutsittningskapande stod och strukturer som langsiktigt gynnar
individer, arbetsgivare och organisationer.

o Okad helhetssyn och anvindning av partnerskap och samverkan for att soka nya
l6sningar pa utmaningar, girna mellan olika sektorer (offentlig, privat, idéburen
sektor).

e Smadskaliga initiativ som pa ett funktionellt och nytdnkande sitt méter behov och
starker lokal utvecklingskraft.

En héllbar inkludering pa arbetsmarknaden, en fungerande kompetensfoérsorjning och ett
funktionellt och tillgdngligt system for livslangt larande kraver manga typer av 16sningar
inom ett stort falt av politikomraden dar en méngd olika aktorer ar verksamma. En
samverkan kravs mellan myndigheter, region, kommun, naringsliv och idéburen sektor men
ocksa mellan utbildningsanordnare pa olika nivaer och anstéllande arbetsliv.

For att 1angsiktigt gynna individer kravs initialt ett 6kat fokus pa organisations- och
strukturniva i Mellersta Norrland.

For att utvecklingsarbetet ska fa langsiktig effekt och genomslag, kravs 6kat engagemang
och samverkan mellan en bredd av olika aktorer i Mellersta Norrland. Ett 6kat systemtink
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behovs som lankar ihop insatser pa flera nivier. Satsningar som kombinerar insatser utifran
flera perspektiv och som framjar synergier och kedjor for att ge samlad kraft 4t de ménga
utmaningar som finns ar viktiga och prioriterade.

Det finns ett behov av 6kad involvering av och aktivt deltagande fran fler aktorer i omradet.
Mindre mer lokala och kreativa utvecklingsinitiativ beh6ver darfor ocksa mojliggoras och
uppmuntras.

Det finns ett betydande behov att stiarka den generella utvecklingskapaciteten i Mellersta
Norrland. Forstudier, 6kad helhetssyn och olika former av konkreta stodinsatser,
forenklingar samt stimulans av olika méjliga 16sningar pa utmaningar behovs for att
underlitta, stétta och mojliggora for aktorer att forbattra savil analys- som
genomforandekapacitet.

Manga grundldggande forutsattningar behover stiarkas och forbattras for att 1angsiktig
utveckling ska kunna ta fart. Att frimja dessa férutsattningar som lagger grund for
innovation och utveckling samtidigt som de minskar risk for polarisering och utanférskap &ar
en nodvandighet for att klara utmaningarna i vélfard och i naringsliv.

En flexibel hallning behovs infor forandrade forutsattningar, om nya behov snabbt uppstar
som en foljd av forandringar i omvarld.

Prioriteringar

Fyra prioriteringar har ringats in som centrala for att adressera komplexiteten i
utmaningarna i Mellersta Norrland. Prioriteringarna ligger vil i linje med det nationella
programmet for ESF+ och de bada lanens regionala utvecklingsstrategier och underliggande
relevanta styrdokument. Nedan beskrivs prioriteringarna nirmare, genom utpekande av
viktiga nyckelord, vad som &r viktigt att uppna samt varfor.

Forbattra flexibel tillgang till livslangt larande

Nyckelord: tillgidnglighet, fjirr/distansundervisning, validering, vigledning, larcentra,
samverkan utbildningsformer/aktorer/arbetsliv.

Effekt: Okad tillgiinglighet till flexibla former for livslingt liirande for alla

Vad:
e  Stirka lika tillgang till livslangt larande for alla oavsett alder, bakgrund eller
boendeort i formella, icke-formella och informella sammanhang.

e Dra nytta av digitaliseringens majligheter pd omradet genom att forbattra
forutsattningar for distans/fjarrundervisning.

e Stirka samverkan mellan utbildningsaktorer och relevanta aktorer i arbets- och
foreningsliv.
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e Stidrka samverkan och kedjor av insatser mellan olika utbildningsformer
(grundskola, gymnasieutbildning, vuxenutbildning, folkbildning, yrkeshogskola och
universitet.)

o Forbattra tillginglighet och infrastruktur for livsldngt 1arande genom utveckling av
larcentra, validering, vagledning och information.

e  Utveckla samverkan, metoder och insatser for stod och ldrande anpassade for olika
malgrupper.

o  Oka arbetskraftens kunskaper, fardigheter och kompetens och frimja flexibla
utbildningsvigar samt forbattrade majligheter till yrkesvigledning samt validering
av forvarvad kompetens.

Varfor:

Ett viktigt verktyg for att mota flera av de utmaningar som finns for savil individ, arbetsliv
och samhille &r att pa olika satt utveckla tillgédnglighet och férnya innehall i system och
modeller for utbildning och livslangt larande. Att det for medborgare och arbetsliv i
Mellersta Norrland finns kinnedom om och flexibel tillgédng till behovsanpassat larande i
olika former ar en viktig grundférutséttning for att kunna l6sa ménga av utmaningarna
rorande bristande matchning och minska risker for framtida arbetsloshet och utanforskap.
Tillgédngen till livslangt 1drande begrénsas i alltfor hog utstrackning till storre orter,
tillracklig koppling mellan anstéllande arbetsliv och utbildning saknas, kinnedom om
befintligt utbildningsutbud ir ofta lag, liksom kunskap om och nyttjande av Larcentra som
mojlighet eller andra former for mer informellt 1arande. Kapacitetsstirkande och
forutsattningsskapande satsningar kravs for att kompensera for 14g utbildningsniva och en
kultur dar utbildning i 14g utstrackning premieras. Hog grad av anpassning av metoder,
forutsittningar och attitydpéverkande insatser ar nodvandiga inom omradet.

Ratt kompetens pa en foranderlig arbetsmarknad

Nyckelord: samverkan arbetsliv/utbildning, underlag och prognoser, stod arbetsgivare,
validering/kompetensplanering, viagledning, kompetensutveckling, omstallning,
nyetableringar och expansioner, karridrvaxling, matchning och rorlighet.

Effekt: Forbittrad formaga att framtidssikra kompetens pa en arbetsmarknad
i forandring

Vad:
e Bidra till att framtidssdkra kompetensen pa arbetsmarknaden genom att bittre
forutse forandringar och nya kompetenskrav utifrdn arbetsmarknadens behov.

o Forbittra arbetsgivares bestillarkompetens och utveckla forutséttningar for
organisatoriskt larande, natverkande och olika former av modellutveckling.
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o Sikerstalla snabbt och anpassat stod till matchning, underlitta karriarovergangar
och fraimja yrkesmaissig och geografisk rorlighet pa arbetsmarknaden samt
distansoberoende l6sningar.

e Forbattra och utveckla former for funktionell samverkan mellan arbetsliv och
utbildning.

o Kapacitetsstarkande och forutsiattningsskapande satsningar for att kompensera for
arbetsgivares avsaknad av strategiskt arbete kring inventering, planering, och
utveckling av kompetens.

e Hog grad av anpassning av metoder, forutsattningar och attitydpéverkande insatser
nodvindiga inom omradet liksom bred samverkan och insatser pé flera nivaer.

Varfor:

Kompetensbehov forandras i allt snabbare takt, vare sig arbetsliv, individer eller
utbildningssystem har forstdelse for hur behoven ser ut och vilka krav pé flexibilitet och
anpassningar som kommer kréavas. For att klara kompetensférsérjningen i samhéllet som
helhet kommer 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden och flexibelt nyttjande av kompetens
och ny teknik bli nodvandigt. Att starka forutsattningarna for en 6kad fornyelse- och
innovationsforméga i samhillet ar grundliggande for vélfairdens formaga att tillgodose
medborgarnas behov av service och for naringslivets 1angsiktiga konkurrenskraft. Det finns
betydande risk for konkurser med 6kad arbetsloshet som foljd om inte de manga sma
foretagen klarar den omstéllning som kravs for att vara langsiktigt konkurrenskraftiga.

Forbattrade forutsattningar for en langsiktigt hallbar och inkluderande
arbetsmarknad

Nyckelord: stod arbetsgivare, breddad rekrytering, kompetensplanering, validering,
rorlighet, socialt entreprendrskap/social innovation, jamlikhet/jamstélldhet,
mangfald/integration.

Effekt: Forbiattrad formaga att langsiktigt stirka, tillvarata och inkludera all
tillginglig kompetens

Vad:
e Forbattra tillgdngen till sysselsattning och 1dngsiktigt hallbart arbete for personer
utanfor arbetskraften genom fraimjande av forbattrad mottagarkapacitet i
anstallande arbetsliv samt frimjande av egenforetagande och den sociala ekonomin.

e Stirka arbetsgivares mottagarkapacitet och férutsattningar att hallbart bidra till
okad inkludering i arbetslivet genom utveckling av nya sitt att tillvarata kompetens
och kompetensforsorja verksamheten.

o Friamja nya arbetssitt och praktiska mojligheter till breddad rekrytering,
arbetsdelning och kompetensmaéssig rorlighet pa arbetsplatser vilket 6ppnar upp for
rekrytering av individer utanfor arbetsmarknaden.
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e  Stirka forutsattningar och utveckla nya arbetssitt kring mottagning och
samordning av praktikanter och studerande i behov av olika former av
verksamhetsforlagt 1arande samt utveckla arbetssétt for att battre tillvarata dldres
kompetens.

o Tidigt och forebyggande arbete for att stirka individers mojlighet att fullf6lja studier
och stirka forutsattningar till sdval delaktighet i samhaillsliv som etablering i
arbetsliv samt verka for forandring av konssegregerade utbildnings- och yrkesval.

e Forberedande, vigledande och stirkande insatser for individ och organisation, t.ex.
stod for kompetensanalys, validering och studie- och yrkesvigledning samt
forbattrad samverkan mellan aktorer for att forbattra individers majligheter till
arbetsmarknadsetablering.

e  Stiarkt samverkan och forutsiattningsskapande arbete for 6kad framviaxt av den
sociala ekonomin och socialt entreprenorskap/innovationer i syfte att underlatta
deltagandet pa arbetsmarknaden f6r individer, som dven under god ekonomisk
utveckling, saknar reguljart arbete.

e Framja forutsattningar och kunskap om egenforetagande samt utveckla och stirka
entreprendoriella formégor.

Varfor:

Invanda rekryteringsmonster och tidsbrist hos manga arbetsgivare medfor att manga
arbetsgivares mottagarkapacitet ar starkt begransad, ndgot som i sin tur fir negativa effekter
pa savil arbetsgivares formaga att kompetensforsorja verksamheten som f6r de grupper av
individer som exkluderas. Kapacitetsstarkande forutsattningsskapande stod behover darfor
riktas till arbetsgivare for att starka forméagan att tdnka nytt och hallbart vid
kompetensplanering och rekrytering. Den sociala ekonomin inrymmer en rad outnyttjade
mojligheter samtidigt som utbredning och kunskap ar begransad. Starkta forutsattningar for
samverkan och nya 16sningar som involverar olika aktérer inom den sociala ekonomin
behover utvecklas, i synnerhet for att kompensera for den offentliga sektorns bristande
resurser och niarvaro genom att soka alternativa metoder och arbetssétt.

Brister finns pa flera hall i genomstromning och tillgang till anpassat stod i grund- och
gymnasieskolan och vidare i utbildningssystemet. Det finns en problematik med avhopp,
ohilsa och darmed risker for framtida arbetsloshet. Identifierade riskfaktorer identifieras
ofta tidigt men forutsattningar att adressera dessa saknas ofta. Kapacitetsstarkande
forutsattningsskapande stod behover darmed riktas till aktorer och organisationer som
moter unga inom ramen for utbildningssystemet och pa fritiden. Ett 6kat holistiskt synsatt
med starkt samverkan kring tidiga forebyggande insatser inom skola/fritid behover
utvecklas. En mangd kompensatoriska insatser behover utvecklas pa olika nivaer och utifran
ett tydligt 1angsiktigt helhetsperspektiv dar starkt samverkan med arbetsliv ingér.
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Digital kompetens och medborgardriven lokal utveckling

Nyckelord: digital trygghet och kompetens, minska utanforskap, 6ka tillgang till
stod/service/arbete. Stod arbetsgivare, kompetensutveckling. Flexibla metoder for larande,
starkt inland/landsbygd.

Effekt: Starkt delaktighet i samhalls- och arbetsliv

Vad:

e Forbattra grundlaggande digital trygghet och digital kompetens for att mojliggora
forbattrade forutsattningar for fler att ta del av information, stod, service, utbildning
och arbete.

e  Stirk forutsittningar for framvéaxt av digitala miljoer/motesplatser/co-workplatser
dir larande, samverkan och nyskapande utveckling kan dga rum.

e  Utveckla miljoer och modeller for 6kat kollegialt lirande och samverkan mellan
organisationer kring informellt lirande/utveckling och delning av kompetens.

e Stirka forutsittningar och utveckla olika arbetssatt och modeller for forbattrad
digital omstéallning.

e Friamja mojligheter till 6kat inflytande och delaktighet i lokalsamhillet samt
utveckla ssmmanhang som skapar delaktighet och gemenskap mellan manniskor
och framjar ansvarstagande och larande.

e Frimja medborgardriven och socialt hédllbar lokal utveckling som forbattrar
livsvillkor och bidrar till en attraktiv livsmiljo.

Varfor:

Den fysiska tillgdngligheten till stod och service i ersitts i allt hogre grad av olika former av
digital service och stod vilket gor att vilket gor att den digitala tryggheten och kompetensen
behover 6ka hos medborgare, foretag och organisationer. Behovet blir extra stort for de
manga medborgare som har ldnga avstand till relevant stod och service i omradets mer glesa
delar. Fardigheter for att kunna bade anvinda och skapa digitala tjanster behover
kompletteras med ett kritiskt forhallningssatt for 6kad trygghet och tillit till det digitala
utbudet.

Den digitala mognaden ar generellt hogre hos storre foretag (250 anstillda och mer) i
Sverige, ju mindre foretag desto lagre formaga att tillgodogora sig nyttan av digitalisering.
Att sikra grundldggande digitala fardigheter och kompetens ar av sarskilt stor vikt i
Mellersta Norrlands glesa delar dir service hdanvisas till digitala kanaler och naringslivet
domineras av soloforetag. Avsaknad eller otillrackliga fardigheter innebir en stor risk for
mer permanent utanforskap i samhillet och svarigheter att etablera sig eller att 1angsiktigt
bibehalla en stabil stillning pa arbetsmarknaden.

Att pa olika sitt framja forutsiattningar for medborgardriven utveckling ar sarskilt viktig i
landsbygd. Utan individer, i synnerhet unga, som vill investera i en framtid i landsbygder
finns det ingen varaktig utveckling i lokalsamhallet. Unga och nybyggare i landsbygder ar av
central betydelse for att vi ska kunna behélla och utveckla héllbara lokal och
landsbygdssamhillen. Alla beh6ver ha mojlighet att utveckla kompetenser och kunskaper
oberoende av sociala och ekonomiska férhéllanden, dlder, konstillh6érighet och
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funktionsnedséttning. Forvarvade kunskaper och kompetenser 6kar mojligheten att paverka
den egna situationen. Foreningslivet och den sociala ekonomin kan spela en sarskilt viktig
roll och utgora ett viktigt ssmmanhang for larande och formande av meningsfullhet for
manga manniskor, inte minst i landsbygd. Det finns sirskild anledning att starka
forutsattningar for olika alternativa larmiljoer som framjar allas potential att vixa och
utvecklas.

Kapitel 4

Handlingsplanens framtagande

Processen for den regionala handlingsplanen inleddes med framtagande av en
socioekonomisk analys for Mellersta Norrland. Arbetsgrupp for framskrivande av den
regionala handlingsplanen har utgjorts av representanter fran Region Jamtland Hirjedalen
och Region Visternorrland.

Utifran tillgdngliga analyser, dar den socioekonomiska analysen dr den mest betydande,
arbetade representanter for Region Jimtland Harjedalen och Region Visternorrland fram
ett forsta utkast till handlingsplan. En rad olika akttrer har delgetts information om det
pagaende arbetet samt getts majlighet till inspel och vidare involvering i arbetet. Det
handlar om aktorer fran saval offentlig och idéburen sektor, niringsliv, universitet och
organisationer samt statliga myndigheter som medverkar i det regionala utvecklingsarbetet.
Skrivandet har skett i dialog med ESF-radet nationellt och ESF-radet Mellersta Norrland.

Processen med att ta fram de regionala handlingsplanerna har underlattats av att savil
Region Jimtland Hirjedalen som Region Visternorrland &ren innan framtagandet arbetat
med att forma bade regionala utvecklingsstrategier och strategier for smart specialisering
samt tillsammans med aktorerna tydliggjort riktning och fokus for arbetet med regional
kompetensforsorjning. I samband med dessa processer har manga aktérer involverats och
haft mgjlighet att spela in sina utmaningar och behov. Delar av de behov som fangats upp i
samband med dessa processer passar vil att adressera via ESF+ och den regionala
handlingsplanen.

I takt med att utkast till innehéll i regional handlingsplan ESF+ for Mellersta Norrland tagits
fram har sévil har information om framtagande av plan och méjlighet till ytterligare inspel
skett i en rad sammanhang dar olika aktorer och organisationer finns representerade.

I Jamtland har detta bland annat skett via befintliga forum med bred representation av
aktorer i lanet, som Lanspartnerskap och Niringslivsdialog samt vid dterkommande
tillfallen i ledningsgrupp for kompetensforsorjning (dar Arbetsformedlingen,
Mittuniversitetet, Jimtlands gymnasieférbund, Samling naringsliv, Handelskammaren,
representanter for Folkhogskolorna samt kommunala natverk for Naringslivschefer och
vuxenutbildning/Larcentrumchefer ingar.) Lanets kommuner har bland annat delgivits
information och getts moéjlighet till inspel via Regionens samverkansrad, natverk for
kommunchefer, tillvixt/naringslivschefer och HR-chefer. Flertalet aktorer har ocksa tagit
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initiativ till fordjupade dialoger, som exempelvis Samordningsforbundet, Mittuniversitetet,
RF-SISU Jamtland Harjedalen, Innanforskapsakademin, Coompanion, Handelskammaren
samt olika delar av kommunala verksamheter.

I Visternorrland har detta bland annat skett via samverkansforum Regionala
Samverkansradet, Stora Samverkansradet. Natverk och arenor for utbildningsfragor som Yh
féreningen Vasternorrland, vuxenutbildningschefsnitverket i Vasternorrland och
Mittuniversitetet. Lansstyrelsen Vasternorrland, Kommunférbundet Vasternorrland och
Samordningsférbundet har haft mojlighet att komma med inspel och synpunkter till
handlingsplanen. Dialoger har ocksa forts i omstéllningsgrupperingar i regionen

med regionala arbetsgivarorganisationer, exempelvis Handelskammaren och Svenskt
Niringsliv. Vidare har dialoger forts med branschorganisationer och kluster som exempelvis
Bron Inovation och Vard- och omsorgscollege. Samverkansdialoger har forts med samtliga
kommuner i Vasternorrland.

Sammantaget finns f6ljande aktorer foretradda i de olika sammanhang som information och
dialog forts gillande den regionala handlingsplanen for Mellersta Norrland for ESF+:

Almi Mitt AB

Arbetsformedlingen

Coompanion

Foretagarna

Forsdakringskassan

Handelskammaren Mittsverige
Hushéllningsséllskapet
Innanfoérskapsakademin

IUC Z-group

Jamtlands gymnasieférbund

Jamtland Harjedalen Turism
Kommunférbundet Vésternorrland
Leader Hoga Kusten

Leader 3sam

Leader Sjo Skog Fjall
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Lantbrukarnas riksforbund (LRF)
Lansstyrelsen Jamtlands lan
Lansstyrelsen Vasternorrland
Mittuniversitetet

Nyforetagarcentrum Jamtland Hérjedalen
Kommunerna i Jimtland Harjedalen
Kommunerna i Vasternorrland
Samordningsférbundet Jimtlands lan
Samordningsférbunden i Vasternorrland
Samling Niringsliv Jimtlands lan
RF-SISU Jamtland Hérjedalen
Skogsstyrelsen

Tjanstemannens centralorganisation (TCO)
Tillvaxtverket
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Torsta AB

Efter dialog med akt6rerna har handlingsplanen antagits av Regionala utvecklingsnimnden
i Region Jamtland Harjedalen samt av Regionstyrelsen i Region Vésternorrland.

Kapitel 5

Inledning

Har beskrivs olika roller samt hur processen och samarbetet kan tydliggoras vid
mobilisering, utlysning och uppféljning i syfte att forbattra forutsattningar for att pengarna
ska komma ut dar de gor bast nytta.

Roller och samverkan

ESF-radet ar forvaltande myndighet och ansvariga for att genomforandet av programmet
sker effektivt och korrekt. Férvaltande myndighet har det nationella ansvaret for att
handlédgga projektansokningar, besluta om projektmedel, gora utbetalningar, kontrollera
och folja upp projekt samt rapportera till EU-kommissionen. ESF-rédet ansvarar for att
formulera utlysningstexterna och skapa utlysningarna i samverkan med regionalt
utvecklingsansvariga. ESF-rddet ansvarar for att pengarna kommer till anvandning.

De regionalt utvecklingsansvariga aktorerna (RUA) besitter kinnedom om de
regionala forutsattningarna och utmaningar som programmet adresserar. De regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna tar fram den regionala handlingsplanen i dialog med ESF-
radet och andra aktorer samt synliggor angeldgna behov att adressera inom kommande
utlysningar.

Strukturfondspartnerskapet (SFP) godkinner arligen utlysningsplanen och prioriterar
inkomna ansokningar utifran utlysningstext och regionala behov. Representanterna i
strukturfondspartnerskapet ska ha god insikt om utmaningar och behov. SFP samrader
med RUA infor prioritering av ansokningar.

Samverkan och kontinuerlig dialog mellan regionalt utvecklingsansvariga, ESF-rad och
strukturfondspartnerskap ar grundldggande for ett effektivt genomférande av program och
handlingsplan. Det giller for s vl utlysningsplan och regionala férutsittningar, som
inriktning och planering for utlysningar och i mobilisering for nya projekt.

Utlysningsplanens process och syfte

Utlysningarna i utlysningsplanen formuleras utifran regionala och lokala férutsattningar
och behov. Utlysningsplanen tas fram i dialog mellan Strukturfondspartnerskapet, ESF-
radet och de regionalt utvecklingsansvariga aktorerna. De regionalt utvecklingsansvariga
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aktorerna anger inriktningen for kommande utlysningar och ESF-radet ansvarar for att i
dialog med de regionalt utvecklingsansvariga formulera utlysningstexterna och skapa

utlysningarna. SFP godkénner utlysningsplanen.

Utlysningsplanen har flera syften:

e Projektigarna ska fi en god framforhallning och fa en tydlig bild av inriktningen pa
kommande utlysningar samt forsta strukturen och processen som omfattar
ansokningsforfarandet.

e ESF-radet ska fa vigledning i sin strategiska planering av kommande utlysningar.

e  Strukturfondspartnerskapet ska fa en 6versikt 6ver kommande utlysningar

e De regionalt utvecklingsansvariga aktorerna ska kunna planera for mobilisering av
insatser.

Utlysningsplanen utformas sa att den tilldter en viss flexibilitet for att kunna hantera
oviantade hiandelser med inverkan pa arbetsmarknadspolitiken och samhillsekonomin.

Processen kring utlysningar och ansokningar

Innan varje ny utlysningsomgang ska ESF-radet rddgora med de regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna som formedlar sin bild av det aktuella laget och behoven
inom Mellersta Norrland. Samma information ges ocksa till SFP. ESF-rddet ansvarar for

formuleringarna av utlysningstexterna och expedierar utlysningarna.

RUA och ESF-radet ansvarar for mobiliseringsmoten med relevanta aktorer i respektive 1ldn
med syftet att kvalitativa ansokningar som motsvarar utlysningarna ska inkomma. ESF-
rédet svarar for att stotta projektdagarna framét i skrivprocessen och att sikerstélla att
ansOkningarna ar fullstandiga och héller tillracklig kvalitet. Mot bakgrund av Mellersta
Norrland utgor en av tva utpekade regioner dar sarskilda kapacitetsstiarkande insatser
behovs, bedoms ESF-radet behova anta en hog grad av stédjande och uppmuntrande roll f6r

att mojliggora for fler projektéagare att ta steget att ans6ka och komma i mél med projekt.

Strukturfondspartnerskapet ansvarar for att prioritera bland inkomna ansokningar. Innan
dess har ESF-radet handlagt ansékningarna utifran legala aspekter. RUA ansvarar for
bedomning av projekten utifran det regionala utvecklingsperspektivet och formedlar detta
till strukturfondspartnerskapet.

Regelbunden dialog och uppfoljning

Ett effektivt genomférande av handlingsplanen forutsatter ett systematiskt arbete med det
gemensamma larandet. For detta kravs en kontinuerlig uppfoljning och dialog géllande
pagaende projekt, prioritering bland malgrupper, identifiering av glapp i stédsystemet och
andra nirliggande nationella eller regionala initiativ.

ESF-radet foljer projektresultaten i dialog med projektigarna. Aterkoppling och dialog sker
med strukturfondspartnerskapet och de regionalt utvecklingsansvariga.
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Uppfoljning och dialogerna mellan parterna ska bidra till att kommande utlysningsplan
skapas utifran aktuella behov och vunna erfarenheter inom Mellersta Norrland.
Utlysningsplanen ska ocksé ta hansyn till kommande nationella eller EU-satsningar som
kan péverka utvecklingsprocesserna pa regional och lokal niva.

Arbetsprocess for arlig uppfdljning

Utlysningsplanen och handlingsplanen uppdateras arligen. Detta sker i samband med
beslutsmotet for strukturfondspartnerskapet i slutet av varje ar for att vara standigt aktuell
och relevant. Beslutsmotet foregés av ett eller flera dialogmoten dar RUA, ESF-rad och en
representant for strukturfondspartnerskapet medverkar. For att uppna fondsamordning
bor dven Tillvaxtverket medverka i dessa ssmmanhang. Infor dessa dialogméten ska
respektive part vara uppdaterad om Mellersta Norrlands utmaningar och behov av

insatser.

Arshjulet nedan &r ett sitt att i grova drag visualisera beskrivna processer ovan. Tidpunkter
for utlysningar och exakt ordningsf6ljd kan komma att dndras. Oaktat detta illustrerar
bilden viktiga delmoment i de olika processerna kopplat till utlysningar och arlig
uppfoljning av handlingsplanen. Att bygga och sikra dessa processer i samforstdnd mellan
de berorda parterna dr av stor vikt framét for att sdkerstilla att tillgingliga medel kommer
ut dér de kan gora allra bast nytta utifran rddande forutsattningar och behovi Mellersta
Norrland.
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