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Principer for beredning av beslut om fortsatt verksamhet
for NSEO efter 2023

A. MATT OCH STEG FOR ATT BEREDA FORTSATT VERKSAMHET

North Sweden European Office, North Sweden/NSEQ, ar ett samarbetsprojekt mellan 14 huvudman
i Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland, inordnat under Region
Visterbotten som projektidgare. Parter i projektet ar de regionala och kommunala politiska
forsamlingarna, de tre universiteten samt naringslivets organisationer i form av Handelskammare
och Foretagarna. Kontoret har funnits i Bryssel sedan 1997 och fran start foretratt Norrbotten och
Vasterbotten i EU. Fran och med 2020 ingar dven Jamtland Harjedalen och Vasternorrland. Genom
alla ar har NSEO varit anordnat som ett projekt med projektperioder som varierat mellan tre och
sju ar, dar det skrivits ett samarbetsavtal mellan huvudménnen infor en fortsatt verksamhet vid
varje ny sadan projektperiod. Nuvarande projektperiod 16per mellan 2017 och 2023 och infor en
fortsattning av verksamheten fran och med 2024 behdover ett nytt avtal tas fram for beslut av de
medverkande parterna.

Det ar varje part som avgor sitt intresse och engagemang i kontoret for NSEO och med vilken
inriktning for kontorets verksamhet. Utgangspunkten for ett nytt samarbetsavtal ar att samtliga
nuvarande 14 parter ser ett fortsatt intresse for en fortsatt verksamhet for den samlade geografin i
norra Sverige pd motsvarande sitt som i dagslaget. Diskussionerna och arbetet med att forbereda
den fortsatta verksamheten i dialog med och mellan parterna far ge vid handen vilka behov av
anpassningar och justeringar som kan behova goras for att fa till stand ett motsvarande avtal som
idag och/eller om det finns intresse for och behov av storre forandringar eller inte.

Tidsaspekten innebér att styrelsen, som har Agarrddets mandat att skéta denna process, under
hosten 2021 landar i en hanteringsordning som ar vad detta PM ger underlag for. Detta for att
under viren 2022 fi fram underlag for att vid det tinkta ordinarie Agarradet fére sommaren ge en
uppdatering av forberedelserna och riktningen for framtagande av ett forslag till nytt avtal. Under
hosten 2022 tas ett avtalsforslag fram och kan diskuteras inom respektive dgare for att till
Agarrddet under varen 2023 har ett firdigt avtal att kunna godkénnas. Det kan sedan konfirmeras
och skrivas under av respektive huvudmannaorganisation fore arsskiftet och diarmed en fortsatt
kontinuerlig verksamhet fran 2024. Med den tidsaxeln finns mojlighet att ta fram underlag att
stimmas av under arbetets gang for att ha ett beslut med en viss framférhallning for verksamheten
att forbereda for den fortsatta driften fran och med 2024.

Huvudparten av medarbetarna, som ar anstillda pa sa kallade URA-kontrakt via UmU, har avtal
som upphor i december 2023 om inget annat bestdms och for 6vriga medarbetare samt de nya
lokaler som verksamheten gatt in i under 2021, kravs det ordentlig framforhallning for att
genomfora en avveckling eller annan omstéillning, att ha i beaktande. Darav vikten av att sa tidigt
som mojligt fa en klarhet i inriktningen for den fortsatta verksamheten och nuvarande parters
intresse for och ambitionsniva med en fortsatt verksamhet for NSEO.

B. ANORDNANDE AV OVERSYN AV NUVARANDE VERKSAMHET
Tidsaxeln enligt ovan ger ramverket for de matt och steg som kan tas. En viktig del ar darmed att fa
en dverblick 6ver de olika parternas och hemmaaktorernas syn pa verksamheten och vad som ar
att efterstrava for att bedéma inriktningen av det fortsatta kontoret. Utgangspunkten ar att

bibehalla nuvarande dgarstruktur och fokus pa det samlade uppdraget for hela norra Sverige i EU,
men ocksa hur det mojligen kan starkas i samverkan med aktorerna pa hemmaplan och till det kan
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aven foras North Sweden Stockholm Office, NSSO, som idag har samma regionala geografi och
manga av de paverkansfragor NSEO arbetar med i EU har ocksa en nationell svensk dimension att
samspela med. Nagon form av underlag for att bedoma detta behover darmed tas fram. Sarskilt bor
utredas alla parters intresse av att kvarsta i NSEO och om det i sin tur innebar nagra behov av
forandringar for att forsiakra sig om det for att styra inriktningen pa det fortsatta arbetet.

Den fortsatta verksamheten for NSEO ar troligtvis att vara i form av ett nytt projekt att folja pa det
nuvarande. Tidigare utredningar har visat pa svarigheterna att hitta andra organisationsformer
som alla parter kan medverka i pa samma villor och utan stora administrativa utmaningar och
kostnader for en verksamhet med sin egentliga bas i Belgien och de lagar och regler som galler dar.
Det forhindrar inte att ater se 6ver fragan om att hitta en mer fast och stabil organisationsform an
ett projekt, som varit ett 6nskemal som har lyfts genom aren fran dgarhall, givet att den stravan
fortsatt finns. Det finns fordelar och nackdelar med en fast organisation kontra ett projekt, men
hittills har svarigheterna med nagot annat dn att fortsitta som ett projekt ansetts dverstiga
fordelarna.

Det ar sedan for styrelsen att fran ett sddant underlag dra slutsatser och bestimma den fortsatta
processen med eventuella ytterligare behov av underlag och vad att foreligga Agarradet. Dock kan
en utredning av detta slag ocksa i sig innehalla slutsatser och resonemang for att peka ut en eller
flera mojliga inriktningar for ett kommande avtal om en fortsatt verksamhet. I sddana resonemang
och slutsatser ligger ocksa att i mojlig man beddma hur kontoret levererar resultat utifran de
forvantningar som finns och de mal som stallts upp med fran parterna tillstillda resurser.

Mycket av dessa diskussioner kan foras i styrelsen med underlag som finns fran tidigare och
inhdmtande av kunskap och dialog fran kontorets personal och hemat i de egna organisationerna.
Det kan samtidigt finnas anledning att fa bredare perspektiv genom dialog med andra aktorer och
de pa hemmaplan som samverkar med NSEO i det mer dagliga 16pande arbetet, for att fa deras bild
av verksamheten och vad den tillfér. Aven frn exempelvis aktorer p& Brysselarenan och nationell
niva kan det vara av intresse att fa deras perspektiv pa NSEO for att ytterligare bredda bilden i
beslutsunderlagen, men inrymmer samtidigt stora utmaningar med att na ett urval relevanta
externa aktorer med en nagorlunda begransad arbetsinsats. Det utmaningarna ska inte
underskattas och det far darfér utréonas mojligheterna och vérdet av sddana mer externa kontakter
vid utformningen av det konkreta upplagget for en utredning/utvardering av detta slag. Till det kan
foras att dven de pa kontoret verksamma kan delge sina perspektiv pa det arbete som gors.

Detta 4r sammantaget inte ndgot som kontoret sjilvt kan gora for att garantera tillforlitliga svar.
Det dr pa det hela taget inte helt enkelt for dem som &r inne i kontorets arbete att fullt ut ta fram
underlag for en relevant utvardering av hur NSEO uppfattas och anses prestera. Det finns darfor
skal for att 1ata nagon utomstaende halla i denna ovan skisserade utvardering att for styrelsen ha
som underlag for diskussionerna om inriktningen fér besluten om en fortsatt verksamhet. For att
gora processen smidigare och mindre kostsam kan Region Vasterbotten som projektagare
tillhandahalla sddan utredningskapacitet utan behov av att gora en sarskild upphandling och med
mojligheten att ocksa hitta utredare som dr nagot insatt i verksamheten och den regionala miljo
NSEO verkar i.

Forslaget ar darfor att anvanda nagon av Region Vasterbottens upphandlade konsultfirmor for
verksamhetsutredningar och ledningsstod for att gora intervjuer och ta fram relevanta underlag
som ocksa kan vara att delvis uppdatera tidigare gjorda utredningar, att kunna presenteras for
styrelsen under varen 2022 och utgéra en del av diskussionsunderlaget for Agarradet. Direktéren
kan i dialog med Region Vasterbotten gora en forfragan for att fa forslag pa upplagg och kostnader
och med det lagga ut uppdraget for denna del av processen. Kostnaden tas inom de ekonomiska
ramar North Sweden har och far dirmed anpassas till det ekonomiska utrymmet pa direktérens
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bemyndigande. I de delar dar kontoret star med kunskaper och méjligheter att inhdmta
information och underlag under arbetets gang for att ocksa halla ned kostnaden foér konsultens
arbete, sd ar det ett atagande som ligger pa direktoren att hantera.

C. FRAGAN OM REKRYTERING AV DIREKTOR

Kopplat till processen for en fortsatt verksamhet for NSEO finns direktorens ansvar och roll. Den ar
given utifran styrelsens mandat och att det ar direktoren som i dialog med ordféranden haller i det
l6pande arbetet och gentemot styrelsen for upp de avvagningar som behdover lyftas for att féra
processen framat

Det finns ett liggande uppdrag till ordféranden att kunna starta en rekryteringsprocess av en ny
direktor. Detta fran det att fragan aviserades i styrelsen under 2019 av nuvarande direktoren
beroende av personliga omstiandigheter. Det uppdraget har sedan inte tagits vidare i och med att
overenskommelser har traffats om att direktoren fortsatt kunnat halla i arbetet med
sammanldggningen till ett samlat kontor for hela norra Sverige som genomfordes 2019-2020 och
dar det ansags fordelaktigt med en fortsatt kontinuitet pa direktérsposten. Till det kan laggs arbetet
med att sitta en ny organisation och att kunna ga in i nya lokaler som sedan fortsatt under 2020-
2021. Under den perioden infoll dartill Covid-19 med sina ytterligare utmaningar men ocksa nya
moijligheter att arbeta pa distans och att for framtiden hitta nya arbetsformer dven efter Covid-19.

Det finns for den process som nu inleds for en fortsatt verksamhet efter 2023 fordelar med att
bibehalla en kontinuitet for att dels inte tappa tempo, dels ha med sig kunskaper och erfarenheter
fran tidigare motsvarande processer och samtidigt inte tappa 6vrigt fokus pa North Swedens
egentliga arbete i EU. Detta kan a andra sidan stillas emot mojligheten att nu géra en snabb
rekrytering for att fa in en ny kraft pa direktdrsposten att leda processen och de facto kunna styra
mot vilken verksamhet att etablera fran och med 2024 och efter det fortsatt kunna leda.

Fran nuvarande direktoren finns i dialog med ordféranden ett intresse och vilja att nu kunna
fortsatta i NSEO. Detta i och med att under den tid som har gatt sedan fragan om en rekrytering
aviserades, sa har ett antal omstindigheter forandrats som underlattar att vara kvar i och fortsatt
leda verksamheten. Den organisation som nu ar satt och de mojligheter som kommer att finnas for
att kombinera arbete i Bryssel och i annu hogre grad behov av att vara i hemmaregionerna med ett
samtidigt fortsatt utrymme for distansarbete, innebér lite av en ny- och omstart efter nu
etablerandet av det samlade kontoret och avveckling av Covid-19-begriansningarna, med sikte pa
att ocksa tillférsakra en fortsattning dven efter 2023.

Det innebar, givet styrelsen avvagning, att uppdraget till ordféranden om att inleda en rekrytering
av direktor inhiberas tills fragan ater vacks av endera part.
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