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1 BAKGRUND

Jamtli ar en stiftelse med egen forvaltning dar styrelsen ansvarar for stiftelsens angelagen-
heter. Stiftelsen ar en s.k. anslagsstiftelse vars verksamhet ska bekostas av stiftarna enligt
dem emellan 6verenskomna villkor. Stiftarna utgors av Region Jimtland Hirjedalen, Os-
tersunds kommun, Heimbygda och Jamtlands ldns konstforening. Ersiattning erhalls av de
tva forstnimnda och regleras i rsavtal.

I stiftelsens stadgar foreskrivs att stiftelsen utser auktoriserad eller godkénd revisor efter
forslag fran regionens revisorer. Darutover utser Region Jimtland Harjedalen och Os-
tersunds kommun, vardera en fortroendevald revisor. De fortroendevalda revisorernas
uppdrag ar att préva om stiftelsens verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredstiallande siatt och om den interna kontrollen ar tillracklig. De for-
troendevalda revisorerna bitrads i sin granskning av sakkunnigt stod fran Region Jamt-
land Hirjedalens revisionskontor.

Stiftelsens ekonomi har under flera &r varit anstriingd. Aven under 2021 har stiftelsens

verksamhet har i hog grad paverkats av pandemin da evenemang stillts in och intdkter
uteblivit.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syfte

Granskningens syfte har varit att ge de fortroendevalda revisorerna underlag for den i stif-
telselagen foreskrivna revisionsberittelsen genom att svara pa om verksamheten skots pa
ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

e Har stiftelsens styrelse en tillfredstillande styrning, kontroll och uppfdljning av
verksamhet, ekonomi och likviditet?

e Har stiftelsen pa ett tillfredstéllande sitt aterredovisat uppdrag och inriktningsmal
i enlighet med stadgar, uppdrags- och arsavtal?

e Har stiftelsen en tillfredstillande méluppfyllelse och har atgiarder vidtagits vid risk
for avvikelser?

e Hur har stiftelsens ekonomi och méaluppfyllelse paverkats av pandemin?

e Finns en realistisk plan for det l1angsiktiga underhallet av stiftelsens fastigheter?

e Har dtgarder vidtagits utifran de rekommendationer revisorerna lamnade vid fore-
gdende ars granskning?

3 AVGRANSNING

Granskningen ar avgransad till verksamhetsaret 2021 och omfattar i huvudsak granskning
av styrelsens protokoll och aterredovisning enligt arsavtal.
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4 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgéatt fran:

Stiftelselagen
Kommunallagen

Stadgar for Stiftelsen Jamtli
Uppdragsavtal

Arsavtal 2021

Ovriga aktuella styrdokument

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen i Stiftelsen Jamtli.

6 METOD

Granskningen genomfors i enlighet med SKRs skrift God revisionssed i kommunal verk-
samhet 2018 och har skett i dialog med den auktoriserade revisorn.

Granskningen har omfattat delars- och arsbokslut och verksamhetsberittelse for 2021,
protokoll och handlingar fran stiftelsens styrelsesammantraden samt dialog och informat-
ionsinhdmtande fran landsantikvarie, bitradande museichef och ekonomichef. Gransk-
ning har genomforts I6pande under aret och har 4ven omfattat uppfoljning av tidigare ars
granskning.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.

Stiftelsens landsantikvarie, bitradande museichef och ekonomichef har givits mojlighet att
lamna synpunkter pa ett utkast av rapporten som en del revisionskontorets kvalitetssak-
ring.



“J)&MTLRXTQDS
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 5(13)
Region Jamtland Hérjedalen 2022-02-25 Dnr RJH: REV/28/2021
Dnr OSD: REV/00032-2021

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STIFTELSENS UPPDRAG M.M.

Stiftelsens stadgar

Enligt stadgarna ar stiftelsens andamal i huvudsak att forvalta stiftelsens samlingar, bygg-
nader och markomraden och hélla dem tillgdngliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom i
huvudsak Jamtlands lan bedriva och fraimja kulturminnesvard och museal verksamhet lik-
som annan darmed forenlig och narstaende kulturell verksamhet.

Uppdragsavtal 2019-2022

I uppdragsavtalet mellan stiftelsen och huvudméannen® anges kulturpolitiska priorite-
ringar och utvecklingsomraden som preciseras i 6vergripande inriktningsmal. Av avtalet
framgar att principen for ersiattning ska vara att nuvarande anslagsfinansiering av den 16-
pande driften ska ricka samt sdkerstilla att de i uppdragsavtalet stillda inriktningsmalen
uppfylls. Vidare ska investeringar finansieras genom 6kade intdkter som uppstar nar verk-
samheten och antalet besokare vaxer.

Enligt avtalet ska uppf6ljning till huvudméannen ske genom; delarsbokslut, arsredovisning
och verksamhetsberittelse, inklusive Stiftelsens bolag och forslag till verksamhetsplan och
budget for kommande ar.

Arsavtal 2021

Utover uppdragsavtalet tecknar stiftelsen arsavtal med respektive huvudman. I arsavtalen
anges strategiska utvecklingsomraden som bl.a. utgar fran Kulturplan for Region Jamt-
land Harjedalen 2019-2022 och vilka nyckeltal som ska dterredovisas.

I arssavtalen framgér att ersiattning for uppdraget 2021 fran stat, region och kommun
sammanlagt uppgar till 42,0 mkr varav regionen star for 20,4 mkr (fg ar 17,6 mkr) inklu-
sive sirskild ersiattning pa 2,4 mkr, kommunen 11,7 mkr (fg r 9,9 mkr) inklusive sarskild
ersiattning med 2,0 mkr. Statsbidrag for regional museiverksamhet tillkommer med ca 9,9
mkr. Utover detta har Kulturradet beslutat om en extra forstarkning av 2021 ars statsbi-
drag dar Jamtli har erhéllit totalt 14 mkr. Av dessa ar 1 mkr en generell forstarkning och
13 mkr en beviljad prioritering utifran regionens dskande.

I arsavtalet regleras vilka uppgifter som ska lamnas till huvudmannen vid vilken tidpunkt,
strategiska utvecklingsomraden och nyckeltal som ska aterredovisas. Efterlevnad av stad-
gar, uppdrags- och arsavtal redovisas i avsnitt 7.3. och framat.

7.2 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

Revisionsfraga: Har stiftelsens styrelse en tillfredstdllande styrning, kontroll och upp-
folining av verksamhet, ekonomi och likviditet?

Styrelsens konstitution )
Enligt stadgarna viljs stiftelsens styrelse av stiftarna Region Jaimtland Harjedalen, Os-
tersunds kommun, Heimbygda och Jamtlands ldns konstforening. Landsantikvarien ar
sjalvskriven ledamot. I och med revideringen av stiftelsens stadgar 2018 har stiftelsen
mojlighet att utse ytterligare tva ledamoter med syfte att stirka och bredda styrelsens
kompetens. Styrelsen valde under 2019 in tva ledamoter for mandatperioden 2019-2022
och sedan maj 2019 bestar styrelsen av tio ledamoéter. Styrelsen har beslutat om att bjuda
in samtliga ersattare till varje styrelsemote. Vi noterar att antalet narvarande varierar mel-

1 Region Jamtland Harjedalen och Ostersunds kommun
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lan motena. Vid sammantradet i februari deltog samtliga ordinarie ledaméter och tre er-
sdttare medan endast sex ordinarie ledaméter och en ersittare deltog vid sammantradet i
september.

Styrelsen har under aret haft fyra protokollforda ssmmantriaden, varav tva har hallits digi-
talt. Samtliga protokoll ar undertecknade, justerade och sidorna signerade.

Styrelseutvirdering

Under 2021 har en styrelseutviardering gjorts. Av protokollet fran 8 juni framgéar att utvir-
deringen gjordes i enkatform, att svaren 6verlag var positiva men att styrelsen behover ar-
beta med de mindre positiva svaren for att kunna forbattra styrelsearbetet. Nagra atgarder
som har vidtagits ar att Landsantikvariens veckobrev till Jamtlis medarbetare dven
skickas till styrelsen, ett fysiskt heldagsmote med styrelseutbildning samt att det strate-
giska arbetet behover prioriteras.

Styrelsens faststillda styrdokument

I december 2018 antogs en Strategiplan for Jamtli dar stiftelsens viktigaste utmaningar
och 7 strategiska mélbilder faststillts. Strategiplanen ar, enligt planen, det styrdokument
som verksamheten planeras och drivs utifran och stracker sig 6ver en tidsperiod pa 4 ar
dvs 2019-2022. Enligt landsantikvarien ar ett omtag av stiftelsens styrande dokument pla-
nerat.

Budgeten for 2021 antogs i december 2020 medan beslut om verksamhetsplanen bordla-
des till februari 2021. Styrelsen godkinde verksamhetsplanen i februari 2021 med note-
ringen att det ar ett levande dokument beroende av forutsattningar med en pagaende pan-
demi.

Styrelsen har endast faststallt resultatbudget. Det saknas bade balans och investerings/un-
derhallsbudget.

Uppfoljning av beslut

Vid foregdende ars uppfoljning av strategiplanen uppgavs bl.a. att det pagick ett arbete
med att revidera dotterbolagens dgardirektiv. Strategiplanen har inte f6ljts upp av styrel-
sen. Enligt landsantikvarien har visionerna i strategiplanen fatt sta tillbaka for att kunna
fokusera pa stiftelsens ekonomi och en langsiktigt hallbar verksamhet.

Vid forra arets granskning noterades att tidigare fattade beslut om revidering av dotterbo-
lagens dgardirektiv och arbetsordningen inte hade hunnit prioriteras och foljas upp mot
bakgrund av pandemin. P& styrelsemotet i juni faststélldes revideras arbetsordning. Agar-
direktiven for dotterbolagen har inte reviderats.

Uppfoljning av ekonomin
Det ekonomiska laget inklusive prognos har f6ljts upp vid styrelsens méten i juni, septem-
ber och december.

Vid styrelsens mote i juni foredrogs ekonomi och prognos per den 30 april. Enlig protokol-
let hade intakterna minskat med nastan 6,5 mkr, samtidigt hade kostnaderna minskat vil-
ket innebar att resultatet var ca 1,8 mkr lagre dn budgeterat. Vidare framgar att ansok-
ningar gallande korttidsarbete och omstallningsarbete har gjorts men att inga beslut hade
inkommit. Vid motet diskuterades olika forslag pa att hitta fler, nya, andra intékter. Ingen
helérsprognos finns med i den ekonomiska redovisningen. Vi noterar att styrelsen inte fat-
tade nagot beslut gillande den ekonomiska uppfoljningen eller om de atgiarder som disku-
terades.

Av regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-06-15 § 1062 framgar att "Stiftelsen
Jamtli har en sarskilt utsatt situation med ett prognosticerat underskott om 18 000 000

2 RUN/32/2020
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kronor for 2021. "Jamtli anger bland annat 6kade kostnader for bemanning for att for-
hindra smittspridning under sommaren., forvantat intaktsbortfall, fordyring géllande in-
ledda investeringar samt okade digitaliseringskostnader.”

Vidare framgar av regionala utvecklingsndmndens protokoll att Kulturradet 31 maj beslu-
tade om en tillfallig forstarkning av 2021 ars statsbidrag, bestdende av bade en generell
forstarkning och en beviljad prioritering utifrdn Region Jamtland Harjedalens dskande.
Regionala utvecklingsnamnden beslutade att bevilja Jamtli totalt 14 mkr av dessa medel.

Varken av deldrsrapporten per 30 april eller av styrelsens protokoll fran juni, under punk-
ten ekonomi, aterfinns nagon information om det prognostiseras ett underskott for 2021.
Daremot framgar under landsantikvariens informationsiarenden att ekonomin lange har
varit bekymmersam men att det forstarkta verksamhetsbidrag for 2021 fran Kulturrddet
om 13 mkr som Jamtli just fatt ser framtiden ljusare ut.

I protokollet frdn septembermotet framgar att Jamtli har ett fortsatt intéktstapp (6 mkr) i
forhallande till 2019 men att ekonomiskt stod for korttidsarbete har erhallits. I delarsbok-
slutet per augusti som foredrogs vid samma mote framgar att prognosen inklusive finansi-
ella poster var -222 tkr. Styrelsen beslutade att godkédnna delarsbokslutet. Av protokollet
framgar att Jamtli har 46 000 ojobbade arbetstimmar i och med korttidsarbetet och dar-
med en verksamhetsskuld som beho6ver jobbas i kapp.

Styrelsen beslutade i september att 6verga fran kvartalsvis rapportering till tertialrappor-
tering for att battre synkronisera med 6vrig rapportering och styrelsens moéten.

Vi noterar att delarsbokslut per april behandlades som ett informationsirende medan del-
arsbokslutet per augusti behandlades som ett beslutsiarende.

Bedomning

e Vibedomer att stiftelsens strategiplan, som enligt dokumentet ar det styrdoku-
ment som verksamheten planeras och drivs utifran, bor spegla de visioner som stif-
telsen arbetar mot och kopplas till 6vriga styrande dokument.

e Vibedomer att det saknas uppfoljning alternativt en lagesrapport avseende beslut
som styrelsen fattat avseende revidering av dgardirektiv och VD-instruktion. An-
ledningen uppges vara att stort fokus under aret varit atgarder for att anpassa
verksamheten utifrdn pandemilédget.

e Vibedomer att styrelsens interna kontroll av ekonomin behéver forbattras. Det
framgéar varken av delarsrapport eller av nimndens protokoll att Stiftelsen progno-
stiserar ett underskott. Det framgar att atgarder att dtgiarder har diskuterats men
styrelsen har inte fattat nagra aktiva beslut utifran dessa diskussioner.

e Vibedomer att ekonomiska uppfoljningar och prognoser ar viktiga dokument. Un-
der 2021 har handlingar skickats ut men det saknas viktig information i dessa for
att styrelsens ska ha forutsattningar till att fatta vl underbyggda beslut.

Vi rekommenderar styrelsen att:
- sdkerstdlla att styrande dokument halls aktuella, efterlevs och foljs upp.
- folja upp tidigare fattade beslut.

- fatta beslut om att godkdnna de ekonomiska rapporterna och fatta beslut om dt-
gdrder vid rapporterade avvikelser.

- sdkerstdlla att information om det ekonomiska utfallet tydliggors i genomforda
uppfoliningar och delarsrapporter samt protokoll.
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7.3 ATERREDOVISNING AV UPPDRAG

Revisionsfraga: Har stiftelsen pa ett tillfredstdllande sdtt Gterredovisat uppdrag och in-
riktningsmal i enlighet med stadgar, uppdrags- och arsavtal?

Uppfoljning och aterredovisning enligt arsavtal

Enligt arsavtal ska stiftelsen lamna en preliminar arsredovisning i mitten av februari inne-
héllande verksamhetsberittelse, maluppfyllelse och resultat- och balansrakning. Revide-
rad arsredovisning ska enligt uppdragsavtal vara inlaimnad den 31 mars.

Arsredovisningen for 2020 godkindes av styrelsen vid métet i februari och den har regi-
strerats som inkommen handling hos regionen och kommunen den 24 mars.

Delarsbokslut per 31 augusti ska enligt arsavtal inlamnas i bérjan av september. Enligt
protokoll godkédndes delarsbokslutet av styrelsen den 24 september 2021.

Vidare framgar av arsavtalen att verksamhetsplan och budget for kommande &r ska 1am-
nas sista november. Budget for 2021 faststilldes av styrelsen i december. Vid samma mote
foredrogs 2021 ars verksamhetsplan, men beslutet bordlades till februari 2021.

Av uppdragsavtalet med huvudmannen framgar att stiftelsen arligen i enlighet med ars-
avtalen ska redovisa den verksamhet som genomforts och beskriva hur mdlen uppfyllts.
Vidare star att drsredovisningen ska redovisas utifran uppdragsavtalet och arsavtalen
och innehélla maluppfyllelse samt redovisning av resultatet.

I drsavtalet star att drsavtalet reglerar uppfoljningen av de i uppdragsavtalet beslutade
malen. Enligt 6verenskommelse mellan med tjdnstemannaledningen och huvudméannens
representanter ar det endast uppdrag, indikatorer och nyckeltal i arsavtalet som ska foljas
upp i samband med arsredovisningen. Stiftelsens aterredovisning kommenteras i nista
avsnitt 7.4 Maluppfyllelse.

Bedomning

e Vibedomer att uppdrag, indikatorer och nyckeltal enligt arsavtal har dterredovi-
sats i verksamhetsberittelsen pa ett tillfredstéllande satt.

e Vibedomer att stiftelsen har lamnat in uppgifter enligt uppdrags- och arsavtal med
en viss forsening.

e Vianser att formuleringar i uppdrags- och arsavtal ger utrymme for tolkningar av-
seende vad som ska aterredovisas till huvudmannen i samband med arsredovis-
ningen.

Vi rekommenderar styrelsen att:

- sdkerstdlla att det finns rutiner som sdkerstdller att uppgifter lamnas till huvud-
mdnnen inom utsatt tid.

- verka for att huvudmdnnen tydliggor vilken dterredovisning som forvdntas i och
med bokslut i kommande uppdragsavtalsperiod.

7.4 MALUPPFYLLELSE

Revisionsfraga: Har stiftelsen en tillfredstdllande maluppfyllelse och har atgdrder vidta-
gits vid risk for avvikelser?

Ekonomiskt resultat

Stiftelsen redovisar 2021 ett positivt resultat pa 6,4 mkr. Intdkterna har 6kat med drygt 10
mkKkr, varav entréavgifter och arskort har 6kat med ca 6 mkr. Coronarelaterade intakter
uppgar till ca 3,6 mkr jamfort med 1,4 mkr under 2020.
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Stiftelsen har som tidigare namnts erhallit 14,0 mkr fran Kulturrddet som en tillfallig for-
starkning av 2021 ars statsbidrag. Av dessa har Stiftelsen valt att periodisera dessa till ar
2022. Varken av Kulturradets eller regionala utvecklingsndmndens beslut framgar tydligt
vilket ar bidraget far anviandas. Av regionala utvecklingsndmnden beslut kan det tolkas
som att bidraget avser 2021; dels framgar att det ar en tillfallig forstarkning av 2021 érs
statsbidrag, dels framgar att Stiftelsen Jamtli har ett prognostiserat underskott om 18 mkr
for 2021.

Enligt tjansteman pa regionen har de fatt uppgift att regionen ska dterredovisa vad bidra-
get har anvints till i maj 2022, men att de endast behover redovisa vem som har fatt stats-
bidrag och hur planen fér anvindandet av medlen ser ut. Det finns inga krav pa aterbetal-
ning om bidragstagarna i sin tur inte har anvant medlen under 2021.

Utifran ovanstidende kan vi konstatera att Stiftelsen prognostiserade ett underskott med
18 mkr, erholl ett bidrag om 14 mkr dar merparten har periodiserats till 2022 ars verk-
samhet. Trots detta redovisar Stiftelsen ett 6verskott om 6,4 mkr. Detta innebér att resul-
tatet har forbattrats med ca 25 mkr fran varen 2021 till bokslutet for 2021. Vi kan inte
aterfinna nagra forklaringar till det forbattrade utfallet i Stiftelsens protokoll eller i &rsre-
dovisning.

Redovisad maluppfyllelse
Stiftelsen har i sin verksamhetsberittelse aterredovisat uppdrag, indikatorer och nyckeltal
utifran de arsavtal som giller for 2021.

Indikatorer som inte har uppnétts ar antalet besokare, dar utfallet blev 107 052 jamfort
med malet om minst 205 000, och egenfinansiering som for aret uppgick till ca 50 % jam-
fort med malet 52 %. Dessa indikatorer har, liksom flera andra, paverkats av coronapan-
demin.

Ett nyckeltal ar andel av total omséttning avsatt till underhéll av kulturhistoriska fastig-
heter och anldggningar. I verksamhetsberittelsen anges att inga avsittningar skett, men
att det inom ramen for ett Interreg-projekt och 16pande verksamhet utforts omfattande

atgarder pa exempelvis ramsagen.

Avseende miljomal med utgangspunkt i huvudmannens miljopolicys redovisas nyckeltal
som visar att stiftelsen okat energianvandningen under 2021. Verksamhetsberattelsen har
kompletterats med en forklaring att 6kningen beror pa felskrivningar tidigare ar.

Bedomning
o Stiftelsens méluppfyllelse har f6ljts upp i verksamhetsberittelsen pa ett tillfredstal-
lande sitt. Med anledning av coronapandemin har forutsattningarna for att upp-
fylla mal avseende besGksantal och egenfinansiering varit svara.

e Vibedomer att styrelsen 16pande inhdmtat information om laget och att atgirder
har vidtagits for att anpassa verksamheten och minska avvikelserna.

7.5 PAVERKAN AV PANDEMIN
Revisionsfraga: Hur har stiftelsens ekonomi och maluppfyllelse paverkats av pandemin?

I verksamhetsberattelsen beskrivs hur stiftelsens verksamhet har paverkats av coro-
napandemin och hur verksamheten arbetat for att anpassa sig till situationen. Stiftelsen
permitterade 65 % av personalen och ansokte om alla de stodatgarder som var tillgangliga.
AnsoOkan resulterade i att extra ekonomiskt stod har erhéllits fran region, kommun och
kulturréadet.

Under sommaren 6ppnades sommarséasongen upp och julmarknaden kunde genomforas
enligt planerat. Oppettiderna har dock begriansats och besoksantalet har uppgatt till drygt
hélften av mélvardet, 107 052 besokare jamfort med malet om 205 000 besokare.

Péaverkan pa ekonomin framgar i avsnittet Uppfoljning av ekonomin 7.2.
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7.6 UNDERHALL AV STIFTELSENS BYGGNADER M.M.

Revisionsfraga: Finns en realistisk plan for det langsiktiga underhallet av stiftelsens fas-
tigheter?

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden. Av
stiftelsens uppdragsavtal framgar att stiftelsen forutsatts underhélla och forvalta sina fas-
tigheter och anldggningar pa ett betryggande satt sa att de inte minskar i virde och att stif-
telsen forvantas avsiatta medel for 1angsiktigt underhall for samtliga byggnader, samlingar,
inklusive utstillningar samt anldggningar. Enligt avtalet ar inriktningsmalet ar att stiftel-
sen ska verka for att fastigheter och anldggningar underhalls pa ett betryggande sitt.

Revisorerna har tidigare patalat att det finns behov av att ta fram en langsiktig underhélls-
plan for att minska risken for att n6dvandigt underhall av byggnader, samlingar och an-
laggningar skjuts pa framtiden. Enligt tidigare granskning har underhall av stiftelsens fas-
tigheter planerats for ett ar i taget som en del av stiftelsens arliga verksamhetsplan och en
atgardsplan som faststillts av landsantikvarien.

Ingen underhéllsplan har faststillts av styrelsen for 2021. Daremot gar det att aterfinna en
skilda delar avseende underhéll i verksamhetsplanen f6r 2021. Under rubriken Fastighet
& Teknik framgar att ett fastighetsforvaltningssystem skall upphandlas och tas i bruk. Det
finns 4ven en beskrivning av vilka dtgiarder som planeras under 2021, bl.a. sprinklersy-
stem till Havremagasinet och storre insatser for vard och bevarande pa friluftsmuseets
kulturhistoriska hus och gardar.

Under rubriken Samlingar & Kulturmilj6 framgéar att sarskilt fokus under 2021 ar en for-
valtnings- och underhéllsplan for Jamtlis kulturhisoriska byggnader (tillsammans med
Fastighet & Teknik) dar det 6nskade mélet ar en ldngsiktig planering for underhall.

Av verksamhetsberéttelsen for 2021 framgar att ett fastighetssystem har kopts in och att
strukturering av uppliagg och plan for genomférande har varit i fokus.

Bedomning

e Vibedomer att det fortfarande saknas en samlad plan for det 1angsiktiga underhél-
let av stiftelsens fastigheter men ser positivt pa de atgiarder som vidtagits.

Vi rekommenderar att framtagandet av en samlad langsiktig underhallsplan priorite-
ras.

7.7 VIDTAGNA ATGARDER UTIFRAN TIDIGARE GRANSKNINGAR

Revisionsfraga: Har dGtgdrder vidtagits utifran de rekommendationer revisorerna lim-
nade vid foregdende ars granskning?

Vid 2020 ars granskning lamnades ett antal rekommendationer. Vi noterar att styrelsen
pa sammantradet i december behandlade de noteringar som gavs av de fortroendevalda
revisorerna och de auktoriserade revisorerna rorande bokslut och arsredovisning 2020.

Nedan redovisas lamnade rekommendationer och de atgirder som har vidtagits.
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Rekommendation Vidtagen atgird

Sakerstalla att styrande dokument
halls aktuella, efterlevs och foljs upp.

Arbetsordningen har uppdaterats. Dotterbolagens
agardirektiv har inte reviderats.

Folja upp tidigare fattade beslut.

Se ovan.

Sakerstalla att handlingar avseende
stiftelsens ekonomi skickas ut i god
tid fore styrelsens moten for att ge
samtliga ledaméter tid och mdjlighet
att satta sig in i ekonomiska fragor.

Enligt genomférda intervjuer har handlingar skickats ut
med kallelsen.

Fatta beslut om att godkénna de
ekonomiska rapporterna och fatta
beslut om atgarder vid rapporterade
avvikelser.

Styrelsen har godkant delarsrapporten per augusti dar-
emot har delarsrapporten per april behandlats som ett
informationsarende.

Styrelsen har inte fattat beslut om atgarder. Det fram-
gar inte heller att verksamheten prognostiserar ett un-
derskott for 2021 utan denna information aterfinns end-
ast i den ans6kan som har lamnats till regionen.

Sakerstalla att fattade beslut foljer
faststalld arbetsordning.

Vi har inte noterat nagra beslut som star i strid mot ar-
betsordningen.

Se till att det finns rutiner som saker-
stéller att uppgifter ldamnas till huvud-
mannen inom utsatt tid.

Uppgifter har inte fullt ut lAmnats till huvudmannen
inom utsatt tid.

Verka for att huvudmannen tydliggor
vilken aterredovisning som férvantas
i och med bokslut i kommande upp-

dragsavtalsperiod.

Aktuellt infér kommande uppdragsavtalsperiod.

Prioritera framtagandet av en lang-
siktig underhallsplan.

Ett fastighetssystem har kopts in vilket kommer att un-
derlatta framtagandet av en underhallsplan.

Overvéga att pa ett strukturerat satt
hantera risker i verksamheten ge-
nom att genomfdra riskanalyser.

Av vad som framgar av protokoll har ingen diskussion
forts avseende en systematisk hantering av risker.

Bedomning

e Vibedomer att styrelsen till viss del har vidtagit atgirder men att reckommendat-
ionerna avseende underhallsplan och riskanalys kvarstar.

Vi rekommenderar att styrelsen att vidta Gtgdrder utifran tidigare laimnade rekommen-

dationer.
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7.8 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att stiftelsens verksamhet i huvudsak har bedrivits pa
ett Andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt men att det finns
utrymme for forbattringar avseende styrelsens interna kontroll. Bedomningen grundar sig

rerna lamnade vid forega-
ende ars granskning?

pa foljande:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Har stiftelsens styrelse en till- | Del- | Vi beddmer att styrelsens styrning, uppféljning och kon-

fredstéllande styrning, kon- vis | troll av ekonomi och verksamhet behdver forbattras da

troll och uppféljning av verk- den i vissa delar varit bristfallig.

samhet, ekonomi och likvidi-

tet?

Har stiftelsen pa ett tillfred- Ja | Vi bedomer att stiftelsen har lamnat in uppgifter enligt

stallande satt aterredovisat uppdrags- och arsavtal med en viss férsening.

uppdrag och inriktningsmal i Vi anser att formuleringar i uppdrags- och arsavtal ger

enlighet med stadgar, upp- R . .

drags- och arsavtal? uFrymme for tolkp_lngar gvseende vad som ska at_erredo-
visas till huvudmannen i samband med &rsredovis-
ningen.

Har stiftelsen en tillfredstal- Ja | Stiftelsens maluppfyllelse har foljts upp i verksamhets-

lande maluppfyllelse och har berattelsen. Med anledning av coronapandemin har for-

atgarder vidtagits vid risk for utsattningarna for att uppfylla mal avseende bestksan-

avvikelser? tal och egenfinansiering varit svara.

Hur har stiftelsens ekonomi Vi beddmer att styrelsen I6pande inhdmtat information

och maluppfyllelse paverkats om laget och att atgarder har vidtagits for att anpassa

av pandemin? verksamheten och minska avvikelserna.

Finns en realistisk plan for - Nagon samlad plan for det langsiktiga behovet av fastig-

det langsiktiga underhallet av hetsunderhall finns inte. Huruvida befintliga planer finns

stiftelsens fastigheter? och ar realistiska har inte kunnat verifieras inom ramen
for denna granskning. Ett digitalt fastighetssystem har
kopts in vilket underlattar mojligheterna att ta fram en
underhallsplan.

Har atgarder vidtagits utifran Del- | Vi beddémer att styrelsen till viss del har vidtagit atgarder

de rekommendationer reviso- | vis | men att rekommendationerna avseende underhallsplan

och riskanalys kvarstar.

Vi rekommenderar styrelsen att:
- sidkerstilla att styrande dokument halls aktuella, efterlevs och f6ljs upp.

- folja upp tidigare fattade beslut.

- sidkerstilla att information om det ekonomiska utfallet tydliggors i genomforda
uppfoljningar och delarsrapporter samt protokoll. Det bor dven framga tydligt
vilka dtgarder som beslutas.

- se till att det finns rutiner som sakerstaller att uppgifter lamnas till huvudmannen

inom utsatt tid.

- verka for att huvudmannen tydliggor vilken aterredovisning som férvantas i och
med bokslut i kommande uppdragsavtalsperiod.

- prioritera framtagandet av en langsiktig underhéllsplan.

- Overvaga att pa ett strukturerat satt hantera risker i verksamheten genom att ge-

nomfora riskanalyser.
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8 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har givits mojlighet att faktagranska
lamnade uppgifter som finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssiakring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssiakring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en Overens-
staimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bed6m-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Anneth Nyqvist, sakkunnigt bitridde och certifierad kom-
munal revisor vid Ostersunds kommuns revisionskontor.

Ostersund den 2022-02-28

Anneth Nyqvist Leif Gabrielsson
Certifierad kommunal revisor Revisionsdirektor
Sakkunnigt bitrade Kvalitetssidkring

Signature: ’ﬁﬂﬁfﬁ Nogvift

Anneth Nyquist (M378,2022 11:38 GMT+1)

Email: anneth.nyqvist@regionjh.se

Leif GAbriglsson (Mar 8,2022 11:58 GMT+1)

Email: leif.gabrielsson@regionjh.se
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