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PROTOKOLL {61t vid ordinarie
bolagsstimma med aktiedgarna i
Almi Foéretagspartner Mitt AB

28 april, 2022

Nirvarande

Via Teams

Agarrepresentanter Birgith Johansson Region Visternorrland
Eva Sjoberg Almi Foretagspartner AB

Ordférande Ragnhild Backman

VD Eva Hégdahl

Ovriga Andreas Karlsson

Anna-Karin Nordin
Ej narvarande
Agarrepresentant Jenny Persson Region Jimtland Hirjedalen

§1 Stimman 6ppnas
Ragnhild vilkomnade och férklarade stimman &ppnad (08.10).

§2 Val av ordférande vid stimman
Stimman beslutade
Ragnhild Backman valdes till ordférande vid stimman.

§3 Upprittande och godkinnande av réstlingd

Upprittades foljande férteckning 6ver vid stimman narvarande aktiedgare.

Antal aktier Antal réster
Almi Foretagspartner AB 510 510
gm Eva Sjoberg
Region Visternorrland 245 245
gm  Birgith Johansson
Aktiedgare ej nirvarande vid stimman
Region Jimtland Harjedalen 245 245

Det konstaterades att 755 aktier var representerade vid stimman, som godkinde férteckning som
rostlingd.

§4 Stimmans ordférande utser protokollforare
Ordférande uppdrog at Eva Hogdahl att f6ra dagens protokoll.

§5 Valav justerare
Att jamte ordférande justera dagens protokoll utsdgs Eva Sjoberg och Birgith Johansson

§ 6 Godkinnande av dagordningen
Stimman beslutade
att  godkinna foreliggande forslag till dagordning.
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§7 Frigan om stimman blivit behdrigen sammankallad

Protokollféraren upplyste om att det i bolagsordningen féreskrivs att kallelse till arsstimma ska utfirdas
tidigast 6 veckor och senast 4 veckor fére stimman. Kallelse till bolagsstimma ska skickas med post till
aktiedgarna. Hirefter limnades foljande upplysningar. Kallelse har skickats till 4garna den 27 mars 2022.

Stimman férklarades sammankallad i beh6rig ordning,.

§8 Framliggande av drsredovisning och revisionsberittelse samt granskningsrapporten frian
lekmannarevisorerna.

Staimman noterade

att  Arsredovisning och revisionsberittelse lades fram, bifogas originalprotokollet som bilaga 1.

att  Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna lades fram.

§9 Redogoérelse for det gangna arets arbete
Ordf. och vd redogjorde for styrelsens arbete och 6verlimnade en skriftlig rapportering enligt dgarnas

anvisning, bifogas originalprotokollet som bilaga 2.

§10 Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrikning, dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda balansrikningen och ansvarsfrihet f6r
styrelsen.

Stimman beslutade

att faststilla den 1 arsredovisningen intagna balans- och resultatrakningen.

att bolagets vinst ska disponeras 1 enlighet med det f6rslag till vinstdisposition som styrelsen
limnat i f6érvaltningsberittelsen, samt

att bevilja styrelseledamoterna och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret
2021-01-01-- 2021-12-31.

§ 11 Redovisning av ersittningar och tillimpningen av tidigare beslutade riktlinjer f6r
ersittningar till ledande befattningshavare

Ordf. upplyste om att arsstimman den 28 april 2021 beslutat om riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare. Ordf. redogjorde direfter for ersittningar till ledande befattningshavare 1 Almi
Foretagspartner Mitt AB och f6r resultatet frin den granskning som har genomforts av Almis

internkontrollfunktion samt Deloitte.

Ordf. redogjorde slutligen for styrelsens uppfattning att riktlinjerna f6r Almi Foretagspartner Mitt AB
foljts.

§ 12 Beslut om styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer for ersittning och andra

anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare

Ordf. redogjorde for styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer f6r stimmans godkinnande,

bifogas originalprotokollet som bilaga 3.

Stamman beslutade

att anta styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare. Det noterades att styrelsen sedan tidigare beslut givits mandat att préva och
faststilla relevanta styrande dokument som kan komma att implementeras inom ramen for det
koncerngemensamma ledningssystemet.
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§ 13 Redogdorelse for forslag till beslut om arvoden, styrelseledaméter, styrelseordférande,
valberedning och revisor samt lekmannarevisorer

Redogjordes for forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter, styrelseordférande, valberedning,

revisor samt lekmannarevisoret.

§ 14 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter och revisorer

Stamman beslutade

att arvode till Styrelsens ordférande utgar med 118 750

att arvode till Styrelsens vice ordférande utgar med 66 250

att arvode till Styrelseledamot utgar med 46 250

att arvode inte utgar till ledamot som ér anstilld i Almi-koncernen ingaende bolag.

att arvode till revisor utgar enligt av moderbolaget genomférd upphandling

att lekmannarevisorer erhaller arvode enligt rikning i enlighet med respektive regions
arvodesregler

att de nya arvodena utgar fr o m manaden efter den da beslut om arvoden tagits t o m

manad under vilken nasta arsstimma halls.

§ 15 Val av styrelseledaméter och styrelseordférande
Staimman beslutade

att till styrelse intill utgingen av nista arsstimma vilja f6ljande ledamoter Ida Magnusson
(omval), Maria Nerpin (omval), Ewa Back (omval), Kjell Bergkvist (omval), Dan Nordin
(omval) samt Juliana Falke (nyval)

att till ledamot och ordférande i styrelsen vilja Ragnhild Backman, (omval) samt

att till ledamot och vice ordférande vilja Andreas Karlsson (omval)

§ 16 Beslut om valberedning
Stimman beslutade

att till valberedning utse Vd i Almi Foretagspartner AB, Birgith Johansson Region
Visternorrland och Maria Jacobsson Region Jimtland eller de dessa sitter i sitt stille.

§ 17 Val av revisor och lekmannarevisorer
Stimman beslutade

att till revisionsbolag utse Deloitte for en period om ett ar intill utgangen av arsstimman
2023 samt att notera att bolaget utsett Kornelia Wall Andersson till huvudansvarig

revisot.
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att till lekmannarevisorer utse Eva Sonidsson, Region Visternorrland, samt Bernt
Soderman, Region Jimtland Hirjedalen.

Det noterades att en personalrepresentant kommer att adjungeras till styrelsen vid det
konstituerande motet.

§ 18 Beslut om dgaranvisning
Stamman beslutade

att till originalprotokollet som bilaga 4 foga den dgaranvisning som delgavs bolaget i

november 2021 samt

att notera att dgarna senare kommer att 6verlimna en dgaranvisning till styrelsen och att
denna ska vara styrande for bolagets framtida verksamhet.

§ 19 Ovrigt
Stamman noterade

att samtliga dgare tackade ordférande och styrelse, Vd samt personal for ett extra gott arbete under
2021.

§ 20 Stimman avslutas

Ordféranden forklarade stimman avslutad (k1 08.50)

Vid protokollet Ordférande

Eva Hogdahl Ragnhild Backman
Justerare Justerare

Birgith Johansson Eva Sj6berg
Bilagor

1. Arsredovisning 2021

2. Skriftlig rapport 6ver maluppfyllelse

3. Inriktningsbeslut till riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
4. Agaranvisning for Almi Féretagspartner Mitt AB
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Arsredovisning

for

Almi Foretagspartner Mitt AB

556750-3312

Rikenskapsaret
2021
Innehallsforteckning
Forvaltningsberittelse 2
Resultatrdakning 4
Balansrékning 5
Tilldggsupplysningar 7
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Org.nr 556750-3312

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Almi Foretagspartner Mitt AB avger foljande &rsredovisning
for rakenskapséret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberaittelse

Almi Foretagspartner Mitt ABs arsredovisning ar uppréttad enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och Koncernredovisning (K3). Se under rubrik Tilliggsupplysningar, not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper, for ytterligare information.

Information om verksamheten
Almi Foretagspartner Mitt AB ér ett regionalt dotterbolag inom Almikoncernen. Bolaget har sitt site i
Jamtlands ldn, Ostersund kommun och verksamheten bedrivs 1 Jimtlands och Visternorrlands 14n.

Almis uppdrag ér att stirka det svenska néringslivets utveckling och verka for héllbar tillvixt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med lonsamhets- och
tillvéxtpotential. Verksamheten ska utgdra ett komplement till den privata marknaden och vara tillgénglig
i hela landet.

Almikoncernen erbjuder lan och affirsutveckling samt riskkapital till foretag i tidiga skeden.
Verksamheten i Almi Foretagspartner Mitt AB omfattar lan och affarsutveckling.

Ldneverksamhet

Lénen beviljas ofta i samarbete med banker eller andra kreditinstitut och kan anvéndas for finansiering av
bland annat tillvéxt, exportsatsningar och innovation. Bolaget bereder, beslutar och foljer upp
lanedrenden enligt forordning SFS 2012:872 i kommission for moderbolagets rakning.

Affdrsutveckling

Affirsutveckling innebér utveckling av ett foretags affarsdrivande verksamhet och dess processer. Det
kan handla om nér nya foretag startas, vid fornyelseprocesser eller nar foretag star infér nya utmaningar
och satsningar. Almi erbjuder ocksa seminarieverksamhet inom olika omrdden av foretagande.

Finansiering

Almi Foretagspartner Mitt AB erhaller driftsanslag fran koncernens moderbolag samt fran regionala
deldgare. Ytterligare finansiering kan ske via sirskilda medel fran staten, landets regioner och EU samt
genom projekt- och konsultintdkter i verksamheten.

Almi Foretagspartner Mitt AB dr registrerat som ett finansiellt institut hos Finansinspektionen (FI) enligt
lagen (1996:1006) om valutavéxling och annan finansiell verksamhet. Registreringen forutsitter att krav
pa dgare och ledning dr uppfyllt samt att verksamheten drivs i enlighet med lagen (2017:630) om &tgarder
mot penningtvétt och finansiering.

Agarférhallanden

Almi Foretagspartner Mitt AB égs till 51 procent av moderbolaget i Almikoncernen Almi
Foretagspartner AB, 556481-6204, 24,5 procent av Region Visternorrland, 232100-0206 och till 24,5
procent av Region Jémtland Hérjedalen, 232100-0214.
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Almi Foretagspartner Mitt AB 3 (13)
Org.nr 556750-3312

Koncernen

Det heldgda dotterbolaget Almi Invest Mitt AB har under ret bedrivit riskkapitalverksamhet. Rorelsens
intdkter uppgick under aret till 28 850 (28 445) tkr och arets resultat till 445 (-431) tkr.

Bolaget ir moderbolag till Almi Invest Mitt AB, 556670-2444, men med stdd av ARL 7 kap 2 § uppriittas
inte ndgon koncernredovisning. Koncernredovisning uppréittas av Almi Foretagspartner AB,
556481-6204, Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Almi Foretagspartner Mitt ABs verksamhet har dven detta ar paverkats pa grund av samhéllets reaktioner
pa spridningen av covid-19, och bolaget har ddrmed haft fortsatt fokus pa effekterna av pandemin.

Flerarsoversikt
Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag.

(Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intédkter 29 832 29 531 28 847 31230 28 675
Rorelseresultat 152 1504 464 1 664 -815
Resultat efter finansiella poster 176 1525 1853 1676 -801
Balansomslutning 24 532 25219 22 840 20 822 20 060
Soliditet (%) 91 87 90 90 85
Medelantalet anstillda 25 24 23 22 25

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Forindring av eget kapital (Tkr)

Aktie-  Aktiedigar- Fusions- Balanserat Arets Totalt
kapital tillskott resultat resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 1 000 1900 29132 -11 524 1525 22 034
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: 1525 -1 525 0
Arets resultat 176 176
Belopp vid arets utgang 1000 1900 29 132 -9 998 176 22210

Forslag till vinstdisposition
Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel (kronor):

Balanserat resultat 21 033 582
Arets resultat 176 328
21209910

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att
1 ny rédkning overfors 21209910

Resultatet av bolagets verksamhet samt stdllningen vid rdkenskapsarets utgang framgar av efterféljande
resultatrdkning och balansrikning med tilliggsupplysningar,
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Resultatrikning
Tkr

Rérelsens intiikter
Anslag
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

TeamEngine E-Signing

Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat frin finansiella poster

Ovriga riinteintékter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat
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Not 2021-01-01
-2021-12-31

29 678
154
29 832

-8 053
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4 -218

-29 681

W
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25
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2020-01-01
-2020-12-31

29 287
244
29 531

-7479
-20 441
-106
-28 027

1504
22
-1
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1525
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgingar
Inventarier

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
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Not

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar hos koncernforetag

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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521

521

1 000

1002

1523
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318
24

1 829
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2020-12-31

739
739
1 000
1002

1741

9915
383
592

1507

12 396

11082
11 082

23 478
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Balansrikning Not 2021-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 000

1000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 21034

Arets resultat 176
21210

Summa eget kapital 22210

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 286

Ovriga skulder 6 740

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1296

Summa Kortfristiga skulder 2322

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 532

6 (13)

2020-12-31

1 000
1000

19 508
1525
21 034

22 034
813
911

1461
3185

25219
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Tillaggsupplysningar
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oforandrade jaimfort med foregidende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt véirde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det ér sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intékterna kan beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Driftsanslag intiktsfors till sin helhet under den period de avser. Ovriga anslag intiktsfors da de
utnyttjas for det forutbestdmda syftet. Projektintidkter redovisas under den period dé ett projekt
genomfors och sammanfaller med kostnadsredovisningen for motsvarande projekt. Konsultintékter
redovisas under den period som en konsultinsats genomfors.

Rénteintékter redovisas fordelat 6ver 1optiden med tillimpning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan &r den rénta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran.

Inkomstskatter
Bolaget dr enligt lagen om statlig inkomstskatt (IL 7 kap §16) frikallat frén skattskyldighet for all annan
inkomst dn av niringsverksamhet som hanfor sig till innehav av fastighet. Bolaget d4ger ingen fastighet.

Anlédggningstillgingar

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av
tillgangen. Utgifter for I6pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anldggningstillgang redovisas som
Ovrig rorelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod och
pabdrjas nir den materiella anldggningstillgangen kan tas i bruk. Nér tillgangarnas avskrivningsbara
belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens restvdarde. Om en tillgdng har delats upp pa
olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for 6vriga typer av materiella tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 3ar
Inventarier 5ar
Fordon 5ar
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Finansiella anliggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anldggningstillgdng pé balansdagen ett ldgre vérde &n det bokforda vérdet skrivs tillgangen ner
till detta lagre varde om det kan antas att virdenedgangen ar bestaende.

Aktier och andelar i dotterbolag

Aktier och andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet nir de
uppkommer. Utdelning fran dotterbolag redovisas som intékt.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedomer Almi Foretagspartner Mitt AB om det foreligger indikation pé
nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivningen redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivningsbehovet prévas individuellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda
finansiella anldggningstillgangar som &r visentliga.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nér foretaget blir part till
instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrdkningen nér den
avtalsenliga rétten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller nér foretaget forlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrikningen nér den
avtalade forpliktelsen fullgors eller pd annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfillet varderas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvirde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder virderas vid det forsta
redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets
rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vérdering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar enligt 1agsta vardets
princip, dvs. det ldgsta av anskaftningsvérdet och nettoforséljningsvirdet pa balansdagen. Beddmning av
osidkra kundfordringar gors individuellt och eventuella osékra kundfordringar reducerar fordran.
Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder véarderas efter det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades
med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrintan

Effektivriantan dr den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéntade kassafloden 6ver den
forvéantade loptiden resulterar i det initialt redovisade virdet for den finansiella tillgéngen eller den
finansiella skulden.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som létt kan omvandlas till kontanter och &r
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel fér 16ptiden
inte overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och fordelar som &r forknippade med de leasade tillgangarna har overgatt till
leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det forsta redovisningstillfillet redovisas en
fordran i balansriakningen. Direkta utgifter som uppstér i samband med att foretaget ingar finansiella
leasingavtal fordelas over hela leasingperioden. Vid efterfoljande redovisningstillféllen fordelas den
finansiella intdkten, som &r hanforlig till avtalet, 6ver leasingperioden sa att en jamn forrdntning erhalls.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte dr forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nir villkoren
for att fa bidraget uppfyllts.

Offentliga bidrag som &r forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intdkt nir prestationen
utforts.

Offentliga bidrag har vérderats till det verkliga vérdet av den tillgdng som foretaget fatt. Bidrag som
mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas som skuld.

Ersittningar till anstillda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga erséttningar i bolaget utgdrs av lon, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro och
sjukvard. Kortfristiga erséittningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller
informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersdttningar efter avslutad anstdillning

I Almi Foretagspartner Mitt AB forekommer avgiftsbestimda pensionsplaner. I avgiftsbestimda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell
forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt dtagande.
Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjdnster utforts.

Ersdttningar vid uppsdgning

Erséttningar vid uppségning utgér d& bolaget beslutar att avsluta en anstéllning fore den normala
tidpunkten for anstédllningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgéing i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget ndgon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nir foretaget har en legal eller informell forpliktelse att 1dimna
sddan ersittning. Erséttningen virderas till den bista uppskattningen av den erséttning som skulle krévas
for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet (%)
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Medelantalet anstdllda
Medelantalet anstillda under rakenskapsaret.
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Almi Foretagspartner Mitt AB
Org.nr 556750-3312

Not 2 Intikternas fordelning

I anslag ingar intikter fran:
Moderbolag

Driftsanslag fran regional medégare
Projektintikter

Ovriga intressenter

I 6vriga rorelseintikter ingar:
Konsultintdkter
Ovriga intdkter

Not 3 Antal anstillda

Medelantalet anstillda i bolaget uppgar till

Not 4 Inventarier

Ingéende anskaffningsvirden

Ink&p

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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12 320
3339
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154
154
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2021

2603

2603

-1 864

-218
-2 081

521

10 (13)

2020

13 642
11943
3602
100

29 287

25
219
244

2020

24

2020

2 888

814
-1 099
2603

-2765
1007
-106
-1 864
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Almi Foretagspartner Mitt AB
Org.nr 556750-3312

Not 5 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter

Rénteintékter fran koncernforetag

Not 6 Ovriga skulder

Personalskatt
Sociala avgifter
Ovriga kortfristiga skulder

Not 7 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

2021

25
25

2021-12-31

370
370

0
740

11 (13)

2020

22
22

2020-12-31

370
367
174
911

Almi Foretagspartner Mitt AB fortsétter att folja utvecklingen avseende spridningen av covid-19 och
utvarderar i vilken fortsatt utstrackning detta kan komma att paverka bolagets verksamhet pa kort och

lang sikt.
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Var revisionsberéttelse har lamnats
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REVISIONSBERATTELSE
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Till bolagsstamman i Almi Foretagspartner Mitt AB

organisationsnummer 556750-3312

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen for Almi
Foretagspartner Mitt AB for rékenskapsaret 2021-01-01
- 2021-12-31.

Enligt var uppfattning har 8rsredovisningen upprattats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Almi
Foretagspartner Mitt ABs finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat for ret
enligt 8rsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar
forenlig med 8rsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande
till Aimi Foretagspartner Mitt AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att 8rsredovisningen upprattas och att den
ger en réattvisande bild enligt 8rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for
den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning som inte inneh&ller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen
och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s3 ar tillampligt, om férhdllanden som kan
paverka form&gan att fortsitta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra n8got av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida 8rsredovisningen som helhet inte innehaller
o = . . . o
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Idmna en

revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka en vésentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
&rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instalining under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsdtgarder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre an for
en véasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 8sidosattande av intern
kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med héansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstéllande direktdéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av
&rsredovisningen. Vi drar ocks8 en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som
avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets form&ga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fasta uppméarksamheten pd
upplysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om
8rsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhdllanden géra att ett bolag inte I&ngre kan
fortsatta verksamheten.

Comfact Signature Referensnummer: 1311008

TeamEngine Document E-Sign ID: 31533A42-2403-40A9-BABB-C91889448D63. Page 19 of 30.




Deloitte.

e utvarderar vi den Overgripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen,
déaribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pd ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi m3ste ocks8 informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi aven
utfért en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Almi Foretagspartner Mitt AB
for rakenskapsdret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Almi
Foretagspartner Mitt AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktéren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de 8tgarder som ar nédvéndiga
for att bolagets bokforing ska fullgoras i
dverensstammelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skoétas pd ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

Almi Foretagspartner Mitt AB
organisationsnummer 556750-3312

TeamEngine E-Signing
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o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till
n&gon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

o pé ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
3tgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsdtgérder som utférs baseras
pé var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Ostersund 2022
Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
Auktoriserad revisor
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Bilaga 2

Rapportering till 4garna 2022 avseende verksamhetsaret 2021

Almi Foretagspartner Mitt AB

Av dgaranvisningen avseende 2021 framgir att Bolaget i sin verksamhet ska efterstridva de mal som framgiér av vid
var tid gillande malstruktur. Det framgar vidare att bolaget i samband med arsstimman till dgarna ska limna dels

en skriftlig rapport av hur malen har uppnitts samt att eventuella avvikelser ska kommenteras, dels en skriftlig

rapport av visentliga insatser som bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget avger i och med denna PM de skriftliga rapporter som dgaranvisningen foreskriver

Redovisning av utfall i relation till mal

e N I T

Nettoomsattningstillvaxten i kundféretagen ska vara hégre an jamférelsegruppen. Nettoomsattningen i kundféretagen har vuxit
Nettoomsattningstillvaxt Jamforelsegruppen utgdrs av den regionala féretagsstocken av mikroféretag samt med 44 % jfr regionala féretagsstocken 24 %
Hallbar tillvaxt i sma och medelstora féretag enligt Europeiska kommissionens definition.
kundféretagen EBITDA -tillvaxten i kundféretagen ska vara hégre an jamférelsegruppen. EBITDA i kundféretagen har vuxit med 46 % jfr
EBITDA-tillvaxt Jamférelsegruppen utgérs av den regionala foretagsstocken av mikroféretag samt regionala féretagsstocken 20 %
sma och medelstora foéretag enligt Europeiska kommissionens definition.
Andel unika kunder i tidiga skeden Ar)del unika kunder i tidiga skeden (uppstarts- och expansionsfaser) ska uppga till Ej rapporterat
minst 80 procent.
Stor osakerhet om/nar officiell rapport for 2021
Andel kvinnor (den hdgst rankade foretagsledaren) av unika kunder ska vara hégre  :kan presenteras * se nedan. Bolagets egna
an jamforelsegruppen. Jamférelsegruppen utgérs av den regionala féretagsstocken  :registreringar visar att av unika kunder (666
Andel kvinnor av unika kunder mikroféretag samt sma och medelstora féretag enligt Europeiska kommissionens under 2021) &r ca 34 % foretag dar en kvinna ar
ORI oT definition, vars omsattning har vuxit med i genomsnitt minst 10 procent per ar under  :hogst rankad féretagsledare. Officiell matning
grupp den senaste 3-arsperioden. 2020 visade 27 % av Almis kundféretag mot 23
% i jfr grupp
Andel utlandsk bakgrund av unika kunder ska vara hégre an jamférelsegruppen. Stonosakerhet OT/nar officiell mpportfor 20?1 »
i 2 7 % i % . :kan presenteras * se nedan. Ingen egen statistik
5 . Jamférelsegruppen utgérs av den regionala féretagsstocken mikroféretag samt sma @ _ . 4 2 s A
Andel utlandsk bakgrund av unika kunder = N 4 =t L ol finns da etnisk bakgrund inte far registreras.
och medelstora foretag enligt Europeiska kommissionens definition, vars omsattning <% W 4 i
2 7 B o 2 A Officiell matning 2020 visade 17% av Almis
har vuxit med i genomsnitt minst 10 procent per ar under den senaste 3-arsperioden. = 7
kundféretag mot jfr grupp 8 %
Avkastning Avkastning I&n rullande 36 manader Avkastning I&n rullande 36 manader ska ligga mellan tva (2) och fyra (4) procent. 3 : 91 %
Utbetalda I&n Total utbe_talnir_lg nya lan (kr). Mg!nivan_ beslutasbefter saﬂmrad med affarsomradet 1 01 m kr / 1 OO m kr
och ska bidra till att koncernens évergripande mal uppnas
Affarsvolymer
S Avslutade affarsutvecklingsinsatser (antal). Malnivan beslutas efter samrad med
axsuladealizsueckibosineatsy affarsomradet och ska bidra till att koncernens évergripande mal uppnas. 92 1 / 835
Bolaget ska efterstrava en hég produktivitet definierat som kostnad/insats. Malnivan
Produktivitet Kostnad/insats beslutas efter samrad med affarsomradet och ska bidra till att koncernens 1 0 tkr / 1 2 tkr
évergripande mal uppnas.
Almi ska ha engagerade medarbetare med ambition, kompetens och potential att
; Engagemangsindex utveckla sig sjélva och dérmed bidra till att Aimi nar sina mal. Engagemangsindex 85 / 85
Hf“ﬂ’a“ maéts i den arliga medarbetarundersékningen och ska uppga till minst 85.
var K
God kundkénnedom genom KYC i Almis - : ? ; o : 0 0
Aktiva affarsrelationer Bolaget ska ha 100 procent kundkannedom i alla sina aktiva affarsrelationer. 1 00 /0 /1 OO A)
Almis kundféretag ska vara néjda med Almis insatser och vara beredda att
- rekommendera Almi till andra. Genom NPS-enkater (Net Promotor Score) till
SR L RiESihdio ey kundféretag utvarderas om kunderna &r ndjda med Almis insats. NPS ska uppga till 67 / 60
minst 55.

Kommentarer till utfall mot mal 2021

Senaste tillvixtmatningen visar pa att Almis kundféretag vuxit bade i omsittning och resultat ndstan dubbelt sa
mycket som den totala regionala foretagsstocken. I mitningen framgar dven 6kning i antal anstillda dir Almis
kundforetag 6kat antalet anstillda med 23 % mot totala foretagsstocken 8 %. Mitningen avser kunder som fatt
insatser frin Almi 2016 och deras utveckling fran 2015 till och med 2019.
Sammantaget nar Almi Mitt samtliga faststillda mal som rapporterats f6r 2021.

*Fokusgrupper: Vir sekretesslagstiftning stiller till problem vad giller mitning av fokusgrupper. For att opartiskt sikerstilla kon pd hogsta
operativa ledare och etnisk bakgrund pa Almis kunder har detta utférts av Bolagsverket och SCB med efterféljande manuell bearbetning av
Almi centralt. Det har nu framkommit att vara kundlistor riskerar att bli tillgdngliga enligt offentlighetsprincipen vilket stir i strid mot den
sekretesslagstiftning som Almi lyder under. Utredning pagar och Almi har f6r att f6lja andelen kvinnor infért en egen registrering och
mitning som innebdr att vi kan f6lja och driva pd vad giller andel kvinnor, vilken redovisas ovan. Detta ir inte m&jligt pa utlindsk
bakgrund.
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Visentliga insatser under 2021 med anledning av dgaranvisningen

Vi har ett nira samarbete med vért dotterbolag Almi Invest Mitt och delar lokaler i Ostersund, Sundsvall och
Ornskoldsvik. Med kombinationen affirsutveckling, 1n och riskkapital kan vi ofta géra bra 16sningar for
tillvixtbolag i tidiga skeden.

Almi Mitt har under 2021 beviljat 246 1an pé totalt 133 miljoner kronor och genomfoért 967
affirsutvecklingsinsatser. Totalt har 666 unika fGretag fatt insatser fran Almi under éret, innebir att flertalet
erhdllit bade 1an och kompletterande affirsutveckling. Under dret har bolaget drivit ett regionalt projekt som syftar
till att 6ka antalet kvinnor som satsar pa att utveckla och stirka tillvixten i sina foretag vilket inneburit att 34 % av
bolagets unika kunder 2021 ar kvinnor, en 6kning fran 28 % 2020, projektet fortléper under 2022.

Haillbarhet dr ett stort fokus bade inom Affirsutveckling och lin. Almi har under hésten 2021 lanserat ett Gront
lin och nya affirsutvecklingsinsatser inom hallbarhet. Tre gréna lin om totalt ca 2,5 mkr var vid utgingen av ret
beviljade i Almi Mitt och 36 affirsutvecklingsinsatser inom hallbarhet genomférda. Insatserna inom hallbarhet ér 1
fokus och kommer att accelerera under 2022.

Vi arbetar aktivt mot kommunernas niringslivskontor och har genomfort ett flertal gemensamma aktiviteter under
aret 1 syfte att na fler féretagare. Vart partnerskap inom Enterprise Europe Network skapar mojligheter att bidra 1
féretagens internationaliseringsarbete, dir har vi ocksd ett nidra samarbete med Business Sweden, EKN och
Handelskammaren och Almi har under 2021 bidragit aktivt i att driva Regional exportsamverkan i bada linen.

Almi samverkar med regionens inkubatorer. I Visternorrland ett mycket aktivt samarbete dé inkubatorn har ett
stort uppdrag med manga resurser. I Jimtlands lin har inkubatorn mindre resurser men dven dir ser vi ett 6kat
fléde av bolag mellan Almi och inkubatorn. Almi Mitt har under 2021 medfinansierat inkubatorprojektet i
Visternorrland med nedlagd tid. Det 4r i bada linen framf6r allt digitala seminarier, innovationsradgivning,
radgivning kring finansieringsméjligheter samt att bereda och bevilja férstudiemedel och lan som erbjuds till
inkubatorbolagen.

Almi har dven delfinansierat Nyforetagarcentrum i regionen for att stirka radgivning och mentorprogram mot

nyforetagare.

Sammanfattning

Verksamheten har fungerat vil under éret trots hemarbete och en 6vergdng till 1 huvudsak digitala méten. Under
aret har brygglinen som lanserades viren 2020 hanterats med uppfoljning och omsatts i en ny produkt, Brygelan
2.0, med ldngre I6ptider och en garanti frin EGF. Kundf6retagen har till 6vervigande del sa hir lingt klarat
Corona krisen vil och vi ser ingen 6kning av konkurser. Osdkerheter kvarstar dock da uppskjuten skatt, 6kad
skuldsittning och férindrade konsumentbeteenden kan komma att paverka framat. Det ér frimst fysisk handel,
restaurang, resor och eventféretag som piverkats kraftigt av krisen.

Utlanad volym ir som en f6ljd av minskad efterfragan pa brygglan nagot ligre 2021, 101 mkr jamfoért 131,7 mkr
2020 men fortsatt en 6kning fran 90,8 mkr 2019. Vi upplever en hog investeringsvilja och huvuddelen av
utlaningen har gatt till satsningar av olika slag. Stort fokus har ocksd legat pa att genomféra analyser och
simuleringar pa forvintad utveckling av kundernas verksamhet.

I oktober 2020 erhéll Almi Féretagspartner Mitt AB beslut om registrering som finansiella institut hos
Finansinspektionen (FI) enligt lagen (1996:1006) om valutavixling och annan finansiell verksamhet. Det har
inneburit ett visentligt 6kat fokus pd vara rutiner och kontroller inom compliance, dir rutiner och utbildning f6r
att férhindra penningtvitt och terrorfinansiering har stor prioritet.

Ostersund den 7 mars 2022
Almi Foretagspartner Mitt AB

Eva Hogdahl
Verkstallande direktor
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Styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare

Statens, vid var tid gillande, principer {or ersattning till ledande befattningshavare i bolag med
statligt dgande ska omfatta bolaget. Principerna ska implementeras genom A/wi-koncernens policy for
principer for ersdttning till ledande befattningshavare i dotterforetag, ett styrande dokument inom ramen for
Almi-koncernens ledningssystem.

Styrelsen ska infor arsstimma utvirdera hur bolaget efterlevt gillande principer for ersittning till
ledande befattningshavare. Bolaget ska dirvid efterleva den koncerngemensamma process for
siakerstillande och redovisning som Almi Foretagspartner AB utarbetat.

Styrelsens ordférande ska vid arsstimman muntligen redogéra for ersittning till ledande
befattningshavare och hur den foérhaller sig till de av bolagsstimman beslutade riktlinjerna. Utfall
av genomforda granskningar ska dirvidlag redovisas.

Forslag till beslut

Stamman foreslas besluta

att anta styrelsens forslag till inriktningsbeslut om riktlinjer f6r ersittning till ledande
befattningshavare. Det noterades att styrelsen sedan tidigare beslut givits mandat
att prova och faststalla relevanta styrande dokument som kan komma att
implementeras inom ramen fér det koncerngemensamma ledningssystemet.
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Agaranvisning for Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB, nedan kallat bolaget, dgs av Almi Féretagspartner AB (51 procent)
nedan kallat moderbolaget, av Region Jaimtland Harjedalen (24,5 procent) och av Region
Visternorrland (24,5 procent).

Agarna tydliggor i dessa dgaranvisningar sina gemensamma intentioner avseende inriktningen av
och mal for bolagets verksamhet

Dessa anvisningar ir styrande for bolagets verksamhet 1 enlighet med beslut som fattats vid
arsstimma under varen 2021.

1 Uppdrag
Almis verksambhet ska stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r en hallbar tillvixt.

Bolaget ska erbjuda tjanster inom affirsutveckling och utlaning i huvudsak riktat till féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential. Almis malgruppsmodell ska vara styrande for hur resurser ska
allokeras varfor tillvixtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska vara
avgorande for beslut om insatser.

Verksamheten ska bidra till ett jamstallt foretagande och medverka till att konkurrenskraftiga, och
hallbara, sma och medelstora foretag utvecklas och blir fler. Med hallbar tillvixt avses tillvaxt i
bolag som bedéms vara ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara 6ver tid.

Bolaget ska aktivt s6ka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos féretagen
regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i mélgruppen men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden i
termer av livscykel eller 1 termer av expansionsfaser sisom produkt- och tjanste- eller
marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utlindsk bakgrund. Bolaget ska bidra till
utveckling och kommersialisering av foretag med kunskapsintensiva affarsidéer, till exempel
genom samverkan med science parks samt inkubatorer och andra akademinira miljéer.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot féretag som inte far sitt
behov av finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

For att sakerstilla att kundfoéretagen far tillgang till ratt insatser och for att bidra till samordning
av insatser inom aktorssystemet ska bolaget aktivt ta initiativ till en 6kad samverkan och bygga
partnerskap med relevanta privata och offentliga aktdrer vars syfte dr att finansiera och pa andra
sitt stodja foretagsutveckling samt internationalisering av niringslivet, bade fOr att sikerstilla att
kundféretagen far tillgang till ritt insatser och for att bidra till samordning av insatser inom
aktorssystemet. Detta giller ocksa samverkan med Almi Invest i syfte att agera som ez Almi
gentemot regionala intressenter och marknaden.

2 Vision och affiarsidé

Verksamheten ska utga fran Alms vision och affirsidé.
— Almis vision: Vi investerar i framtida tillvaxt.

— Almis affirsidé: Med lan, riskkapital och affirsutveckling skapar vi méjligheter for foretag att
vaxa. Vi finns nira foretagen med en bred kunskap om foretagande och hallbar tillvixt.

Transaktion 09222115557457924450
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3 Riktlinjer f6r verksamheten

Bolagets kirnverksamhet ér lan 1 kombination med affirsutveckling. Bolaget ska i kommission
tillhandahalla de lan och garantier som ingar 1 koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affirsutveckling. Bolaget ska félja utvecklingen av det pagiende Corona-
utbrottet och inom ramen fér uppdraget och denna dgaranvisning anpassa verksamheten efter de
forindrade behov hos foretagen som detta kan komma att féranleda.

Affirsutvecklingsverksamhet utover de nationella kunderbjudandena ska utga fran det
identifierade behovet hos de sma och medelstora foretagen. Sadan verksamhet ska godkinnas av
bolagets styrelse som ska sikerstilla att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa
verksamhetens inriktning.

Bolaget ska bedriva verksamheten effektivt sa att en sa stor andel som mojligt av resurserna
anvands for affarsverksamhet mot kund.

Koncerngemensamma processer och stodfunktioner ska anvindas. Bolaget ir registrerat som
finansiellt institut hos Finansinspektionen och ska sirskilt beakta och vidta de atgirder som krivs
tor god internkontroll och regelefterlevnad, till exempel genom étgirder for att motverka
penningtvitt och finansiering av terrorism och for att efterleva GDPR-regelverket
(Dataskyddsforordningen). Bolaget ska tillimpa det koncerngemensamma ledningssystemet.

4 Ovriga anvisningar
Bolaget ska

1. medverka inom den riskkapitalverksamhet som bedrivs inom dotterbolaget Almi Invest Mitt,

2. samverka med inom regionen verksamma inkubatorer,

3. aktivt arbeta f6r en nérvaro 1 hela regionen,

4. inom ramen for regional exportsamverkan utveckla samarbetet med exportfrimjande aktorer
1 regionen i syfte att stirka foretagens mojligheter till internationalisering, samt

5. medverka i genomférandet av det regionala tillvixtarbetet.

For styrelsen i Almi Invest Mitt AB giller féljande

— Styrelsen f6r Almi Invest Mitt AB, som ocksa fungerar som investeringskommitté, ska besta
av fyra ledaméter inklusive ordférande, varav de regionala finansidrerna nominerar en
ledamot var, Almi Foretagspartner AB en ledamot och Almi Mitt AB (aktiedgaren) en
ledamot tillika ordf6rande.

— I styrelsetillsattningen ska kompetens i form av erfarenhet av investeringar samt relevant
kontaktnit och branschkunskap vara styrande.

5 Verksamhetens mal

Bolaget ska i sin verksamhet efterstriva de mal som framgar av vid var tid gallande malstruktur
vilken 6verlimnas till bolaget i sdrskild ordning. Den malstruktur som 6verlimnats giller fortsatt
till dess att en ny och reviderad malstruktur éverlimnas.

Transaktion 09222115557457924450 Signerat BB, ERW, IP, GN
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6 Sarskild rapportering

Bolaget ska i samband med arsstimman till 4garna limna dels en skriftlig rapport av hur malen
har uppnatts samt kommentera ev. avvikelser, dels en skriftlig rapport av visentliga insatser som
bolaget vidtagit med anledning av denna dgaranvisning.

Bolaget ska tillstalla 4garna kvartalsbokslut inklusive periodens rapport om uppféljning av
periodens utfall av faststillda mal.

Bolaget ska pa moderbolagets begiran bidra till redovisning av hur koncernen agerat
marknadskompletterande.

7 Finansiering av verksamheten
Agama tillskjuter for bolagets verksamhet 2022 anslagsmedel enligt sarskild 6verenskommelse.

Dirutéver tillkommer medel for projekt och uppdrag, initierade av dgarna och som finansieras av
dgarna gemensamt eller var och en for sig enligt sirskilda 6verenskommelser. Sirskilda uppdrag
fran nagon dgare till Bolaget ska godkdnnas av bada parter. Kostnader och intdkter f6r uppdrag
som finansieras vid sidan av dgaranslaget ska redovisas sirskilt. Sidana uppdrag kan tillkomma
nir som helst under verksamhetsaret ska godkéinnas av bolagets styrelse i enlighet med vad som
framgar av avsnitt 3 ovan.

Bolaget ska dir sa dr mojligt komplettera finansieringen av verksamheten genom medel frin bl.a.
nationella och regionala aktorer eller EU.

Denna dgaranvisning, som ersitter tidigare utfirdade dgaranvisning, har upprittats i fyra (4)
exemplar varav parterna tagit var sitt och ett 6verlimnats till bolaget.

Ostersund Hirnoésand

e-signering, ndsta sida e-signering, ndsta sida

Elise Ryder Wikén Glenn Nordlund
Region Jamtland Hirjedalen Region Visternorrland

e-signering, ndsta sida

Ingrid Printz
Region Jamtland Hirjedalen

Stockholm
e-signering, ndsta sida

Britta Burreau
Almi Foretagspartner AB
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Detta verifikat ar utfardat av Scrive. Information i kursiv stil ar sakert verifierad av Scrive. Se de dolda
bilagorna for mer information/bevis om detta dokument. Anvand en PDF-lasare som t ex Adobe Reader
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