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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Allmant om verksamheten

Omsattningen i bolaget 2021 var 2 396 695 kr. Likviditeten i bolaget har genom aret varit god och aven
soliditeten som blev 81%. Styrelsen och VD foreslar att arets resultat pa 505 899 kr efter skatt,
balanseras in i ny rakning.

Bolagshanteringen

Arsstamma/generalférsamling hélls den 18 juni i form av en digital bolagsstdmma Arsredovisningen
godkandes enhalligt och ansvarsfrihet beviljades. Pa bolagsstamman togs aven beslut om agardirektiv
for Naboer AB. Ny styrelse valdes. Den bestar av: Bjgrn lversen (Ordférande), Eva Hellstrand (Vice
ordférande), May Britt Lagesen, Rakel Skarslette Trondal, Kari Anita Furunes, Kerstin Arnemo och
Thomas Hagg. Som ersattare/vara valdes: Stig Klomsten, Anita Ravlo Sand, Can Savran samt Hakan
Larsson.

Direkt efter bolagsstamman genomférdes ett agarmdte som gav uppdateringar av pagaende processer
kring agardirektiv, interregprojektet Kreativa Opplevelser samt Fellesradets etablering.

Styrelsen har haft tre digitala méten under aret. 18 februari, 15 september, 8 december och ett fysiskt
den 16 november. En viktig sak som styrelsen arbetat med ar granssnittet mellan Naboer AB och
"Fellesradet for Trondelag och Jamtland Harjedalen” samt hur en struktur av symbios mellan dessa
skulle kunna se ut i framtiden. VD Lennart Adsten sade upp sin anstallning i Naboer AB pa egen
begaran och hans sista arbetsdag blir 23 februari 2022. Detta har engagerat styrelsen i fragan om
rekrytering av ny VD samt dvergangslésningar. Rapport om verksamheten har distribuerats varje kvartal
genom ett VD-brev. Anstallda i bolaget under aret har varit Lennart Adsten, VD pa heltid.

Verksamheten under 2021

En betydande del av Naboer AB:s gransoverskridande verksamhet bygger pa operativa samarbeten
inom natverk av offentliga instanser, féreningar och féretag inom Jamtlands |an och Trgndelag fylke.
2020 var det ar da den extrema pandemin Covid-19 lamslog varlden Det var operativt kravande for ett
gransoverskridande utvecklingsbolag som Naboer AB. 2021 blev inte s& mycket battre dar bara nagon
kort tidslucka fanns for fysiska méten nar Omikronvarianten slog till. Det har har kravt att planer fatt
revideras flera ganger och de operativa insatserna fatt ta ny covidsakrad skepnad och ofta i form av
digitala insatser. Detta ar inte optimalt for ett gransdverskridande utvecklingsarbete dar det manskliga
motet ar oerhort viktigt. Dock har bolaget tagit initiativ och medverkat i insatser for att lyfta blicken for
att vara férberedd nar pandemin en gang ar dver och att ta tag i det "nya normala” och bygga langsiktigt
hallbara strukturer 6ver gransen mellan Jamtland Harjedalen och Trgndelag.

Ny granskommitté Fellesradet mellan Jamtland Harjedalen och Trondelag

Region Jamtland Harjedalen, Trondelag fylkeskommune och Naboer AB bildade och registrerade vid
arsskiftet 20/21, den allmannyttiga ideella féreningen Fellesradet for Jamtland Harjedalen och
Trondelag. Ansokning gjordes till Nordisk Ministerrad om att féreningen skulle fa bli en ny
granskommitté. Ansdkan beviljades liksom ekonomiskt bidrag fér 2021. Kontrakt tecknades med NMR.
Det bildades en resursgrupp Fellesteamet som stottar Fellesradets styrelse. Naboer AB har i uppdrag att
under etableringperioden 2021 och 2022 ansvara for kanslifunktion och koordinering av
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utvecklingsarbetet. Det har varit ett relativt omfattande uppdrag med tata kontakter bl a med Nordiskt
ministerrad. Det har ocksa skapats ett levande dokument som kallas "Etablerigngsplan for Fellesradet”
dar organisation, operativ verksamhet, strategier och ekonomiska resurser hanteras. Den uppdateras
successivt.

Naboer AB och Fellesradet a&r nu sammankopplade

Processerna kring "Naboer AB’s framtida verksamhetsutveckling” och Fellesradet for Jamtland
Harjedalen och Tréndelag”, har nu annu tydligare kopplats samman. En utredning har gjorts hur dessa
band ytterligare kan komplettera varandra in i framtiden.

Interregprojektet Gransoverskidande naringsutveckling inom Kreativa Opplevelser

Vi har vid arets borjan formulerat och férankrat ett nytt interregprojekt som ar kopplat till Fellesradet i
temat gransoéverskridande naringsutveckling. Projektets namn blir Grédnséverskridande néringsutveckling
inom "Kreativa Opplevelser” post Corona. Projektet beviljades mars/april med retroaktiv start fran férsta
februari. Manga av de aktiviteterna som

ursprungligen planerades har blivit stark paverkade av pandemisituationen och darfér har vi fatt forstka
laga efter rdédande lage och med hopp om att samhallet ska normaliseras igen. Tyvarr, nar vi sag en
ljusning, sa slog en ny fjarde vag till som en "kaftsmall” och de viktiga fysiska traffarna har kraftigt
reducerats under hela projekttiden.

Projektet har anda férsokt skapa insatser som ger effekter och planerat for ytterligare insatser. Operativt
sa har interregprojektet Kreativa Opplevelser skapat vissa handelser som ar kopplat till Fellesradet. Det
ar: Tva Workshops dar aktivitesplanering och granséverskridande strukturer varit i fokus. Projektet har
erbjudit och tillsammans med JHT genomfort 13 gratis digitala kortutbildningar och tva kurser om digital
kommunikation under hésten. Vi planerar dven for en insats om ca 20 liknande inspirationsutbildningar
varen 2022. Féredrag pa Mittnordiska kulturdagarna har genomférts. Planering for att i maj 2022
genomfora en utbildning som EU certifierar Natur och Kulturguider. Det ar planlagt for en
kommunikationsplattform nyhetsfléden 6ver gransen. Samverkan har bérjat med ROBUST projektet som
MIUN och Universitet Nord &ger. Manga informationer och féredrag har getts till olika forum och politiska
plattformar. Aven till den samiska miljon. Det har planlagts fér Fellesradets arliga event Fellestemmen
som skulle arrangerats den 12 januari 2022 med tva konferenser. En dagkonferens for Kreativa
Opplevelser och en kvallskonferens pa den politiska sfaren avseende gransdverskridande
framtidsfragor. Tyvarr fick vi dagarna fore jul ta ett beslut om att skjuta arrangemanget pa framtiden p g
a pandemilaget. Det var mycket bra med anmalningar och vi ser fram emot att genomféra Fellestemmen
nar pandemin goér det mgjligt.

Ovrigt

- Naboer AB har varit engagerad i remissvar angaende det nya framtida Interregprogrammet och dess
innehall.

- Férstudien ’Interregional utveckling genom Naboer AB nasta steg” har avlutats, redovisats och
godkants.

- Arbetet med att formulera férslag till agardirektiv féor Naboer AB har fortsatt genom Region Jamtland
Harjedalen och Trondelag fylkekommunes férsorg. Agardirektivet antogs i juni pa bolagsstamman.

- VD gjorde den 17 februari ett digitalt foredrag med temat natur, kultur och friluftsliv i Kiruna-fjdllen. De
ar nyfikna pa mojligheterna till samverkan med grannlanderna i norr. Ca 55 st deltog pa seminariet fran
Norge, Sverige och nagra fran Finland. Aven representanter fran den samisk miljén deltog.

- Naboer AB har hjalpt till med ett nytryck pa 11 000 exemplar av broschyren "Valkommen som gast i
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Renens Rike”. De har ocksa distribuerats brett i de norska och svenska fjallregionerna.

Dessutom har Naboer AB engagerats i manga digital méten och samtal med vara natverk avseende
gransoversidande utveckling. Dessutom har VD deltagit pa ett flertal relevanta digitala konferenser och
férelasningar som gagnar Naboer AB’s syfte.

Med ett stort tack till Naboer AB och alla natverk for 25,5 inspirerande ar!

Lennart Adsten /VD Naboer AB

Bolaget har sitt sate i Ostersund.
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Flerarsoversikt (tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséattning 2397 1342 1446 1604
Resultat efter finansiella poster 704 15 -186 1
Balansomslutning 3419 2299 2490 2675
Soliditet (%) 81 95 87 88
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Foérandring av eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 340 000 20 000 1 806 930 15167 2182 097
Disposition enligt beslut av
arets arsstdmma: 15167 -15 167 0
Arets resultat 505 899 505 899
Belopp vid arets utgang 340 000 20 000 1822 097 505 899 2 687 996
Resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 1822 096
arets vinst 505 899
2 327 995
disponeras sa att
i ny rakning overfores 2 327 995
2 327 995
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Resultatrakning Not 2021-01-01 2020-01-01
1 -2021-12-31 -2020-12-31
Rérelseintékter, lagerférandringar m. m.
Nettoomsattning 2 396 695 1341 645
Ovriga rérelseintakter 66 732 181 900
Summa rorelseintékter, lagerféorandringar m.m. 2 463 427 1 523 545
Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader -172 503 -136 417
Personalkostnader 2 -1 597 121 -1 385 953
Summa rorelsekostnader -1 769 624 -1 522 370
Rorelseresultat 693 803 1175
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9733 13 992
Summa finansiella poster 9733 13 992
Resultat efter finansiella poster 703 536 15167
Bokslutsdispositioner
Forandring av periodiseringsfonder -122 000 0
Summa bokslutsdispositioner -122 000 0
Resultat fore skatt 581 536 15167
Skatter
Skatt pa arets resultat -75 637 0
Arets resultat 505 899 15 167
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Ba|ansr§kning Not 2021-12-31 2020-12-31
1

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 346 059 0

Ovriga fordringar 93 570 112782

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 525912 324 684

Summa kortfristiga fordringar 965 541 437 466

Kassa och bank

Kassa och bank 2 453 285 1861 468

Summa kassa och bank 2 453 285 1 861 468

Summa omsattningstillgangar 3418 826 2298 934

SUMMA TILLGANGAR 3418 826 2298 934
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Ba|ansr§kning Not 2021-12-31 2020-12-31
1

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 340 000 340 000

Reservfond 20 000 20 000

Summa bundet eget kapital 360 000 360 000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1 822 096 1 806 929

Arets resultat 505 899 15 167

Summa fritt eget kapital 2 327 995 1 822 096

Summa eget kapital 2 687 995 2182 096

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 122 000 0

Summa obeskattade reserver 122 000 0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 756 5114

Ovriga skulder 198 533 64 624

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 399 542 47 100

Summa kortfristiga skulder 608 831 116 838

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3418 826 2298 934
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Noter
Not 1 Redovisningsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna

rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rdérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.
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Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstallda

Ostersund 2022- -

Bjorn Iversen

Ordférande

Kari Anita Furunes

Rakel Therese Trondal Skarslette

Kerstin Arnemo

Var revisionsberéttelse har lamnats 2022-

Ernst & Young AB

Helena Huss
Auktoriserad revisor

2021

May Britt Lagesen

Thomas Hagg

Eva Hellstrand

Lennart Adsten
Verkstallande direktor
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2020
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  2022-02-18 12:47:25 UTC   Penneo system                      78.68.101.11      The document was viewed                                                                                
  2022-02-18 12:48:30 UTC   Kerstin Margareta Arnemo           78.68.101.11      The signer signed the document as Styrelseledamot                                                      
  2022-02-18 15:04:43 UTC   Lennart Kjell-Åke Adsten           66.102.9.177      The signing request email was opened by the signer                                                     
  2022-02-18 15:04:44 UTC   Lennart Kjell-Åke Adsten           78.79.234.218     The document was viewed by the signer                                                                  
  2022-02-18 15:05:04 UTC   Penneo system                      78.79.234.218     The document was viewed                                                                                
  2022-02-18 15:05:04 UTC   Penneo system                      78.79.234.218     The document was viewed                                                                                
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