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PM Uppfoljning av regional
verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform

Inledning

Regionala utvecklingsndmnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jamtland Hirjedalens intresse vid bolags- och foreningsstammor i féljande
organisationer: AB Transitio, Almi Foretagspartner Mitt AB, Naboer AB, Norrtag AB, Peak
Innovation AB, Samtrafiken i Sverige AB, Torsta AB, Vattenbrukscentrum Norr AB,
Stiftelsen Jamtli, kommunalférbundet Norrlands Natverk for Musikteater och Dans,
Coompanion kooperativ utveckling i Jimtlands 1an ekonomisk férening samt Jimtland
Hirjedalen Turism ekonomisk forening. En del i uppdraget ar att f6lja upp den verksamhet
som organisationerna bedriver. Nimndens uppfoljning av ovanstidende verksamheter ska
enligt naimndens verksamhetsplan for 2022 ske vid nimndens sammantrade i juni.

Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i enlighet med
Region Jimtland Hirjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats med
verksamheten. Uppf6ljningen utgar fran det ansvar som regionala utvecklingsnimnden har
enligt gillande Regler for Region Jimtland Hdrjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund (RS/451/2019).
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AB Transitio

Om AB Transitio

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhall samt sé kallade hogvardeskomponenter till fordonen. Syftet
ar att genom sikerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa
merviarden som bidrar till utveckling av regionaltdgtrafik hos bolagets dgare samt optimerar
kostnadseffektiviteten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i AB Transitio

Agarbild
Region Jimtland Hirjedalen &dr en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 %.

Norrtag AB hyr tag genom Transitio AB (med Region Jimtland Harjedalen som mellanled).

Styrdokument )
Genom aktiedgaravtal har 4garna beslutat om dgardirektiv for bolaget. Agardirektivet antas

av bolagsstimman.

Region Jimtland Hirjedalen leasar tag frdn AB Transitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utévas vid bolagets drsstimma. Transitio har sina
huvudsakliga férbindelser med Norrtadg AB men delger Region Jimtland Harjedalen
rapporter i enlighet med dgardirektivet.

Uppfdljning

Verksamhet
Genom verksamheten bidrar Transito till genomférandet av Norrtagstrafiken och darmed

till de 6vergripande malen i lanets trafikforsorjningsprogram

Ekonomi
Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetséret 2021

visar pa ett resultat efter finansiella poster om 10.851 tkr vilket i sin helhet fors till
skattemadssig disposition varefter bokfort resultat uppgar till -149 tkr, som Gverfores till
tidigare balanserat resultat om -786 tkr, vilket innebir ett totalt balanserat resultat om -935
tkr till 2022 ars ingdende balans. Bolagets soliditet uppgar till 0,6%.

Indikation fran Transitio att fordonshyra kommer att 6ka fran 2023.

Summering

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstéllande ur ett dgarperspektiv.

I slutet av april 2022 tog Regionfullméktige i Region Jaimtland Héarjedalen beslut om att ga i
borgen for egen skuld for AB Transitio avseende refinansiering av ett Regina (22 537 000
kr) samt tre Coradia (146 400 000 kr) regiontégsfordon via uppldning frdn Kommuninvest.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Om Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB ir ett regionalt dotterbolag inom ALMI-koncernen. Bolaget
har sitt site i Jamtlands 14n, Ostersunds kommun och verksamheten drivs i Jimtlands och
Visternorrlands lan. Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets utveckling och
verka for héllbar tillvixt genom att medverka till att utveckla och finansiera sméa och
medelstora foretag med 16nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska utgora ett
komplement till den privata marknaden och vara tillgdnglig i hela landet. Koncernens
verksamhet ar organiserad i tva affirsomraden, Almi Foretagspartner och Almi Invest. Almi
Foretagspartner Mitt AB ingér i affirsomrédet Foretagspartner som erbjuder 1an och
affarsutveckling till sma och medelstora foretag som vill vixa och utvecklas.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Almi
Foretagspartner Mitt AB

Agarbild
Region Jamtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.

Ovriga deldgare &r:
Region Visternorrland med 24,5 %,
Almi Foretagspartner AB 51 %

Finansiering:

Almi Mitt Moderbolag Regional dgare Summa, kr
SUMMA 12 823 011 12 320 148 25143 159
varav Jaémtland 6 160 074

varav Vésternorrland 6 160 074

Styrdokument

Regionen reviderar arligen dgaranvisningen med Almi Foretagspartner AB vilket reglerar
ersattning, uppdrag, riktlinjer mél samt nyckeltal f6r kommande verksamhetsér.
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Uppfdljning
Verksamhet

Bolaget har 7 malomraden med totalt 12 underliggande mal. For 7 av de 12 mélen beslutas
malnivderna av dgarna genom dgaranvisningen. For fem (5) av de tolv (12) malen beslutas
malnivaerna, efter dialog mellan affirsomrade foretagspartner och dotterbolag, inom ramen
for koncernens arliga verksamhetsplaneringsprocess. Malnivaerna faststills slutligen av
bolagets styrelse i samband med faststéillande av verksamhetsplan och budget.

Enligt redovisning fran Vd loper verksamheten enligt plan.

Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mal {6r -Utvecklingskraft i hela léanet samt -
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Almis kundforetag vuxit bade i omsittning och resultat ndstan dubbelt s& mycket som den
totala regionala foretagsstocken. I mitningen framgar dven 6kning i antal anstillda dar
Almis kundforetag 6kat antalet anstillda med 23 % mot totala foretagsstocken 8 %.
Mitningen avser kunder som fatt insatser fran Almi 2016 och deras utveckling frén 2015 till
och med 2019.

Sammantaget nar Almi Mitt samtliga faststdllda méal som rapporterats for 2021.

Almi Mitt har under 2021 beviljat 246 1an pé totalt 133 miljoner kronor och genomfért 967
affarsutvecklingsinsatser. Totalt har 666 unika foretag fatt insatser fran Almi under aret,
innebar att flertalet erhallit bade 1an och kompletterande affarsutveckling. Under aret har
bolaget drivit ett regionalt projekt som syftar till att 6ka antalet kvinnor som satsar péa att
utveckla och stirka tillviaxten i sina foretag vilket inneburit att 34 % av bolagets unika
kunder 2021 dr kvinnor, en 6kning fran 28 % 2020, projektet fortloper under 2022.
Hallbarhet ar ett stort fokus bade inom Affarsutveckling och l&n dar ett Gront 1an lanserats
under aret.

Ekonomi

Bolaget redovisar for ar 2021 en intdkt om 29 832 000 kronor och kostnaderna har uppgatt
till 29 681 000 kronor, vilket ger ett positivt resultat om 176 000 kronor som balanseras i ny
riakning och ger tillsammans med forra arets balanserade resultat om 21 209 910 kronor.

For forsta kvartalet 2022 redovisar bolaget ett battre resultat dn budget om -259 000 kronor
gentemot det budgeterade -378 000 kronor. Verksamheten gér vildigt bra och man ligger
over sina mél och har en 6kning jamfort med samma period ifjol.

Summering
Almi Foretagspartner Mitt levererar bdde inom verksamhetsmal och ekonomiska mal.
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Naboer AB

Om Naboer AB

Naboer AB ar ett Jaimtlandskt/Tronderskt utvecklingsbolag som dgs av enbart offentliga
dgare. Bolaget har sedan starten 1995 verkat for samarbeten mellan Jimtland och Trondelag
med fokus pé interregionala merviarden. Interregprogrammen har tillsammans med breda
nitverk varit viktiga kuggar i detta samarbete. Naboer AB har varit projektégare till mer 4n
20 olika Interregprojekt, och hjilpt till att gora lika manga at andra partners. Det har genom
aren varit skiftande tematiska omraden som insatserna riktats mot. Bolaget har foljt dgarnas
och styrelsens 6nskemal pé insatser.

Region Jaimtland Hirjedalen dr deldgare av bolaget for att bolaget ar ett granséverskridande
utvecklingsbolag som skall arbeta med att tillvarata mojliga utvecklingsinsatser for att stark
banden Gver nationsgransen och darigenom skapa gemensamma merviarden genom
interregional utveckling.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Naboer AB
Agarbild

Region Jamtland Harjedalen dger 11,76 % i bolaget, Trondelag Fylkeskommun 23,52 % och
respektive kommun 5,88 % vardera.

Engagemanget for Region Jamtland Harjedalen ligger pa 125 000 SEK per ar.

Styrdokument
Sedan stimman 2021-06-18 har Naboer AB ett dgardirektiv.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Uppfdljning
Verksamhet

Lennart Adstens 6verlamning till tf vd har varit foredémlig. Alla dtaganden som bolaget har
mot dgare, Interreg SV-NO i projektet Kreative Opplevelser, liksom mot Fellesradet och
Nordiska ministerrddet nar det géller stdllningen som Graensekommittée 16per som
planerat. Redovisningen mot Nordiska ministerradet &ar klar.

Bolaget mal kopplar vil till regionplanens maél for -Utvecklingskraft i hela ldnet samt -
Regionalt ledarskap for tillviaxt och utveckling.

Ekonomi

Arsredovisningen for aret 2021 dr upprittad, reviderad och godkind av styrelsen. Det
redovisas ett 6verskott 505 899kr, vilket dr bittre dn tidigare prognoser. Omséttningen var 2
396 695kr. Likviditeten och Soliditeten ar god (81%).

Bolagets ekonomi ligger de forsta kvartalet vil i linje med budget. Kostnaderna for bolagets
forvaltning paverkas positivt av att bolagets ledning sker pa deltid under
rekryteringsprocessen.

Summering
Naboer AB levererar bade inom verksamhetsmaél och ekonomiska mal.
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Norrtag AB

Om Norrtag AB

Norrtag AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett val
sammanhallet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar
att bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jaimte darmed
forenlig verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrtag AB

Agarbild
Norrtag AB égs till en fjardedel av Region Jimtland Harjedalen, tillsammans med

Vasternorrland, Vasterbotten och Norrbotten.

Styrdokument
Agarnas engagemang i Norrtdg AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning,

samt dgardirektiv. Region Jimtland Harjedalens formella inflytande ut6vas vid bolagets
arsstimma och genom &dgarrad.

Uppfdljning
Verksamhet

Genom verksamheten bidrar Norrtag AB till de 6vergripande mélen i Regionernas
trafikforsorjningsprogram.

Norrtag gor det mojligt att resa, leva och bo i Norrland. Med sex linjestrackningar — fran
Sundsvall i s6der till Kiruna i norr med tva armar in mot norska griansen bygger Norrtag
ihop Norrland.

Norrtag ar ett varumairke for den norrlindska dagtagtrafiken. Ménga av resenédrerna pendlar
till jobbet eller skolan. Darfor ligger merparten av turerna i anslutning till arbetsdagens
borjan och slut. Norrtdg ska tillsammans med RKM/ lanstrafikbolagen i norr svara for att
buss- och tdgtiderna ska klaffa s bra som mgjligt."

Ekonomi
Resandet for 2021 dr 850 000 resenirer totalt, jamfort med 982 000 resenéarer ar 2020. En

forandring med -13 procent. Jamfoért med 2019 ar tappet hela -44 procent.

Enligt drsredovisningen for 2021 har omsattningen uppgatt till 409 014 tkr. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 31 tkr &r 2021.

Ett samverkansavtal, frin 2021-08-01 och tva &r framét, ar tecknat med Trafikverket om
fort-satt och dven 6kad statlig finansiering for trafiken.

Prognosen for 2022; De slutliga effekterna av pandemin &r fortfarande oklara. Férhandling
och dialog fors mellan Norrtdg AB och trafikoperatéren Vy Tdg om kompensation for
pandemins effekter pa resande och resultat. Norrtig forvantas aterkomma till garna om
utokat driftsbidrag for 2022 och framat.
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Summering

Forhandlingar pagar mellan Norrtdg AB och trafikforetaget Vy Tag, med anledning av
forlorade intdkter i pandemins spar. Forhandlingsresultatet kommer sannolikt att ha stor
paverkat pa dgarnas ekonomiska dtaganden genom 6kade driftsbidrag.

Som delédgare till Norrtdg AB skulle region Jimtland Harjedalen kunna verka for att
ateruppratta dgarrdd m.m. enligt punkt 11 i Konsortialavtalet for Norrtdg: T.ex. parterna ska
utova sitt inflytande genom #garrad. Agarradet ska bestd av tvé representanter for
respektive part. Agar-rad ska héllas minst tvA génger per r.

8(25)
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Peak Innovation AB

Om Innovation AB

Bolaget ska utifran en samskapande vardegrund stodja och driva utveckling som méter
framtida samhéllsutmaningar inom framst FoU, kompetensforsorjning, globalisering,
finansiering, innovation, inkubation och samverkan samt darmed foérenlig verksamhet.

Peak Innovations uppdrag ar att starka niringslivet och sysselsidttningen genom att:
e stimulera uppkomsten av nya foretag
e utveckla foretag och organisationer som redan ar igdng
o fa foretag, kapital och manniskor att flytta till Jamtlands lan

Det gor man genom att stimulera till ett innovationsdrivet entreprendrskap, hjalpa startups
att vixa och stotta etablerade foretag att utveckla nya virden, tjanster och produkter, samt
att forenkla vagar till kunder, kunskap och kapital i samverkan med néringsliv, akademin
och offentlig sektor . Bolagets mél ar att stérka lanets konkurrens- och attraktionskraft och
skapa en langsiktig héllbar tillvaxt.

Peak Innovation bestir av tre verksamhetsomraden med malsittningar enligt nedan:
1. Projekthub

Verksamheten ska 6ka antalet viardeskapande innovations- och utvecklingsprojekt i
Jamtland Harjedalen.

2. Inkubator

Verksamhetsomradets 6vergripande uppdrag ar att driva inkubatorverksamhet for
potentiella entreprendrer med skalbara affarsidéer samt sdkerstilla att det blir fler
framgangsrika startup-bolag i Jamtland Harjedalen.

3. Accelerator

Bolaget erbjuder genom Acceleratorn ett skraddarsytt kunskapsprogram utformat med
fokus pa tillvaxt och internationalisering.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Peak Innovation AB
Agarbild

Region Jimtland Hirjedalen dger 7,5 % i bolaget och majoritetsdgare ar Stiftelsen
Teknikutbildning i Jamtlands lan Zenit.

Fordelning mellan alla 4gande parter nedan:

Stiftelsen Teknikutbildning i Jamtlands l4n Zenit 55 %
Samling Naringsliv Ekonomisk férening 30 %
Region Jimtland Harjedalen 7,5 %
Krokoms kommun 2,5 %
Are kommun 2,5%
Ostersunds kommun 2,5%

Finansiering fran Region Jamtland Hérjedalen sker arligen via bidrag med 1 500 000
kronor enligt avtal.
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Styrdokument
For bolaget finns ett dgardirektiv, revidering av det pagar samt att man héller pa att ta fram

en hallbarhetspolicy som ska var klar under 2022.

Uppfdljning
Verksamhet
Bolaget har 3 6vergripande mélomraden; Inkubator, Accelerator och Projekt Hub

Alla tre omraden levererar enligt plan. For forsta gdngen sedan starten ar det ko in till
Inkubatorn.

Ekonomi

I arsredovisningen for 2021 framgar att bolaget har haft en rorelseintakt om 17 413 826
kronor. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatter har
uppgétt till 17 111 216 kronor, vilket ger ett positivt rorelseresultat om 545 794 kronor.
Resultatet 6verfors in ny rakning inom balansriakningens Fritt eget kapital vilket innebar att
summa Fritt eget kapital okar till 13 147 176 kronor.

For periodresultatet per mars uppgéar det ett 6verskott med 1 626 000 kronor. Huvudsaklig
forklaring till det positiva resultatet dr reavinst vid forséljning av aktier i Zenitfonden den 11
januari da en reavinst pa 1 954 000 kr uppstod. medfinansiering av projekt och liknande.
Den brist som fanns i budget 2022 pa 1 090 000 kr técks av reavinsten frén Zenitfonden. I
ovrigt bedoms resterande del av reavinsten komma att anvindas som medfinansiering for
nya projekt. For helaret 2022 berdknas i nuldget ett mindre underskott med 250 000 kr
uppsta.

Summering
Peak Innovation AB har en verksamhet som levererar enligt plan liksom ekonomiskt.
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Samtrafiken i Sverige AB

Om Samtrafiken i Sverige AB

Syftet med verksamheten ar att genom samverkan mellan dgarna forbattra for
kollektivtrafikresenarer och verka for 6kning av det totala kollektivtrafikresandet sé att det
skapar merintdkter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i
forsta hand tjanster som gor hela det nationella kollektivirafiknatverket tillgangligt for
resenarerna.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Samtrafiken i
Sverige AB

Agarbild
Region Jamtland Hirjedalen Gvertog aktier i Samtrafiken i juli 2020 i samband med att

Lanstrafiken i Jamtlands lan 6vergick till forvaltning. Samtrafiken 4gs gemensamt av 34
trafikoperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel, resterande 40% aktier dgs av
Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur ags till lika delar av Samtrafiken och SJ AB.

Styrdokument
Verksamheten styrs av konsortialavtal, partneravtal och agardirektiv.

Uppfoljning
Verksamhet

Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att utveckla tjanster inom
kollektivtrafikomradet som forbattrar for resenérer och dgare. Darigenom bidrar bolaget till
de 6vergripande malen i ldnets trafikforsorjningsprogram.

Ekonomi
Arsredovisningen for verksamhetsar 2020-07-01 till 2021-06-30 visar pi ett resultat efter

finansnetto om cirka -5,2 mnkr for Samtrafiken (moderbolaget), vilket dr samma nivd som
fore-gdende verksamhetsar. Bolagets totala intdkter sjonk ytterligare kraftigt jamfort med
forega-ende ar med cirka 13 mnkr. Det gjorde dock dven kostnaderna och d& framst de
direkta kostnaderna som sjonk med 10 mnkr. Omkostnaderna sjonk med 1 mnkr och
personalkostnaderna med 2 mnkr. Det negativa resultatet forklaras av pandemin, dar bland
annat begriansningar av sittplatskapaciteten paverkat langvéga tag- och busstrafik.
Moderbolaget har under rikenskapsaret erhallit 2,0 mnkr for stod vid korttidsarbete samt
2,3 mnkr i omstillningsstod.

Summering
Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstillande ur ett 4garperspektiv.
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Torsta AB

Om Torsta AB

Enligt dgardirektivet ar Torsta ABs uppdrag att arbeta med landsbygdsutveckling och
dirigenom tillvarata de utvecklingsmajligheter som finns pa landsbygden sé att livs- och
utkomstmojligheterna forbattras for landsbygdens invanare. I arbete med
landsbygdsutveckling ska Torsta AB ta tillvara de mojligheter som finns for att utoka sin
verksamhet och ekonomi genom olika typer av fondprogram som finns samt dven via
uppdrag. Torsta skall vara en inspirationskilla for landsbygdsutveckling.

I sin verksamhet ska Torsta AB ha en mycket nira samverkan med naringslivet och
dirigenom ha en stark forankring. Aktiviteter och projekt som Torsta planerar att
genomfora skall vara forankrade med niringen och landsbygdens invanare och utgé fran
behov som finns eller kommer att finnas.

Det gor Torsta genom att arbeta med:

e Landsbygdsutveckling med syfte att 6ka foretagandet inom de grona naringarna pa

uppdrag av Region JH

e Kurser inom skog, lantbruk och foretagande for vuxna pa uppdrag av Region JH

e Naturbruksgymnasium med inriktningarna skog, lantbruk och djur pa uppdrag av
JGY

e Centrum for utveckling av den offentliga maten

¢ Ekologisk mjolkproduktion f6r utbildning och utveckling

e En moétesplats med fina konferensmojligheter och god mat i lantlig miljo

Torsta ABs langsiktiga mél beslutade av styrelsen:

e Torsta ligger i framkant med efterfragade utbildningar med hog kvalitet

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa lI6nsamhet och
konkurrenskraft inom grona naringar

e Tillsammans med véra dgare bidrar Torsta till en framtidstro for de gréna
naringarna

e Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljo
och sociala aspekter

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Torsta AB

Agarbild
I dag dgs Torsta AB av Region Jamtland/Harjedalen, Jimtlands Gymnasieférbund,

Sveaskog, SCA, Norrskog, Persson Invest och Lantbrukarnas Riksférbund.

Bolaget dgs av parterna enligt foljande férdelning:

Region Jamtland Hirjedalen 45 %
Jamtlands Gymnasieférbund 20 %
Skogsforetagen 20 %

LRF 15 %
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Region Jaimtland Hirjedalen ersitter Torsta AB med 7 800 oookr arligen for perioden
2022-01-01-01 — 2024-12-31.

Styrdokument
Sedan ménga ar finns ett d4gardirektiv och det ar arligen uppe for diskussion pa bolagets

dgarmote. Agardirektivet justerades oktober 2021 utifran 16nsamhetskraven som éndrades
till att Bolaget ska rullande Gver tredrsperioder gd med vinst och rérelseresultatet

fore avskrivningar skall vara pa en sddan niva att det mdjliggor investeringar

och underhéllsinsatser.

Ha en soliditet pa 5 — 15 % beridknat pa justerat eget kapital (EK + 78 % av

obeskattade reserver).

Uppfdljning
Verksamhet

Bolaget har fyra 6vergripande mal; Torsta ligger i framkant med efterfrdgade utbildningar
med hog kvalitet, Torstas har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa
I6nsamhet och konkurrenskraft inom grona néringar, Tillsammans med vara dgare bidrar vi
till en framtidstro for de grona naringarna och Torsta bedriver en langsiktig héllbar
verksamhet med avseende pa ekonomi, miljo och sociala aspekter. Dartill finns 26 delmal.

Bolaget mal kopplar vil till regionplanens mal for -Utvecklingskraft i hela lanet samt -
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Ekonomi

I den arsredovisning som erhallits framgar det att omséittningen har uppgétt till 53 028 000
kronor och rorelsens kostnader har uppgétt till 48 291 000 kronor vilket ger ett arsresultat
om 569 000 kronor efter skatt och finansiella poster.

Summering
Bolaget levererar bra resultat inom alla omraden.
OBS att bolagets avtal med Region Jimtland Héarjedalen ar nytt och giller from 1/1 2022.
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Vattenbrukscentrum Norr AB'

Om Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (VBNC) ar den ledande aktéren inom utveckling av svenskt
vattenbruk gillande de ekonomiskt intressanta arterna regnbége och den framavlade
rodingen Arctic Superior. Forutom dessa arter har bolaget dven avel pa 6ring. VBCN driver
tillsammans med Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) avelsprogrammen. Forsknings- och
forsoksverksamheten sker i VBCNs egen anldggning i Kélarne, som ar den enda i sitt slag i
Sverige. SLU star for den genetiska kompetensen och den forskningsmaissiga ansatsen.
Vattenbrukscentrum ansvar for den dagliga driften och utfoér delar av det centrala i
avelsprogrammen.

Genom att bedriva avelsarbete, foderforsok, viss konsultverksamhet och utveckling av
svenskt vattenbruk, dr Vattenbrukscentrum Norr AB ett bolag i naringens och forskningen
tjanst.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Vattenbrukscentrum
Norr AB

Agarbild
Region Jimtland Hirjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga dgare ar:

Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
SLU Holding. 20 %

Bolaget ar viktigt for utvecklingen av vattenbruk/fiskodling i hela landet med inriktning mot
roding och regnbédge. Regionen ir engagerade i bolaget eftersom dess verksamhet
dirigenom gynnar de foretag som bedriver verksamhet i lanet.

Styrdokument
Huvudigarna har fétt ett uppdrag att ta fram agardirektiv. Ett forslag finns framtaget men

annu finns inget beslutat dgardirektiv for verksamheten.

' Utifran den uppfdljning som gjordes av aktiebolagen under 2020 (RUN/15/2020) beslutade
regionala utvecklingsndmnden i december 2020, § 213, om fdljande uppdrag:
Regiondirektéren far i uppdrag att under 2021 utreda férutsattningarna for ett fortsatt
deldgande i Vattenbrukscentrum Norr AB, med fokus pa mdjligheterna att utifran en hallbar
omstallning skapa féretagsamhet, jobb och skattekraft i hela lanet.

Uppdraget kommer att aterredovisas till regionala utvecklingsnamndens under hésten 2022.
Detta for att kunna ta tillvara pa de lardomar som kommer fran det projekt som regionen
driver under 2021-2023 (Strategisk planering for landbaserat vattenbruk (RAS) i Jamtlands
l1an, RUN/390/2020).
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Uppfdljning

Verksamhet
Verksamhetsaret har praglats av pandemin med covid-19, resultatet hade varit battre om

inte effekterna av pandemin paverkat foretaget med en storre kundforlust.

Det rader en fortsatt stor efterfragan pa den réding som foretaget producerar och idag finns
fortsatt underskott pa rédingrom och sittfisk. Den rom/séttfisk som bolaget producerar
bokas normalt upp av befintliga kunder &ven om man strivar efter att kunna leverera till nya
potentiella kunder. Overlevnaden pé rédingrom har varit forhallandevis god, d& forsoket
med att via ett kylsystem kyla vattnet till lagre temperatur strax innan fiskens lekperiod.
Forsoket visade sa gott resultat att planen ar att permanenta en 16sning dar vi far tillgang till
kallare vatten.

D& mycket av bolagets maskinella utrustning ar alderstigen kommer man att

Fortsidtta meden investering for att bedoma risken for plotsliga haverier. Bolagets
ekonomiska férméga ar aven fortsattningsvis mycket god. Bolagets vardepapper/fonder har
gétt sdval ner som uppunder aret och i syfte att sikra kapital avyttrade man delar av
innehavet under varen 2020, det kommer troligen att aterinvesteras i virdepapper under
2022.

Bolaget mal kopplar vil till regionplanens mal for -Utvecklingskraft i hela lanet samt -
Regionalt ledarskap for tillviaxt och utveckling.

Ekonomi

Bolagets totala rorelseintdkter for 2021 har uppgatt till 8 654 091 kronor. Summa
rorelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt skatt har uppgatt till
totalt 7 358 911 kronor vilket ger ett resultat om 785 374 kronor. Vinsten foreslas balanseras
i ny rakning vilket innebar att summa fritt kapital uppgér till 6 218 837 kronor

Summering
Vattenbrukscentrum levererar bdde inom verksamhetsmal och ekonomiska mal.
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Stiftelsen Jamtli

Om Stiftelsen Jamtli

Jamtli ar lanets museum med ansvar for regional museiverksamhet och museernas
kulturmiljoarbete. Jamtli bedriver kulturmiljéverksamhet och annan kulturhistorisk
verksambhet i hela ldnet och driver en stor museianliggning i Ostersund

Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomraden och héalla dem
tillgangliga for allmanheten. Stiftelsen ska inom huvudsak Jamtlands 1an bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan diarmed forenlig och narstdende
kulturell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom séarskilt bildande organ,
hyra ut eller pa annat sétt affarsmaissigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver. Stiftelsen
Jamtli 4r en moderstiftelse med fem dotterbolag. Dock upprittas ingen koncernredovisning.

Jamtli har en historia som stréacker sig tillbaka till 1912. Stiftare dr Jamtlands ldns landsting,
Ostersunds kommun, Jimtlands lins konstforening och Heimbygda. Enligt stiftelseurkund
fradn 1973 ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor.
Enligt ett samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region Jimtland Hirjedalen ska
driften av museets verksamhet bekostas av parterna. Regionen fordelar dven statligt bidrag
till Jamtli genom kultursamverkansmodellen. Jamtlis egenfinansiering omfattar upp mot 50
procent av de totala intdkterna under ett normalér.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtli

Stiftelsens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Enligt Samarbetsavtal 2020-2022 mellan Ostersunds kommunen och region Jimtland
Harjedalen, har regionen huvudansvaret for stiftelsens verksamhet vilket i sig ar ett starkt
motiv till vart engagemang. Regionala utvecklingsstrategin samt regionens kulturplan
motiverar att Jamtli ges en viktig roll for utveckling i hela ldnet. Frimst genom musei-, och
kulturmiljouppdraget men dven for regional attraktionskraft, inflyttning och héllbar tillvaxt.
Utover det ar Jamtli en viktig aktor for utveckling av lanets konst och kulturliv inte minst
genom etableringen av Nationalmuseum Jamtli -18.

Styrande for verksamheten ir stiftelseurkund och stadgar frén 1973 och 2018, de
nationella kulturpolitiska malen enligt férordning 2010:2012, Museilagen (2017:563),
Regional utvecklingsstrategi 2050 for Jaimtlands lan, Regional kulturplan 2019—2022 och
Ostersunds kommuns plan for kultur. Uppdragsavtalet samspelar med Jamtli strategiplan
och anger kulturpolitiska prioriteringar och utvecklingsomraden som preciseras i
overgripande inriktningsmal under planperioden. Namnden beslutar i maj om uppsigning
av innevarande uppdragsavtal och start for framtagande av nytt uppdragsavtal for perioden
2023-2026.

Regionen tecknar i samverkan med kommunen, arsavtal med Jamtli som reglerar mal,
uppfoljning och ersittning for uppdraget. Arsavtalet grundar sig pd Uppdragsavtal Jamtli
2019—2022, som gemensamt upprittats tillsammans med Ostersunds kommun, Heimbygda
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och Jamtlands lans konstférening. Stiftelsen lamnari slutet av mars in en arsredovisning,
revisionsberittelse samt verksamhetsberittelse till regionen samt kommunen. Regionala
utvecklingsndmnden far en redovisning i maj infor aterrapport till statens kulturrad.

Jamtli leds av en styrelse med site i Ostersund. Styrelsen bestir av tio ledaméter och sex
suppleanter. Ordférande i Stiftelsens styrelse och ytterligare tva ledamdéter tillsétts av
regionen. Kommunen tillsitter tva ledaméter. Regionen och kommunen tillsitter vardera en
suppleant. Heimbygda och Jamtlands ldns konstforening utser vardera en ledamot och en
suppleant. Tva ledamoter utses av styrelsen. Landsantikvarien (museichefen) ar sjdlvskriven
ledamot. Kommun och regionvalda ledamoter och suppleanter utses for samma
mandatperiod som galler kommunala val. Styrelsen ar beslutsfor nar minst fem ledamoéter
ar narvarande. Styrelsen utser inom sig ordférande och vice ordforande. Beslut inom
styrelsen fattas med enkel majoritet och med utslagsrost for ordférande. Styrelsen
sammantrader pa kallelse av ordférande eller di minst tva styrelseledamoter sé pakallar.

Enligt stiftelsens stadgar éligger det styrelsen att ansvara for stiftelsens angeldgenheter
utifrdn stadgarna. Stadgarna kan endast dndras dar samtliga stiftare ar ense och i
overensstaimmelse med géllande forfattning.

Planeringsdialoger:

Lopande planeringsdialoger mellan region, kommun och stiftelsen sker var och host genom
Jamtlisamrad med politisk- och tjinstemannarepresentation, samt genom
tjanstemannadialoger var och host. Dialogerna rér uppfoljning av verksamhet och ekonomi
samt dialog om kommande &rs budget och &rsavtal. Minnesanteckningar fran
Jamtlisamraden delges regionala utvecklingsnimnden genom ett samlingsidrende.

Styrdokument
Uppdragsavtal for perioden 2019 — 2022 (RUN/458/2017)
Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetséret 2022 (RUN/43/2021)

Uppfoljning

Verksamhet

Bedomningen ar att Jamtli starkt bidrar till uppdragsavtalets uppsatta mal, som ett av lanets
viktigaste besoksmél med verksamhet inom arkeologi, kulturhistoria, klassisk och samtida
konst. Innevarande uppdragsavtal har sagts upp och ett nytt uppdragsavtal fore dren 2023-
2026 ir under framtagande.

Regionplanens mal; Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet.
Ett levande kulturliv ar viktigt for vilfarden. Alla invanare i lanet ska ha tillgang till
upplevelser av kultur och sjidlva kunna skapa och uttrycka sig.

Genom pandemins begransningar har antalet besckare paverkats. Det medforde att 107
tusen bestkare summeras i bokslut for 2021 i jamforelse med nira 200 tusen besokare
under 2019 (malvirde 205 tusen). Andelen egenfinansiering uppgar till 41,9% jamfort med
malvirdet 52% vilket paverkats genom minskade biljettintdkter. Malet om fem kommuner i
regionen dar Jamtli bidrar till ett permanent kulturellt bes6ksmal dr uppnitt.
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Jamtli har tagit stora kliv i sin digitala utveckling. Detta giller sévil den tekniska
infrastrukturen som verksamhetens kompetens och sitt att kommunicera med publiken
samt utveckling av hemsida. Bland annat har féreldsningar getts digitalt och ett stort antal
skolklasser har tagit del av digitala skolprogram. En ny avdelning "Kulturmiljoavdelningen”
samlar uppdragsverksamhet samt arkeologi och byggnadsvard. Ytterligare en ny avdelning
“Samlingar och kulturhistoria” effektiviserar det antikvariska arbetet och hanteringen av
samlingarna. Samarbetet med Nationalmuseum fungerar fortsatt vil. Utstéllningen
“Nordiska myter” var vilbesokt. Framgent kommer diskussioner om utveckling av
samarbetet att foras.

Ekonomi
Region och kommun upprittar arligen avtal gdllande uppf6ljning av mal och ersittning for

uppdraget genom statlig, regional och kommunal finansiering. 2021 dr den totala
ersattningen till Jamtli 42 023 100 kr, (varav staten 9 938 500 kr, regionen 20 428 300 kr,
kommunen 11 656 300 kr). Jamtlis egenfinansiering omfattar ett normalar upp mot 50
procent av de totala intdkterna.

Under pandemin har Jamtli genom publikrestriktioner drabbats av uteblivna biljettintédkter.
Jamtli klarade trots allt dret 2021 bra genom atstramande atgéarder, exempelvis varsel av
personal, men dven genom omstéllnings- och permitteringsstod. Dessutom erholl Jamtli
sarskilt ekonomiskt stod med 14 mkr i statligt stod (genom KSAM), vilket kommer att
nyttjas aven under 2022 for fortsatta projekt. Vid arets slut 2021 redovisade stiftelsen ett
overskott om 6 mkr, efter skatt och avsidttning med 3 mkr till periodiseringsfond.

Aret 2022 forvintas bli en dterging till en mer normal situation efter att de flesta pandemi-
restriktioner och allmiinna rad tagits bort. Atgirder och underhallsarbete som skjutits upp
kommer att genomforas med start under ret, exempelvis underhéll av kulturhistoriska hus
och uppdateringar av den publika anldggningen. Stiftelsens soliditet uppgar till 38%.

Riskbedémning: Trots att pandemin paverkat verksamheten stort redovisade Jamtli 2021
ett plusresultat. Det finns dock mycket arbete av underhallskaraktir som inte kunnat
genomforas under pandemin, vilket medfor att kostnader for planerat underhéll och
atgarder har forskjutits framat i tiden.

Summering

BedOomningen ar att Jamtli, utifrin rddande forutsattningar, har vidtagit atgarder for att pa
bésta sitt arbeta mot mélen i uppdragsavtalet. Den digitala omstéllningen har varit
avgorande for att tillgdngliggora verksamheten. Besparingsatgarder sammantaget med
ekonomisk férstarkning, genom stat, region och kommun, medforde ett positivt resultat for
stiftelsen 2021 med 6 mkr, samt 3 mkr avsatta till en periodiseringsfond.
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Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Om Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Norrlands natverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997 med syfte att skapa en
nationalscen for att oka tillgdngligheten av musikteater och dans i norra Sverige. NMD ar ett
kommunalférbund med regionerna Norrbotten, Visterbotten, Vasternorrland och Jamtland
Hirjedalen som medlemmar. Férbundets uppgift ar att medverka till att musikteater och
dans blir tillgidngligt for alla i norra Sverige, att etablera verksamheten regionalt, nationellt
och internationellt samt svara for koordinering av de i forbundet ingdende ensemblerna.

I nitverket ingér Norrlands Operan i Umed, Norrdans i Harnésand, Barn- och
ungdomsoperan inom Estrad Norr i Ostersund samt PiteA Kammaropera.

Det statliga verksamhetsstodet har varit avgérande for att etablera och utveckla samarbetet
inom NMD. En modell togs tidigt fram for fordelning och uppféljning av det statliga
bidraget for att skapa goda forutsattningar for turnéer och bidra till att starka och utveckla
kultursamarbetet i norra Sverige. Uppdraget ar att;

Medverka till att musikteater och dans blir tillginglig for alla i norra Sverige

+ Administrera till NMD givna gemensamma bidrag

« EtableraNMD regionalt, nationellt och internationellt

» Ansvara for 6vergripande koordinering av de i férbundet ingdende konstnérliga enheterna

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrlands Natverk
for Musikteater och Dans

Kommunalférbundets styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
forbundsfullmaktige och styrelse

Regionens engagemang i natverket NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka
tillgdngligheten till professionell musikteater och dans f6r alla i norra Sverige och bidra till
en kulturell méngfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige beh6ver mer
av gransoverskridande samarbeten- konstnarligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och
administrativt — for att méta gemensamma utmaningar och mojligheter.

NMD:s forbundsfullméktige utses av regionerna, dar en Férbundsordning styr
verksamheten. Varje region viljer vardera tva ledaméter och tva suppleanter till fullmiktige.
Fullméktige u tser i sin tur en styrelse som bestar av fem ordinarie ledaméter och fem
ersdttare med representanter for samtliga regioner. Mandatperioden for
forbundsfullmaktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till regionen.
Forbundsfullméktige beslutar infor verksamhetsaret om en budgetframstallan pa forslag
fran styrelsen. Budgetframstillan ligger till grund for en arlig ansokan till respektive region
om verksamhetsbidrag for administration av verksamheten.

Under éret har styrelsen haft fyra protokollférda méten. Mé6ten har dven skett med
konstnirliga ledare for ensemblerna och de fyra nordligaste ldnens regionala kulturchefer.
Mélen i verksamhetsberittelsen ar uppnidda i den mén det har varit méjligt med tanke pa
rddande restriktioner under pandemin.
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Styrdokument
NMD:s férbundsordning

Uppfoljning

Verksamhet
Totalt sex produktioner frin NMD ensemblerna har gétt pa turné och/eller nyttjat bidraget

for att oka tillgdnglighet inom NMD-omréadet och ddrmed utgjort underlag f6r fordelning av
det statliga turnébidraget. Sammanlagt 53 forestillningar har genomf6rts vilket 4r en 6kning
med 50 % ijamforelse med 2020. Utover det har ensemblerna gett ett flertal forestallningar
digitalt som inte ingér i den ordinarie statistiken.

Estrad Norr har producerat och turnerat med en forestéllning i hemlénet.

Resultatet for verksamheten mits genom tva indikatorer, antal nddda kommuner och fore-
stallningar utanfor hemlanet. Under 2021 ndddes 55% av kommunerna, vilket nastan ar i
niva med utfallet 2019 (61%). Malet om antal forestallningar utanfor hemlanet ska uppga till
minst 60 procent uppnaddes inte fullt ut och utgoér som ett medelvirde for de senaste 5 aren
56%. Styrelsen anser dock att det ar en rimlig niva.

Fortsatt utveckling av samarbeten och utbyten av 6msesidig information, inom NMD och
med dess konstnirliga ensembler och 6vrig scenkonst i norra Sverige. Utveckla
marknadsfoéring och kontakter med arrangorsféreningar i de fyra norrlandslénen. Fortsatt
verka for och folja upp insatser for okad tillganglighet till forestallningar. Dessutom
medverka till att etablera NMD regionalt, nationellt och internationellt.

Ekonomi
Statsbidraget ar 2021 till NMD for turnéer och tillgdnglighetsmedel av scenkonst omfattar

drygt 11 mkr. Det regionala anslaget for NMD administration med koordinator om 60
procent, omfattar 800 tkr, 200 tkr per region. De totala statliga, regionala och kommunala
insatserna for NMD ensemblerna uppgar sammantaget till drygt 22 mkr. 2021 ars resultat
enligt resultatrakning och balansjusteringar omfattar 37 200 kr. Den ekonomiska
stillningen anses vara god, dir egna kapitalet uppgar till 621 tkr.

NMD:s fordelning av statsanslag till ensemblerna utgar fran antagen fordelningsmodell som
bygger pa ensemblernas kostnader for produktioner och antal férestillningar utanfor
hemlénet. Regionens insats till Estrad Norr, Musikteater omfattade 2021, 2 250 tkr. Enligt
fordelningsmodellen erhéller Estrad Norr ett statsbidrag f6r turnéer genom NMD om 1 699
tkr (2021).

Summering

Kommunalférbundet NMD vilar pa en stabil grund. Konsekvenserna av pandemin och dess
verkningar kommer fortsatt att paverka verksamheten under 2022. Under 2021 har
verksamheterna genomfort aktiviteter i hdgre grad och produktioner som varit forlagda till
hosten har i hogre grad kunnat genomforas dn under varen. Dar planerad verksamhet inte
har kunnat utféras har aktiviteter prioriterats som syftat till att lindra effekterna av covid-19
samt att stirka verksamheten infor framtiden.
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NMD har erhéllit en tillfillig statlig forstarkning med 300 000 kronor for att under viren
2021 kartlagga hur pandemin slagit mot arrangors- och turnénitverk. Kartlaggningen syftar
till att stdrka och fornya arrangorsledet, 6ka tillgdnglighet och utveckla arrangorsstodet.
Styrelse och fullméaktige har fatt rapporten presenterad i samband med respektive moten
under hosten.
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Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands lan
ekonomisk forening

Om Coompanion
Foreningen har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom;
o att tillhandahaélla kvalificerad information, utbildning och radgivning om
kooperativt och socialt foretagande.

Foreningen skall vidare:

e aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla linet,

e aktivt verka for att utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och
sirarten inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhégskolan, hdgskolan och
studieforbunden,

e frimja forskning och utvecklingsverksamhet om kooperativt och socialt
foretagande,

i samverkan med etablerad och ny kooperation frimja de kooperativa idéernas
utbredning.

Coompanions basverksamhet ar alltsa att tillhandahalla kostnadsfri rddgivning och
information om kooperativt foretagande till personer som vill starta kooperativ. Skillnaden
mellan information och radgivning ar att information ar mer allmént inriktad och
radgivning till person som héller pa att starta eller utveckla kooperativt foretag.
Coompanion radger aven vid avveckling av kooperativ.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Coompanion

Foreningens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Verksamheten drivs i en ekonomisk forening med ett 50-tal dgare som bestar av ldnets alla
kommuner och Region Jimtland Harjedalen samt ett 40-tal kooperativa foretag. Region
Jamtland Harjedalen ersatter arligen Coompanion med 162 925 kronor och ldnets
kommuner gemensamt med 376 000 kronor férdelat pa invanarantal.

Foreningen lamnari slutet av mars in en arsredovisning, revisionsberattelse samt en
arsberattelse till regionen samt kommunen.

En I6pande 6verenskommelse mellan kommuner och regionen reglerar att regionen
nominerar ordférande samt en ersittare till styrelsen samt att kommunerna gemensamt
nominerar en ledamot och en ersittare. Ovriga styrelsen kommer fran de kooperativa
foretagens medlemmar.

Styrdokument
I stadgarna tydliggors foreningens andamal, hur féreningen finansieras, hur 6verskott ska

fordelas etc. Foreningsstimman beslutar, pé forslag av styrelsen, om storleken pé den fasta
arliga ersittningen frdn medlemmarna.



REGION 23(25)

JAMTLAND
HARJEDALEN

Foreningsstaimman faststiller organisationens mélsattning

- antar stadgar

- utser styrelse

- beslutar om ansvarsfrihet for styrelse

- faststéller arvoden for styrelse, valberedning och verksamhetsrevisorer

Verksamheten erhéller ett statligt stod via Tillvaxtverket vars riktade stod for verksamheten
regleras i Forordning 2001:1194 om statsbidrag till kooperativ utveckling m.m.

Uppfdljning
Verksamhet

Forening har 7 6vergripande verksamhetsmaél som taktar pa bra efter forsta kvartalet.
Foreningen driver tre stora viktiga projekt:

e Projekt CooCon, forberedelser for dgarskifte 2020-2023
e Projekt Coopcamp -utbildningsstéd om kooperation for studenter 2020-2021
e Servicelyftet 2018—2021.

Foreningen siktar pa att soka ett projekt for etablering av arbetstraning for personer med
psykisk ohilsa efter en genomford forstudie.

Foreningens mal kopplar vil till regionplanens mal for -Utvecklingskraft i hela lanet samt
-Regionalt ledarskap for tillvixt och utveckling.

Ekonomi

Foreningen gor ett positivt resultat for verksamhetsaret 2021 med 82 000 kronor. Vinsten
foreslés balanseras i ny riakning vilket innebar att fritt eget kapital uppgar till 881 000
kronor.

Summering
Foreningen levererar badde inom verksamhetsmal och ekonomiska mal.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening

Om Jamtland Harjedalen Turism

Jamtland Harjedalen Turism (JHT) dr en samverkansplattform for utveckling av regionens
besoksniring och foretrader niringen i nationella och internationella sammanhang. JHT 4gs
av och samverkar med lanets destinationer och turistforetag, foretriadare for offentlig sektor,
intresseorganisationer m.fl. I féreningens styrelse finns foretradare for 1anets besoksnéaring,
turismforskning och Region Jimtland Harjedalen.

JHT:s verksamhetsuppdrag
Med utgangspunkt fran strategin for besoksniringen i Jimtland Harjedalen driver JHT en
verksamhet som ir indelad i tre delar.

e Strategi & Process : Initiera och paverka i strategiska fragor.  Vara drivande i
processer, utredningar och samarbeten.  Agera lots avseende projekt- och annan
finansiering. « Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

e Kompetens & Lirande : Inspirera, samordna och genomféra. e Vara aktivinom
trendspaning och omvirldsbevakning. « Ta initiativ till utbildningsinsatser och
genomfora studieresor. « Ge konsultation och coaching.

e PR & Lobbying : Kommunicera, paverka och bygga relationer. « Bevaka och agera i
for besoksnaringen viktiga frigor genom remissyttranden och annan medverkan. «
Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportérer med
imageskapande material primért for digital anvindning. « Koordinera
overenskomna insatser.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtland
Harjedalen Turism

Foreningens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Jamtland Harjedalen Turism ek for, nedan kallat JHT, dgs huvudsakligen av
besoksnaringen i Jimtland Hérjedalen via de lokala destinationsorganisationerna eller
motsvarande. Till mindre delar 4gs JHT &ven av offentliga aktorer i form av Region
Jamtland Hirjedalen och ldnets kommuner. I féreningens styrelse ingar foretradare for
besoksniringen i Jimtland Harjedalen, kommunerna, region Jamtland Hirjedalen och
turismforskningen vid Mittuniversitet. Region Jimtland Harjedalen har tva representanter i
styrelsen som totalt bestar av 9 personer.

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter, en offentlig basfinansiering, projektmedel
samt forsiljning av tjanster och syftar ytterst till att 6ka antalet gister i regionen och att 6ka
lonsamheten i bes6ksniringen. Som erséttning for tjansterna som JHT driver i sin
verksamhet utbetalade Region Jamtland Hirjedalen mot faktura till JHT 2021 2 149 000 kr
exkl. moms.
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Styrdokument
I dokumentet "Avtal mellan Region Jimtland Harjedalen och Jimtland Harjedalen Turism,

JHT, avseende medel for turismutveckling” som antogs i december 2020 tydliggors
maélsattningar som géller for verksamheten ar 2021.

I stadgarna tydliggors foreningens dndamal, hur féreningen finansieras, hur 6verskott ska
fordelas etc. Foreningsstimman beslutar, pé forslag av styrelsen, om storleken pé den fasta
arliga ersittningen frin medlemmarna.

Foreningsstaimman faststéller bland annat organisationens mélséttning
- antar stadgar

- utser styrelse

- beslutar om ansvarsfrihet for styrelse

- faststiller arvoden for styrelse, valberedning och verksamhetsrevisorer

Uppfdljning
Verksamhet

Foreningen har levererat stor nytta till sina medlemmar som under de senaste aren varit
hért prévade utifran coronapandemin.

Foreningen jobbar med att ta fram en ny strategi men avvaktar den upphandling om ”Plats
och besoksnaringsutveckling” som Region Jamtland Hirjedalen genomfor under 2022.

Foreningens mal kopplar vil till regionplanens maél for -Regionalt ledarskap for tillvaxt och
utveckling samt -Utvecklingskraft i hela lanet.

Ekonomi

I arsredovisningen for 2021 framgar att omséattning uppgatt till 8 390 000 kronor.
Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster -8 127 172 kronor vilket ger en vinst om 263 000
kronor. Vinsten for 2021 ars verksamhet foreslas disponeras i ny riakning vilket ger att
summa fritt kapital uppgér till 2 704 400kr.

Alla kostnader ar inte bokforda vid tiden for rapporten men foreningen ligger i balans och
gore ett positivt resultat for forsta kvartalet 2022.

Summering

Foreningen levererar inom bade verksamhetsmaél och ekonomiska mal.
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