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1. Inledning

P4 relativt kort tid har Ostersund tagit positionen som en av landets fraimsta
evenemangskommuner. Det arrangeras ett flertal storre evenemang pa nationell
och internationell nivd och en stor bredd av mindre lokala evenemang aret runt.
Ostersunds kommun satsar varje r stora summor pengar i form av stod till
arrangorer och till utveckling av evenemangsarenor och anlaggningar. Det behover
darfor finnas tydliga stallningstaganden och en langsiktig inriktning for kommunens
arbete med evenemang.

Naringslivskontoret har fatt i uppdrag att ta fram en kommunoévergripande
evenemangspolicy som ska galla tills vidare. Policyn ska ersétta tidigare
evenemangsstrategi for 2014-2020 samt kommunens 6vriga styrdokument kring

evenemang.

Evenemangspolicyn har tagits fram i samverkan med Destination Ostersund. Ett
stort antal dialoger har ocksd genomforts med arrangérer och organisationer inom
kultur- och idrottsomradet i Ostersunds kommun, Hotellgruppen och den interna
referensgruppen. Dialogerna ligger till grund for de stéllningstaganden som

presenteras i policyn.

2. Syfte

Syftet med evenemangspolicyn ar att peka ut de stallningstaganden som ska ligga
till grund fér beslut om stdd och satsningar pa evenemang i Ostersunds kommun.
Policyn ska vara vagledande for politiska beslut och prioriteringar samt for
forvaltningars langsiktiga arbete med evenemangsfragor.

3. Avgransningar och fortydliganden

Evenemangspolicyn innehaller ett antal stéllningstaganden som kommunen ska
forhalla sig till vid bedémningar och beslut i evenemangsfragor. Policyn ska
kompletteras med ett utvarderingsunderlag, som ska ge ytterligare konkret stod
vid handlaggning och beslut kring evenemang.

Policyn vander sig till ett flertal malgrupper sasom arrangorer, féreningar,
organisationer, medborgare, besdkare, Destination Ostersund samt kommunens
namnder och forvaltningar.

Nar Ostersund namns i evenemangspolicyn avses hela Ostersunds kommun.
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Arbetssattet kring evenemang behover ocksa standigt utvecklas och forbattras. Det
handlar om samordning, planering, handlaggning av evenemangsansokningar och
utvardering av evenemangens effekter. Ett tydligt och val forankrat styrdokument
tillsammans med ett fungerande arbetssatt ar avgérande om evenemangsarbetet i
kommunen ska bli framgangsrikt.

4. Stallningstaganden

Ostersund stravar efter att ha ett stort utbud av evenemang och upplevelser och
en variation ar bade énskvart och valkommet i kommunen. Men med begransade
resurser och konkurrens om tider i idrottsarenor och anlaggningar behovs ett antal
stallningstaganden fér vad kommunen ska prioritera langsiktigt. Da varje
evenemang ar unikt och behover bedémas fran fall till fall, ska en sammanvagning
av dessa stallningstaganden alltid goras vid handlaggning och infor beslut om stéd.
Det ska dessutom inga att bedéma hur evenemanget paverkar andra malgrupper
och vilka malkonflikter som skulle kunna uppsta.

Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun innehdller sju prioriterade
stallningstaganden. Dessa presenteras nedan.

4.1 Evenemangen ska bedomas pa olika nivaer utifran
storlek och paverkansgrad.

Evenemangen bor kategoriseras utifran olika nivaer, med den vedertagna modellen
Evenemangspyramiden som utgangspunkt (se bild pa nésta sida). Kommunen boér
stalla krav och ge stod pa olika nivaer beroende pa evenemangens storlek,
paverkansgrad och utifran arrangérernas behov av resurser fran kommunens sida.

Evenemang pa nationell och internationell niva har mojlighet att erhalla ett hogre
stdd, men férvantas ocksa generera storre effekter pa samhallsniva, jamfort med
ett lokalt eller regionalt evenemang. Alla evenemang som far stéd av Ostersunds
kommun maste uppfylla vissa grundkrav. Men storre evenemang férvantas arbeta
mer aktivt, organiserat och langsiktigt med fragor som exempelvis hallbarhet,

sociala effekter, samverkan och kringevenemang.
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Bild 1: Evenemangspyramiden.

4.2 Evenemangen ska utveckla Ostersund som
destination och bidra till ekonomisk tillvaxt.

De evenemang som Ostersunds kommun stédjer ska ligga i linje med kommunens
platsvarumarke Ostersundspulsen. Stérre evenemang ska bidra till att stirka och
synliggdra Ostersund som evenemangsstad, nationellt och internationellt.
Kommunen bor i férsta hand stddja evenemang som ar dterkommande eller har
potential att bli &terkommande, har en stark tradition i Ostersund och som bygger
pa langsiktighet och samverkan. | andra hand bér kommunen stddja nya
evenemang och evenemang som framst ar av engangskaraktar.

Stora nationella och internationella evenemang lockar deltagare, besdkare och
potentiella inflyttare. De tydliggdr Ostersunds position som stark evenemangsstad,
ger medial uppmaérksamhet och bidrar till att géra Ostersund intressant ur ett
omvadrldsperspektiv. Evenemangen genererar 6kade skatteintdkter och medfér
intakter till naringslivet i form av gastnatter och 6kad handel. Det skapar ocksa ett
engagemang och deltagande fran naringslivet, dar foretag ser vinster i att ha en
aktiv roll genom att delta, synas och stédja evenemangen.

Kommunen behover hitta tydligare former for att utvardera och ta hand om de

positiva och langsiktiga effekter och det arv som evenemangen ger. Ett storre fokus

bor laggas pa att mata och folja upp evenemangens sociala varden.
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4.3 Evenemang som involverar det lokala féreningslivet
prioriteras pa kommunens idrottsarenor och
anlaggningar.

Ett val fungerande foreningsliv ar grunden for en framgangsrik evenemangsstad. |
de flesta fall ar det féreningar som arrangerar evenemang och som innehar mycket
kompetens och erfarenhet. Det dr ocksa féreningar som i hog grad forser
evenemangen med funktionarer. Féreningslivet bygger pa ideellt engagemang och
ar en central byggsten i samhallet. Barn- och ungdomsverksamheten ska bygga pa
sunda ideal och starka barns och ungdomars fysiska och psykiska halsa. Lokala
evenemang i kommunens olika stadsdelar medverkar ocksa till att starka och samla
omradena och dess invanare.

Kommunen bor darfér i forsta hand prioritera evenemang pa kommunens
idrottsarenor och anlaggningar som involverar det lokala féreningslivet. Dar
evenemangen ger positiva effekter for kommunens féreningar, i form av
delaktighet och intdkter. Kommersiella evenemang, som inte involverar
foreningslivet utan i stéllet stanger ute foreningarna fran idrottsarenor och
anlaggningar, bor prioriteras i andra hand. Vid forfragningar kring kommersiella
evenemang bor en samlad beddomning alltid goras utifran tid och plats, da en del av
kommunens idrottsarenor och anlaggningar ar extra mycket bokade under vissa
perioder av aret.

4.4 Evenemangen ska medverka till att starka
Ostersund som attraktiv kulturstad.

Ostersund har ett rikt kulturarv och det breda smaskaliga kulturlivet gor att det
bubblar av olika kulturformer och verksamheter i kommunen. En stor bredd av
kulturevenemang, aret om, innebdr mangfald och en starkt attraktionskraft. Det
bidrar till vdrden som gladje, trivsel, stolthet och livskvalitet. Kulturen i alla dess
former ger Ostersund en starkare identitet, en mer livaktig stadskarna och
medverkar till innanférskap och minskade sociala klyftor. Kulturevenemangen
bidrar till utveckling av samhéllet och ar viktiga fér demokratin, genom att lyfta
aktuella samhallsfragor och ge ménniskor mojlighet att ta till sig perspektiv pa nya
satt.

Har kommunen ett attraktivt kulturutbud okar ocksa maojligheten till fler besokare
och okad inflyttning. Kommunen bor satsa pa kulturen och arbeta langsiktigt med
att skapa goda forutsattningar for kulturevenemangens utveckling. Det handlar
exempelvis om satsningar pa andamalsenliga lokaler och motesplatser for
kulturevenemang i olika former.
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4.5 Evenemang som ger Ostersund mojlighet att
profilera sig inom unika spetsomraden ska prioriteras.

Sarskilda satsningar bér géras pa evenemang som kan profilera Ostersund, framfor
allt nationellt och internationellt, inom omraden dar Ostersund har sarskilt goda
forutsattningar att vara unik. Konkurrensen ar hard och darfor maste kommunen
hitta spetsomraden, dar det verkligen finns mojlighet att nischa sig.

De arliga varldscuperna i skidskytte ar ett av kommunens tydligaste
profileringsomraden, med stor medial uppmérksamhet. Ostersund &r en
véletablerad véarldscuport, med mangarig erfarenhet av internationella
skidskytteevenemang. Ostersund har ocksa en av de mest utvecklade arenorna i
varlden for skidskytte. Ett stort antal elitaktiva bor och trénar i Ostersund och ett
antal kringverksamheter, pa exempelvis Mittuniversitetet, har kunnat utvecklas pa
grund av de fina férutsattningar som finns i Ostersund.

Vinterparasport ar ett annat spetsomrade. Har har Ostersund goda férutsattningar
att vara unik, men det kraver att kommunen valjer att arbeta langsiktigt och
strategiskt med utveckling av vinterparasporten ur ett helhetsperspektiv. Det
arrangeras redan stora evenemang inom vinterparasport, men Ostersund behéver
ocksa arbeta med flera andra delar. Det handlar om exempelvis arenautveckling,
tillgdnglighet, vardskap, kompetensutveckling, transporter och logistik med mera.

Ostersund har unika forutsattningar att bli ett centrum och ett nav fér sydsamiska
fragor och kultur i Sverige. Satsningar behover gbéras pa evenemang och
motesplatser som bidrar till att stdrka och synliggora det samiska kulturarvet. Det
nya samiska parlamentet som ska byggas i Ostersund, kan tillsammans med andra
verksamheter bli en naturlig plattform for utveckling av den samiska kulturen.

4.6 Evenemangen ska ha ett tydligt fokus pa
ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet.

Kommunen bor ha ett tydligt fokus pa miljomassigt hallbara evenemang.
Klimatmalet om en fossilfri kommun, samt Agenda 2030 och de globala malen for
hallbar utveckling, bor vara riktmarke nar beslut tas om stdd till evenemang.
Kommunen behover bade stodja arrangbrerna i miljdarbetet och vaga stélla krav
pa att varje arrangor tittar pa hela evenemanget och genomfor atgarder for att
minska dess miljopaverkan. | vissa fall bor kommunen ocksa kunna séga nej till att
stodja evenemang, om miljopaverkan anses vara for stor.

Det ar lika viktigt att stréva efter ekonomiskt och socialt hallbara evenemang.
Evenemangen ska bidra till att starka den lokala ekonomin och medverka till
naringslivets utveckling. Evenemangen ska ocksa inbjuda till delaktighet och
inkludering, verka for dkad jamlikhet och skapa moétesplatser dar manniskor trivs
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och mar bra. Det har blivit allt viktigare att arbeta med social utveckling kopplat till
evenemang. Framgangsrika evenemang bidrar till att skapa varden som gladje,
gemenskap, stolthet, folkhalsa och integration. Det ar angeldget att evenemangen
vander sig till alla. Jamstalldhetsfragorna maste darfor komma in i ett tidigt skede i
planeringen av ett evenemang.

4.7 Evenemangen ska bidra till 6kad samverkan,
erfarenhetsutbyte och starkare natverk.

Samverkan mellan arrangorer, féreningar och organisationer ar betydelsefullt for
att mojliggora utveckling och for att starka varandras evenemang. Néar ett
evenemang omfattar flera olika deltagare skapas oftast mervdrden. Samarbeten
mellan olika aktorer ger erfarenhetsutbyte, 6kar kompetensen, bidrar till starkare
natverk och kan minska kostnader for arrangoérer. Risken for konflikter minskar
ocksa genom samverkan. Etablerade och erfarna evenemangsaktorer har mojlighet
att stodja mindre arrangorer och nya evenemang att utvecklas. Kommunen bor
darfor arbeta med att stodja och framja samverkan mellan arrangérer och
organisationer pa olika satt.

Nya former av samarbeten behdver utvecklas och resultaten bor féljas upp pa ett
battre satt. Samverkan och utbyte mellan kulturarrangorer och idrottsarrangorer
bor uppmarksammas sarskilt. Kulturaktiviteter och folkfester i samband med storre
idrottsevenemang ar en viktig del i att skapa attraktiva evenemang och ett satt att
forstarka besokarnas helhetsupplevelse.

5. Relaterade dokument

e Bakgrundsrapport till Evenemangspolicy fér Ostersunds kommun

e Evenemangsstrategi 2014-2020

e Klimatprogram — Farden mot ett fossilbranslefritt och energibranslefritt
Ostersund 2030

e Klimatstrategi for ett fossilbranslefritt och energibrénslefritt Ostersund 2019—
2020

e Naringslivsstrategi for hallbar tillvaxt 2022-2026

e Plan for utveckling av bestksnaringen 2019-2023

e Platsvarumarket Ostersundspulsen

e Riktlinje — Arbete med nationella minoriteter

e Oversiktsplan 2040 (under revidering)
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