Fortsatt verksamhet for North Sweden
European Office efter 2023

Bakgrund

North Sweden European Office, North Sweden/NSEO, &r ett samarbetsprojekt mellan 14 huvudmén i
Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland, inordnat under Region

Vasterbotten som projektagare.

Parter i projektet ar de regionala och kommunala politiska forsamlingarna, de tre universiteten samt
naringslivets organisationer i form av Handelskammare och Foretagarna. Kontoret har funnits i
Bryssel sedan 1997 och fran start foretratt Norrbotten och Vasterbotten i EU. Fran och med 2020
ingar dven Jamtland Harjedalen och Vasternorrland.

Genom alla ar har NSEO varit anordnat som ett projekt med projektperioder som varierat mellan tre
och sju ar, dar det skrivits ett samarbetsavtal mellan huvudmannen infor en fortsatt verksamhet vid
varje ny sadan projektperiod. Nuvarande projektperiod I6per mellan 2017 och 2023.

Infor en fortsattning av verksamheten fran och med 2024 behéver ett nytt avtal tas fram for beslut
av de medverkande parterna.

Uppdraget
Styrelsen har uppdragit till Hammarstedt Advice AB att ge en Overblick dver de olika parternas och

hemmaaktorernas syn pa verksamheten och vad som ar att efterstrava for att bedéma inriktningen

av det fortsatta kontoret.

Utgangspunkterna for uppdraget ar att behalla nuvarande dgarstruktur, dar minst nuvarande 14
parter har intresse av fortsatt verksamhet. Inriktningen bor vara att fokusera pa det samlade

uppdraget for hela norra Sverige i EU genom att:

e Redovisa synen pa verksamheten hos parterna, aktorer pa hemmaplan, pa Brysselarenan och pa
nationell niva samt hos kontorets anstallda.

e Ge forslag till hur samverkan med aktérerna pa hemmaplan kan stérkas.

e Beddma fortsatt relation till North Sweden Stockholm Office, NSSO. som idag har samma
regionala geografi och dar manga paverkansfragor ocksa har en nationell dimension.

e Ge utgangspunkter for inriktningen av fortsatt verksamhet.
e Beddma fortsatt projekt kontra en mer fast organisationsform.

Rapporten
Foreliggande rapport avser att ge underlag for styrelsen att:

e Draslutsatser och bestdmma den fortsatta processen.
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e Bedoma hur kontoret levererar resultat utifran forvantningar och uppstallda mal.
e Utgdra en del av diskussionsunderlaget fér Agarradet.

Rapporten bygger delvis pa en enkat till North Sweden-kontorets dgare, styrelse, medarbetare och
ovriga intressenter. Den hade 102 mottagare och 47 svarande, en relativt god svarsfrekvens. Enkaten
har kompletterats med fokusintervjuer med ett antal aktorer pa regional och nationell niva.

Illustrationerna ar hamtade ur enkaten.

Tidplan
For att ge mojlighet till en fortsatt kontinuerlig verksamhet fran 2024 féljer arbetet med att utarbeta
ett slutligt forslag till nytt samarbetsavtal for North Sweden European Office féljande tidplan:

e Varen 2022 tar styrelsen stéllning till §ett underlag for den fortsatta processen (detta dokument).

e Styrelsen ger direfter Agarradet en uppdatering av férberedelserna och inriktningen for
framtagande av ett forslag till nytt avtal.

e Hosten 2022 utarbetas ett forslag till samarbetsavtal, for vidare diskussion hos respektive dgare.

e Varen 2023 faststaller styrelsen det slutliga forslaget till samarbetsavtal, for konfirmation av
respektive huvudmannaorganisation fore arsskiftet 2023/2024.

Huvudparten av medarbetarna har avtal som upphor i december 2023 om inget annat bestams. De
ar anstallda pa sa kallade URA-kontrakt via Umea Universitet. For 6vriga medarbetare samt for de
nya lokaler som verksamheten gatt in i under 2021, kravs framforhallning for att genomféra en
avveckling eller annan omstallning. Det ar darfor viktigt att sa tidigt som majligt klargora inriktning
och ambitionsniva for en fortsatt verksamhet for North Sweden European Office
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Intressenternas syn pa North Sweden European Office

North Sweden European Office dr Norrbottens, Vasterbottens, Jamtland Harjedalens och
Vasternorrlands direktlank till EU. Malet med verksamheten anges till “att skapa forutsattningar for
regionens foretag, akademi och offentlig verksamhet att agera framgangsrikt pa EU-arenan”.

Nedan redovisas dgarnas, styrelsens, medarbetarnas och 6vriga intressenters syn pa valda delar av
verksamheten.

Samspelet med agare och intressenter regionalt och lokalt

North Sweden-kontoret dgs av en bred uppslutning av regionala aktérer i Norrbotten, Vasterbotten,
Jamtland Harjedalen och Vasternorrland. Styrelsens sammansattning speglar dgarna och bestar,
forutom av de fyra regionerna, av representanter fér kommunerna i Norrbotten och Vasternorrland,
de tre universiteten och handelskamrarna samt foretagarorganisationerna i Vasterbotten och
Norrbotten.

13. North Sweden-kontoret agerar frémst pa EU-arenan. Hur vél tycker du att samverkan med gare och
intressenter pa hemmaplan har fungerat?

Mer infarmation

25

@ Mycket daligt 0 20
Ganska daligt 0
L g
15
Varken bra eller daligt 5
g
. Ganska bra 23 10
Mycket bra 15
@ M
5
L

- i . ]
0

Partnerskapets bredd

Alltsedan bildandet av North Sweden European Office har ambitionen varit att basera verksamheten
pa ett partnerskap mellan den offentliga och den idéburna sektorn samt marknadsaktérer och
akademin.

Ett brett partnerskap och betydelsen av detta har ett omfattande stod hos saval 4gare som
intressenter.

Sid 3 (13)

HAMMARSTEDT ADVICE



15. Parter i projektet North Sweden European Office 4r de regionala och kommunala politiska férsamlingarna,
de tre universiteten samt naringslivets organisationer i form av Handelskammare och Féretagarna. Hur
viktigt tycker du att ett brett partnerskap &r?

Mer infarmation

@ Helt oviktigt 0
30
. Ganska oviktigt 0
25
@ Varken viktigt eller oviktigt 1 20
. Ganska viktigt 6 15
@ Mycket viktigt 28 10
@ vetg 2 5 -
0 — [
o o
Paverkansomraden

Med utgéngspunkt i Agarradets verksamhetsdirektiv arbetar North Sweden-kontoret i huvudsak med
foljande paverkansomraden:

e Norra Sverige i EU: Norra Sveriges potentialer ska vara en synlig och tydlig del i EU:s arbete med
olika utvecklingsstrategier.

e Regional utveckling: Norra Sverige far riktat regionalstdd fran EU utifran sina utvecklingsbehov,
utmaningar och majligheter.

e Transport & Ndéringsliv: Norra Sveriges transportinfrastruktur och digitala uppkoppling ska vara
en del av EU:s infrastrukturnat och kunna fa stod fran EU for att utvecklas/byggas ut for sarskilt
naringslivets mojligheter att utvecklas med ocksa anpassade statsstodsregler for det.

e Forskning & Innovation: Norra Sveriges forskning och innovation ska fa del av och kunna ta plats i
EU:s olika innovationssatsningar.

e Klimat, Energi & Rdvaror: Norra Sveriges grona omstallning ska uppmarksammas som en
foregangare och fa stod fran EU att genomforas, inklusive hallbar utveckling avseende regionens
ravaror och skogens bioekonomi att bidra till EU:s gréna giv.

e Medborgarnas EU: Norra Sveriges ska ses som en inom sociala, kulturella och andra
samhaéllsomraden ledande och intressant region att samverka med for olika slags utbyten.
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2. North Sweden-kontoret arbetar i huvudsak med nedanstaende paverkansomraden, med de pricriteringar
som aterfinns i kontorets styrdokument. Hur n&jd &r du med kontorets resultat inom dessa omraden?

Mer information

B Mycket missndjd M Ganska missngjd M Varken ndjd eller missnéjd M Ganska ngjd W Mycket ngjd W Vet g

Morra Sverige | EU: Norra Sveriges potentialer ska vara

en synlig och tydlig del i EU:s arbete med olika...

Regional utveckling: Norra Sverige far riktat

regionalstéd fran EU utifran sina utvecklingsbehow, ... I_
Transport & Naringsliv: Norra Sveriges

transpartinfrastruktur och digitala uppkeppling ska.. l_
Forskning & Innovation: Norra Sveriges forskning och

innovation ska fa del av och kunna ta plats i EU:s olik... ._
Klimat, Energi & Ravaror: Norra Sveriges gréna

omstillning ska uppméarksammas som en firegnga... ._

Medborgarnas EU: Norra Sveriges ska ses som en

inom sociala, kulturella och andra samhéllsormraden... -_

100% 0% 100%

For att tillfora ytterligare ett perspektiv kan graden av tillfredsstallelse med kontorets
verksamhetsresultat stallas mot i vilken utstrackning de olika paverkansomradena har betydelse for
respondenterna personligen eller deras organisation.

3. Vilken betydelse har kontorets arbete inom respektive omréde f&r dig eller din organisation?

Mer informaticn

B Ingen betydelse M Liten betydelse W Viss betydelse B Stor betydelse W Vet g

Norra Sverige | EU ._
Regional utveckling -_
Transport & Naringsliv ._
Forskning & Innovation -_
Klirnat, Energi & Révaror ._
Medborgarnas EU -_

100% 0% 100%

Att uppfattningen om kontorets resultat och motsvarande amnes betydelse for den egna
verksamheten sammanfaller tyder pa att kontorets prioriteringar i huvudsak har varit korrekta. Ett
ytterligare tecken pa detta ar den stora mangden nej-svar pa foljdfragan: Ar det ndgot
paverkansomrade du skulle vilja lagga till?
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Samverkan med andra aktorer

North Sweden-kontorets arbete for att sdtta Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och
Vasternorrland pa den europeiska kartan samt starka det regionala samarbetet sker till stor del
genom ett organiserat deltagande i olika natverk pa europeisk niva. Utéver detta sker ett omfattande
informationsutbyte med andra regionkontor i Bryssel.

6. North Sweden-kontoret &r aktivt i ett antal ndtverk tillsammans med dgare och regionala aktdrer. Hur viktig
dr samverkan med dessa ndtverk?

Mer information

W Helt oviktig W Ganska oviktig M Varken viktig eller oviktig W Ganska viktig B Mycket viktig B Vet g

Eurapaforum Morra Sverige (EFNS) I_
Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) —
Informal Baltic Sea Group (iB5G) I._
Svenska regionkentor i Bryssel (Svereg) I_
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i Bryssel I—
AER - Assembly of European Regions .._

CPMR. - Conference of Peripheral Maritime Regions of

-
ERRIM - The European Regions Research and

e ._
International Polar Foundation

100% 0% 100%

Europaforum Norra Sverige (EFNS)

Europaforum Norra Sverige ar ett politiskt natverk som samlar Sveriges fyra nordligaste regioner for
att tillvarata norra Sveriges intressen i fragor med en tydlig EU-dimension. Forumet har varit
verksamt i mer an 20 ar, och utmarks av unik formaga att samverka 6ver partigranser mellan aktorer
pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Natverkets mal anges till:

e Sakerstélla att norra Sveriges intressen tillvaratas nar EU utformar politik

e Utveckla och bidra till ett gott flernivastyre i EU och i Sverige

e Fora EU-politiken ndarmare medborgarna i norra Sverige

e Oka kunskap och medvetenhet om EU-politik i politiska organ i de fyra nordligaste regionerna

North Sweden-kontoret omfattar samma geografi som EFNS och &r ocksa i hog grad natverkets
direktlank till EU-arenan. EFNS har tjanstemannagrupper — i vilka kontorets medarbetare ingar -
kopplade till varje tematiska fokusomrade:
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Infrastruktur
Energi och klimat
Forskning och innovation (Fol) och Naringslivspolitik

Sammanhallningspolitik (regionalpolitik)

8. EuropaForum Norra Sverige (EFNS) ar ett politiskt ndtverk som samlar Sveriges fyra nordligaste regioner for
att tillvarata norra Sveriges intressen i frigor med en tydlig EU-dimension. Forumet samverkar Gver
partigranser mellan aktdrer pa lokal, regional, nationell och EU-niva. North Sweden-kontoret deltar i
arbetet. Hur ndjd ar du med kontorets insatser inom forumets prioriterade fokusomraden?

Mer information

B Mycket missngjd M Ganska missndjd M Varken ndjd eller missngjd M Ganska ngjd B Mycket ngjd =~ B Vet g

Sammanhallningspolitik ._
Infrastruktur I_
Naringsliv & Forskning ._
Energi & Klimat ._

100% 0% 100%

9. North Sweden-kontoret bidrar frekvent till arbetet inom EuropaForum Norra Sverige. Hur ndjd &r du med
det stdd kontoret erbjuder?

Mer informaticn

30
. Mycket missndjd 2 25
@ Ganska missnsjd \] 20
@ Varken najd eller missnsjd 1 15
@ Ganskansjd 12
@ Mycketnsjd 26 0
]

Vet 5 s .
o | . —
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10. Ett viktigt resultat av EuropaForums arbete dr att bidra till samverkan och samhandling i regionala
utvecklingsfragor mellan de 4 nordligaste ldanen. Hur val tycker du att forumet lyckats med detta?

Mer information

20
18

@ Mycket diligt 1 16

@ Ganzka dligt 0 14
12

@ Varken bra eller diligt 3 0

@ Ganskabra 19 :

@ Mycketbra 20 6
4

o ) : ] []
.|

North Sweden Stockholm Office, NSSO

Region Vasterbotten, Region Norrbotten, Skellefted kommun, Skellefted Kraft, Umea kommun och
Foretagarna Vasterbotten har tillsammans en moétesplats i Stockholm. Kontoret ar 6ppet ocksa for
andra an dgarna och anvands for seminarier, moéten, workshops, mingel och event.

11. North Sweden Stockholm Office, NSSO, har idag samma regionala geografi och manga av de
paverkansfrdgor North Sweden-kontoret arbetar med i EU har ocksa en nationell svensk dimension att
samspela med. Hur viktig tycker du att samverkan mellan de bada kontoren &r?

Mer information {J Insikter

35
@ Heltovikiig 0 30
. Ganska oviktig 0 25
@ Varken vikiig eller oviktig 2 20
. Ganska viktig 10 15
@ Mycket viktig 31 10
. Vet gj 4 5
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Slutsatser och rekommendationer infér fortsatt verksamhet

| dgarnas direktiv till North Sweden-kontoret anges att malet for verksamheten ar att ”skapa
forutsattningar for regionens foretag, akademi och offentlig verksamhet att agera framgangsrikt pa
EU-arenan”.

Svaret pa fragan: "l vilken utstrackning anser du att malet uppnatts under den senaste
projektperioden?” visar pa en huvudsakligen positiv bedomning av kontorets resultat.

14

12 12
12

10

Instdmmer Instammer
inte alls helt

Manga av respondenterna anger att de dr imponerade av aktiviteten och arbetet och bedémer
kontoret vara ett av de mest valfungerande svenska regionkontoren.

Det innebir inte att det saknas forbattringsutrymme. Okad synlighet och dialog lokalt och regionalt,
tydligare rollférdelning mellan dgare och styrelse och att identifiera organisationens bredd -
prioriteringar av fragor som beror hela den samlade geografin - framstar som vasentliga inslag. En
okad lokal, Ias kommunal, férankring efterlyses.

Samspelet mellan dgarna

North Sweden-kontorets breda dgarbild &r en viktig framgangsfaktor. Uppslutningen av aktorer 6kar
slagkraften och stirker kontorets mandat. Agarna har ett stort ansvar for att ta till vara de
mojligheter som kontoret skapar, kanske sarskilt de nytilltradande dgarna i Jamtland Harjedalen och
Vasternorrland.

Samtidigt kravs insatser for att balansera relationen — och méjligheterna till inflytande — mellan de
fyra lanen. Nuvarande paverkansomraden &r i huvudsak oféréandrade sedan Norr- och Vasterbotten
bildade det ursprungliga North Sweden-kontoret. Infor en ny verksamhetsperiod ar det angeldget att
|ata forutsattningar och behov i de tillkommande geografierna fa ett stérre genomslag. Aven
balansen mellan kust och inland bér tas med i en sadan avvagning.

Aven om &garkollektivet ar regionalt dr det viktigt att kontoret, dess verksamhet och dess resultat
inte bara ar synligt, utan dven omfattar hela geografin. En utokad dialog med den kommunala nivan
— for information och for att ge mojlighet till paverkan — ar nédvandig.
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North Sweden-kontorets forankring och en fungerande dialog mellan kontoret och dess lokala och
regionala intressenter forutsitter dgarnas engagemang och insatser. Agarna behdver p3 ett tydligare
satt bli barare av de fragor som prioriteras och i storre utstrackning representera North Sweden-
kontorets intressen pa hemmaplan och nationellt. Det 6kar utrymmet for kontorets personal att
fokusera pa insatser pa Brysselarenan.

Flertalet samarbetsytor for North Sweden-kontoret ar offentliga eller idéburna. Infér den nya
verksamhetsperioden blir det nédvandigt att komplettera dessa natverk genom att etablera
samverkan med ett eller flera natverk for naringslivets intressen. Vidare bor kontakterna med det
europeiska parlamentets ledamoter och valda lobbyorganisationer utvecklas.

Formerna for verksamhetens styrning har betydelse fér hur val kontoret lyckas med sitt uppdrag.
Agarradet kan — férutom att vara det hogsta beslutande organet — sigas ha det strategiska ansvaret
for verksamheten, styrelsen det taktiska och direktoren det operativa. En friktionsfri — och
demokratisk — styrning handlar inte i férsta hand om avvagningen mellan politikers och tjanstemans
inflytande. Agarradets strategiska styrning, liksom styrelsens taktiska, dr alltid kollektiv och far aldrig
desavoueras genom enskildas forsok till detaljstyrning.

Férslag till styrelsen:

e Ansvarsfordelningen mellan dgarradet, styrelsen och direktoren bor tydliggoras.

e Agarnas ansvar for att representera de prioriterade paverkansomraden pd hemmaplan och
nationellt bor tydliggoras.

e De lokala intressenternas majligheter till information, dialog och paverkan bor starkas.

e Agarradets ordinarie méte bér kompletteras med ett &rligt planeringsméte som samlar saval
dgarrepresentanter som styrelse och medarbetare.

e Samverkan med ett eller flera natverk som speglar naringslivets intressen bor etableras.

Strategiskt paverkansarbete

Regionala paverkansagendor, strategiska planer etc. ar de regionala dgarnas utgangspunkter for valet
av paverkansomraden. Planerna kompletteras med omvarldsanalyser, aktuella politiska tendenser
samt erfarenheter och rekommendationer fran sakkunniga och politiker. Syftet ar att identifiera och
prioritera fragor av politisk karaktéar i vilka North Sweden-kontoret kan och vill bedriva
paverkansarbete.

Det innebar en risk att arbetet fragmenteras om antalet paverkansomraden utékas.
Paverkansfragorna ror ofta flera sakomraden inom vilka det kan uppsta bade synergier och
malkonflikter. Valet av paverkansomraden och prioriteringarna inom dessa bor darfér omfattas av en
noggrann process.

Styrelsens overvaganden bor bland annat vardera de olika paverkansomradenas betydelse for den
samlade geografin och dven ifragasatta de befintliga prioriteringarna. De fortjanar att vervagas
omraden som jordbruks- och skogspolitik, kompetensférsorjning, kultur, besdksnaring och
ursprungsbefolkningsfragor. Manga intressenter understryker flygets betydelse — for tillgang till
snabba fysiska moten och 6kad interaktion.
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| likhet med manga andra paverkansaktorer saknar North Sweden-kontoret egen kompetens i manga
av de dmnesomraden man jobbar med. Risken for att inte tillrackligt uppmarksamma innehall och
bakgrund till olika intressekonflikter 6kar med bristande intern kompetens. Tillgangen till breda och
varierande samarbetsytor minskar risken och bor vara vagledande vid valet av samarbetspartners
och -natverk. Kontoret bor vidare 6vervaga vilken intern struktur som i stérre utstrackning mojliggor
horisontella processer for att undvika onddiga stupror i arbetet.

Ett viktigt uppdrag for styrelsen ar att verka for att kontorets strategi for paverkan inom de
europeiska beslutnivaerna kompletteras med en dgargemensam strategi for paverkan nationellt. |
samband med detta bor diskuteras orsakerna till intressenternas (relativt) laga intresse for
samverkan med AER, CPMR, ERRIN och International Polar Foundation. Utifran sett forefaller
samtliga dessa vara viktiga ytor for samverkan — och paverkan.

Férslag till styrelsen:

e En sarskild process bor etableras infor valet av paverkansomraden.

e Paverkansomradenas betydelse for den samlade geografin bor sarskilt uppmarksammas.
e Valet av samarbetspartners bor vardera verksamhetens bredd och variation hos dessa.

e Kontorets interna struktur bor i hégre utstrackning prioritera horisontella processer.

e Styrelsens bor verka for att 4garna uppréattar en gemensam nationell paverkansstrategi.

e Samverkan med AER, CPMR, ERRIN och International Polar Foundation bor utvarderas.

Samverkan med EFNS

EFNS roll som motesplats och kunskapsarena har inte bara betydelse for att bevaka Europafragor och
for att paverka olika EU-strategier, handlingsprogram och budget. Eftersom regionerna bidrar till
natverket med lika stort engagemang ger natverkets gemensamma rost slagkraft och ett starkt
mandat i politiska fragor. Det visar sig ocksa bidra till samverkan och samhandling i regionala
utvecklingsfragor

North Sweden-kontorets samverkan med EFNS handlar om att i ett tidigt skede fora fram synpunkter
och kunskap i beslutsprocesser samt vara en aktiv del i sdkerstéllandet av ett gott flernivastyre. Att
adressera fragor som forutsatter insatser pa saval lokal som regional, nationell och europeisk niva ar
en framgangsfaktor for bada parter.

EFNS som motesplats, byggd pa principen att de narvarande fattar beslut endast i konsensus, kan
ifrdgasattas, saval vad galler férankring som demokrati och representativitet. Dessutom varierar
deltagarnas forutsattningar, kompetens och intresse.

Samtidigt ar formatet, med ett forum som antar positioner byggda pa engagemang, vardefullt att ta
vara pa. De positioner som antagits har haft stor betydelse for norra Sveriges inflytande pa den
nationella och europeiska arenan. Det finns emellertid skal att diskutera hur de positioner som antas
kan bli féremal for dven regionalt beslutsfattande och hur samordning och arbetsférdelning med
North Sweden-kontoret ska utformas. Det ar viktigt att 4garnas styrning av North Sweden-kontorets
verksamhet inte 6verflyglas av EFNS positioner.
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Férslag till styrelsen:

e North Sweden-kontorets arbete med EFNS bor vara att adressera fragor som forutsatter insatser
pa saval regional som nationell och europeisk niva.

e Styrelsen bor ta initiativ till en struktur dar EFNS positioner regelmassigt blir foremal for regionalt
beslutsfattande.

e Arbetsfordelningen mellan EFNS och North Sweden-kontoret bor tydliggoras.

Samverkan med NSSO

North Sweden Stockholm Office ar ett uttryck for den s.k. scenmodellen. En motesplats erbjuds och
organiseras for att enskilda aktoérer ska kunna formedlIa var sitt paverkansarbete. Kontorets dgare
avgor inte vilket budskap som ska féras fram eller av vilka.

Arbetet inom EFNS har tydligt visat att det europeiska paverkansarbetet ofta, och i 6kande
utstrackning, aven har nationella samband. Det finns tydligt strategiskt varde i att arbeta i ett
flernivaperspektiv — lokalt, regionalt, nationellt och europeiskt. Stockholmskontorets betydelse for
kontakter med regeringen, departementen och SKR boér utvecklas.

Att Jamtland Harjedalen och Vasternorrland anslutit sig till dgarkretsen aktualiserar diskussionen om
den gemensamma geografin och det gemensamma agandet inte dven kunde medféra ett
organisatoriskt ndrmande till North Sweden-kontoret. Det skulle innebara att Stockholmskontoret
utover att fortsatt erbjuda en métesplats ocksa kunde initiera och genomféra gemensamma
aktiviteter — bli viktigt inte bara for det nationella paverkansarbetet, utan dven det europeiska.

Infor den nya verksamhetsperioden bor en ndrmare samverkan mellan kontoren etableras. Pa sikt
bor det 6vervagas att samla kontoren i Stockholm och Bryssel i en gemensam organisation, med
gemensamma medarbetare.

Férslag till styrelsen:

e En narmare samverkan mellan Stockholms- och Brysselkontoren boér etableras.

e Fler dgargemensamma aktiviteter inom ramen for det nationella och europeiska
paverkansarbetet bor genomféras.

e Palangre sikt bor inriktningen vara ett organisatoriskt narmande, dar kontoren samlas i en
gemensam organisation med gemensamma medarbetare.

Fortsatt projekt eller en mer fast organisationsform?

Fragan om att byta fran projektform till en mer fast associationsform har diskuterats praktiskt taget
sedan North Sweden-kontoret bildades. Tidigare utredningar har visat pa svarigheterna att hitta
andra organisationsformer som alla parter kan medverka i pa samma villor och utan stora
administrativa utmaningar och kostnader fér en verksamhet med sin egentliga bas i Belgien och de
lagar och regler som galler dar.

Situationen har inte forandrats avsevart sedan dess. Det finns férdelar och nackdelar med en fast
organisation kontra ett projekt, men hittills dverstiger fordelarna med att fortsdtta som ett projekt.
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En viktig uppgift for styrelse och dgare ar att noggrant folja utvecklingen och vardera eventuella
tillkommande mojligheter att i framtiden andra associationsform.

Férslag till styrelsen:

e North Sweden-kontorets fortsatta verksamhet bor vara i form av ett nytt projekt att félja pa det

nuvarande.

Rapporten 6verlamnas harmed till styrelsen for North Sweden European Office. Slutsatserna och
forslagen ar mina egna och nér, var och hur de passar in i den fortsatta processen ar en fraga for

styrelsen att 6vervaga.

Lulea den 1 juni 2022

Kurt-Ake Hammarstedt
Hammarstedt Advice AB
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