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2021 var ett fortsatt annorlunda ar i sparen av Covid-19-pandemin. Samtidigt har nog
aldrig sa mycket omfattande processer snurrat pa Brysselarenan, dels for att hantera
pandemin, dels for att leverera inom manga politikomraden, fran slutforhandlingar
och utrullning av en ny programperiod med sina stora aterhamtningspaket till att
ligga det mest omfattande lagstiftningspaketet nagonsin for att genomfora EU:s
Grona Giv for en klimatneutral kontinent. Till det kan laggas vart eget arbete pa North
Sweden med att en gang for alla fa till det samlade EU-kontoret for hela norra Sverige
och rent konKkret att mitt i pagaende restriktioner ga in i nya lokaler i Bryssel.

Aven om restriktioner och inskrinkta resméjligheter littade nagot nir vaccinationen kom
igdng, var det mesta aven fortsatt helt digitalt. Bara det att alla kunde byta moéte, konferens
och aktivitet med en knapptryckning och med mojlighet att klamma in ett mote till emellan,
gav nagot slags sjalvspinn i motesverksamhet av aldrig tidigare skadat slag, sdval sma
interna moten som stora webbinarier. Det kan liknas vid nagon slags digitalt torrsim dar
distansteknologin kunde prévas och utvecklas i ett gigantiskt Living Lab i realtid.

Digitala moten kan givetvis underldtta valdigt mycket och det kommer vi att fortsatta med,
men det har ocksa blivit allt tydligare hur begransande det blir nar det inte kan matchas
med fysiska moten. Mojligheten att under de korta veckor under hdsten nar det gick att -
ndstan - resa som vanligt och ha ned en stor delegation fran vara regioner till Bryssel for ett
rapportorsmote inom Europaforum Norra Sverige och dartill fa testa vart nya kontor med
sina motesmojligheter, var i allt detta valdigt stimulerande. Det var lite kdnslan av ystert
koslapp med insikter om hur mycket det ger for att forsta varandra och kunna tianka i nya
banor, som en datorskiarm aldrig kan ersatta.

Vart arbete med att sedan 2020 samla alla de fyra nordligaste regionerna i ett gemensamt
kontor och att ga in i nya lokaler, efter att ha funnits i samma fér North Swedens del sedan
1997, var forstas en kraftsamling. Det som i det saknats har varit mdjligheten att ocksa vara
runt pa hemmaplan i den samlade geografin och att for vara hemmaaktorer komma ned till
Bryssel i den omfattning som hade varit 6nskvart, vid sidan av distansmotena. Det var
darfor extra roligt att i slutet av aret ocksa fa chans att for kontoret samlat gora en veckas
turné i Norrbotten for att traffa folk och fa ta del av allt fantastiskt spadnnande arbete som
gors, bokstavligen fran djupet av gruvan och upp i rymden och allt daremellan, att ha med
oss i vart arbete. Vi kommer givetvis att géra sddana turnéer i alla vara regioner.

Annars har dret préaglats av att en gang for alla fa pa plats Botniska Korridoren som en
fullvardig del av EU:s stomnétsKkorridorer, fran att fran borjan inte ens ha varit mojligt. Det
har varit en fantastisk resa att medverka till och det ar ju inte slut med detta. Ett annat
givande engagemang har varit den "rymdpilot” vi engagerat oss i for att sdtta norra Sverige
som en, bokstavligen, rymdbas for hela EU, som under aret verkligen lyft och etablerat norra
Sverige som en relevant aktor i EU:s rymdsammanhang. Ambitionen ar att folja upp med fler
liknande satsningar gentemot EU inom fér vara regioner starka innovationsomraden.

Vi ser ocksa att det arbete som lagts ned for att tillforsdkra extra tilldelning i EU:s

regionalstdd, inklusive en sarskild del inom socialfonden for satsningar pa
kompetensforsorjning, har burit frukt for EU:s programperiod som nu rullas ut, &ven om
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nationell niva, med forlov sagt, gor sitt basta for att krangla till och begransa. Det kommer
att, inraknat ocksa de stora krispaketen foér Covid-19, finnas mer EU-pengar dn ndgonsin i
regional utveckling, men blir mer utmanande dn nagonsin att verkligen dra nytta av dem.
Allt ar dartill féorsenat och det har varit en omfattande insats att medverka pa olika nivaer i
processen for att fa in vara regioners perspektiv. Till det kommer att redan vara i gang med
forberedelserna for kommande forslag och beslut infor nasta programperiod efter 2027.

Utifrdn stravan att befasta fokus pa var regionala utveckling fran EU:s sida, bidrar dven den
under aret lanserade nya arktiska policyn for EU, som starker de perspektiven ytterligare till
gagn for norra Sveriges intressen. Det dr inget som gjorts av sig sjalvt, utan ett aktivt
engagemang, som i sin tur ger stod for mycket som vi kan dra nytta av. Bara det faktum att
EU vill knyta sig till den arktiska regionen var det som var nyckeln for EU att just vilja
prioritera den Botniska Korridoren, som ett exempel.

Det gar givetvis inte att gora en odyssé av det gangna aret utan att ocksa lyfta fram EU:s
stora Grona Giv som ar i fokus for allt i EU, aven om Covid-19 kom emellan. Att EU-
kommissionens ordférande Ursula von der Leyen aterkommande pekar pa den industriella
klimatomstallning som sker i norra Sverige som exempel for andra, det ar stort. I alla fall for
oss som inte kan forsta att alla inte alltid har EU i fokus. Nagonstans faller pusselbitarna och
allt det regionala och lokala arbete som lagts ned pa hallbar klimatsmart utveckling pa plats.

Det finns givetvis ocksa mindre bra delar i de gigantiska klimatpaketen. Sarskilt EU:s
annorlunda syn mot var pa vad som ar hallbart skogsbruk och dess roll for en gron
omstdllning. Det dr en utmaning som heter duga, dar vi tidigare kunnat vanda perspektiven,
men ser att vi dter behover kavla upp drmarna och ta nya krafttag. Det ar ocksa ett fortsatt
arbete i att klara av hela den samhallsomstallning som foljer av de grona satsningarna.
Likaval som att inte tappa fokus pa de omraden dar det fortsatt behover byggas kapacitet
och utvecklingskraft. Dar har EU en konkret betydelse for vara mojligheter.

I det spelar inte minst den tidigare OECD-studien for regionerna i Northern Sparsely
Populatead Areas, som North Sweden tog initiativ till, en roll for att visa pa de utmaningar
och mojligheter som finns i det nordligaste Europa. Under 2021 har vi fran North Sweden nu
lagt en grund for att gora en fortsattningsstudie i regi av OECD och det med direkt stod fran
EU-kommissionen kring vara regioners utvecklingskraft. OECD ar ett forskningsorgan vars
rapporter och rekommendationer styr landers och hela EU:s policyutveckling och ger ocksa
pa regional niva ett underlag for strategier och satsningar for smart hallbar utveckling. Utan
sadana underbyggda data och fakta fran extern expertis gar det inte att fanga EU:s intresse.

Mycket har gjorts, som jag hoppas denna verksamhetsberattelse visar, men det finns mycket
mer att gora och vi star rustade vagar jag pasta. Fran norra Sverige, pa North Sweden och i
EU. Aven om vi dr norra Sveriges samlade aktor i EU och med vart nya kontor kan erbjuda
en hemmaplan i Bryssel, sa bygger allt framgangsrikt arbete pad samverkan och duktiga
kollegor och foretrdadare hos alla vi har formanen att fa samarbeta med. Det ar tillsammans
vi gor skillnad till gagn for norra Sveriges utveckling. Vi ser fram emot att ses pa riktigt igen.

/Mikael Janson
Direktér
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Styrning och uppfoljning

North Sweden European Office (North Sweden/NSEQ) ar sedan 2020 norra Sveriges
samlade EU-kontor fér Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland
genom en samverkan mellan den regionala politiken, akademin och nédringslivets
organisationer i de fyra regionerna. Syftet med NSEO ar att strategiskt ta del av och féra hem
kunskap om, respektive bidra till att paverka, viktiga policyomraden i EU som har betydelse
for den samlade regionens ekonomiska och hallbara tillvaxt.

Samarbetsprojekt for norra Sverige under Region Vasterbotten
Verksamheten sker i form av ett projekt inom ramen for ett samarbetsavtal mellan de

medverkande aktorerna fran de fyra regionerna och som anger verksamhetsbidraget per
huvudman. Nuvarande samverkansavtal ar for projektperioden 2017—2023 avseende
aktorerna i Norrbotten och Vasterbotten och fran och med 2020 ett tillaggsavtal avseende
tillkommande aktorer fran Jamtland Harjedalen och Vasternorrland for 2020—2023.

Region Vasterbotten star som formell projektdgare med NSEO inordnat som ett projekt
under den regionala utvecklingsférvaltningen. For medarbetare med utlandsstationering
ombesorjer Umead Universitet anstillningarna for North Sweden.

Verksamhetsstyrning via styrelse och Agarrad

Den lopande ledningen sker via en utsedd styrelse med en foretradare per huvudman samt
ett rligt Agarrad med en féretridare per huvudman som antar verksamhetsdirektiv och
foljer upp verksamheten genom den verksamhetsberattelse som harmed presenteras
avseende verksamhetsaret 2021.

North Sweden arbetar utifran utpekad verksamhetsinriktning och verksamheten har rent
konkret jobbat med bevakning och genomfort aktiviteter inom ramen for den av styrelsen,
utifran Agarradets verksamhetsdirektiv, beslutade verksamhetsplanen for aret. I och med
att verksamheten fran och med 2020 omfattar en storre geografi, fran att tidigare ha
omfattat EU:s programomradet Ovre Norrland till att ocksa liggas till programomradet
Mellersta Norrland som till och med 2019 var engagerat i det nedlagda EU-kontoret Mid
Sweden European Office (MSEO), har arbetet fortgatt med att ldgga samman till en samlad
verksamhet med styrdokument som omfamnar den breddade geografin.

Dartill har givetvis Coronapandemin, som fortsatt i vagor ocksa under 2021, paverkat allt
och alla. S& gott som alla méten, inklusive styrelsens och Agarradet, har fatt ske via distans,
inklusive egentligen planerade fysiska moten i Bryssel respektive den tankta heldagen for
att for forsta gangen kunna samla styrelsen for mer férdjupande diskussioner, som pa grund
av rese- och motesrestriktioner fatt bli digitala.

Styrelsen har da under 2021 traffats per digitala distansmoten den 26/1, 26/3,8/6, 19/8,

12/10 samt en heldagsdiskussion den 9/12. Agarradet har haft ordinarie méte per distans
den 5/10 dar verksamhetsdirektivet for 2021/2022 antogs.
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Styrelsens ledamoéter for respektive huvudman fér NSEO under 2021:

e Thomas Hartman, ordférande, Region Vasterbotten

Marta Molin, Region Vasternorrland

Anna Lindberg (t o m mars) och Janus Brandin (fr o m april), Region Norrbotten
Anders Bystrom (t o m februari) och Anna Halvarsson (fr o m mars), Region Jamtland
Harjedalen

Ann-Christin Aspvik, Norrbottens Kommuner

Charlotte Sandelius, Kommunférbundet Vasternorrland

Lena Anttila, Lulea Tekniska Universitet

Hans-Olov Byquist, Umea Universitet

Ludde Edgren, Mittuniversitetet

Oliver Dogo, Handelskammaren Mittsverige

Elin Stenvall, Norrbottens Handelskammare

Anders Hjalmarsson, Vasterbottens Handelskammare

Jonas Nordin, Foretagarna Vasterbotten

Kjell Hjelm (t 0 m juni) och Lars Lindberg (fr o m juli), Foretagarna Norrbotten

Personal och verksamhet

North Sweden ar i och med sammanldggningen mellan North Sweden och tidigare Mid
Sweden bemannat med sex medarbetare och under 2021 gick verksamheten in i nya battre
anpassade lokaler med tilltrade fran och med maj, efter en lang process av att under 2020
soka nya lokaler och som landade i att North Sweden och North Norway European Office
valde att gd in i gemensamma lokaler. Varen upptogs darmed i h6g grad av forhandlingar
med den nya hyresvarden, avyttring av tidigare lokaler som verksamheten funnits i sedan
1997 samt att ta fram underlag for utformning av de nya lokalerna i alla dess delar att vara
pa plats for inflyttning under ma;j.

Aret prdglades fortsatt av Covid-19
och restriktioner och det var ddrfér
extra roligt att under en kort glipa
under hésten, ndr det var méjligt att
resa, vilkomna rapportérsgruppen
fér Europaforum Norra Sverige
(EFNS) till North Swedens nya
kontorslokaler i Bryssel (11-12/11).

Bryssel var mer eller mindre nedstdngt
under stora delar av 2021, dven om
NSEO héll i gdng verksamheten och
ddrtill gick in i nya lokaler som kunde
“smyginvigas” under EFNS-métet ddr
bland annat EU-parlamentariker Erik
Bergkvist, Visterbotten, deltog. | EU var
| det ndrmast annars mer aktivitet dn
ndgonsin, men i stort sett helt digitalt.

Coronapandemi med verksamhetsutmaningar
Mitt i arbetet med att under 2020 formera det nya samlade kontoret, byggt pa
grundfundamenten fran tidigare upplagg och uppdrag for North Sweden, eskalerade
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spridningen av Coronaviruset, Covid-19, till en fullskalig pandemi som fran mars och framat
innebar i princip total nedstdngning och reserestriktioner som i princip omdojliggjorde
resande. Belgien stangde bokstavligen ned stora delar av 2020 och aven om det lattade
under 2021, sa lag under stora delar av hela dret forbud mot att arbeta pa kontoret i Bryssel
samt omfattande karantdnsregler vid resor och ett nedstangt samhalle i 6vrig.

Samtidigt flyttade kontoret rent fysiskt fér att gd in i mer moderna och anpassade lokaler
parallellt med att det mesta i EU-systemet rullade pa med ytterligare stora
lagstiftningspaket som lanserades under aret. Arbetssituationen liattade nagot under hdsten
ndr vaccinpass inférdes och det blev 6kade madjligheter att resa under en tid, innan nasta vag
av pandemin slog till igen. Det har givetvis i manga olika delar paverkat verksamheten, dven
om arbetet i grunden pagatt fullt ut. Dartill drogs verksamheten under en stor del av aret
med en fortsatt langtidssjukskrivning och berorda policyfragor fick fordelas mellan 6vriga
medarbetare under stora delar av aret.

Process for samlad verksamhet i nya lokaler

Under 2020 skedde ett omfattande arbete for att fa en ny organisation med alla
medarbetare i det nya samlade kontoret pa plats och det fortsatte ocksd in i 2021 for att l6sa
en del av de processerna och rutinerna, som successivt kunnat hanteras och losas.

Den sista stora satsningen som var en kraftanstrangning var att, mitt under pagaende Covid-
restriktioner, hitta och ga in i nya lokaler med mycket praktiskt att hantera, saval i att titta
pa lokaler som efterfoljande direkta forhandlingar med en ny hyresvard och att dartill
kunna ga ur de lokaler som verksamheten funnits i sedan 1997 samt att ordna med att
bygga om lokalerna for verksamhetens behov och sjalva flytten som sddan. Dartill inom
ramen for en av styrelsen given budgetram med ganska fa lokaler i tillrackligt attraktivt lage
och rimlig prisbild ute pa marknaden.

Det var en process som hade fatt startas om efter att under 2020 ha gjort ett motsvarande
arbete i syfte att kunna etablera ett samlat "Arctic House” i Bryssel med alla de tre kontoren
for NSPA i delade lokaler, dar dock East & North Finlandkontoret valde att inte ga vidare i
slutdndan. Kontoren for North Sweden och North Norway gjorde dock ett omtag i slutet av
2020 med darmed majligheter att fran 1 maj ga in i nya battre anpassade lokaler och dela pa
konferensrum och andra utrymmen for inte minst besoksgrupper och att kunna anordna
andra aktiviteter i egna lokaler mot tidigare.

Pa grund av fortsatta restriktioner i Bryssel och att arbetet med att fardigstalla lokalerna
pagick under hela hosten blev det ingen formell invigning under aret. Daremot kunde
rapportorsgruppen for Europaforum Norra Sverige med ett 25-tal foretradare anordna ett
rapportorsmote i Bryssel under de veckor som ocksa var majliga att resa och mindre av
restriktioner och darmed "smyginviga” lokalerna och framférallt visade det att ambitionen
att kunna ha en storre grupp och ordna med parallella gruppmdten fungerade sa som varit
ambitionen, att for kommande ar bygga vidare pa.

Personal och ansvarsomraden

e Mikael Janson, Direktér, med ansvar for verksamhetsledning och policyomradet "Norra
Sverige i EU” med 6vergripande fragor som EU:s budget och OECD-studien plus tacka
upp for naringslivsfragor sdsom statsstod.
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e John Kostet, Senior Adviser, Policyomradet "Regional Utveckling” inbegripande Arktis
och gransoverskridande samverkan plus att tdcka upp ravarufragorna.

e Niklas Johansson, Senior Adviser, Policyomradet "Forskning och Innovation” plus att
tacka upp for EU:s initativ kring industriell omvandling.

e Mona Mansour, Senior Adviser, Policyomradet "Klimat, Energi & Ravaror” med fokus pa
EU:s grona giv och skogsfragorna samt gruv och mineral inklusive industriell
omvandling (dock sjukskriven under en stor del av dret).

e Lotta Ronstrom, Senior Adviser, Policyomradet "Transport & Naringsliv’ med transport
och infrastrukturfrdgorna sam naringsliv, som dock tackes upp av direktoren, for att
istdllet kunna tacka upp for omrddena klimat och energi med bland annat hela EU:s sa
kallade Green Deal och skogsfragorna.

e Julia Hanson, Communications & Office Manager, med ansvar for verksamhetens
kommunikation och samordning av kontoret och events samt dven policyfragor inom
"Medborgarnas EU” sdsom kultur, turism, halsa och jamstalldhet samt manskliga
rattigheter.

Dartill har under aret, liksom tidigare ar, tva praktikanter per termin arbetat med
nyhetsbevakning, besoksgrupper och det internadministrativa bland mycket annat. [ hog
grad bygger kontorets lopande vardagliga verksamhet pa praktikanternas insatser. I och
med Covid-19 var mycket av arbetet helt digitalt och stundtals i princip helt pa distans, men
North Sweden valde att fortsatta med praktikanter fullt ut, till skillnad mot manga andra,
och fran praktikanternas sida uttrycktes att de trots forutsattningarna var mycket nojda,
daven om mojligheterna att fa uppleva Brysselarenan i alla dess delar forstds var begransat.
Under varterminen praktiserade Andreas Stenlund och Matilda Albertsson respektive under
hosten Lisa Berglund och Maria Bostrom.

North Sweden star dartill mot en ersattning i 6verenskommelse med Region Vasterbotten
for en ytterligare arbetsplats for sekretariatet for CPMR Ostersjokommission som de
administrerar.

Under dret kunde North Sweden hdlla
i gdng mer eller mindre som vanligt
dven om det mesta skedde via digitala
méten pd grund av Covid-19. Dock
kunde medarbetarna samlas for ett

. planeringsdagar varav ett pd det nya
| kontoret i Bryssel (9/9).

John Kostet, Niklas Johansson, Mikael
Janson, Lotta Rénstrém och Julia Hanson
i bild framfér TV-skdrmen ddr dven
Mona Mansour kopplat upp sig for
genomgdngar av verksamheten. Det var
ett intensivt ar med mycket pd EU-
arenan och ddrtill flyttbestyr mitt i en
pdgdende pandemi med omfattande
restriktioner att hantera, utan att fér
den skull tappa tempo.
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Verksamhetsberittelsen

Denna verksamhetsrittelse foljer strukturen for de av North Swedens Agarrad utpekade
verksamhets- och huvuduppdragsprocesser med styrelsens beslutade malsattningar och
aktiviteter inom dessa for att underldtta mojligheterna for uppfoljning av verksamheten och
uppnadda resultat avseende saval genomférande som maluppfyllelse.

Utgangspunkten ar darfor de inriktningar med utpekade arbets- och insatsomraden for
bevakning och paverkan som slagits fast i gallande verksamhetsplanen med tillhérande
aktiviteter, utifran verksamhetsdirektivets huvudsakliga verksamhets- och policyprocesser/
fokusomraden.

Under respektive processomrade aterges inom markerad ruta den huvudinriktning som
anges i verksamhetsdirektivet for 2020/2021 samt den inriktning och madlsdttningar som i sin
tur stidllts upp i den féljande verksamhetsplanen. | verksamhetsplanen prioriterade
insatsomraden ar i det foljande markerade med understrykning. Redovisningen utgdr ifrdn
de uppstdillda mdlen/huvudpunkterna under respektive rubrik i planen och det ar utifran det
genomforandet i form av aktiviteter och en redovisning av uppnadda mal relateras.
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VERKSAMHET & AKTIVITETER 2021

Verksamhetsprocesser

Allméinna utgangspunkter

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska bedriva sin verksamhet inom av dgarna utpekade prioriterade policy-
och insatsomrdden och kunna ge dels relevant information om EU till regionens aktorer,
dels for regionen relevanta aktérer i EU nodvindig kunskap om norra Sverige. Det ska
finnas ett tydligt jamstdlldhetsperspektiv i verksamheten. North Sweden ska vara
transparent och tillgdngligt inom ramen for gdllande offentlighetsregler. Kommunikation
dr av avgérande betydelse for huvudmdnnens mdéjligheter att sdvdl se nyttan med som
kunna dra nytta av North Sweden och ska ddrfér genomsyra verksamheten.

VERKSAMHETSPLAN:
Avseende information, dialog och samverkan ska North Sweden:
e Utveckla och samverka med relevanta olika former av dialoggrupper inom NSEO
fokusomraden gentemot huvudmannen och deras foretradare.
e Fortsatt utveckla informationskanaler och dialog med regionens aktorer, utéver
huvudmannen, inom kommuner, foéretag och akademi.
e Fortsatta utveckla kommunikationskanaler pa Brysselarenan for kontorets arbete.
e Bidra med EU-dimensionen i det regionala integrations- och jamstalldhetsarbetet
och pa dessa omraden, internt och externt, vara ett gott foredome pa Brysselarenan.
e Vara en given nyckelspelare och informationskélla hemat nar det giller EU-fragor
och bidra med EU-dimensionen i det regionala policyarbetet.

GENOMFORANDE:

» North Sweden medverkar i huvudmannens olika arrangemang med koppling till
regional utveckling samt EU i enlighet med redovisning under de olika verksamhets-
och fokusomrddena och medverkar pa inbjudan i regionernas arrangemang.

» North Sweden for in fragan om battre kdnsbalans vid olika aktiviteter och
evenemang for att bidra med jamstalldhetsperspektivet ocksa pa Brysselarenan.

» North Sweden har l6pande gett strategisk information via nyhetsbrev, direkt dialog
med berorda aktorer samt till olika former av dialoggrupperna om processerna i EU
och EU:s olika forslag och forberedelser infor kommande programperiod.

» NSEO har under aret fortsatt skriva bredare analyser, "State of Play”, om skeendena i
EU inom olika omradden for att ge hemmaaktdérerna mojlighet att ta del av hur
diskussionen gar runt regionens intressen.

» NSEO agerar for att synliggora regionen och dess foretradare i EU som framgar av de
olika insatsomradena i det foljande.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har fortsatt att utveckla formerna for att vara det samlade kontoret for norra
Sverige och hitta kanalerna hemat i de olika policyomradena som varit prioriterade
under dret, &ven om restriktioner och distansarbete forsvarat i manga delar och
darmed inte fullt ut kunnat genomfoéra mer samlade aktiviteter for att skapa
medvetenhet och dialog kring att NSEO ar det samlade kontoret for norra Sverige,
som dr en ambition att kunna genomfora.

—___M’ w
gy ' www.northsweden.eu :



T N N

NORTH |

<UROPEAN OFFICE

v North Sweden blir inbjuden till de regionala aktérernas olika arrangemang, inklusive
att medarrangera regionala events, och far direkta fragor fran aktorer for att ge
strategisk kunskap om det som pagar i EU samt att andra dn huvudménnen ocksa vill
ta del av dialoggrupper och annan information, tyder pa att NSEO ar en relevant och
strategisk part for regionen.

v’ Stravan till jamnare konsbalans dr en utmaning, men det gor skillnad mot den géngse
bilden i Bryssel nar NSEO kan styra uppldgg och medverkande, dven om det i
slutdndan ar det avhangigt vilka representanter olika organisationer och aktorer
skickar, ocksa med aktivt arbete for en bredare sammansattning.

v" Sistidenna berittelse finns ett avsnitt om kontorets kommunikation, men kortfattat
kan konstateras att verksamheten nar allt fler pA hemmaplan men ocksa i omvarlden
och att inte minst det jamforelsevis ambitiosa nyhetsbrevet som skickas ut
regelbundet varannan vecka, som en huvudkanal fér informationsférmedlingen,
roner uppskattning och fran dven omvarlden uttalat ses som en kalla till bra
uppdateringar om norra Sverige och EU att f6lja, se Kommunikation.

Dialog och méjligheter att trdffa
viktiga aktérer pd hemmaplan dr av
stort virde for North Sweden. Ett bra
exempel dr Handelskammaren Mitts
heldag i Ornskéldsvik dit NSEO
inbjéds att medverka i en
féretagarfrukost om flyg, en lunch
med skogsindustri med flera samt
ddrutéver studiebesdk (27/10).

North Sweden kan inte vara éverallt
alltid. Huvuduppdraget dr att finnas i
Bryssel fér att ddr agera for regionens
intressen. Det dr dock férstds viktigt att
fa trdffa olika hemmaaktérer, inte minst
genom att bjudas in till arrangemang
som samlar dessa fér ett utbyte om deras
intressen och NSEO:s arbete i EU.

Intressebevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden mdste ha vil utvecklade kontaktndt och kunna agera professionellt och
hemtamt bdde i Bryssel och den egna regionen. North Sweden ska via hemsida, nyhetsbrev
och utvalda sociala medier samt egna kunskaps- och dialogméten hdlla huvudmdn och
intressenter uppdaterade om det arbete som gérs och det som sker i EU av intresse for
regionen. NSEO ska dven ha kommunikationskanaler mot Brysselarenen for att nd ut med
information som strategiskt gynnar regionen. North Sweden dr en plattform for regionens
ndrvaro i Bryssel, sdvdl genom specifika arrangemang inklusive studiebesék, som genom
kontinuerlig I6pande bevakning och intressepdverkan och att kunna ge strategiskt stéd for
regionens aktiorer gentemot EU i det som har betydelse for regionens ldngsiktiga
utveckling. Fokus dr den strategiska intressebevakningen. Det dr genom samverkan som
framgdng nds och Europaforum Norra Sverige (EFNS) samt Northern Sparsely Populated
Areas (NSPA) dr vdsentliga for sdidan samhandling i EU. Det dr ndtverk att bidra till att
stdrka utifrdn NSEO:s roll som det samlade svenska EU-kontoret inom bdda dessa.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Bevakning: North Sweden bevakar det som sker i EU med relevans for regionens
aktorer.

e Information: North Sweden riktar in en stor del av sin verksamhet pa att informera
dels om regionen i EU, dels om EU i regionen.

e Paverkan: North Sweden hjélper aktorer i regionen att forpacka budskapet och
leverera detta till ratt adressat, med hjdlp av ett antal verktyg och kanaler.

e Radgivning: North Sweden erbjuder regionens aktorer strategisk EU-radgivning.

GENOMFORANDE:

» Utover det som redovisas under de allmadnna utgangspunkterna for NSEO
informationsformedling respektive under de olika fokusomradena for NSEO
bevaknings- och paverkansarbete, sker en allman bevakning av det som pagar i EU
med intresse for regionen, som dterkopplas direkt till relevanta aktérer som arbetar
med fragorna alternativt att aktorer i regionen kontaktat NSEO om det, vilket sker
lopande o6ver aret.

» Den huvudsakliga allmédnna l6pande informationsférmedlingen sker i 6vrigt via
nyhetsuppdateringar pa hemsidan och det nyhetsbrev som North Sweden ger ut
varannan vecka respektive statusuppdateringar pa North Swedens Facebook-sida
och Twitter-konto men ocksa av och till inbjudan att medverka i huvudmannens
olika interna informationskanaler.

» Pa grund av Covid-19 kunde valdigt fa studiebesok och i betydligt mindre grad
direkta moten anordnas med hemmaaktorerna, men diremot kunde mindre moten
for att hitta natverken och aktérerna pa hemmaplan anordnas i och med att Sverige
varit mer 6ppet dn Bryssel.

» Dartill har NSEO varit tillgangligt for att medverka i direkta dialoger med aktorer i
hemmaplan kring paverkansfragor och ge kunskap om olika natverk med mera som
efterfragats for hemmaplansarbetet med EU-fragor och internationella utbyten.

> Det sker ocksa lopande olika sma och storre moten och traffar och dialoger med
aktorerna i hemmaregionen om North Sweden och arbetet i EU som exempelvis;

- Medverkan vid Region Vasterbottens planeringsdagar kring motesplatser och
paverkansarbetet (22/2).

- Medverka vid Regionstyrelsen Vasternorrlands mote pa lank for att berdtta om
NSEO och pa gang i EU-arbetet (11/3).

- Prata om EU:s Just Transition Fund och betydelsen for Vasterbotten vid
Motesplats Lyckseles digitala webbinarium (20/5).

- Prata om NSEO och EU vid Handelskammaren Mitts strategimote (19/8).

- Medverka vid Regionala Utvecklingsndimndens mote i Region Norrbotten om
NSEO, EU och skogsfragor (30/9).

- Medverka i Regionala Samverkansradet i Jamtland Harjedalen om NSEO, EU och
skogsfragor (4/10).

- Medverka vid Regionala Utvecklingsnamndens méte i Region Jamtland Harjedalen
om NSEO, EU och skogsfragor (27/10).

- Delta med NSEO:s arbetssatt i det for norra Sverige gemensamma
Stockholmskontorets lardag kring paverkansarbete (8/12).

- Medverka vid Skellefted Kommunstyrelsemote om NSEO:s arbete (21/12).

» North Sweden blir aterkommande inbjuden till och far besok for att for andra beratta
om det egna paverkansarbetet, sdsom;
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- Beratta om North Swedens arbete for larare i Sverige genom EU-kommissionens
kontor i Stockholm (14/4).

- Beratta om NSEO:s arbete for att paverka i EU for Masterarbete vid
Europaprogrammet pa Goteborgs Universitet (18/5).

- Prata for ledningsgruppen for Region Ostergotlands EU-kontor om NSEO:s arbete
och regionernas roll i EU (18/8).

- Beratta om NSEO:s arbete inom EFNS med politiska positioner for regionalt
utvecklingsansvariga inom Smaland Blekinge Halland South Sweden EU Office
(23/8).

- Beratta om NSEO och norra Sverige i Arktis for EU-forskningsprojekt om arktiska
hubbar vid University of Lapland i Finland (25/8).

- Medverka som exempelkontor i intervju i ett forskningsprojekt om regional
lobbying i EU vid Képenhams Universitet (9/11).

» NSEO har ocksa tagit initiativ till att sitta ned vid méten med de som pa
Regeringskansliet ansvarar for Sveriges ordférandeskap i EU under varen 2023 som
inleds med det formella uppstartsmoétet mellan Regeringen och EU-kommissionen
att hallas i Kiruna, for att se hur norra Sveriges perspektiv kan synliggoras och pa
vilket satt kommunen och regionen och hela EFNS kan bidra till att satta bilden
gentemot EU-kommissionen nar de kommer till Kiruna.

MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden lyfts fram av saval foretradare fran EU som andra, som ett kontor som
generellt sett ar aktivt for sina regioner och bidrar till EU:s processer och uppfattas
som en konstruktiv partner for EU, inklusive att hemmaaktorerna ar jamforelsevis
kunniga och insatta i vad som sker i EU genom det arbete NSEO bedriver i Eu och pa
hemmaplan via inte minst EFNS.

v" NSEO:s arbete i olika natverk, informationsformedling via olika kanaler, sisom
nyhetsbrevet som gar ut varannan vecka, samt medverkan i olika arrangemang pa
hemmaplan och i EU bidrar till att arbetet som gors far en spridning och roner
uppskattning pA hemmaplan i regionerna men dven hos andra aktorer och regionala
foretradare som tar del av det och darmed genom det ocksa far del av norra Sveriges
perspektiv i EU, vilket 6kar intresset och ger vardefull kunskap om regionen.

v Att NSEO agerar for att lyfta in norra Sveriges perspektiv i Kirunamétet vid
uppstarten av det svenska ordférandeskapet i EU ar ett exempel pa dar North
Sweden forsoker ta sig en strategisk roll for regionens intressen gentemot EU och
oppna dorrar for samspel med nationell niva och EU nar mojligheter ges for det, i
detta fall saval for kommunen som regionen och hela EFNS.

v" Att NSEO blir inbjudet badde pa hemmaplan, men dven av andra aktorer for att
beratta om verksamheten och vad som sker i EU ar en indikation om att kontoret
uppfattas som relevant och levererar mervarden.

VERKSAMHETSPLAN:
= Stirka rollen i att vara det svenska EU-kontoret for EFNS och NSPA
o Malsattningar:

= Aktivt bidra till att vara EFNS samlade lank till EU-arenan och bista
med underlag och initiativ for att starka den regionala politikens
paverkan pa EU i det som ar av relevans for norra Sverige, i samspel
med 6vriga NSEO dgarkrets.

» Fortsatt genom Brysselkontoren aktivera NSPA i att vara hela det
nordligaste Europas synliga och konstruktiva partner for EU i att
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utvecklas regelverk, policys och stodmekanismer till gagn for
regionerna i NSPA och dven 6kad samverkan inom NSPA.

GENOMFORANDE:

» North Sweden medverkar givetvis i Europaforum Norra Sveriges tjdnstemanna- och
rapportorsgrupper och medverkar till att arrangera med seminarier och talare vid
EFNS moten och delge information fran Brysselarenan och bista i och i manga fall
vara den som i samspel med 6vriga tjdnsteman tar fram underlaget for de positioner
EFNS antagit samt att under dret samla Brysselarbetet gentemot EFNS.

» Endeliatt NSEO fran 2020 ar det samlade EU-kontoret for EFNS ar att kontoret
successivt axlar en storre roll i natverket, aven om det drivs av regionerna och
politiken, dar NSEO tog pa sig att halla i det arliga forumet som blev ett digitalt forum
som siandes fran Ostersund med North Sweden som moderatorer genom Mikael
Janson och Lotta Ronstrom och inbjudna talare fran EU-kommissionen i Bryssel och
OECD i Paris samt Europaparlamentariker med flera for att utnyttja mojligheterna
att koppla upp hemmaplan mot relevanta aktorer for viktiga aktuella diskussioner
med norra Sverige och NSEO som relevanta aktorer av intresse for EU och andra att
fora dialog med, se bilaga (3/6) .

» Pa Brysselarenan sker i sin tur en stor del av arbetet genom natverket Northern
Sparsely Populated Areas (NSPA) med EU-kontoren for norra Sverige, Finland och
Norge, som ett "varumadrke” for regioner med en unik samverkan i EU och dven om
NSEO 2021 lamnade 6ver samordningen av NSPA-natverket till North Norway i det
roterande schema om tva ar i taget som finns mellan kontoren kopplat till
ordforanderollen i styrgruppen, sa har NSEO tagit en fortsatt aktiv roll for att driva
natverket och ta fram positioner.

» Bland initiativen fran North Sweden var att det mellan kontoren inrattades
arbetsgrupper kring olika for NSPA-regionerna gemensamma fragor att kunna dels
paverka gemensamt gentemot EU, men framforallt ocksa kunna tas vidare for att
fordjupa samverkan pa hemmaplan med mojligheter att nyttja kommande
Interregprogram och annat stod inom omradena; "Arctic Resources” avseende dels
ravaror inom gruv och mineral, dels bioekonomi och skog, "Arctic Advantages” kring
starka innovationsomraden och testbaddar, samt "Arctic Attractiveness” for
utveckling av kompetensforsorjning, besoksnaring och kultur med mera.

» North Sweden initierade och holl ocksa i att anordna och moderera ett Webbinarium
i form av ett utokat styrgruppsmote for NSPA nar det arliga forumet skots fram i
tiden pa grund av Covid-19, med medverkan av (21/10);

- EU:s arktiska ambassador Michael Mann om den nyligen lagda nya arktiska
policyn for EU.

- Stefano Barbieri fran OECD om arbetet med en ny OECD-studie féor NSPA genom
finansiering av EU-kommissionen.

- Anna Holmberg vid de svenska skogsindustrierna i Bryssel om skogens roll for
norra Europa och forslagen i EU:s klimatpaket som beror detta.

- Uppdatering av de inrattade arbetsgrupperna mellan NSPA-kontoren for att
utveckla det gemensamma arbetet inom utpekade policyomraden.

- Uppdatering av arbetet inom den arktiska investeringsplattformen for NSPA.

» NSEO holl ocksa i att arrangera EFNS rapportérsmote som kunde hallas i de nya
lokalerna med 25-talet hemmaforetradare pa plats i Bryssel och medverkan av EU:s
arktiska ambassador Michael Mann om EU:s nya arktiska policy, Jiirgen Salay fran DG
Environment om EU:s klimatpaket Fit for 55 samt Europaparlamentariker Erik
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Bergkvist, Vasterbotten, och dartill utrymme for diskussioner och olika gruppmaoten
nar det under hosten fanns chans att ses fysiskt i de nya lokalerna (11-12/11).

MALUPPFYLLELSE:
v

NSEO éar inte Europaforum Norra Sveriges kontor, men givetvis en nyckelaktor och
direktlanken till EU for EFNS och det ar en roll NSEO tar dven om det finns behov av
att fortsatt mejsla ut ansvar och avgransningar for NSEO i forhallande till
hemmaplansarbetet, for att stirka den direkta EU-lanken utan att tappa det
regionala "dgandet” av processerna, utdver att vara en motor for framtagande av
positioner inom EFNS att fora in i paverkansarbetet pa Brysselarenan.

Att halla i planering och genomférande av det arliga forumet som blev en digital "TV-
sandning” i samspel med arrangdrsregionen Jamtland Harjedalen samt att halla i det
utokade rapportorsmotet for EFNS pa plats i Bryssel kan ses som en del av den
processen och dialogen att utveckla arbetet inom ramen for EFNS framat.

NSEO har under dret kunna bidra till NSPA-ndtverket ar aktivt och inte minst fora in
EU-perspektiven fran norra Sveriges och hela NSPA:s horisont i och med att
Nordnorge som holl i samordning och ordférandeskap inte ar med i EU.

Att NSPA etablerat sig som en konstruktiv partner for inte minst EU-kommissione ar
tydligt i de méten som anordnats under aret och dar saval EU:s arktiska ambassador,
som vice generaldirektéren pa DG Regio och samordnaren fér TEN-T ScanMed-
korridoren lyfter fram norra Sveriges gedigna och konstruktiva arbete, att ocksa
béra frukt genom NSEO:s narvaro och dialog pa Brysselarenan, plus dven av OECD:s
intresse for att fortsatta samverkan med NSEO och initiera nya processer den vagen.
Norra Sverige och natverket for Northern Sparsely Populated Areas med flera
plattformar dar NSEO ar med, lyfts 6verlag aterkommande som ett gott exempel pa
aktiva och samverkande regioner fran EU:s institutioner och det gar ofta att se att det
ar det arbete och de initiativ North Sweden tagit, , som genererar den positiva
uppmarksamheten och att viktiga aktorer foljer North Swedens arbete.

NSPA har genom NSEO:s arbete kunnat samspela kring slutfasen av
programmeringen for den nya programperioden och pagaende 6versyn av statsstod i
EU samt framfor allt extra tryck for den nu uppdaterade Arktiska policy som lades
fram i EU under hosten, som framgdr under respektive policyomrdde.

Europaforum Norra Sverige med
ordféranden Glenn Nordlund, Region
Visternorrland, firade ett forsenat
20-adrsjubileum under drets forum
som blev en "TV-sdndning” frdn
Ostersund i regi av NSEO med Lotta
Ronstrom och Mikael Janson att
moderera diskussionerna (3/6).

EFNS samlar politiken fér EU-frdgor och
dr ett viktigt ndtverk fér NSEO, som det
samlade EU-kontoret fér norra Sverige.
NSEO tog en aktiv roll fér drets forum
och kunde koppla upp viktiga aktérer
frdn EU som dterkommande intygade
ndtverkets framgdngar. Det var ocksd
dmnet for ett pass med rapportérer och
nuvarande samt tidigare ordféranden.
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Programbevakning

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska kunna synliggéra nyheter och ansékningsomgdngar avseende program
och projekt som utlyses samt medverka till initiala kunskaper samt mdéjligheter och
kontakter fér regionala aktérer att gd in i EU-projekt och etablera samarbete med andra
aktorer i EU. Det renodlade ansokningsarbetet och programgenomférandet utfors av
regionens aktorer. North Sweden medverkar med sina kunskaper fér insatser som stddjer
hemmaaktorernas mdéjligheter till EU-finansiering och ska till regionens aktorer kunna
visa pd hur EU:s instrument hénger ihop i samklang med intentionerna frdn EU. North
Sweden ska ocksd arbeta for att regionens aktorer fdr attraktiva och relevanta
forfragningar att ingd in konsortier och projekt genom att marknadsféra regionen mot
Brysselarenan som en attraktiv projektpartner inom prioriterade omrdden.

VERKSAMHETSPLAN:
North Sweden ska med kunskap om EU:s finansieringsformer och vilka véagar och
mojligheter som star till buds for att ta del av dessa kunna bista genom att:

kommunicera allman information om programmen via hemsidan och ldankar till
relevanta externa hemsidor, med l6pande uppdaterad information om programmen.
erbjuda sammanfattande information om de for regionens aktérer mest relevanta
fonderna och programmen och var mer information om dem finns att soka.

bevaka ansokningsomgangar och informera om det via nyhetsbrevet och/eller nar
det ar relevant fora information direkt till berérda regionala aktorer.

ge radgivning till/i samarbete med regionala aktdrer vid seminarier eller enskilt om
matchning av lampliga program och vilka vagar och stodfunktioner som finns.

bista med partnersok via for NSEO och aktuellt program relevanta egna
brysselnatverk och EU-kommissionens tillgangliga kanaler med flera.

kunna hitta partners och konsortier inom prioriterade omraden avseende
projektutlysningar for regionens aktérer att kunna ga in i och dra nytta av.

GENOMFORANDE:
» Vid sidan av att blicka mot kommande forslag for ndsta programperiod har fokus for

2021 legat pa slutférhandlingarna och programmeringen samt utrullningen av den
nya programperioden 2021—2027 med de stora Kkris- och aterhamtningspaket som
lanserats for att hantera effekterna av Covid-19 med information och analyser via
olika kanaler sdsom nyhetsbrevet och dartill ocksa paverkansaktiviteter, som
framgdr under de olika insatsomrddena.

North Sweden tog infor uppstarten av tidigare programperiod fram kortfattade och
lattillgangliga informationsblad 6ver de flesta relevanta EU-fonderna och
programmen som finns upplagda pa hemsidan med information om programmen
och var mer information kan sokas, att kunna hanvisa till lite mer generellt vid
forfragningar om olika finansieringsmojligheter och infér nya och uppdaterade
program fran genomfdrdes en 6versyn for att allteftersom de olika fonderna och
programmen blir klara kunna laggas ut.

North Sweden har kontinuerligt publicerat information om pagdende programarbete
och utlysningar samt partnersok via hemsida och nyhetsbrev och om de
informations- och uppféljningsaktiviteter som varit i Bryssel och dven nationellt
kring avsluten av tidigare program och inférande av de nya.
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» Informationen har dven fortsatt att spridas via direkt kommunikation till tinkbara
intressenter i regionen genom riktade mail och telefonkontakter, exempelvis TEN-T-
utlysningar avseende infrastruktur, forskningsfonden Horizon Europe och inom
utbildning och miljé med mera dar ocksa konkreta ansokningar och partnerskap
kommit till stdnd, som framgdr under de olika insatsomrddena.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har via nyhetsbrev och hemsida samt traffar med regionala aktorer bidragit till
uppdaterad information om utlysningar och diskussionerna om kommande
utformning av fonder och program av intresse for regionens aktorer.

v Det framgar ocksa av de uppfoljning som gors av besok pa hemsidan att partnersok
ar en del som relativt manga soker sig till nar utlysningar sker i EU, som under 2021
borjade komma igang for programperioden men dnnu i sin linda, och det ar fran
manga en uttalat uppskattad service dven om det inte ar en huvuduppgift for North
Sweden och framforallt sker pa forfragan och i dialog med aktorer, att bista rent
konkret med partnersok.

v" Overlag har North Sweden inom inte minst forskningsomradet fortsatt arbetet med
att arbeta mer malinriktat, for att for kommande programperiod strategiskt battre
kunna skraddarsy kontorets insatser for 6kat deltagande i dessa fonder och program
och erbjuda plattformar for det for regionens aktorer.

v Regionen har ocksa kunnat ta del av resurser inom inte minst infrastrukturomradet
genom att North Sweden fort dialog med ansvariga i EU och visat pa vagar hemat for
olika satsningar som ocksa renderat stod.

Verksamhetsoptimering

VERKSAMHETSDIREKTIV:

North Sweden ska fokusera pd att scdkerstdlla en Brysselbaserad verksamhet, som
gentemot huvudmdnnen och regionens aktérer upplevs som en ndra, tillgdnglig, relevant
och konstruktiv partner i det som kopplar till regional utveckling med bdring pd EU inom
ramen fér av huvudmdnnen utpekade prioriteringar. Under dret, allteftersom pdverkan av
Covid-19 minskar och ddrmed underldttar ordinarie arbetsprocesser, ska en effektiv
verksamhet etableras, som kan erbjuda sdvdl bredd som spets i det EU-relaterade arbetet
for hela norra Sveriges rdkning och férmdga att kommunicera det med nyttjande av sdvql
fysiska som digitala méten och kanaler for att maximera arbetsprocesserna. Samverkan
inom EFNS ger mdjligheter for samhandling mellan regionens politiska bestdllning i
arbetet gentemot EU samtidigt som det breda dgarskapet for NSEO dr av vikt att sld vakt
om som en strategisk resurs for verksamheten bdde i att nd ut hemdt som gentemot EU.
Inom ramen fér samverkan med Stockholmskontorets aktérer runt gemensamma
policyomrdden, kan kraften ytterligare stdrkas i de frdgor som samspelar mellan nationell
nivd och North Sweden European Office fokus pad EU. Etablerandet av det samlade NSEO
innebdr ocksd behov av nya lokaler som kommer att vara en kraftsamling att losa.

VERKSAMHETSPLAN:

For en mer optimerad verksamhet ska bland annat féljande atgéirder vidtas:
e Tydliggéra NSEO policyprocesser

Effektiv verksamhet

Erbjuda North Sweden som en strategisk part for regionens aktoérer

Kvalitetssakra verksamhetsprocesserna
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North Sweden jobbar gentemot EU,
men det krdver ocksd en dialog hemdt
ndr fragor gdr in i varandra
regionalt, nationellt och i EU. Ett
exempel dr webbinariet "European
core network corridors going global” i

forhandlingarna om transportstrdk
med sdvil EU-parlamentariker som
nationella med i dialogen (26/2).

s Fran svensk sida kan ndmnas Ida

& Karkiainen frdn Riksdagen och Jakop

8 Dalunde samt Johan Danielsson frdn EU-
parlamentet. Det behéver till en svensk
samsyn och nationell kunskap om norra
Sverige for att kunna driva regionens EU-
relaterade fragor framdt, i samspel med
norra Sveriges Stockholmskontor.

GENOMFORANDE:

>

North Sweden bygger arbetet pa sin styrmodell av verksamhetsdirektiv,
verksamhetsplan och verksamhetsberittelse som grund for dialogen med respektive
medarbetar utifran per medarbetare kopplade ansvarsomraden for att tillforsakra
kontinuitet och fokus pa huvuduppdragen for verksamheten, med att medarbetarna
utifran det har ett sjalvstandigt arbete inom sina respektive arbetsomraden.

For att starka styrelsens koppling till det arbete som sker inom NSEO har under aret

ocksa inrattats en ordning dar medarbetarna aterkommande medverkar vid

styrelsens moten med en kort presentation av aktuella frdgor inom policyomradena.

Under varen gicks ocksa alla utestdende poster fran tidigare ar igenom for att fa en,

en gang for alla, uppdaterad och relevant ekonomisk rapportering da det i

overforingen mellan gamla Regionalférbundet och in i Landstinget och det nya

Region Vasterbotten missats poster och bytts redovisningsansvariga samtidigt som

det inte finns jamforelsedata bakat i tiden, pa grund av i manga delar ekonomiskt nya

underlag i och med sammanldggningen till ett kontor for norra Sverige under 2020.

Likasa kunde, efter ett flertal turer gentemot Region Vasterbotten, de administrativa

verktygen och mojligheterna att komma at dessa fran medarbetarna pa distans
komma pa plats under aret.

Den stora kraftanstrangningen under aret, utover att det ordinarie arbetet och att

hantera dels en sjukskrivning, dels effekterna av Covid-19, var att under dret ga in i

nya lokaler, som var en utmaning med fortsatta restriktioner, nedstangningar och

reseinskrankningar att samtidigt parera, i syfte att fa battre anpassade och
effektivare verksamhetslokaler med flexiblare anvandningsmojligheter;

- Under inledningen av aret kunde North Sweden och North Norway bestamma sig
for att ga vidare med mest lampade lokaler.

- NSEO tog fram en skiss pa layout for att utforma lokalerna och rumsdisposition
som sedan anlitades en firma for att utforma den slutgiltiga designen och bygga
kontorsutrymmena och i dialog med NSEO och NNEO valja material, farger.

- Dartill processades uppsdgning och utflyttning ur befintliga lokaler samt
underskrifter och slutgiltiga 6verenskommelser for de nya lokalerna och
kostnadsberakningar for att halla det som var budgeterat och hanteringsordning
for hyresbetalningar med mera.

M .
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- Under maj gick flyttlasset och gjordes inkdp samt anlitades installatorer for det
tekniska for att iordningstalla de nya lokalerna och med det kunde verksamheten
for att under hosten kompletteras med diverse forvaring, utrustning och
vaggbilder med mera praktiskt att slutfora.

» Under hosten kunde ocksa paborjas en satsning pa att for kontoret samlat besoka de
olika regionerna for att géra nedslag for att uppdatera om laget, etablera och
ateretablera kontakter med sdval gamla som nya aktorer for det samlade kontoret i
sin nya samlade geografi att ta med in i arbetet pa Brysselarenan genom en forsta
sadan veckolang turné i Norrbotten, for att ocksa diskutera uppstarten av det
svenska ordférandeskapet i EU i Kiruna januari 2023, dir det gavs mojlighet att
besoka och fora dialog med bland annat (22-26/11);

- Kommunstyrelseforetradare och ledningen for stadsomvandling och satsningarna
som sker i Kiruna.

- LKAB och besok i gruvan samt uppdatering om verksamheten och omstallningen
till koldioxidneutralt stal.

- Rymdverksamheten vid Esrange och Swedish Space Corporation kring den
Rymdpilot NSEO arbetet med for att ta positioner inom rymd i EU.

- Besoksnaringen i Kiruna och att utveckla regionen som besdksdestination.

- Tréffa kommunen i Boden om satsningar och utmaningar med etableringen av H2
Green Steel med mera.

- Dialog med regionalt utvecklingsansvariga vid Region Norrbotten samt mote med
LTU Business om utvecklingsarbetet i Lulearegionen och Norrbotten.

» Utover de egna interna forandringsprocesserna arbetar NSEO tillsammans med
andra regionkontor for att maximera den egna arbetsinsatsen pa Brysselarenan,
sdsom informal Baltic Sea Group, iBSG, avseende Ostersjorelaterade frgor, natverket
for de svenska regionkontoren i Bryssel, Svereg, som ocksa inbegriper SKR, Sveriges
Kommuner och Regioner, Botniska Korridorensamverkan (BK), det starka
lobbynatverket CPMR for perifera och maritima regioner och framforallt
regionkontoren inom natverket for Northern Sparsely Populated Areas (NSPA), och
Europaforum Norra Sverige (EFNS).

MALUPPFYLLELSE:

v' Sammanliggningsprocessen gick under 2021 in i en mer av att konsolidera den nya
samlade verksamheten, samtidigt som en sjukskrivning med korta ledtider for
aterintrade och fornyad sjukskrivningsperiod forsvarade medarbetarnas
planeringsforutsattningar och till det fortsatt ryckiga arbetsférutsattningar med
Covid-19 vad géller moéjligheter att resa och métas och inte, men i grunden har
verksamheten kunnat uppréatthalla fokus pa huvuduppdragen.

v North Swedens arbetsmetod med styrning och uppfdljning genom formerna for
verksamhetsdirektiv, verksamhetsplan och verksamhetsberattelse och koppling till
intern ansvarsfordelning, har satt sig som ett redskap for verksamheten i dven det
samlade kontoret for hela norra Sverige och i och med fortsatt mycket distansarbete
under 2021 ocksa tjanat sin roll att kunna styra dven pa distans.

v Det ger en tydlighet dven gentemot huvudmaén och finansidrer som, &ven om det ar
omfattande dokument, ser mandaten och processerna och uppféljningen samtidigt
som det ger en bredare grund for forstaelsen for North Swedens arbete, men finns
ett utvecklingsarbete kvar for att under l6pande arscykel fran styrelsen kunna
interagera i utvecklingen av dokumenten infor de arliga revideringarna.
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v' Mojligheten att ta del av de olika medarbetarnas arbete vid styrelsemotena har varit
valdigt uppskattade att kunna fortsatta.

v Ambitionen har varit att besoka de olika regionerna for att hitta kopplingarna till
NSEO:s arbete och fa en samlad bild for medarbetarna om laget, utmaningarna och
potentialerna runtom i den nya samlade geografin, men pandemin har hindrat det, sa
det var en viktig mojlighet att i slutet av aret knyta nya och aterknyta gamla
kontakter genom en forsta sddan veckas rundresa i Norrbotten, att foljas av fler.

v Att gd in i nya lokaler var forstds en kraftanstringning for en liten verksamhet som
North Sweden, dartill i stora delar pa distans och utan externt stod, men det
hanterades med manga praktiska delar att fa pa plats och l6sa i samspel med manga
inblandade parter och far sagas att alla ambitioner som stallts upp ocksa naddes med
mer moderna, anpassade och flexibla aktivitetsstyrda lokaler att nu ta i besittning,
med att samtidigt i princip kunna uppratthalla den ordinarie verksamheten fullt ut.

v Det utokade rapportérsmoétet i Bryssel var ocksa lite av en "tjuvinvigning” av de nya
lokalerna for NSEO och att se hur val de fungerar for saval lite storre moten som
olika parallella gruppdialoger som varit ambitionen for att skapa en "hemmaplan”
och motesplats for regionens aktorer i Bryssel och far sidgas fungera valdigt bra for
framtida aktiviteter i Bryssel.

v Det marktes annars under 2021 att distansarbete och nedstiangningar i Bryssel
paverkade arbetet for en del av de mer 16sliga ndtverk som NSEO deltar i sdsom iBSG
och Svereg, dven om distansteknologin ocksa dppnade for nya arbetsformer och
digitala moten som kunde koppla samman hemmaplan med aktorer i EU pa ett nytt
sitt, samtidigt som exempelvis placeringen av CPMR:s Ostersjosekretariat pA NSEO:s
kontor visade mervardet i dialogen med CPMR som ar en stark aktor i Bryssel.

v For 2022 och framét har nu ocksd, med ménga utmaningar och omrikningar samt
hantering av verifikat for att fa allt pa plats, de ekonomiska underlagen kunnat
rensas for att fa en relevant redovisning med ratt ingangsvarden, vilket var
nodvandigt for att inte minst under aret parera de extra kostnaderna for att
iordningstélla och gd in i de nya lokalerna inom uppstdllda budgetramar.

v' Till det kan dven kopplas svarigheterna som féljt av att for NSEO inte haft en
fungerande ordning for att kunna komma at ekonomisystemen for bokféring och
ovrigt administrativt, att under aret en gang for alla fa 19st.

En omfattande insats som tog mycket
tid och resurser under 2021 var att
soka, forhandla, designa och gd in i
nya lokaler efter ndstan 25 dr i
samma. Pd grund av pandemin
anordnades ingen formell invigning,
men Europaforums rapportérsmoéte i
Bryssel med 25-talet nedresta blev en
"smyginvigning” och dirtill lite av ett
test av funktionaliteten (11-12/11).

Det var en kraftanstrdngning att flytta
mitt i allt annat inklusive restriktioner
och nedstdngning pd grund av Covid-19.
Desto mer glddjande att allt visade sig
fungera som énskat fér rapportérsmétet
. och olika parallella méten som i EFNS
miljé-, energi- & klimatgrupp pd bilden.
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Huvuduppdragsprocesser

Overgripande Policyomraden

NORRA SVERIGE I EU

EU:s framtida budget- och programperiod ge stod till norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska vara en strategisk resurs fér regionens aktorer,
kopplat till plattformarna Europaforum Norra Sverige samt NSPA, fér relevant
informationsférmedling till hemmaaktérerna och pdverkan gentemot EU:s institutioner,
for att frdn EU:s sida fortsatt uppfatta Norra Sverige som en konstruktiv och relevant
partner som levererar mervdrden till Europa och ddrmed intressant frdn EU:s sida att ge
ett fortsatt utvecklingsstod i linje med hittillsvarande sdrskilda regleringar och stéd for de
nordliga glesbefolkade omrddena. Den OECD-studie for NSPA som tagits fram dr ett
strategiskt verktyg att bygga vidare pd med motsvarande strategisk samverkan mellan
regionerna i det nordligaste Europa fér att underldtta maojligheterna att komma i dialog
med EU om regionens mdjligheter och utmaningar i férberedelser och diskussioner infor
kommande férslag och forhandlingar for ndsta budet- och programperiod i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s kommande programperiod bidra till norra Sveriges utveckling
o Malsattningar:

= NSEO agera for att norra Sverige synliggors i 6versyner och underlag
under nuvarande och infor EU:s kommande budgetperiod.

= NSEO féormedla kunskap om EU:s policyutvecklingsarbete, forslag och
forhandlingar for att uppmarksamma behov av regional aktivitet.

= NSEO bista Europaforum Norra Sverige och NSPA i strategier och
aktiviteter som satter fokus pa norra Europa fran EU:s sida.

= NSEO medverka till att diskussionen inom EU slar vakt om norra
Sveriges specifika behov av utvecklingsstod inom olika delar.

= Fortsatt dra nytta av OECD-studien for NSPA i EU:s regionalpolitiska
diskussioner och norra Sveriges och hela NSPA:s strategiska arbete.

GENOMFORANDE:

» Fokus har fortsatt varit att bygga pa de forslag som lades fram i EU under 2018 och
under 2020 slutférhandlades i EU och under 2021 fortsatt med férhandlingar och
genomforandeplanering, for att bistd hemmaplan i att fa sa bra utfall som mojligt i
linje med EU:s malsattningar och genom EFNS fa kunskap om EU:s resonemang i
dialogen gentemot nationell niva i utformningen av de regionala programmen.

» North Sweden anordnade arets Europaforum Norra Sveriges med bland annat ett
pass om lardomar och méjligheter for utveckling av EU:s nordligaste regioner infor
den nya programperiod med medverkan av Erik Glgersen fran Spatial Foresight i
Paris som ocksa var den som holl i de tidigare Nordregiostudien for NSPA-
regionerna samt José-Enrique Garcilazo, chef for OECD:s regionala och
landsbygdsenhet och var huvudansvarig for OECD:s NSPA-studie samt dven tankt
medverkan av vice Generaldirektoren for DG Regio vid EU-kommissionen, Normunds
Popens, men av tekniska skal dock inte kunde kopplas upp (3/6).
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» Under aret fordes en diskussion kring att bereda vag for fornyade underlag for att ge
argument for EU:s intresse att ge norra Sverige sarskilda stdd och undantag utifran
det arbete som gjorts med OECD-studien och i fortsatt dialog med OECD kunde North
Sweden presentera ett forslag om att gora en fordjupad studie via det sa kallade
Technical Support Instrument (TSI) som finansieras av EU-kommissionens DG
Reform for att stodja genomforande av EU:s reformagendor runtom i EU och darmed
fa en sddan studie och process genom OECD i huvudsak finansierad av EU, dar;

- North Sweden forde dialog med OECD och DG Reform kring en sddan ansékan och
att kunna engagera OECD for en uppféljningsstudie med stéd av TSI.

- Tog initiala kontakter hemat i ocksa dialog med de 6vriga kontoren inom NSPA for
att forankra idén, dar de finska regionerna pa motsvarande satt kan fa
finansiering fran EU medan de norska regionerna, som ar utanfor EU, far sta for
kostnaden med egna medel och for det etablerade en direkt dialog med OECD.

- NSEO forde fran det en fortsatt dialog med DG Reform samt med
Statsradsberedningen som fran svensk sida formellt hanterar ansokan gentemot
EU om en sadan studie med finansiering av TSI.

- North Sweden tog med det fram en ansokan for en sddan studie for NSPA med
ambitionen att fa stod for att bygga kapacitet for att genomfora strategiska
insatser for hallbar utveckling utifran den tidigare OECD-studien och nya analyser
samt battre anpassade strukturer for EU:s stdd till regionen.

- Ansokan inlemmades i ett formuldr som kunde distribueras av
Statsradsberedningen for svensk del och det finska Utrikesdepartementet for
finsk del for godkdannande av DG Reform, dar positiva signaler gavs fore arsskiftet
om ett godkannande omfattande 900.000 euro for ett uppdrag till OECD att
genomfora en sddan process under 2022-2024.

» North Sweden har f6ljt EU:s arbete med en landsbygdsvision och agenda och deltagit
i den gruppering inom Europaparlamentet som arbetar med landsbygdsfragor,
RUMRA & SMART Regions (SMART for Sparsely populated, Mountanous And Rural
Territories) for att spela in norra Sveriges och NSPA:s perspektiv och kunna
medverka i deras planering for olika aktiviteter kopplat till EU:s landsbygdsarbete.

» For att ytterligare starka regionen mdjligheter inom EU:s landsbygdsutveckling och
for framtiden tillférsakra relevanta underlag for EU:s utveckling av och kommande
stod riktad till landsbygd kunde NSEO ta initiativ for att far med de fyra regionerna
med Region Vasterbotten som Lead att efter ett antal dialoger och mdten regionalt
och gentemot olika forskningskonsortier i EU gd in i ett som ett Living Lab med syfte
att utveckla landsbygdsdata for att battre folja utvecklingen i landsbygdsomraden, se
dven Fol.

MALUPPFYLLELSE:

v Den fortsatta dialogen med OECD for att hélla i liv den tidigare av NSEO initierade
OECD-studien, som i valdigt hog grad gav EU-kommissionen argument for fortsatta
stod till norra Sverige och hela NSPA har haft ett strategiskt varde;

- iatt ge ett antal fortsatta processer pa hemmaplan utifran OECD-studien i samspel
med OECD men ocksa andra satsningar mot bakgrund av analyserna i den studien,

- iattiEU bidra till OECD:s fortsatta arbete kring landsbygdsutveckling som knyter
till det som i EU landat i etablerandet av en landsbygdsvision inbegripande NSPA,

- iett overlag fortsatt intresse for regionen och det strategiska arbete som gérs med
internationellt hogt rankade institutioner for utvecklingsfragor som OECD till
nytta for hemmaplan men ocksa gentemot EU och att fa hogt rankade EU-
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foretradare att vilja medverka i olika sammanhang tillsammans med nora Sverige
och NSPA bara av det faktum att OECD finns med i bilden,

- iattvara ett exempel pa den roll NSEO tar for att bidra till det 1angsiktiga och
strategiska arbetet som en konstruktiv och relevant partner till EU for att ge
underlag for fortsatta battre anpassade stod, plattformar och regelverk som
starker regionernas arbete for hallbar utveckling i alla dess olika delar, fran inland
till kusturbana delar, i linje med EU:s strategier och utvecklingssatsningar for
hallbar samhéllsomstallning.

v" Detrenderade ocksa en fortsatt dialog kring méjligheterna att f6lja upp den tidigare
studien infor att nya forslag for nistkommande programperiod i EU ater forbereds
och inom nagra ar laggs pa bordet, som gav mojligheter att inleda och halla i att;

- genom OECD fa tillgang till att soka medel fran EU for att géra en sadan fordjupad
uppfoljningsstudie som i sig ar ett redskap for att komma i dialog med EU och
tidsmassigt landar ratt in i nar forslagen till ndsta programperiod borjar formeras
av EU-kommissionen,

- inlemma EU-kommissionens enhet for EU:s reformagenda med fokus pa gron
omstallning och digitalisering att vara finansidr av den nya studien och dartill
medaktor for dess genomférande i samspel med 6vriga EU-kommissionen,

- kunna vara ett redskap for att ta ytterligare steg pa hemmaplan for att strategiskt
arbete for hallbar utveckling i alla olika delar av regionerna och ocksa innebar
medverkan av nationell niva for diskussioner om battre anpassade verktyg for
regional utveckling i samspel med EU.

v North Sweden var en av aktorerna att i samverkan med andra natverk etablera en s
kallad Intergroup i Europaparlamentet med dven glesbygdsperspektiv utéver
tidigare mycket jordbrukslandsbygd for landsbygdsfragorna i EU, som i sin tur
kopplar till EU:s utvidgade arbete med en landsbygdsagenda med i sin tur direkta
kopplingar till saval OECD-studien for NSPA som de arktiska processerna.

v Det ar ocksa signifikant att begreppet "Smart Regions” som NSEO etablerade inom
EFNS och NSPA att agera for pa EU-arenan for att visa pd det regionala
innovationsekosystemet snarare dn smarta stader och ovrigt var for sig, allt mer
anvands i EU av EU-kommissionen men ocksa exempelvis arbetsgruppen i
Europaparlamentet bendmnd SMART Regions och det underlattar diskussionen
kring innovationskapacitet i dven glesbefolkade regioner som norra Sverige, framfor
att stélla storstad mot jordbruksland som varit det radande.

v NSEO har kunnat agera for att tillférsikra att EU inte bara betraktar landsbygd som
jordbrukslandsbygd i Centraleuropa, utan ocksa omfattar och fangar de specifika
forutsattningarna i de nordliga glesbefolkade omrdadena och att fa med regionerna i
ett av EU-kommissionen finansierat projekt for att utveckla mer adekvat
landsbygdsdata ar en del i att dels tillférsakra att norra Sverige och NSPA ar med i
och synliggors i de sammanhangen och att 6verlag att inte vara en vit flack pa kartan
i brist pa relevanta data nar EU utformar sin stédstrukturer.

v" Hemmaaktorerna har darutover lopande kunnat hallas uppdaterade kring
processerna, diskussionerna och forslagen i EU och det patalas aterkommande fran
EU:s aktorer att norra Sveriges foretradare ar palasta och kunniga om
regionalpolitiken och dess betydelse jamfort med manga andra, vilket ses som
positivt for en fortsatt konstruktiv dialog.
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* North Sweden har fortsatt dialogen
H I I H med OECD, sasom under drets
Europaforum Norra Sverige ddr José-
I Enrique Garecilazo, chef for OECD:s
regionala enhet medverkade (3/6).

Den av NSEO initierade OECD-studien fér
NSPA lanserad 2017 visar pd ett
strategiskt arbete som enligt EU-
kommissionen ger argument for ett
fortsatt extra stdd till NSPA frdn EU. Vid
EFNS deltog ocksd Erik Glgersen,
huvudférfattare av Nordregios tidigare
studier av NSPA samt Rickard Carstedt,
Regionradd Visterbotten och Mikael
Janson, NSEO. Dialogen féljdes sedan av
att NSEO skrev fram en ansékan till EU
& om finansiering av en ny OECD-studie.

Norra Sverige i samklang med smart, hallbar och inkluderande tillviaxti EU

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen for North Sweden dr att kunna visa pd EU:s 6vergripande
utvecklingsstrategier med EU:s gréna giv som ramverket, att folja pd den tidigare Europa-
2020-strategin for smart, hdllbar och inkluderande tillvixt och vars ledord dr fortsatt lika
giltiga fér regionernas utvecklingsarbete, att kunna koppla sig gentemot for att kunna
erhdlla stdd och plattformar fér utbyten i och med EU. Det dir av fortsatt vikt att i detta
bidra till att bredda storstadsfokuset i EU till att bdttre passa for regionens forutsdttningar
med ett attraktivt ekosystem for smarta regioner avseende sdvdl landsbygd som mindre
och stérre stdder. Covid-19 pdverkar det mesta, att for dven NSEO fé6lja, dven om fokus i
grunden kvarstdr fér arbetet i sin helhet; att frdn North Sweden bidra till att fér norra
Sverige frdn EU fa stad for och till EU kunna bidra med ldngsiktigt hdllbar utveckling.

VERKSAMHETSPLAN:
o EU:s strategier omfamna norra Sveriges utvecklingspotentialer
o Maélsattningar:

» EU:s strategier, utifran den 6éverordnade grona given, med stdd fran
EU genomsyra det regionala arbetet med smart specialisering.

= Agera for atti EU:s strategier vidmakthalla grunderna om smart,
hallbar och inkluderande tillvaxt utifran olika regionala
forutsattningar for att starka det langsiktiga regionala arbetet.

» EU:slandsbygdsagenda ocksa lyfta glesbygdsperspektiven och den
demografiska utmaningen for regioner som norra Sverige.

»= Deregionala perspektiven och olikheterna, som en del av EU:s styrka
och utmaning att hantera, finnas med i EU:s framtidsdiskussion.

GENOMFORANDE:
» OECD-studien har lyfts fram som en del i det samlade budskapet fran North Sweden
om norra Sveriges mojligheter och utmaningar med stod fran EU, att fortsatt ge en
grund for intresse och dialog med EU:s aktorer och den nya OECD-studie som
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forbereds ar dven den en del av att starka det strategiska arbetet och lanka till EU:s
overgripande strategier i och med att den fokuserar pa att ge forutsattningar for
regional kapacitet att genomfoéra EU:s agendor for gron omstéllning och
digitalisering som ar de tva huvudfokusen i EU.

» Genom arbetet inom EU:s arktiska politik har North Sweden ocksad kunnat i dialog
med DG Regio i EU-kommissionen nominera de arktiska dimensionerna som en del
att omfattas specifikt av EU:s pagdende arbete for en Landsbygdsvision och darmed
EU:s strategi for en landsbygdsagenda.

» North Sweden har samverkat med CPMR och andra natverk for att patala vikten av
att ta hansyn till olika territoriers forutsattningar for att genomféra EU:s strategier
och vikten av att ha langsiktiga utvecklingsstrategier pa EU-niva att forhalla sig till
for att starka den lokala och regionala kopplingen till EU.

> North Sweden tog under 2020 aven initiativ till att ha en dialog med
Regionkommittén och Europaparlamentets utredningsenhet EPRS om att redan i
EU:s underlag och utredningar samt policyutveckling maste de regionala
perspektiven med och det etablerade en aterkommande dialog mellan EPRS och de
regionala foretradarna om deras aktuella utredningar, dir NSEO medverkat i dessa
dialoger och kunnat visa pa norra Sveriges specifika forutsattningar av relevans for
de underlagen som i nadsta steg ar delar av Europaparlamentets faktabaser for
behandling av olika lagstiftningspaket (23/2, 29/11).

MALUPPFYLLELSE:

v" T och med processen under 2021 for att ta fram en ny ansékan for en samverkan med
OECD for att bygga kapacitet att utifran smart specialisering genomfora EU:s agenda
for gron omstallning och digitalisering, som ocksa ar EU:s utvecklingsstrategi, har
arbetet for att stirka regionens strategiska arbete i samklang med EU:s ambitioner
kommit att fran North Sweden foras in i en sddan framatriktad process i samspel
med EU-kommissionen.

v North Sweden ar ocksd med i CPMR:s satsning pé arbetet med det som Kkallas
"Territories Matters” for att gentemot EU visa pa att all politik och framforallt EU:s
regionalfonder maste anpassas till behoven och forutsattningarna i olika regionala
kontexter sdsom NSPA, dar ansvarig EU-kommissionar for regionalpolitiken ocksa i
sina tal lyft fram vikten av att for battre anpassade stodsystem ta sarskild hansyn till
olika regioners specifika karakteristika och sarskilt ocksa lyft fram NSPA i norra
Sverige och Finland som exempel pa sddana regioner.

v' 1 EU:s uppdaterade arktiska policy som lades fram under hosten ar NSPA utpekat
som en av EU:s partners i de arktiska fragorna och dartill att EU:s arbete med en
Landsbygdsagenda genom den landsbygdsvision som lagts fram ocksa skall omfatta
de arktiska perspektiven, dvs att NSPA:s specifika glesbygd ar en del av EU:s
landsbygdspolitik och darmed ocksa att kommande stodsystem och plattformar for
att utveckla EU:s mindre urbana omraden ocksa riktas mot att omfatta regionerna i
NSPA, vilket far ses som en framgang da landsbygdsfragor i EU annars likstalls med
jordbruksomraden i Centraleuropa.

v Dialogen med Europaparlamentets utredningsenhet har kunnat vacka intresse for
fragor av vikt for norra Sverige dar underlag med relevanta aspekter for regionen
och hela NSPA lyfts in i rapporter som producerats for parlamentets hantering av
lagstiftningsfragor inom bland annat motstridig argumentation i skogsfragorna.
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Pdverkansarbete sker genom
aktiviteter pd mdnga plan, frdn
skrivelser till direkta méten men
ocksda att skapa synlighet i storre
| £ strategiska sammanhang, som vid EU
Enhancing sustainable T Arctic Forum i Bryssel déir Mikael
and inclusive A &2 | Janson, NSEO, och flera andra frdn
economic | ; norra Sverige tog till orda (10/11).
development '
Det dr av vikt att inte bara pdverka EU,
utan att ocksd ge stad for det som sedan
| gdriénskad riktning i EU:s strategier,
. sdsom att EU:s arktiska policy lyfter fram
hdllbar regional utveckling med NSPA
som utpekad partner och att EU:s
landsbygdsagenda dven ska omfatta det
europeiska Arktis. Det ger i sin tur stéd
for olika EU-satsningar i norra Sverige.

Territoriell samverkan for utvecklingskraft utifridn det europeiska Arktis

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att Norra Sverige genom North Sweden pd Brysselarenan ska vara en
samarbetspartner som fortsatt for in de regionala perspektiven i EU:s arktiska
policyarbete utifrdn EU:s integrerade politik for Arktis och den genomforda
samrddsprocessen om EU:s investeringsprioriteringar i de egna arktiska omrddena till
vilka norra Sverige hor. EU ska fortsatt se norra Sverige som en relevant partner for
arktiska aktiviteter och investeringar samt vara i EU:s fokus ocksd i den éversyn som ska
goras av policyn. Overlag kan i det sammanhanget det regionala utbytet inom Barents men
framforallt NSPA bidra till att i EU bibehdlla ett ldngsiktigt engagemang for den Nordliga
dimensionen med att frdn North Sweden uppridtthdlla det fokuset och ge stéd fér
hemmaaktorerna gentemot EU med tillgdng till investeringsmedel i form av bland annat
en av EU stodd Arktisk Investeringsplattform. North Sweden ska ocksd kunna visa pd
Norra Sveriges strdvan till regionalt inflytande och regional utveckling tillsammans med
évriga nordliga regioner inom ramen fér Ostersjésamarbetet.

VERKSAMHETSPLAN:
= EU engageratide regionala perspektiven fér det europeiska Arktis
o Malsattningar:

» EU:s uppdaterade arktiska policy fortsatt, som en huvudpelare, bygga
pa att bidra till regional utveckling i EU:s egna arktiska regioner.

» EU:sarktiska intresse och aktiviteter ocksad framat utvecklas utifran
regionala perspektiv och stéd for investeringar i norra Sverige kopplat
till fonder och program samt dven en arktisk investeringsplattform.

» Vidareutveckla arbetet med att med EU:s intresse for Arktis och den
norra hemisfaren o6verlag etablera NSPA-regionernas betydelse for EU
och att vara en for EU given samarbetspartner.
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GENOMFORANDE:

>

North Sweden har under aret fort en lopande dialog med Sveriges arktiska
ambassador Louise Calais och de arktiskt ansvariga raden vid Sveriges standiga
representation i Bryssel infor och efter antagandet av EU:s nya arktiska policy om
regionernas intressen och den nationella nivans prioriteringar i arktiska fragor.
North Sweden har under aret bistatt med kunskap och information om arbetet med
arktiska fragor pa Brysselarenan och gett exempel pa hur norra Sverige bidrar till en
hallbar utveckling ur ett europeiskt perspektiv som underlag for revideringen av
EU:s arktiska strategi, sdsom att exempelvis halla en ndra kontakt och understédja
de svenska Europaparlamentarikerna Arba Kokalari (EPP) och Erik Bergkvist (S&D)
med underlag under utformningen av Europaparlamentets initiativrapport och
senare yttrande om EU:s arktiska policy.

Likasad har North Sweden vid olika tillfallen utvecklat dialogen med foretradare fran
EU-kommissionens olika direktorat, men sarskilt DG Mare som ansvarar for
samordningen av EU:s arktiska policy, respektive férdjupad dialog och kontinuerliga
avstamningar med tjdnstemdn vid EU:s utrikestjanst, EEAS, som ansvarar for EU:s
observatorsdelegation gentemot arktiska radet, likval sakerhetspolitiken i Arktis
med dess alla diplomatiska hognivakontakter, dartill ocksa indirekt regionala
utvecklingsfragor och NSPA:s viktiga roll for EU:s legitimitet i Arktis.

North Sweden har vid ett flertal tillfallen under aret arrangerat méten med EU:s
arktiska ambassador Michael Mann och DG Mares ansvariga chef for
revideringsprocessen av EU:s arktiska policy, Raphaél Goulet, for att i olika
sammanhang belysa och lyfta in norra Sveriges perspektiv pa utmaningar och
mojligheter med hallbar regional utveckling i det Europeiska Arktis infor
revideringen och efter antagandet av EU:s arktiska policy.

North Sweden deltagit aktivt i diskussioner pa ett flertal strategiskt viktiga

plattformar, bade digitalt och fysiskt, for EU:s arktiska intressen, sdsom exempelvis:

- North Sweden och koordineringsgruppen for Northern Sparsely Populated Areas
(NSPA) anordnade ett digitalt mote med Raphaél Goulet och medarbetare fran
den enhet som ansvarat for revideringen, med syfte att fordjupa dialogen om EU:s
ambitioner for kommande revideringsprocess och hur regionerna kan bidra mer i
utformandet av EU:s arktiska politik (20/1).

- Deltagande fran North Sweden i den arktiska vanskapsgruppen som bildats i
Europaparlamentet for att papeka regionernas roll for utveckling och utbyten i
den arktiska regionen (28/4).

- Genom styrgruppen for NSPA anordnade North Sweden ytterligare ett digitalt
mote med Michael Mann och medarbetarna pa EU:s utrikestjanst med ansvar for
arktiska fragor for att diskutera revideringen av EU:s arktiska policy och hur det
fortsatta samarbetet med NSPA skulle kunna fordjupas ytterligare (30/4).

- North Sweden deltog och lade stor vikt vid hallbar regional utveckling i ett
webbinarium om hur Arktis paverkas av EU:s lagstiftning och klimatavtryck
tillsammans med bland andra Astrid Schomaker, EU-kommissionens
generaldirektorat for miljofragor, Stefan Schleuning, EU-kommissionens tjanst for
utrikespolitiska instrument, Timo Koivurova, professor vid det arktiska centret pa
Lapplands universitet, Petteri Vuorimaki, Finlands arktiska ambassador, Elle-
Merete Omma chef for Sameradets EU-avdelning, samt Raphael Goulet fran EU-
kommissionens generaldirektorat for havs- och miljéfragor, och Michael Mann,
EU:s arktiska ambassador (17/6).
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- North Sweden traffade EU:s arktiska ambassad6r Michael Mann for férsta gdngen
fysiskt, tillsammans med North Norway och East & North Finland, under
slutspurten av revideringen av EU-policyn for att uppdatera sig om ldget och
betona vikten av fortsatt samarbete och nara kontakt mellan EU:s institutioner
och regionala foretradare i det Europeiska Arktis (7/9).

- EU:s arktiska policy lanserades av Virginijus Sinkevicius, EU-kommissiondar med
ansvar for havs- och miljofragor inklusive Arktis, pa Island i samband med Arctic
Circle Assembly dar North Sweden deltog och arrangerade tillsammans med
North Norway, CPMR Ostersjékommission och Arctic Mayors Forum ett separat
mote for att delge synpunkter och stalla fragor till representanter fran DG Mare
och EU:s utrikestjanst som varit delaktiga i framtagandet av policyn (15/10).

- EU Arctic Forum och EU:s urfolksdialog forlades till Bryssel med mdojlighet att
medverka fysiskt med givet fokus pa den i EU:s nya antagna arktiska policyn och
North Sweden deltog tillsammans med ett flertal foretradare fran norra Sverige
som lyfte problematiken kring kompetensférsorjning och behovet av fler
manniskor i de nordliga glesbefolkade omradena in i diskussionerna om EU:s
grona omstallning som delvis sker nu tack vare den industriella utvecklingen i det
Europeiska Arktis, (10/11).

- I samband med Europaforum norra Sveriges (EFNS) utokade rapportdrsmote i
Bryssel sa bjods Michael Mann ocksa in for att dela med sig av sina tankar om den
antagna policyn och processen for implementering framoéver dar det dven antogs
norra Sveriges stallningstagande till EU:s arktiska politik av rapportoérerna for
EFNS under motet att 6verlamnas direkt till ambassaddren som vialkomnade det
breda engagemanget for fortsatt hallbar utveckling i Arktis (12/11).

- Arctic Spirit, Rovaniemi, samlade ett flertal nyckelaktorer fran EU-, nationell,
regional och lokal niva for att diskutera EU:s nya arktiska policy och utvecklingen
av Barentssamarbetet i regionen med stod av EU med North Sweden som deltog
och arrangerade, tillsammans med Jari Nahkanen, Uledborg, ordféranden for
Ostersjokommissionen, Mirja Vehkaperi, Ule&borg, ledamot i Regionkommittén,
samt Mikkel Nakkaldjarvi, Rovaniemi, ledamot i Regionkommittén, ett separat
mote med Raphaél Goulet, ansvarig chef for revideringen av EU:s arktiska policy
vid DG Mare (16/11).

> Ostersjpkommissionen, CPMR BSC, har med hjilp av North Sweden och det stora
engagemanget fran norra Sveriges medlemsregioner ocksa positionerat sig kring

EU:s arktiska politik under aret, sarskilt vad galler behovet av 6kat flernivastyre och

regionalt samarbete, vilket bidragit till att vidga intresset och 6ka forstaelsen for

arktiska fragor pa Brysselarenan ytterligare, samt bland fler regioner utanfor det

Europeiska Arktis, sdisom nira samarbete med bland annat Murcia och Katalonien.

» For att tillvarata och kanalisera det 6kade engagemanget for arktiska fragor i

Ostersjokommissionen ytterligare och bygga bredare strategiska allianser, har North

Sweden bistatt Region Visterbottens foretridare, och Ostersjokommissionens vice

ordférande, Tomas Mortsell, i att etablera och leda en sarskild arbetsgrupp med

ansvar for arktiska fragor infor revideringen av EU:s arktiska policy, CPMR BSC
Arctic Task Force, och arbetsgruppen har under aret bland annat arrangerat féljande
aktiviteter tillsammans med North Sweden:

- Ett forsta webbinarium tillsammans med Michael Mann, EU:s arktiska
ambassador, Tomas Norvoll, NSPA-nitverkets ordférande och fylkesordférande i
Nordland, Norge, Elin Mortensen direktor vid Fardarnas representation i Bryssel,
Kateryna McKinnon ansvarig for Europafragor Highlands and Islands Enterprise,

—___M w
gy ' www.northsweden.eu :



D . N

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

Skottland, Asthildur Sturludottir, borgmastare i Akureyri pa Island, Jari Nahkanen,
ordforande for Ostersjokommissionen och regionrad i Norra Osterbotten, Finland,
Stephanie Roy, attaché med ansvar for Europafragor vid Quebec, Kanada,
representation i Bryssel, och Pierre Karleskind Europaparlamentariker, EPP,
Frankrike (16/3).

- Vid CPMR:s politiska byra lyftes behovet av 6kad medvetenhet om Arktis och hur
regionernas forutsattningar till utveckling paverkas i takt med geopolitiska
spanningar och klimatférandringar av bland annat Tomas Moértsell och EU:s
arktiska ambassador Michael Mann (24/6).

- Ett andra stérre webbinarium i samarrangemang med Europaparlamentets Arctic
Friendship Group och dess ordférande Urmas Paet, Europaparlamentariker,
Estland anordnades och inleddes med en videohéalsning fran Virginijus Sinkevicius
EU-kommissiondr med ansvar for havs- och miljéfragor inklusive EU:s arktiska
politik, och darefter inldgg fran Muntsa Vialta, Generaldirektor for Katalonien,
Spanien, José Enrique Garcilazo chef pa enheten for regional- och
landsbygdsutveckling OECD, Ilka von Dalwigk, policyansvarig vid EIT InnoEnergy,
Miika Riipi landskapsdirektoér Lappland, Finland, Alessandro Rainoldi, enhetschef
vid Joint Research Center med ansvar for smart specialisering, Mads Qvist
Fredriksen, chef for Arctic Economic Council, Peter Skold, ordférande for
University of the Arctic och tidigare forestandare for ARCUM vid Umea
universitet, liris Mdntyranta, programansvarig for Interreg Aurora lansstyrelsen
Norrbotten, och Kirsti Mijnhimer, programansvarig for Interreg Norra Periferi-
och Arktisprogrammet (NPA) (28/6).

- I samband med det arliga forumet for EU:s Ostersjdstrategi anordnades ett
webbinarium om att battre lanka samman utvecklingen i Arktis med
Ostersjoregionen med bland annat talare som Michael Mann, EU:s arktiska
ambassador, Jari Vilén, Finlands ambassador for Barents, Anders Josefsson vice
kommunalrad Lulea och ledamot for Arctic Mayors Forum, Olov Berstad, senior
radgivare, Norges utrikesdepartement, Esa Kokkonen, direktor for Baltiska
institutet i Finland och ansvarig for policyomradet Innovation i Ostersjéstrategin,
Lena Leskinen, affarsutvecklare vid Finnish Forrest Centre, Hans Dunder,
projektledare for Green Flyway, Olav Jern senior radgivare till Kvarkenradet, samt
Tomas Norvoll, NSPA:s ordférande (27/9).

- Alla aktiviteter sammanfattades i en rapport som féormedlades tillsammans med
ett stillningstagande fran Ostersjokommissionen som framfor allt betonade
vikten av hallbar regional utveckling och att regionernas roll i forverkligandet av
EU:s arktiska politik starks.

» Lulea och Umea kommun ingar i Arctic Mayors Forum, ett arktiskt natverk for stader,
som kommit att fa en allt viktigare roll att féra lokalsamhallenas rost gentemot bade
det Arktiska radet och i EU:s utformande av politik for Arktis dar North Sweden har
bistatt kommunerna med stdd och sakkunskap, inte minst infor revideringen av EU:s
arktiska politik och i dialog med EU-kommissionen efter att policyn antagits.

» North Sweden har under aret ingatt i styrkommittén for planering och
genomforande av det arliga Arctic Futures Symposium i Bryssel med syfte att lyfta in
norra Sveriges intressen i programmet, som i ar 4gde rum i hybridformat och
delades upp over tva dagar (6-7/12);

- Vid arets upplaga deltog Asa Agren Wikstrém, Europaforum Norra Sveriges vice
ordférande, regionpolitiker i Vasterbotten, och representant for natverket
Northern Sparsely Populated Areas (NSPA), som podngterade vikten av att
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involvera lokal och regional niva, och att ta vara pa den kunskap som finns i EU:s
arktiska regioner for utformning av arktisk politik.

- Niklas Eklund, forestandare for Arktiskt Centrum vid Umea universitet, som lyfte
problematiken med att beskrivningen av Arktis ofta ar snedvriden och att bilden
av Arktis, som ar kopplat till polaris, isbjornar, snotackta och obebodda landskap,
behover breddas till att inkludera sma och mellanstora stader, hogteknologiska
industrier och foretag.

» North Sweden har under dret bistatt med kunskap om utvecklingen av arktisk politik
och gett Iopande uppdateringar till regionala aktérer pa hemmaplan, bland annat
genom att medarrangera och moderera tva webbinarium om det attraktiva arktiska
Europa tillsammans med Norrbottens Handelskammare och Business Ouly, i vilka
naringslivsforetradare och beslutsfattare pa lokal, regional och EU-niva deltog
(12/10,8/12).

Mycket fokus Idg under dret pd EU:s
nya arktiska policy som utarbetades
och ddr North Sweden genom NSPA
tagit en strategisk roll for att
tillforsdkra EU:s vilja att bidra till
regional utveckling i sina egna
arktiska regioner i den nya policy som
presenterades pd Arctic Circle
Assembly i Reykjavik (10/11).

Iben Ellersgard, EEAS, Michael Mann,
EU:s arktiska ambassador vid EEAS, Nils
Kristian Nilsen, North Norway, John
Kostet, North Sweden, och Raphael
Goulet, DG Mare, vid Arctic Circle. EU:s
arktiska engagemang bidrar till EU:s
intresse fér NSPA och satsningar i
regionen, sdsom Botniska Korridoren.

MALUPPFYLLELSE:

v' EU-kommissionen och EU:s utrikestjanst har under &ret slutfort revideringen av EU:s
arktiska politik och det ar nu klart att EU dven fortsattningsvis kommer att prioritera
hallbar regional utveckling for manniskorna som lever och verkar i det Europeiska
Arktis som en given del av den uppdaterad policyn dar engagemanget fran North
Sweden via fraimst NSPA spelar roll for det och det har dterkommande intygats fran
EU att sd ar fallet, da det annars fran manga hall varit ett 6kat fokus pa miljo
respektive sdakerhetspolitik.

v Forskjutningen nirmare norra Sveriges argumentationslinje om att bidra till
regional utveckling dr en grundsten for EU:s arktiska legitimitet, ar ett resultat av
malmedvetet och langsiktigt paverkansarbete som North Sweden har bedrivit
tillsammans med framfor allt NSPA-natverket, men ocksa med aktivt och l6pande
stod fran aktorer pda hemmaplan i olika for regionerna relevanta sammanhang dar
EU:s erkdnnande av NSPA-ndtverket som en viktig dialogpart i EU:s arktiska policy
vad géller EU:s engagemang i Arktis ar ett tydligt resultat av det.

v North Swedens engagemang for arktiska fragor med samarbeten och aktiviteter via
andra strategiska allianser sdsom CPMR Ostersjokommission, Arctic Mayors Forum
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och Arctic Friendship Group i Europaparlamentet har varit framgangsrika for att
tillsammans forma politikutvecklingen i gynnsam riktning fér norra Sverige.

Aven om det inte utlovats ndgra nya resurser si har EU i och med den nya policyn
slagit fast en tydligare koppling mellan investeringsbehoven i Arktis och de
mojligheter som EU har att erbjuda for hallbar regional utveckling inom ramen for de
befintliga stodstrukturerna, vilket delvis ar strategiskt viktigt infor forhandlingarna
om nasta budgetperiod, men som ocksa blir viktigt for diskussionen om hur det gar
att fa storst effekt med kommande EU-program.

Intresset for de nordligaste delarna av Europa ar fortsatt stort och EU-
institutionernas fokus pa hallbar utveckling av det Europeiska Arktis har strategisk
betydelse pa langre sikt for diskussioner om norra Sveriges sarstallning vad galler
bdde extra stod och flexibilitet, for bland annat strukturfondsinsatser och undantag
fran EU:s statsstodsregler, men ocksa for mojligheter till viktiga
infrastruktursatsningar genom prioriteringar inom EU:s transportnét, sdsom for
Botniska korridoren som givits prioritet utifran en ansats i EU om att koppla Europa
mot Arktis.

EU betonar behovet av en nira och kontinuerlig dialog med méanniskor som bor lever
och verkar i Arktis for att kunna férverkliga politiken och i den nya policyn ndmner
EU specifikt NSPA-ndtverket som en viktig samtalspart och har vid flera tillfallen
tackat for de inspel som natverket bidragit med l6pande och en nara kontakt som
blir allt viktigare att bibehalla nu nar atagandena i policyn ska verkstallas dar EU:s
arktiska aktorer ocksa pekat pa sin roll som dorroppnare for NSPA gentemot 6vriga
delar av EU-kommissionens policyomraden med baring pa Arktis.

Likasa har det etablerade samarbetet med Sveriges utrikesdepartement bidragit till
en nagot bredare ansats for Sveriges installning och ambition for hadllbar utveckling i
Arktis, framfor allt gentemot EU-institutionerna, samt éverlag fréo UD och North
Sweden bidragit till vidgade perspektiv och 6kad kunskap om utvecklingen i Arktis.

VERKSAMHETSPLAN: )
= Norra Sverige och NSPA som visentliga delar av EU:s Ostersjostrategi

o Malsattningar:
* Norra Sverige och NSPA vara en tydlig central del av Ostersjén och
EU:s Ostersjostrategi till gagn for ocksa dess nordliga, arktiska, del.
» Stddja samverkan inom ramen for Ostersjostrategin som en del av
tillvaxtarbetet i det regionala och interregionala EU-arbetet i norra
Sverige och for hela EU.

GENOMFORANDE

>

>

North Sweden har via CPMR Ostersjdsekretariatet, med placering i North Swedens
lokaler, foljt arbetet i Ostersjofragorna pa nira hall och kunnat savil spela in norra
Sveriges perspektiv som bidra med kunskap om EU:s policyarbete inom olika
relevanta omraden den vagen, inklusive etablerandet av en sarskilt arktisk task force
inom CPMR:s Ostersjékommission och aktiv medverkan i transportarbetsgruppen.
Genom CPMR Ostersjosekretariat har North Sweden ocksé deltagit, bevakat och
stottat en sarskild arbetsgrupp for 6versynen av makroregionala strategier, sdsom
EU:s Ostersjostrategi, med syfte att gora de mer relevanta fér regioner och dirmed
skapa battre forutsattningar for regionalt samarbete for hallbar utveckling kring
Ostersjon och i andra omr&den runtom i Europa (27/9).

For att battre koppla samman Ostersjostrategin med det regionala
utvecklingsarbetet i norra Sverige, sa deltog North Sweden i planeringen och
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genomforandet av ett webbinarium pa temat territoriell utveckling och smart
specialisering i Ostersjoregionen, tillsammans med Ostersjokommissionen, och
bland annat Peter Berkowitz, enhetschef med ansvar for smart specialisering pa DG
Regio, och Jonas Lundstrom, enhetschef naringsliv och samhallsbyggnad, Region
Vasterbotten (11/3).

» North Sweden har fortsatt agerat for och medverkat i regionala dialoger, saval i
samspel med ansvariga regionala tjdnsteman som genom EFNS, om de framtida
gransoverskridande programmen for att driva i dialogen med olika aktorer och
forberedelserna i EU utifran de forslag som lag om att ta bort program éver
havsgranser, och 6ver lag sla samman till betydligt stérre programgeografier i
sarskilt Ostersjoregionen, samt exkludera regioner som inte har en direkt landgrins.

» North Sweden ar fortsatt engagerat i informal Baltic Sea-natverket, iBSG, och innehar
vice ordférandeskapet, men pa grund av Covid-19 har aktiviteter stallts in under
aret.

MALUPPFYLLELSE

v" 1 och med att Region Visterbotten star som huvudman fér sekretariatet for CPMR
Ostersjokommission med placering pa North Sweden, sker en samverkan som gor att
NSEO haéller sig a-jour och kan spela in norra Sveriges perspektiv och kunskap inom
inte minst sammanhallningspolitiken och infrastrukturomradet till gagn fér bada
parter och regionens intressen, for att ocksa nyttja de samlade resurserna sa
effektivt som mojligt.

v' Foérutom arbetet med att synliggora norra Sveriges viktiga roll for genomforandet av
EU:s Ostersjostrategi, har évrigt fokus varit pa att bevaka och bistd i frigor gillande
Interregprogrammens utformning, se Regional Utveckling; Grédnséverskridande
regionalt utvecklingsarbete.

Genom ndtverk som Conference for
Peripheral and Maritime Regions
(CPMR) med sin Baltic Sea
Commission (BSC) runt Ostersjén, ndr
North Sweden EU-kommissionen som
ser CPMR som en relevant aktér for
regionala frdagor, sdsom
transportgruppen i BSC dir Elise
Ryder Wikén berdttade om Region
Jdmtland Hdrjedalens fokus (25/5).

Det inspelet gav att EU-kommissionen
som var med och évriga i CPMR sdg
vikten av att etablera sd kallade urbana
noder dven i glesbefolkade regioner, som
i sin tur ger underlag fér satsningar pd
infrastruktur, att tas in i pdgdende
oversyn av EU:s transportndit.

I} o Simedan 3
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REGIONAL UTVECKLING

Sammanhallningspolitik fér regional kapacitetsuppbyggnad

VERKSAMHETSDIREKTIV

Malsdttningen for North Sweden dr att medverka till att regionens aktérer ska kunna dra
nytta av EU:s struktur- och investeringsfonder. Ddrtill ska North Sweden, utifrdn beslut
som gdr i regionens riktning med en fortsatt sdrskild extra gleshetsallokering att fortsatt
kunna anvdndas utifrdn regionens specifika behov och férutsdttningar inom inte minst
informationsteknologi och transportinfrastruktur samt kompetensutveckling, fortsatt
synliggdra norra Sveriges foérutsdttningar att skapa europeiska mervdrden. North Sweden
ska i det kunna stddja regionens aktérer att dra nytta av dessa regionala utvecklingsmedel
utifrdn EU:s intresse for att stédja utvecklingspotentialer i norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN
e Sammanhallningsfonderna stétta regionens utveckling
o Malsattningar:

» Deregionala fonderna inom EU:s sammanhallningspolitik kunna
stodja de regionala prioriteringarna och implementeringen av dessa.

= Forbattrad dialog mellan regional och nationell niva i samspel med EU
for att tillforsakra att regionalstodet verkligen kan nyttjas i linje med
regionens behov.

» Extra strukturfondsmedel till EU:s nordliga glesbefolkade omraden
vara ett tydligt riktat tillskott fér att hantera regionens specifika
utmaningar, inklusive infrastruktur och IKT.

GENOMFORANDE

» Sedan EU-kommissionens forslag till sammanhallningspolitik for programperioden
2021-2027 lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat och mobiliserat
aktorer bade i Bryssel och pa hemmaplan for att pa olika satt positionera och
kommunicera till huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges regering om att
framfor allt;

- tillférsdakra de nordliga glesbefolkade omradena en extra tilldelning av
strukturfondsmedel,

- att fonderna ska kunna samspela med varandra for ett mer samlat stéd och
anpassas regionalt efter platsens sarskilda forutsattningar, samt

- att prioriteringar pa EU-niva och regional niva ska vara i linje med nuvarande
undantagen vad galler mojligheter att kunna gora investeringar i infrastruktur och
IKT, men aven flygplatsinfrastruktur.

» Sedan EU-kommissionens forslag om ett omfattande aterhdmtningspaket lanserades
under sommaren 2019 for att hantera de ekonomiska konsekvenserna av Covid-19-
pandemin och for att framja gron och digital omstallning, vid sidan om ordinarie
langtidsbudget, har North Sweden analyserat och mobiliserat aktorer bade i Bryssel
och pa hemmaplan for att pa olika satt positionera och kommunicera till
huvudsakligen EU-institutioner och Sveriges regering om att framfor allt;

- tillférsdkra att de nordliga glesbefolkade omradena tilldelas adekvat med resurser
for strategiska strukturella insatser,
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- att de nya fonderna och programmen férankras regionalt och anpassas efter
territoriets sarskilda férutsattningar,

- att de nya fonderna och programmen samspelar med varandra och med de
insatser som planeras att genomféras inom ramen for EU:s
sammanhallningspolitik.

» North Sweden har det senaste aret inom ramen for EFNS och NSPA tagit fram
underlag och bidragit till ett flertal positioner for arbetet gentemot EU-
institutionerna i form av tre positionsdokument antagna av EFNS kring;

- Synpunkter pa utkastet till partnerskapsoverenskommelse (29/1).

- Synpunkter pa det nationella socialfondsprogrammet+ (2/16).

- Synpunkter pa det nationella regionalfondsprogrammet (5/10).

» Efter att EU:s dterhdmtningspaket och langtidsbudget slutférhandlats, med en
overenskommelse mellan Ministerradet och Europaparlamentet och sa kallade
triloger med EU-kommissionen, sa kom arbetet med EU:s sammanhallningspolitik
och forberedelserna infor nasta programperiod att under 2021 6verga till en
programmeringsfas dar mycket av arbetet bedrivits pa hemmaplan och North
Sweden har deltagit och bistatt med kunskap och information l6pande samt deltagit
vid ett flertal méten med olika relevanta aktorer for att tillforsakra norra Sveriges
intressen vid de mer tekniska forhandlingarna mellan regional, nationell och EU-
niva, sdsom lopande avstamningar med de regionalt utvecklingsansvariga och nara
kontakt med Helena Sundblad Schéfer, programansvarig vid Sverigedesken pa DG
Regio, EU-kommissionen.

» Den lopande kontakten med DG Regio och Sverigedesken dar, med ett flertal
avstamningar och moten med ocksa medverkan fran regionala tjanstepersoner, har
aven kommit att handla mycket om mojligheterna for mer flernivdsamverkan, storre
regional forankring och en fortsatt diskussion om att utveckla koncept rérande
Integrerade Territoriella Investeringar (ITI) och lokalt ledd utveckling (LLU), samt
battre fondsamordning pa regional och subregional niva for ett mer samlat grepp,
mer platsanpassad utveckling och storre synergier mellan EU:s olika
investeringsinstrument, framforallt i norra Sveriges mer glesa miljoer dar bristen pa
kapacitet och kritisk massa ar stor.

» North Sweden har ocksa deltagit pa ett antal digitala traffar for att bevaka
utvecklingen av EU:s nya olika aterhdmtningsinstrument och exempelvis bjod EU-
kommissionar Elisa Ferreira med ansvar for EU:s sammanhallningspolitik in North
Sweden och andra regionkontor till en digital dialog om regionalpolitikens betydelse
for EU:s aterhamtning efter Covid-19-pandemin (19/5).

» EU:s nya fond for rattvis omstallning har varit i sarskilt fokus fér North Sweden
under aret och kravt ett flertal informella kontakter med EU-institutionerna,
regionerna, naringsdepartementet och Tillvaxtverket for att 6ka forstaelsen for
instrumentets tilltdnkta omfattning och inriktning, vilka egentligen varit i ggnnsam
linje for norra Sverige fran EU:s sida fran forsta borjan, men samtidigt langt ifran
sjalvklart da perspektiv pa bade tilldelning och mojliga insatser skiljt sig at mellan en
rad olika intressenter.

» North Swedens direktor Mikael Janson blev under European Week of Regions and
Cities, EWRC, inbjuden att tala i en digital panel pa ett webbinarium arrangerat av DG
Regio och ESPON om utvecklingsmojligheter for 6ar, bergsomraden och
glesbefolkade omraden med fortsatt EU-stod efter 2020, dar han podngterade bland
annat vikten av en fortsatt platsbaserad utvecklingspolitik som till storre
utstrackning utgar fran sarskilda territoriella forutsattningar (15/10).
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> North Sweden har fortsatt vara aktivt i det regionala natverket Conference for
Peripheral and Maritime Regions, CPMR, som Region Norrbotten, Region
Vasterbotten och Region Jamtland Harjedalen ar medlemmar i, for att tillférsakra
norra Sveriges intressen i dels fokus for natverkets aktiviteter pa EU-arenan, dels
kunna delge regionens syn vid olika moten och aktiviteter kopplat till EU:s
sammanhallningspolitik, sdsom bland annat under méten med CPMR Cohesion
Policy Core group (3/3,5/6,25/11), CPMR Political Bureau (26/3, 24/6) och CPMR
General Assembly (14/10,) som alla arrangerats digitalt under aret pa grund av
pandemin.

» Brysselnatverket for de svenska stads- och regionkontoren och Sveriges Kommuner
och Regioner (SveReg) med North Sweden har under aret haft en nara dialog med
Sveriges standiga representation i Bryssel, bland annat med sarskilt fokus pa
regionalpolitiken, de slutgiltiga forhandlingarna av EU:s sammanhallningspolitik och
det pagdende programmeringsarbetet av strukturfonderna tillsammans med
Jeanette Lund, Naringspolitiskt Rad (22/1).

» Den 20:e upplagan av Europaforum arrangerades digitalt med webbsandning fran
Ostersund dir drygt 170 deltagare kopplade upp sig fér programmet som till stor del
praglades av EU:s grona giv, men ocksa flera delar som kom att réra EU:s
sammanhallningspolitik, sdsom ett pass om forutsattningarna for hallbar utveckling i
de nordliga glesbefolkade omradena tillsammans med Erik Glgersen, direktor Spatial
Foresight och forfattare till Nordregios NSPA-studier som togs fram i borjan pa
2000-talet, och José Enrique Garcilazo, chef for enheten for regional- och
landbygdsutveckling vid OECD, samt huvudansvarig for OECD-studien 6ver NSPA
som lanserades 2017, samt Rickard Carstedt, regionrdd Vasterbotten och
samordnande rapportor for EU:s sammanhallningspolitik dar forutom en
tillbakablick, diskuterades dven framtida kunskapsunderlag som lar kravas for nasta
programperiod, se under OECD (3/6).

» North Sweden har under aret bistatt regionerna med l6pande uppdateringar och
kunskap om EU:s sammanhallningspolitik och for norra Sverige avgorande fragor
och darfor medverkat vid olika moten for att informera, men ocksa for att pa olika
satt vara behjalplig och rddgivande for sjalva framskrivandet av de operativa
strukturfondsprogrammen i Ovre och Mellersta Norrland, samt for de
gransoverskridande Interreg-programmen.

» Parallellt med hemmaplansférberedelserna och framtagandet av nya program inom
ramen for EU:s sammanhallningspolitik, sd har dven arbetet med EU:s
aterhdmtningspaket och alla dess nya fonder och program pagatt under aret, ofta i
separata processer, dar North Sweden har l6pande tillsammans med de regionalt
utvecklingsansvariga lyft fram problematiken med ett allt mer fragmenterat
finansieringssystem till bade nationell niva och EU-niva.

» Sedan Europaparlamentariker Erik Bergkvist, fran norra Sverige blev invald och fick
mandat i parlamentets regionala utskott respektive budgetutskott, sa har North
Sweden hallit kontakt med lI6pande mdten och dialog for att tillférsakra gemensamt
utbyte av information, kunskap och kontakter i de for norra Sverige viktiga delar
inom EU:s sammanhallningspolitik, inte minst under utformningen av de olika
strukturfonds- och aterhamtningspaketen har informationsutbytet varit vardefullt.

» North Sweden deltog pa

- planeringsdagen for Region Vasterbottens enhet for naringsliv och
samhallsbyggnad (4/10), samt
- planeringsdagen for Region Norrbottens regionala utvecklingsavdelning (17/12).
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» North Sweden tog tillsammans med Europaforums arbetsgrupp for EU:s
sammanhallningspolitik initiativ till en utvardering av programskrivningsprocessen i
Sverige for att kunna lyfta fram i dialogen med bland annat EU-kommissionen och
Regeringskansliet om hur exempelvis principer om partnerskap och flernivastyre
kan behova starkas i fortsattningen (18-19/12).

Europaforums arbetsgrupp for EU:s
sammanhadllningspolitik dr en viktig
samverkansgrupp for NSEO hemdt.
Hdr samlat fysiskt pd North Sweden
Stockholm Office for férsta gdangen pd
tvd dar for att utvdrdera processen att
forbereda EU:s nya fonder och
program 2021-2027 (18-19/12).

Carl Rova, Region Norrbotten, Joel
Hedlund, Region Visterbotten, Per-Erik
Andersson, Region Norrbotten, Anna
Omberg, Region Jdmtland Hdrjedalen,
Frida Bergman, Region Vdsternorrland,
Maria Jonasson, Region Jdmtland
Hdrjedalen, Marta Bahta, Region
Visterbotten, Mikael Johansson, Region
Visterbotten. Bild: John Kostet, NSEQ.

MALUPPFYLLELSE

v" Budgetoverenskommelsen och den generella utformningen av EU:s
sammanhallningspolitik ligger val i linje med norra Sveriges perspektiv och
ambitioner for hallbar regional utveckling och behovet av att fortsatta tackla
strukturella utmaningar pa langre sikt.

v Norra Sveriges forutsattningar genom EU:s sammanhallningspolitik ar ett tydligt
resultat av det langsiktiga paverkansarbetet som NSEO bedrivit genom framfor allt
NSPA och EENS, vilket ocksa poangterats av EU:s foretradare i dialogen vid ett flertal
tillfallen.

v' For norra Sveriges del innebir samtidigt de nya dterhdmtningspaketen och
langtidsbudgeten ett mycket storre EU-stod dn tidigare pa totalen och North Sweden
har i flera delar lyckats synliggora och sakra norra Sveriges sarstallning och stod,
vilket inte minst visade sig nar det bestamdes att stodintensiteten for de
glesbefolkade regioners sarskilda extra allokering men dock genom nationell
forhandling inte far genomslag ut i regionen, men den extra gleshetsallokering till
norra Sverige ar ett viktigt politiskt erkdnnande av de strukturella utmaningar som
gleshet medfor och starker den sarstallning som EU:s arktiska regioner har.

v For att kunna tackla svara utmaningar med att bygga kapacitet och sikra
kompetensforsorjning i glesbefolkade omraden innehéll for férsta gangen den extra
gleshetsallokeringen en 6ronmarkning for insatser inom socialfonden, vilket efter ett
paverkansarbete med stod fran EU-institutionerna gentemot det svenska ESF-radet
och arbetsmarknadsdepartementet, som North Sweden medverkat till, nu innebar
att norra Sverige ocksa far ett eget insatsomrade inom ramen for det nationella
programmet, som fran borjan inte 1ag i planerna ,men i slutdndan blev sa.

v Trots att det pa totalen finns mer EU-resurser an tidigare tillgangliga for regionalt
utvecklingsarbete i norra Sverige, till stor del for att hantera de utmaningar och
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tillvarata de mojligheter som North Sweden lyckats synliggora pa EU-arenan, sa har
systemet samtidigt blivit mer fragmenterat och komplext och ofta tycks problem
kopplat till implementeringen av EU:s sammanhallningspolitik uppstd inom en
nationell kontext, snarare dn pa EU-niva.

v' Detkan i 6vrigt konstateras att for den programperiod som under 2021 rullade ut,
men dnnu var i fasen av slutférhandlingar, sa 1dg mycket av det som norra Sverige
arbetat for;

- inklusive mer radighet for riktade socialfondsmedel fér kompetenssatsningar,

- utover att med regionalfonden bygga regional utvecklingskapacitet och méjlighet
att anvanda medlen for infrastruktur och bredband samt

- satsningar pa lokalt ledd utveckling i olika delar av regionens stora geografi,

- med att dven de stora krispaketen i sparen av Covid-19 fran EU var avsedda att
stotta norra Sveriges behov av samhallsomstallning,

- men att fran nationell svensk sida har det sedan inte fullt ut foljts upp i den
omfattning som hade varit 6nskvart med istéllet insnavade tolkningar och
begransande regler.

Regionala programsynergier over granserna

VERKSAMHETSDIREKTIV

Madlsdttningen for North Sweden dr att bidra till att regionerna kan maximera nyttan
med EU:s olika fonder och program genom att skapa synergier som vaxlar upp de samlade
insatserna. Detta sdrskilt som en storre andel regionala utvecklingsstéd genom EU:s olika
krisstod for att dterstarta ekonomin efter Covid-19 och dven andra satsningar och medel
administreras via nationella aktérer och dven direkt fran EU genom olika myndigheter.
Sdrskilt bor uppmdrksammas EU:s intresse for integrerade strategier och lokalt ledd
utveckling inom ramen for regional och sub-regional smart specialisering och de
mdéjligheter som det kan ge for stad till langsiktigt anpassad regional utveckling i olika
delar av norra Sverige. Ddrtill att Idnka ihop det med samverkan over grdnserna pd lokal,
regional, nationell och europeisk nivd genom EU:s Interreg-program foér att stédrka de
synergierna och utvecklingsférmdgan i samspel med andra. Ddrtill att visa pd behovet av
en dverlag bdttre samordning mellan EU:s olika investeringsverktyg fér det regionala
arbetet med hdllbar regional utveckling.

VERKSAMHETSPLAN
e Regionala programsynergier for maximal utvixling av EU:s fonder
o Malsattningar:

= NSEO férmedla kunskap och skapa forstaelse hos de regionala
aktorerna for EU:s programerbjudande och hur det hanger ihop.

» (Okat intresse for och méjligheter fér regionens aktérer att ta 6kad del
av EU:s olika andra program an ERUF utifran regionens och EU:s
6verordnade mal och strategier for hallbar utveckling.

= Mojligheter for mer samhandling mellan ERUF och ESF+ i norra
Sverige, att ocksd med Landsbygdsutvecklingsfond med flera stod
kunna bidra till sub-regionalt utvecklingsarbete.

= Regionens aktorer kunna ta full del av EU:s Covid-19 krisstod och
aterhdmtningspaket, att samspela med insatser for langsiktig regional
utveckling kopplat till ordinarie regionalfonder.
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GENOMFORANDE

>

NSEO har fort en fortsatt dialog med EU-kommissionen, Europaparlamentet och
hemat via EFNS, utifran de foérslag som legat pd bordet infor nasta programperiod
om att starka verktygen som kallas lokalt ledd utveckling, sdsom Integrerade
Territoriella Investeringar (ITI), som syftar till att skapa samhandling mellan lokala
aktorer och olika finansiering fran EU for att stotta utvecklingen i en definierad
geografi, ett slags "LEADER 2.0”, med framforallt regionalfonden for att bygga
kapacitet och socialfonden for att fylla med nédvandig kopplad kompetens men
ocksa landsbygdsutvecklingsfonden och andra fonder, se Sammanhdllningspolitiken.
[ samband med olika diskussioner i olika ndtverk samt med EU-kommissionen, har
NSEO pekat pa svarigheter som finns i sarskilt regioner med liten egen administrativ
kapacitet och manga mikroforetag att hantera krangliga regelverk samt fa till
samverkan mellan aktorer med stod av olika finansieringsinstrument fran EU och
dartill 6verlag lyft fram de mojligheter men ocksa utmaningar som finns med olika
forslag pa forenklingar som diskuterats i EU.

NSEO har fortsatt att i samverkan med EFNS sarskilt lyft fram avsaknaden av
samspel mellan regionalfond och socialfond for att bygga kapacitet respektive
anpassad kompetens for regional utveckling och att Sverige som helhet inte agerat
for att anvdnda de instrument som finns fér samhandling mellan olika fonder utdver
LEADER inom landsbygdsutveckling, bland annat genom ett antal
stallningstaganden, se Sammanhdallningspolitiken.

North Sweden har fortsatt agerat for och medverkat i regionala dialoger, saval i
samspel med ansvariga regionala tjansteman som genom EFNS, om de framtida
gransoverskridande programmen for att driva dialogen med olika aktérer och
forberedelserna i EU utifrdn de forslag som lag om att ta bort program éver
havsgranser, och 6ver lag sla samman till betydligt stérre programgeografier, samt
exkludera regioner som inte har en direkt landgrans till varandra.

NSEO lyfter i alla sammanhang dar verksamheten presenteras och diskussioner om
struktur- och investeringsfonderna, vikten av att se hur regionalfonden kan leda 6ver
i andra EU-stdd, att regionen behdver "ta ndsta steg” for att fa fortsatt stod fran EU
med sarskilt fokus pa att kunna bygga ett unikt innovationssystem i norra Sverige, en
"testbadd for Europa”, genom béttre sddan samhandling och fokus i EU-stédet.

For att erbjuda fler aktorer mer fordjupad kunskap kring det i flera delar nya
finansieringssystemet for regional utveckling, sd medverkade North Sweden vid ett
webbinarium om EU:s aterhdmtningsplan arrangerat av Europadirekt Norrbotten
och Visterbotten, tillsammans med bland andra Jens Mathiessen, ekonomisk
radgivare vid EU-kommissionen representation i Sverige, Rickard Carstedt,
regionrad Vasterbotten, och Erik Bergkvist, Europaparlamentariker (21/4).

For att 6ka forstaelsen pa EU-arenan om platsens betydelse for utveckling, och hur
EU:s investeringsinstrument behdver vara mer anpassade efter lokala och regionala
behov, snarare an att styras av nationell sektorspolitik, sa tog CPMR med stod av
North Sweden initiativ till en digital seminarieserie, Territories Matter, varav det
forsta kom att handla om erfarenheter fran framtagandet av dterhdmtningspaket och
nationella aterhdmtningsplaner runtom i Europa dar Region Jamtland Harjedalen
och North Sweden deltog for norra Sveriges del tillsammans med andra europeiska
regioner och ett flertal Brysselbaserade tankesmedjor (6/10).

North Sweden initierade under foregadende ar ett arbete inom Europaforum for att
positionera norra Sverige och lyfta behovet av en mer sammanhallen
utvecklingspolitik infor framtagandet av EU:s langsiktiga vision for Europas
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landsbygd dar nu visionen, handlingsplanen och pakten for EU:s landsbygd
presenterades under dret och har till viss del tagit fasta pa regionernas budskap om
att EU:s investeringsinstrument och strategier till storre del behéver utga fran varje
lats sarskilda forutsattningar, inte minst i EU:s arktiska regioner, se under Arktis.

Att samverka med andra fér
aktiviteter med EU:s aktorer sprider
norra Sveriges perspektiv, saésom
under European Week of Regions and
Cities dir Asa Agren Wikstrom,
Region Visterbotten, berdttade om
norra Sverige digitalisering och gréna
omstdllning (12/10).

Webbinariet anordnades av NSPA och
Scotland Europa med EU-kommissionen,
som vid métet konstaterade att det
arktiska Europa behdver synas dnnu mer
som ett exempel for andra. Det gav ocksd
en fortsatt dialog infor klimatmétet
COP21 i Glasgow om hur EU:s olika stéd

\ behover samspela och anpassas for att

’ fungera bdttre i NSPA med sin glesbygd.

MALUPPFYLLELSE

v' EU-kommissionen forslag att en del av den extra gleshetsallokeringen till norra
Sverige ska vara socialfond och inte bara regionalfond, i enlighet med de budskap
NSEO skickat om vikten av att for norra Sverige ha tillgang till bada de fonderna mer
samlat, har landat och ett sarskilt insatsomrade inom ESF+ har utformats i
samarbete mellan regionerna och férvaltande myndighet, dar North Swedens dialog
med EU-kommissionen har spelat roll for utvecklingen i Sverige.

v Det stora intresset frdn EU-kommissionen, med stod fran Europaparlamentet, om att
fa till battre nyttjande av samhandling av EU:s olika instrument genom sa kallade ITI
och lokalt ledd utveckling kvarstar och lyfts ofta i Idpande dialog;

- med ambitionen att kunna skapa kapacitet for strategisk utveckling i
glesbefolkade regioner med sarskilda utmaningar som norra Sveriges inland,
utover urbana omraden,

- dar North Sweden tog initativ under 2020 till en rapport om sddan lokalt ledd
utveckling som under 2021 anvants for att diskutera majligheterna regional och
gentemot nationell niva men dar svensk nationell niva inte visat samma intresse
och diarmed gjort det svart for regionerna att aktivera mojligheterna,

- men en mojlig plattform for en fortsatt diskussion om dessa verktyg for att bygga
kapacitet i de mest glesa miljoerna ar den nya OECD-studie som under 2021 lagts
en grund for, se OECD.

v Regionens universitet ligger fortsatt i topp jamfort med 6vriga svenska universitet
och hogskolor vad géller finansiering fran H2020, bortraknat de traditionella
larosatena i sodra Sverige, som tyder pa en mognad att vaxla upp tidigare
investerade regionalfondsmedel med annat stod for forskning och innovation och det
galler dven andra aktorers 6kande intresse for andra stod inom ramen for
exempelvis Umeds Smart Cities-engagemang, dar North Sweden kunnat bidra till att
bereda mark och ga in i mer strategiska framtidsdiskussioner med aktorerna, se Fol.
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v 1 0vrigt ar stodsystemen mer omfattande 4n ndgonsin men ocksd mer splittrade an
nagonsin och inte minst ett resultat av hur nationell niva valt att administrera dessa i
sina respektive stupror och som nationell finansiering snarare dn lokala och
regionala utvecklingsmedel, sa dar kravs en fortsatt dialog och dven dar ar den nya
tankta OECD-studien ett redskap for det samt att arbetet med en utvardering av
programmeringsarbetet fran EFNS sida som NSEO tagit initiativ till, se OECD och
Sammanhdllningsfonderna.

VERKSAMHETSPLAN:
e Gransoverskridande regionalt utvecklingsarbete i samspel med andra
o Malsattningar:

= Regionens aktorer dver granserna inom NSPA och med 6vriga Europa
delta i av EU stodda projekt och plattformar med anpassade verktyg
for det inom exempelvis samverkan kring smart specialisering.

» EU uppmarksammas pa regionens aktiva samverkan med andra
parter for gemensam utveckling i ndromradet och all-europeiskt
utbyte och behovet av anpassade Interregprogram for det.

* Regionen kunna dra nytta av manga olika mojligheter att samverka
over granserna inklusive ordinarie sammanhallningsfonder for att
starka regionen i EU och globalt.

GENOMFORANDE:

» Inom ramen for territoriell samverkan och EU:s sammanhallningspolitik for nasta
programperiod 2021-2027 som lanserades i maj 2018, har North Sweden analyserat
och mobiliserat aktorer bade i Bryssel och pa hemmaplan for att pa olika satt
positionera och kommunicera karnfulla budskap till huvudsakligen EU-institutioner
och Sveriges regering for att forst forflytta forhandlingarna i sa gynnsam riktning
som mojligt for norra Sverige, kunna forklara och forsta bakgrund och anledning till
forslagen fran EU-institutionerna, och sedan under 2021 kunna argumentera
tillsammans med regionerna gentemot nationell och EU-niva under
programskrivningsarbetet.

» Fokus har legat pa att tillférsakra att gransoverskridande samarbete dver
havsomraden ska vara mojligt aven fortsattningsvis och att nuvarande funktionella
programgeografi for norra Sveriges olika Interregprogram med dess styrkeomraden,
erfarenheter och framgangsfaktorer ska tas i beaktning nar programmen formas
infor perioden 2021-2027 och framfor allt skett via medverkan i olika andra natverk
med likalydande intressen sdsom CPMR.

» North Sweden har under aret, kopplat till diskussionerna om kapacitetsbyggande for
samverkan kring smart specialisering och gransoéverskridande investeringar i NSPA,
foljt utvecklingen av initiativet till en forstudie om att bilda en gemensam
investeringsplattform, Arctic Investment Platform (AIP) for NSPA-regionerna, utifran
rekommendationerna i OECD-studien for NSPA och den arktiska samrddsprocessen
om behov av investeringskapital for regional utveckling i NSPA och det Europeiska
Arktis, se Arktis.

» North Sweden deltog vid MidtSkandias hostmote for att presentera arbetet med
utformningen av EU:s sammanhallningspolitik, inklusive de gransoverskridande
programmen till nytta for MidtSkandia som ar ett nordiskt gransregionalt
samarbetsforum mellan Nordlands fylkeskommune med kommuner i Helgeland,
Norge och Region Vasterbotten med kommuner i Sverige, och arbetar fraimst med att
undanroéja granshinder och bidra till fler gemensamma gransoéverskridande
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utvecklingsprojekt, samt forbéattra transport- och logistiklosningar i dst-vastlig
riktning (12/11).

For att sdtta extra tryck i EU:s arbete
med en ny arktisk policy kunde NSEO
agera for att i ndtverket CPMR:s
Ostersjékommission etablera en
"Arctic Task Force” med Tomas
Mértsell, Region Viisterbotten, som
ordférande och den vigen, utéver via
NSPA, fora dialog med EU:s arktiska
ambassadér Michael Mann (16/3).

Det finns ett intresse for Arktis frdn dven
regioner utanfor de nordliga delarna av
EU som har medverkat i gruppens arbete.
Fokus dr att visa pd betydelsen av den
nordligaste Ostersjéregionen, som rdknas
till det europeiska Arktis, for hela EU:s
klimatarbete och sdkerhetspolitik for att
befiista vikten av satsningar i regionen.

MALUPPFYLLELSE:

v Samverkan inom NSPA och den OECD-studie som North Sweden initierade med
lansering i Bryssel under 2017 har fortsatt varit ett viktigt underlag for EU:s aktorer
om den unika samverkan som sker och i norra Europa och att det ger underlag fér en
fordjupad dialog och initiativ for att skapa utveckling som ar av intresse for EU att
stodja och det ar tydligt i de aktiviteter som arrangeras tillsammans med NSPA-
natverket, som nu ocksa lagt grunden for ett fornyat samarbete med OECD och EU-
kommissionens enhet for reformstod, se OECD.

v' EU-kommissionens ursprungliga forslag att ta bort gransoverskridande program
over havsgrans slopades till sist och i stéllet aterinférdes samarbetsprogram i linje
med tidigare och det paverkansarbete som North Sweden bedrivit sedan forslaget
lamnades 2018.

v Darutover lyckades dven EU-kommissionens forslag om att exkludera
Vasternorrland ur Sverige-Norge programmet stoppas genom ett tydligt och
framgangsrikt paverkansarbete med relevanta argument fran regionerna och North
Sweden i dialog med EU.

v EU-kommissionens ursprungliga idé om ett enda samlat program for hela
Ostersjoregionen slopades, vilket dirmed innebdr att flera mindre program behalls i
linje med 6nskemalen fran manga regionala aktorer om att bibehalla nuvarande
programstruktur, samtidigt som det blir en storre programgeografi dn tidigare for att
hantera sammantaget mindre pengar och en énskad samhandling 6ver storre
gransomraden, sdsom inom det nya Interreg Aurora, som samtidigt omfamnar e
storre gemensam del av NSPA-regionerna att kunna nyttja for utbyten framover, som
ocksa varit ett dnskemal frdn manga hall i norra Sverige, Finland och Norge.

v Arbetet med den Arktiska investeringsplattformen inom NSPA har fortsatt vackt
intresse och lyfts fram fran manga hall kopplat till hur EU ska utveckla sina arktiska
omraden och sprida investeringskapital till ocksd mer perifera omraden som North
Sweden kunnat spela in i manga olika sammanhang dar Arktis och regional
utveckling for nordliga glesbefolkade regioner diskuterats, se under Arktis.
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FORSKNING & INNOVATION

Innovativa regioner, smart specialisering och starka kluster

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden genom att lyfta norra Sveriges ledande
innovationskluster och styrkeomrdden ska verka fér en férstdelse i EU om att regionens
innovationsférmdga och specifika innovationssystem, genom smart specialisering och
klusterpolitik, dr av betydelse for europeisk innovations- och konkurrenskraft. Inom ramen
for EU:s initiativ for tillvdxt och innovation dr mdlsdttningen att etablera norra Sveriges
kapacitet fér losningar inom bland annat testbdddar, Smart Cities, digitalisering, hdlsa,
och éverlag behov av energi- och klimatsmarta I6sningar pd mdnga olika omrdden,
inklusive innovationsformdga i glesbefolkade miljéer.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smart Specialisering och stirkt regionalt innovationssystem
o Malsattningar:

* Frdmja mojligheter for regionen att baserat pa sitt arbete med smart
specialisering (S3) delta i EU-finansierade initiativ for innovation och
internationalisering med S3 som bas for att nyttja konkurrensutsatta
medel for regional utveckling.

* Framjaregionens aktorers forutsattningar att delta i EU:s initiativ for
Kkluster, Fol och utveckling s som KIC, Europeiska Partnerskap,
Missions, Strategiska vardekedjor samt bejaka mojligheten till for
regionen gynnsamma synergier mellan olika fonder och instrument.

» Utokat innovationsutbyte 6ver granserna och utifran OECD-studien i
dialog med EU etablera smart specialisering i samspel med hela NSPA.

= Starka innovationssystemet genom att lyfta de sarskilda
forutsattningar som stora ytor, kallt klimat, tillgdng till gron energi
och naturresurser som tillgangar genom testbaddar, projekt och
specifika verksamhetsetableringar.

GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat de nya initiativen inom Fol-policy som introduceras med den nya
programperioden och verkat for att regionernas roll och potential att delta i till EU:s
overgripande mal och strategier ska vara val framtradande med att i denna
formativa period spela in regionernas betydelse och moéjligheter att tillvarata
synergier med regionernas ovriga insatser dar sarskilt fokus har lagts pa de nya
inslagen i Horisont Europa (HE) sa som Partnerskap och Missions och att dessa ska
bidra till regionens utveckling.

» NSEO har baserat pa erfarenheterna av den regionala samverkan kring Rymd i North
Sweden "rymdpilot” for att starka regionens styrkeomraden inom rymd pa EU-
arenan, stottat regionernas kluster att ta en starkare roll i EU genom Tematiska S3
partnerskap och andra initiativ som lankar kluster.

» Regionernas aktorer har utéver Rymdomradet, som ett forsta steg for samhandling
mellan samhalle, naringsliv och akademi i EU:s olika plattformar, ocksa fatt stod att
starta upp internationell samverkan inom fler omraden av strategisk betydelse for
norra Sverige sa som Vatgas, Bioekonomi, Digitalisering och Mineraler.
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» Baserat pa den kartlaggning av regionens testbiaddar som North Sweden genomforde
2018 har NSEO bevakat utvecklingen av programperioden 2021-2027 med hansyn
till regionens aktorer att kunna ta del av sddana stdd och sarskilda insatser har gjorts
for Biltestklustret i Norrbotten avseende finansiering av en integrationsbadd for
mobilitet som kan bidra till att klustret forblir ledande samt till testverksamhet inom
flyg i Jamtland Harjedalen och Vasternorrland.

» Under verksamhetsaret har North Sweden fortsatt samarbetet i flertalet natverk med
Fol-aktorer och kluster och samverkansorgan bade inom och mellan regionerna, som
ger mojlighet att nd ut med North Swedens uppdrag bredare till de
aktorer som arbetar i Fol-projekt via befintliga strukturer, sisom det Regionala
innovationspartnerskapen (RIP) som samlar Fol-aktorer i alla de nordligaste
lanen samt Regionalt resurscentrum/Invest in innovation som arbetar
amnesovergripande for 6kad deltagande i H2020/HE-projekt i Jamtland Harjedalen,
bland annat genom arrangemang och deltagande som experti en digital workshop
med radgivning direkt till féretag i regionen (2/12).

» NSEO har bidragit till formeringen av nya klusterinitiativ och att de hittar en roll i
EU:s politik, sa som i initiativet CHARM som drivs av polarbrod och syftar till att
bygga upp ett regionalt kluster for livsmedel dar North Sweden bidrog med kunskap
under en seminarieserie varen 2021.

» Genom samverkan i EFNS har tagits fram ett antal positioner som anvdnds som en
grund i paverkansarbetet gentemot EU inom kompetensforsorjning och det regionala
innovationssystemets roll for EU:s ekonomiska hallbara utveckling.

» North Sweden har gentemot de regionala huvudmannen arbetat for att hoja
kdnnedomen om den regionala politikens betydelse for det regionala
innovationssystem och i forlangningen Sveriges och Europas konkurrenskraft genom
bland annat en kvantitativ sammanstallning av regionernas ERUF-projekt och hur de
bidrar till EU:s 6vergripande mal och prioriteringar och som kunnat anvandas i
kommunikationsinsatser gentemot EU-arenan.

» Regionerna har i sitt arbete med Smart Specialisering fatt stod fran NSEO i
att tillvarata de mojligheter som skapas i nasta programperiod att utveckla synergier
med andra instrument sd som Horizon Europe och digitala innovationshubbar (DIH)
inom programmet Digitala Europa

NSEO samverkar med aktérerna pa
hemmaplan fér att stirka deras
mdjligheter att ta del av EU:s
innovationsstéd och det sker sdvdil via
bredare information som i enskild
rddgivning och sammanhang nér
regionerna samlar aktérer sasom via
Regionalt Resurscentrum i Jdmtland
Hdrjedalen med Niklas Johansson frdn
NSEO att berdtta om Fol i EU (2/12).

[ uppdraget att stétta regionens aktorer
att nyttja EU:s konkurrenssatta fonder
och program samarbetar North Sweden

| med befintliga initiativ och Regionalt
Resurscenter dr ett sdidant med mdjlighet
till dialog med ett antal féretag och det
har under dret lett till ansékningar.
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MALUPPFYLLELSE:

v North Sweden har tillsammans med Region Norrbotten och dess Fol samt foretag
tagit initiativ till ett tematiskt S3 partnerskap inom rymd; S3P Space som beviljades
av EU-kommissionen april 2021 och &r en plattform som samlar EU:s rymdregioner
och har gett Norrbotten och dess aktorer synlighet och en stark roll i EU:s ambitioner
for rymden och utgor en plattform for framtida arrangemang och har
uppmarksammats av bade EU och fran svensk nationell niva.

v NSEO har under dret stottat regionerna och deras klusterbildningar med anpassat
stod for att ta en storre roll pa EU-arenan och konkurrensutsatt finansiering och
baserat pa deras tematiska S3-prioriteringar och interna arbete med S3 har de fatt
information och vigledning om de tematiska grupperingar pa EU-arenan som kan
utgora viktiga partners i projekt och i strategiskt paverkansarbete, dar Region
Norrbotten med stod av North Sweden har startat S3P Space och blivit medlemmar i
S3P Hydrogen Valleys.

v' Overlag har arbetet med regionens aktérer for att stirka EU:s intresse att ge stod for
regionens testbaddar och etableringar av klimatsmarta l6sningar i energikravande
nya framvaxande industrier givit ett 6kat intresse och dialog med olika delar av EU:s
Generaldirektorat som framat kan ge fortsatt utdelning.

v Regionens aktorer har fatt information om finansieringsmajligheter och strategiskt
viktiga satsningar och har darigenom kunnat positionera sig pa EU-arenan,
sarskilt pa de omraden som fatt sarskild uppméarksamhet i EU:s grona och digitala
omstéllning sa som vatgas och hallbart byggande i tra som ger mojligheter att framat
ta positioner i EU inom dessa omraden.

v' De nya inslagen i EU:s finansieringsinstrument som syftar till att lanka EU:s
konkurrensutsatta finansiering till regionernas behov, som varit ett arbete fran
NSEO under forhandlingarna att starka banden mellan norra Sveriges behov och
styrkeomraden pa EU-arenan, har implementerats, trots osakerhet under
budgetférhandlingarna, och finns nu tillgangliga for regionens aktorer inom det som
kallas interregionala innovationsinvesteringar (I3, tidigare komponent 5), European
Innovation Ecosystem (EIE) samt de strategiska ambitionerna i European Research
Area (ERA) och European Educational Are (EEA) med mojligheter for norra Sverige
att kunna vara fullt ut med i dessa.

Konkurrenskraftig forskning, innovation och digitalisering i norra Sverige

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Sweden bidra till att stdrka de excellenta
forskningsmiljéerna och foretag i tillgdngen till konkurrensutsatta medel fér forskning och
innovation som i sin tur stdrker Norra Sveriges ndrvaro i internationella ndtverk.

Detta genom att bevaka EU:s stodinsatser till Fol-aktorer inom de tematiska omrdden som
dr viktiga for regionens Ildrosdten, foretag och offentliga aktorer samt verka for att
pdverka EU:s forsknings- och innovationspolitik i en fér regionen gynnsam riktning. Det
ska underldtta regionala Fol-aktérers mojligheter till att tillgodogdra sig
konkurrensutsatta medel och att delta i Horisont Europa, EU:s ramprogram for forskning
och innovation, till strategisk nytta fér forskningsaktérernas och hela norra Sveriges
innovationskapacitet med stora potentialer inom ramen for EU:s digitala agenda.
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VERKSAMHETSPLAN:

Konkurrenskraftig forskning och innovation
o Malsattningar:

* Prioriterade forsknings- och innovationsomraden vid regionens
universitet, forskningsinstitut, féretag och offentliga aktorer, ska vara
val synliggjorda inom EU:s investeringar och forskningsutlysningar
och insatser for hogre utbildning.

= Norra Sveriges kapacitet for Forskning och Innovation, Fol, ska vara
synliggjorda relaterat till EU:s prioriteringar inom uttryckta i till
exempel den grona given, digitaliseringsstrategin, cirkular ekonomi
och industristrategin.

* Norra Sveriges forskningsaktorer ska ha goda férutsattningar att delta
i EU:s initiativ for Kluster, Fol och utveckling sa som KIC, Europeiska
Partnerskap, Missions, Strategiska vardekedjor med, utéver HE,
samfinansiering fran olika fonder och instrument.

» SME-prioriteringarna inom EU:s forsknings- och innovationsprogram
goras tillgangligt for alla SME:s inklusive regionens mikroféretag och
mindre samhallen ska ha mdjlighet att delta i insatser for Smart Cities.

GENOMFORANDE:

>

Under aret har merparten av EU:s finansieringsprogram kommit i gadng med full kraft
och borjat implementeras med utlysningar varvid North Swedens arbete med
fonderna, forutom paverkan av den strategiska riktningen, aven inkluderat att bista
regionens aktorer i att finga de mojligheter som programmen ger fér ansokningar
genom bland annat informationsinsatser om specifika delar av programmet.
North Sweden har for att 6ka aktérernas mojligheter att lyckas med ansokningar
utfort bade Iopande och riktade informationsinsatser via egna och andras kanaler
samt deltagit i och initierat ansékningsprocesser.
NSEO har under aret haft Il6pande dialog med universitet och 6vriga regionala
aktorer kring prioriterade forsknings- och innovationsomraden och utvecklingen pa
EU-arenan for att fanga upp dndringar som kraver aktivitet for paverkan och
positionering.
Kontoret har bistatt regionens universitet och andra Fol-aktorer att utveckla egna
planer och strategier for 6kat deltagande i EU:s Fol-program sasom Regionalt
resurscentrum i Jamtland Harjedalen och LTU:s strategiarbete for 6kat deltagande i
Horisont Europa.
Inom uppdraget for Forskning och Innovation har fran North Sweden, som en grund
for ett mer strategiskt arbete och I6pande kontakt med regionens aktorer och att
kunna l6pande uppdateras i det fortsatta arbetet och dven kunnat spelas in i EFNS
for politiskt stod for regionens innovationsstyrkeomraden att lyfta gentemot EU,
prioriterade insatsomraden identifierats under aret baserat pa de fragor som ar;

1) definierade i strategier for regional utveckling,

2) det finns Fol-kapacitet inom regionen samt

3) att fragan ar aktuell pa EU-arenan.
Regionens styrkor och kapacitet pa relevanta omraden har lyfts l16pande och
strategiskt under seminarier och moéten for att marknadsfora regionens aktorer och
mojlighet att bidra till Unionens prioriteringar bade inom akademi och naringsliv och
darmed ta del av EU:s forskningsfinansiering, bland annat for att underlatta for
regionens larosaten att ta en stark roll inom det strategiskt viktiga initiativet
European University Alliance.
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» NSEO har l6pande lyft regionens larosatens styrkor i samtal med EU:s foretradare
samt spelat in de positioner fran som tagits fram inom EFNS som tagits under aret,
likaval som tidigare antagna positioner med fortsatt relevans och barighet, med att i
huvudsak vara NSEO som lagt grunden for dessa positioner.

» North Sweden har under aret fortsatt samverkan med natverket Unilion (University
informal liaison offices network) som samlar brysselkontor som representerar
forskningsaktorer och genom medlemskapet gett synlighet at regionens larosaten
och tillgang till tidig information om EU-politik och utlysningar som annars ar
forbehallen for det allra mest etablerade forskargrupperna.

» NSEO dr medlem i det regionala Brysselnatverket for forskningsfragor, ERRIN, som
ar ett starkt natverk i Bryssel for paverkan pa EU:s forskningspolitik och NSEO kan
genom det fa information och tillgang till utbyten av varde for regionens
forskningsaktorer med mojliga olika utbyten med regioner och aktérer runtom i
Europa och att medverka i arbetsgrupper samt moten for att utveckla
projektsamverkan.

» North Sweden har fortsatt att i samarbete med nationell niva underlatta for
regionens aktorer att delta i EU:s Fol-program och genom langsiktigt natverkande
har kontoret fatt mojligheten att ge inspel till regeringens Nationella strategi fér
svenskt deltagande i Horisont Europa publicerad 7/10 2021 samt bjudits in som en av
10 representanter i den referensgrupp dar Regeringskansliet inhdmtar synpunkter
infor alla forhandlingar gillande Horisont Europas ERA som bland annat innehaller
regional koppling och synergier.

> Baserat pa den kartlaggning dver tematiska omraden forskningsomraden av
betydelser for norra Sverige 2020 har North Sweden initierat och deltagiti flera
ansOkningsprocesser fran Horisont Europa med strategiskt varde for regionens
intressen, bland annat;

- Granular som beviljats och ska utveckla statistiska matmetoder for
landsbygdsdata.

- En ansokan till New European Bauhaus som kan gora Skelleftea till en testbadd
for byggnationer i tra.

- RurAlliance som kan gora Jamtland Harjedalen till en testbadd for digitala
tjanster.

- En Horisont Europa-ansékan som hjdlper EU-kommissionen att anvanda
rymddata for utvardering och 6kad mineralutvinning om det beviljas.

» Forskning och forskningsdiplomati har fatt en framtrddande roll i EU:s arktiska
strategi som publicerades november 2021 och har dar fatt ett tydligt
tvarvetenskapligt perspektiv som gynnar regionens larosaten och samarbetet i Arctic
5 dar North Sweden har arbetat for att lyfta regionens larosatens roll i denna process
och arrangerade bland annat ett event som lyfte Arctic 5 som framgangsrikt exempel
for vad EU vill astadkomma med synergier inom European research Area och
European Educational Area (28/9).

MALUPPFYLLELSE:

v NSEO har bevakat implementeringen av de program och fonder 2021-2027 och kan
konstatera att utlysningarna oéver lag ligger i linje med norra Sveriges intressen men
att det finns fortsatta insatser att gora pa omraden dar regionens unika arktiska
intressen inte dnnu fullt ut tas tillvara i EU:s utlysningar, sd som Bio-energi, rymd,
skog och Arkisk forskning och dér arbetet fortsatter under kommande ar.
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v' Mojligheterna for NSEO att medverka i natverk och foretrada norra Sverige pa
nationell niva i utformningen av EU:s forskningsutlysningar starker regionens
forskningsaktorer att kunna ta positioner i EU och ett flertal strategiska
forskningsprojekt har kunnat etableras runtom i regionerna med stora mojligheter
att nd framgang och synlighet i EU som i sin tur stiarker regionens formaga men
ocksa omvarldens intresse for att samverka med norra Sverige inom Fol och dar har
regionen blivit en intressant partner inom saval smarta stader som i det 6kande
fokus pa landsbygd i EU dar norra Sverige och hela NSPA &r av intresse.

v" Medlemskapet i ERRIN ar en kostnad som NSEO tar for att ge forskningsaktérerna pa
hemmaplan en plattform fér utbyten med EU och relevant information om EU:s
forskningspolitik ur ett regionalt perspektiv med madjligheter att paverka EU:s
forskningsagenda och pa samma satt ar mojligheten att vara med i natverket Unilion,
som bygger pa att bli inbjuden som foretradande intressanta forskningsaktorer i EU
en unik chans att kunna ge tidig forhandsinformation hemat om vad som ar pa gang
vad galler kommande utlysningar och kunna bidra till att dessa passar norra Sverige.

v’ Initiativen riktade mot Smarta Cities ar dven fortsatt 6ppna for regionens
aktorer inklusive mindre stader och innehaller inte nagra utryckta eller implicita
begransningar mot mindre stader deltagande, vilket annars skulle utesluta manga av
norra Sveriges aktorer och dar NSEO fran borjan engagerade sig fér och genom NSPA
och ERRIN fa bort initiala forslag om att endast rikta sig till stader éver 250.000
invanare, vilket i sig 6ppnat for ett 6kat intresse fran EU att allt mer se till
potentialen féor mindre och medelstora stader som testbaddar fér innovation och
Umea kunnat etablera sig som en Ledarstad, Light-house city, inom Smart Cities
vilket ocksa dppnar for ett bredare intresse for norra Sveriges innovationsférmaga.

v' Aven om den arktiska policyn fér EU som lades fram under 2021 liksom tidigare
sarskilt pekar ut klimat- och polarforskningsprojekt som exempel pa arktisk
forskning, sa ar skrivningarna genomgaende breddade och ett flertal olika omraden
som ror samhalle och klimat samt olika teknologier med mera omfamnas ocksa att
utgora forskningsomrdden for att utveckla potentialerna och dra férdel av den unika
kunskap som finns i den arktiska regionen och ar darmed i linje med det som NSEO
fort fram om behovet av bredare perspektiv pa arktisk forskning och den forskning
som finns i EU:s egna arktiska regioner att kunna fa stéd fran EU.

NSEO har lyft fram samverkan mellan
de arktiska ldrosdtena i NSPA som
foregdangare ndr EU utvecklar sin
samordning mellan forsknings- och
utbildningsinsatser, sasom vid ett
NSPA webbinarium om EU:s Research
Aera (ERA) och European Educational
Area (EEA) (28/9).

Samverkan inom Arctic five med de fem
nordligaste universiteten lyftes fram som
ett framgdngsexempel ndr EU under dret
initierade en rad initiativ mellan
medlemsldndernas inom ERA och EEA. |
diskussionen deltog frdn EU-
kommissionen Stijn Delaure DG RTD och
Tine Delva DG EAC med ansvar fér
forsknings- och utbildningspolitiken i EU.
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VERKSAMHETSPLAN:
» Digitalisering i europeisk framkant
o Malsattningar:

» EU:sinsatser for digitalisering ska vara anpassade for norra Sveriges
sarskilda behov och ta vara pa den ledande expertisen vid larosaten,
offentliga aktorer och inom industrin.

= Regionens aktorer kunna delta i EU:s digitaliseringsagenda med
satsningar pa forskning och utveckling av IKT, 5G, Al, e-16sningar och
virtuella verktyg.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har bevakat EU:s prioriterade och accelererande arbete med
utveckling av en digital agenda med potential att paverka regionens styrkeomraden
inom artificiell intelligens, datahallar, 5G och distans6éverbryggande
kommunikationer, inklusive potentialen att genom digitalisering ta en starkare roll
inom industriella virdekedjor, hdllbarhet och rymden utifran att regionens Fol-
aktorer har bred exponering mot olika delar av digitaliseringsstrategin och kan
darmed utgora en viktig partner for EU.

» Inom det nya programmet Digital Europe Program har NSEO bevakat
budgetforhandlingarna i EU och regionens mojligheter att utifran sitt arbete med
Smart Specialisering ta en ledarroll i utveckling av regional digital
innovationsledning.

» Genom ndra samarbete med regionens aktérer har en EFNS-position tagits fram och
antagits av om regionernas roll i EU:s ambitioner for digitalisering, med ambitionen
att ge regionerna en betydande roll och inflytande i EU:s insatser for digitalisering.

» NSEO har sarskilt verkat etableringsfraimjande rorande energiintensiv industri sa
som datahallar i regionen genom att pa EU-arenan lyfta upp datahanteringens
klimatpaverkan och klimatnyttan vid etableringar i norra Sverige, inklusive att
utifran en av NSEO bred kartlaggning av de initiativ som driver behoven av
datahallar sasom Open data science cloud och High performance computing i EU,
bevakat EU:s 6vergripande policys som driver EU:s egna investeringar i datahallar
och IT-infrastruktur for att 6ka mojligheterna att de forldagga till norra Sverige utifran
klimatskal samt att det ska innebdra ett mervarde for regionernas
innovationssystem.

» North Sweden har verkat mot nationell nivd genom samverkan med svenska
regionkontor for att infor naringsdepartementet, Vinnova och Tillvaxtverket som
malgrupper belysa hur den nationella implementeringens harda tolkningar av EU:s
regelverk ger svenska aktorer samre forutsattningar att anvanda
regionalfondsmedel effektivt for innovationssatsningar.

» NSEO har foljt utvecklingen och informerat om planeringen av Digital Europe
inom Horisont Europa och initierat inom bland annat NSEO dialoggrupp inom Fol
och strategiska diskussioner med fokus pa synergier mellan strukturfonderna
och H2020/HE for regional kapacitetsuppbyggnad med sikte pa nasta
programperiod, for att battre tillvarata konkurrensutsatta medel inom digitalisering
till forman for regionens utveckling, som stiller hogre krav pa regionernas smarta
specialiseringsstrategier.

» North Sweden har initierat en ansékan till Horisont Europa som ska utveckla
metoder att tillhandahalla digitala tjinster i glesbefolkade regioner dar Jamtland
Harjedalen gatt in som part i ett konsortium och kan bli utsett till testbadd for ny
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teknik och féorutom en mojlighet att finansiera digitalisering i regionen innebar det
aven en mojlighet att paverka EU:s insatser for digitalisering av landsbygden pa sikt.

MALUPPFYLLELSE:

v

Overlag har NSEO i det 16pande arbetet med bevakning och informationsutbyte kring
programutvecklingen, verkat for att sammanlanka EU:s bakomliggande

ambitioner om att skapa synergier och nyttja de olika stodinstrumenten pa ett mer
samlat satt, att ocksa kunna foras till nationell niva som ytterst satter
forutsattningarna for det regionala innovationsarbetet.

Regionerna och regionala kluster har mottagit information och stéd i processen att
utveckla koncept for Digitala innovationshubbar inom Digital Europe Program

och foretalet regionala initiativ finns med pa Sveriges lista 6ver prioriterade hubbar
som kan fa finansiering fran EU.

Overlag har NSEO under 2021 kunnat med ytterligare spets samla ihop regionens
olika styrkeomraden och potentialer vad galler digitalisering for att mer strategiskt
kunna spelas in i pagdende forhandlingar men framforallt infor kommande
utlysningar och genomférande satta norra Sveriges kompetens och férdelar for att ta
del av EU:s satsningar pa den digitala omstallningen, som tillsammans med

den grona given ar huvudprioriteringarna féor EU-kommissionen.

Det faktum att EU arbetar med strategier for att minska klimatpaverkan fran den
6kande mangden och behovet av datalagring och molnlésningar och lyfter det i
dialoger med NSEO ar en del av att norra Sverige ndtt ut med budskapet om att inte
bygga fast sig i en ny klimatbomb dar norra Sverige kan erbjuda relevanta lI6sningar.
Genom det har NSEO kunnat tillse att norra Sveriges intressen i hogre grad
tillgodoses och dartill att fler aktorer i regionerna kunnat ta positioner gentemot EU
direkt eller via nationell nivd som handhar stdden for att finnas med nar utlysningar
sker och aven diskussioner kring kommande utlysningar inklusive att kunna ga in i
konkreta testbaddar i EU-gemensamma projektansékningar sdsom utrullning av
digitalisering och 5G i dven de mest glesbefolkade delarna i mest behov av
uppkoppling och nya lésningar.

North Sweden har med LTU, Region
Norrbotten, Esrange i Kiruna med
flera, arbetat fér en "Rymdpilot” i
syfte att etablera norra Sverige som
en rymdaktor att rdkna med i EU och
har for det etablerat en plattform
inom rymd som samlar regioner frdn
hela Europa under ledning av Region
Norrbotten, att starta 2021 (16/9).

Det dr ett exempel pd ndr NSEO tar en
strategisk roll for att regionala
styrkeomrdden ska ta plats i EU och dels
bli en intressant partner fér andra, dels
fd del av EU:s 6kande satsningar pd, i
detta fall, rymdomrddet. Ambitionen dr
att gd vidare med fler sddana regionala
kluster i norra Sverige att ta plats i EU.
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TRANSPORT & NARINGSLIV

Transport och infrastruktur for ett regionalt sammanlinkat Europa

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsattningen &r att NSEO aktivt ska medverka till att fullfolja att Botniska korridoren blir
en fullvardig del av EU:s stomnétskorridorer ScanMed och NSB. Utdver detta ska North
Sweden lyfta vikten av de delar i transportsystemet som idag inte har samma majligheter till
EU-finansiering utifran kriterierna i TEN-T. North Sweden ska gentemot EU kunna visa pa
vikten av att knyta ihop Europas nordliga delar, exempelvis genom att inom ramen for
pagaende dversyner av EU:s TEN-T och arktiska politik samt Ostersjostrategins
malsattningar, visa pa vikten av tvarférbindelser sdsom 6ver Kvarken och langs Mittstraket
och anslutande infrastruktur med flera. NSEO ska arbeta for att regionen tar del av och
ansoker om finansiering fran EU samt i EU synliggora dessa ansokningar och etablerandet
av sammanlankade hallbara transporter och gréna korridorer.

VERKSAMHETSPLAN:
e Botniska korridoren integreras i EU:s stomnatskorridorer
o Malsattningar:

» Norra Sveriges intressen ska sdkerstdllas inom stomnatet for TEN-T
med full tillgang till investeringsstdd fran Connecting Europe Facility
(CEF), EU:s finansieringsmekanism for infrastruktur

* Botniska korridoren (BK) med ingdende delar; Nya Ostkustbanan,
Botniabanan, Norrbotniabanan, Malmbanan samt Haparandabanan
och Luled hamn etableras som en fullvardig del av EU:s
stomnadtskorridorer inom TEN-T.

GENOMFORANDE

» North Sweden har fortsatt att agera for att uppmarksamma norra Sveriges behov av
tillforlitlig transportinfrastruktur samt vikten av att knyta samman Europas nordliga
omrdden mot varlden dar NSEO under varen hade ett aktivt utbyte med EU-
institutionerna och svenska representationen i EU for att tillforsakra att
forlangningen av stomnatskorridoren Skandinavien-Medelhavet (ScanMed) norrut,
och dven Nordsjé-Ostersjokorridoren (NSB) frén finsk sida och éver gransen till
Lulea i norra Sverige, skulle faststallas i den slutliga forordningen for EU:s
finansieringsinstrument for infrastruktur, Connecting Europe Facility (CEF).

» North Sweden arrangerade inom ramen for Botniska korridoren ett seminarium
ombord pa EU-kommissionens tag Connecting Europe Express som rullade igenom
Europa for att uppmarksamma det europeiska aret for jarnvag 2021 (1-2/10):

- Med pa taget fanns samordnaren for EU:s stomnatskorridor Skandinavien-
Medelhavet, Pat Cox, hogre tjansteman fran EU-kommissionen,
Europaparlamentariker, riksdagsledamoter, representanter fran naringslivet och
transportbranschen.

- I'samband med detta arrangerades dven ett frukostmote i Stockholm med Pat Cox,
Europaparlamentariker Johan Danielsson och Morten Jensen enhetschef CINEA.

- North Sweden modererade bade seminariet och frukostmotet dar viktiga
infrastrukturprojekt i norra Sverige diskuterades.

» NSEO har under aret arrangerat hognivamoten med Pat Cox (samordnaren for
ScanMed-korridoren), samt Europaparlamentarikerna Jakop Dalunde (MP)
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respektive Johan Danielsson (S) i Transportutskottet for att informera om Nya
Ostkustbanans arbete med dubbelspar mellan Gavle och Harnésand dar Glenn
Nordlund, Regionrdd i Vasternorrland, och Jan Lahenkorva, Regionrdd i Gavleborg,
fran Nya Ostkustbanans styrgrupp medverkade (2/3).

» NSEO samordnade, inom ramen for ScanMed korridorsforum, en regional dialog
mellan Pat Cox, samordnaren for EU:s stomnatskorridor Skandinavien-Medelhavet,
och regionerna langs med korridoren i mellersta och norra Sverige, samt berérda
regioner i Finland och Norge dar Botniska korridoren representerades av Asa Agren
Wikstrom, Region Vasterbotten (5/5).

» North Sweden arrangerade inom ramen for de svenska regionkontorens natverk
SveReg ett webbinarium om EU:s framtida transportpolitik med medverkan av bland
andra EU-kommissionen, Europaparlamentariker Johan Danielsson och svenska
representationen dir Asa Agren Wikstrom, Region Visterbotten, fick mojlighet att
lyfta intressen i norra Sverige, modererat av Lotta Ronstrom fran North Sweden
tillsammans med SKR (5/2).

» NSEO arrangerade under varen webbinariet “European core network corridors going
global”, tillsammans med Norrbottens Handelskammare, Botniska korridoren och
Business Oulo, med fokus pa férlangningen av EU:s stomnatskorridorer och
kopplingarna till de 6st-vastliga straken. Medverkande var bland andra
Europaparlamentariker Johan Danielsson och Jakop Dalunde samt riksdagsledamot
Ida Karkiainen, som modererades av Lotta Ronstrom for North Sweden tillsammans
med BK (26/2).

» NSEO har under aret dven agerat for en forlangning av den europeiska
godskorridoren inom TEN-T pa samma satt som stomnéatskorridoren ScanMed
forlangs, vilket inte sker automatiskt och ar avgérande inte minst utifran de stora
satsningar som sker i norr och en 6versyn av férordningen for EU:s godskorridorer
pagar:

- NSEO har bidragit till att samla relevanta aktorer i norra Sverige i arbetet for att
tillforsakra regionens engagemang och dialog med saval EU-niva som nationell
niva.

- Som exempel kan namnas att BK fick mdjlighet att presentera sin
omvarldsbevakning avseende féorandrade handelsmonster vid ScanMed
Rail Freight Corridor Forum, vilket blev ett tillfalle att na ut &nnu bredare med
budskapet om hur vi bast uppnar den multimodalitet som kravs for en effektiv
gron omstallning av transportsektorn och i forlangningen dven en gron
omstallning av samhallet i stort (29/10).

» NSEO ingdr i olika samverkanskonstellationer for lopande dialog och strategiska
diskussioner med olika parter for att tillse att kunskap finns om EU:s inriktning och
processer samtidigt som norra Sveriges perspektiv kommer in i dessa och att
regionens intressen synliggors i diskussionerna om EU:s politik for
transportinfrastruktur saval i Bryssel som pa hemmaplan:

- NSEO har samspelat med EFNS infrastrukturgrupp, NBB, NOKB, BK och med
regionala naringslivsintressen sdsom gruv- och skogsindustrin samt
besoksnaringen med flera.

- NSEO ingar i Norrbotniabanans, NBB, styrgrupp samt arbetsutskott dar NSEO
deltog pa moten och strategiska diskussioner, avstimning och planering av
aktiviteter, samt medverkade med flera presentationer om status i Bryssel.

- NSEO har under aret haft en aktiv roll inom BK-samarbetet inom en fokusgrupp
som hanterar EU-relaterade fragor varvid BK samlas an tydligare gentemot EU-
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nivan och ett fortsatt arbete for att sdkerstdlla norra Sveriges position inom
ramen for EU:s transportpolitik, dar fokusgruppen dven ansvarar for att ta fram
positionspapper till relevanta samrad och NSEO presenterar dessa infor
antagande vid BK styrgruppsmoten.

- NSEO har aven samordnat arbetet inom Bothnian Corridor Brussels, dvs BK-
samarbetet utokat med svenska, finska och norska regionkontor i Bryssel, dar
moten har héllits under aret for strategiska diskussioner kring BK samt planering
av aktiviteter.

- NSEO har samspelat med North Swedens transportpolitiska dialoggrupp samt
bistatt med strategisk radgivning och argumentation i transportpolitiska fragor.

» NSEO har inom ramen for EFNS infrastrukturgrupp, BK respektive NSPA skrivit eller
bidragit till positionspapper kring revideringen av TEN-T.

» NSEO har haft tata kontakter med Trafikverket och infrastrukturdepartementet for
att optimera mojligheterna till CEF-finansiering i North Swedens geografi.

» NSEO har utarbetat texter till BK:s engelska hemsida for att i &n hogre grad
synliggora vart arbete inom BK for en bredare publik pa EU-arenan.

North Sweden héll i att fd ordnat ett
seminarium om Botniska Korridoren
(BK) pd EU-kommissionens tdg
“Connecting Europe Express” som for
genom Europa féor att markera
jdrnvdgsdret 2021, med EU-
parlamentariker, riksdagsledaméter
och ndringsliv med flera, modererat
av Lotta Rénstrém, NSEO (1-2/10).

Framgdngen med att fa in jdrnvdgen
genom norra Sverige i stomnditet fér EU:s
Trans European Network (TEN-T) och
att under 2021 bli en fullvirdig EU
stomndtskorridor kan inte underskattas.
NSEO har gentemot EU spelat en central
roll, ddr EU i sin tur kunnat sdtta press
mot nationell nivd att vilja fd med BK.

MALUPPFYLLELSE:

v" Under sommaren 2021 blev det slutligen Kklart att stomnétskorridorerna ScanMed
och North Sea-Baltic (NSB) forlangs norrut i linje med det forslag som EU-
kommissionen presenterade redan 2018 inom ramen for revideringen av CEF-
forordningen.

- Beslutet ar naturligtvis en mycket stor framgang efter ett langsiktigt arbete inom
transportomradet fran NSEO i partnerskap med regionens aktorer och genererar
ytterligare mojligheter att satta EU:s fokus pa viktiga infrastrukturstrak i norr och
samtidigt 6ka mojligheterna till medfinansiering fran EU.

- NSEO har i detta kunnat spela en strategiskt central roll i samverkan med olika
aktorer for att gentemot EU fa gehor for vikten av att knyta sig mot den arktiska
regionen via en forldngning av stomnatskorridorsystemet att inbegripa dven BK
utifran tidigare arbete for att fa EU-kommissionen att dndra Kriterier och
mojligheter att 6verhuvudtaget fa med BK i EU:s stomnat, som fran borjan inte var
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moijligt, och dven satta press pa nationell niva i Sverige att f6lja upp EU:s
ambitioner att inkludera BK i TEN-T fullt ut.

- I och med det ar samtliga malsattningar uppnddda i det som har varit en
prioriterad fraga under hela programperioden som NSEO arbetat med och lyfts
fram av EU-kommissionen som ett gott exempel pa regional samverkan och
effektivt paverkansarbete.

v' Iforslaget till en reviderad TEN-T-forordning som presenterades i december 2021
flyttas definitionen av stomnatskorridorerna fran CEF-férordningen till TEN-T och
korridorerna synkroniseras samtidigt med de europeiska godskorridorerna, nagot
NSEO drivit genom positionspapper och i kontakter med EU-kommissionen en
langre tid och far ses som dnnu en stor framgang for NSEO:s arbete inom
transportpolitik.

v" Att NSEO under &ret har agerat aktivt i BK:s fokusgrupp for EU-fragor har gett ny
styrfart i det EU- arbetet inom BK och har samlat aktérer i hela geografin for
gemensamma inspel i saval samrad som vid seminarier for att paAminna om vikten av
forlangningarna och det EU-mervarde infrastrukturinvesteringar i norra Sverige ger.

v" NSEO har kunnat samspela nira EFNS, BK, NOKB och NBB dialoggrupp och regionala
foretradare, samt bistatt med strategisk radgivning och argumentation i EU-
transportpolitiska fragor vilket gor att EU-perspektivet understryks i regionernas
dialog med svensk nationell niva, dar aven NSEO bidragit i olika mdoten.

v Att NSEO kontaktas for medverkan vid moten och i studier visar pd den etablering
NSEO har pa EU-niva inom transportpolitik, med goda kontakter vid EU-
institutionerna.

v Fyra projekt inom Botniska korridoren har under éret beviljats CEF-finansiering, av
totalt fran EU fem godkanda projekt i Sverige, daribland tre i NSEO:s geografi, vilket
NSEO:s arbete och goda kontakter har bidragit till:

- Jarnvagsprojekt Sundsvall - Dingersjo (del av Ostkustbanan och BK)

- Medfinansiering: 2 377 000 euro.

- Jarnvagsprojekt Norrbotniabanan - delen Ytterbyn - Burea.

- Medfinansiering:7 457 500 euro

- Farleds- och hamnprojekt Malmporten (The Iron Ore Port II) - Lulea.

- Medfinansiering: 2 480 000 euro.

VERKSAMHETSPLAN:
e EU:s 6vergripande infrastrukturnit och évriga delar inom TEN-T
o Malsattningar:

» (st-vistliga strak och andra regionalt utpekade objekt fér att knyta
ihop regionen kunna kvala in i TEN-T-systemets 6vergripande nat och
darmed kunna dra nytta av EU:s infrastrukturfinansiering.

* Huvudstrdk genom norra Sverige samt satsningar pa intermodalitet
mellan olika trafikslag och terminaler for omlastning ska kunna fa
stod fran EU:s satsningar pa smarta transporter och grona kKorridorer.

GENOMFORANDE:

» North Sweden har i strategiska diskussioner och dialog med EU-kommissionen
kunnat bredda fokus fran stomnéatskorridoren till att &ven inkludera anslutande
strak och delar utanfor stomnatskorridoren i norra Sverige, som i sin tur foder in
gods och persontrafik i stomnatet, dar vikten av anslutande strak och delar i det
overgripande natet ocksa har formedlats vid samradet for 6versynen av TEN-T som
genomfordes under 2021.
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» NSEO har under aret sarskilt drivit frdgan att inkludera EU:s nya fokus pa sa kallade
urbana noder och terminaler i norra Sverige pa TEN-T-kartorna, bade i delar som
ligger i det 6vergripande natet och i delar i stomnatet.

» Vikten av att inkludera ytterligare strak i det 6vergripande natet, sdsom t ex
Inlandsbanan, har ocksa understrukits.

» NSEO informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och om
finansiering for transportsektorn 6vergripande och har kunnat ge radgivning och
uppmarksamma aktorer pa sddana utlysningar

» NSEO medverkade i en studie och tvda workshops som Europaparlamentet initierat
kring transportinfrastruktur i EU:s glesbefolkade omraden med fokus pa det
overgripande natet och delar som ligger utanfér TEN-T som resulterade i en rapport
med titeln “Transport infrastructure in low-density and depopulating areas” som
presenterades i februari 2021.

» North Sweden har kontinuerligt bidragit med information och radgivning gentemot
hemmaplan kring det 6vergripande natet och 6st-vastliga strak i norra Sverige.

> North Sweden medverkade i Handelskammaren Mitt:s frukoststudio i Ornskoéldsvik
om framtidens flyg och berdttade om vilka utmaningar och majligheter som finns pa
EU-niva for utvecklingen av framtidens hallbara flyg, saval nar det galler ny policy
som finansiering (27/10).

» NSEO arrangerade ett mote mellan EFNS infrastrukturrapportérer och
Europaparlamentariker Johan Danielsson i Transportutskottet for att diskutera EU-
kommissionens forslag kring hallbar luftfart samt TEN-T i Bryssel i samband med
EFNS rapportérsmote (11/11).

» NSEO har samspelat med olika samarbetspartners for de aktorer som aktivt
foretrader regionens intressen inom EU:s transportpolitik pa EU-arenan och med
andra plattformar och nitverk sdsom CPMR Ostersjokommissions
transportarbetsgrupp och hela CPMR:s transportarbetsgrupp, for att patala
regionens intressen vad géller hela transportsystemet dven pa det dvergripande
natet och vikten av fler tvarstrak, varvid Region Jamtland Harjedalen fick moéjlighet
att medverka i CPMR BSC transportgruppsmote for en presentation om malbilden
Ostersund och Stockholm p& 4 timmar med tag (25/5).

» NSEO har under aret haft en tat dialog med de svenska ledamoterna i
Europaparlamentets transportutskott kring revideringen av TEN-T och vikten av att
undvika vita flackar pa TEN-T-kartorna i norra Sveriges inland.

» NSEO arrangerade och medverkade i ett valbesokt riksdagsseminarium om TEN-T
och mojligheten till medfinansiering fran EU for infrastrukturprojekt dar dven EU-
kommissionen deltog pa hog niva med fokus pa justering av TEN-T-kartorna for att
inkludera nya noder och strackor i savél 6vergripande som stomnat (16/12).

MALUPPFYLLELSE:

v' Forlangningen av ScanMed och NSB medfor en hogre prioritet av transportsystemet i
regionen och dirmed ett 6kat stod fran EU och nationell niva till regionen for att
utveckla detta, vilket gynnar regionens intressen dven pa det 6vergripande natet dar
anslutande strak innefattas sdsom E12, E14, E45 och Mittbanan.

v Det kan dven 6ppna upp for TEN-Klassificering av ytterligare strak, urbana noder
eller terminaler inom ramen for nasta TEN-T, i linje med NSEO:s arbete for att starka
regiondelar i glesbefolkade regioner langt fran huvudstraken.

v" 1 EU-kommissionens forslag till ny TEN-T har flera av EFNS och BK:s inspel
inforlivats, sdsom till exempel hogre krav pa 6vergripande natet men med bibehallen
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tidsram, inkludering pad TEN-T-kartorna av nya urbana noder i norra Sverige, starkta
transportnoder och terminaler for att underlatta kopplingen mellan jarnvag/sjofart,
synergi mellan stomnats- och godskorridorer, tydligare dterrapportering och
uppfoljning av TEN-T-férordningen samt starkt roll for
stomnétskorridorskoordinatorerna att dirmed sitta press pa genomforandet mot
nationell niv3, vilket ar tydliga tecken pa det genomslag NSEO:s arbete och kontakter
inom EU-kommissionen har.

De svenska Europaparlamentarikerna i transportutskottet understryker
aterkommande vikten av utvecklad infrastruktur i norra Sverige och behovet av att
inforliva ytterligare noder, hamnar och terminaler i NSEO:s geografii TEN-T-
kartorna, vilket far ses som ett resultat av NSEO tata och strategiska kontakter.

North Sweden medverkade till ett
vilbesékt riksdagsseminarium om
EU:s transportndt och forslagen som
| forhandlas i EU som ger méjligheter
att fd finansiering frdan EU for
utbyggnad i norra Sverige. Bland de
medverkande fanns chefen for EU-
kommissionens kontor i Sverige,
Christian Danielsson (16/12).

Aven om Botniska Korridoren blivit en
fullvirdig stomndtskorridor gdller det nu
att i pdgdende TEN-T éversyn bygga
vidare med 6vriga transportndtet i
regionen for exempelvis fler hamnar, sd
kallade urbana noder och anslutande
strdk ska kunna fa stad fran EU och att
Sverige driver pd for det i EU.

VERKSAMHETSPLAN:
* Blue Growth i norra Ostersjon genom Motorways of the Seas

o Malsattning:

= Mer av Sjomotorvagar/Motorways of the Sea (MoS) for tillvaxt i
Ostersjoregionen med en samlande 6st-vistlig link Midway-
Alignment over Kvarken.

» Utveckling av TEN-T core network i norra Ostersjon med fortsatt stod
fran EU till Luled hamn.

= Bittre forutsattningar for regionens ovriga hamnar att ta del av EU:s
stod genom att fler hamnar kvalar in till det 6vergripande TEN-T samt
genom att hamnar i det 6vergripande natet far mojlighet att medverka
i projekt utan krav pd medverkan av en stomnatshamn.

GENOMFORANDE:

» NSEO har fort dialog med EU:s institutioner, bevakat och deltagit i diskussioner i

Bryssel for att lyfta norra Sveriges position inom ramen for revideringen av TEN-T
med malet att fler hamnar och terminaler inkluderas pa TEN-T-kartorna samt att tva
hamnar i det 6vergripande natet ska kunna erhalla finansiering utan medverkan av
en stomndtshamn.
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» NSEO har samspelat med aktorer i norra Sverige och medverkat i relaterade
aktiviteter for att bidra med Brysselperspektiv hemat kring MoS och héllbar sjofart.

» NSEO informerade, via hemsidan och nyhetsbrev, om utlysningar i CEF och andra
finansieringsmojligheter som foreslas for 2021—2027.

» Painitiativav NSEO traffade BK fokusgrupp for EU-fragor EU-kommissionens DG
MOVE for att diskutera Motorways of the Sea och hallbar sjofart (9/2).

» PAa NSEO:s inradan lyftes EU-perspektivet in vid konferensen "Framtidens sjofart”,
som dr 2021 var digital och arrangeras arligen av Norrbottens Handelskammare for
att lyfta sjofartens roll for framtida godstransporter i norra Sverige, genom
medverkan av radgivaren till samordnaren for Motorways of the Sea (5/5).

MALUPPFYLLELSE:

v Forlangningarna av ScanMed och NSB innebar en hogre prioriteringsordning for
stomnadtet i alla transportslag i regionen och 6kade mojligheter att ta del av EU:s stod
och det ger dven storre mojlighet for hamnar som idag ligger utanfor TEN-T att kvala
in i det 0vergripande nédtet inom ramen for den nya féorordningen.

v’ Iforslaget till ny TEN-T foreslas att tva ytterligare regionala hamnar i det
overgripande natet ska kunna erhalla medfinansiering utan att en stomnatshamn ar
involverad, vilket ar ett tecken pa genomslag for NSEO:s aktiva arbete med fragan.

v NSEO har haft dialog med flera hamnar i regionen och bidragit med radgivning och
information kring moéjligheter for uppgradering inom TEN-T och EU-investeringar.

Marknads- och néringslivsutveckling for konkurrenskraftiga smaféretag

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden ska kunna bidra till béttre ny- och
smdféretagandetillvixt i norra Sverige genom att kunna informera om de majliga stod och
upphandlingsregler som finns i EU samt bevaka EU:s statsstodsregler inklusive riktat mot
flygplatser till gagn fér regionens ndringsliv och vid behov uppmdrksamma EU pd de
grdnshinder och ojdmlika konkurrensvillkor som finns i strid mot intentionerna med EU:s
inre marknad. Det inkluderar ocksd behovet av stid till fortsatt bredbandsutbyggnad och
global uppkoppling i de nordligaste glesbefolkade omradena fér fullt marknadstilltrdde
och potentialer for IKT-losningar i global framkant. Ddrtill att uppmdrksamma EU pd
anpassade instrument for ndringslivsutveckling i regioner med mdnga vdldigt smd féretag.

VERKSAMHETSPLAN:
e Smaforetagandetillvixt och fungerande inre marknad éver granserna
o Malsattningar:

» Fler foretag inom fler naringar kunna vaxa kopplat till EU:s mal och
strategier.

» Sarskilt de sma foretagen i regionen i hogre grad kunna ta del av EU:s
instrument for att vixa och komma ut pa internationella marknader.

= EU:s dversyn av statsstodsreglerna tillvarata norra Sveriges intressen
for naringslivsutveckling med bibehdllna undantag for statsstod.

= Regionens foretag kunna arbeta gransoverskridande for fler affarer
och med tillgang till EU:s mojliga investeringskapital.

= Regionens aktorer ha konkurrensneutrala forutsattningar mot évriga
EU inklusive mojligheter att dra nytta av EU:s upphandlingsregler.
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GENOMFORANDE:

» NSEO har deltagit i olika sammankomster som anordnats av Europeiska
kommissionen for att bevaka diskussioner om utveckling av en EU-politik for
industrin och det stora fokus som ar pa industriell omvandling samt kommunicerat
information pa hemsidan och sociala medier plus for fram norra Sveriges unika
struktur av ndgra stora foretag men framfor allt manga mikroforetag som behover
mer anpassade system for att verkligen orka komma at EU:s innovationssatsningar.

» North Sweden har medverkat i styrgruppsarbetet for en Arktisk
Investeringsplattform (AIP) och processen att med Europeiska Investeringsfonden ta
fram en marknadsanalys med kapitalbehov i ndringslivet i regionerna i NSPA och
dels bjudit in ordféranden for AIP att medverka vid den ut6kade styrgruppen for
NSPA for att informera om arbetet, dels att bereda vag for medverkan av EIF vid
kommande NSPA Forum under varen 2022 for att dar lansera marknadsstudien.

» NSEO har via hemsida och direkt information uppdaterat om EU:s olika fonder och
program medbéring pa ocksa naringsliv och de stora aterstartspaket som etablerats
for att ge en injektion for tillvaxtskapande arbete runtom i EU.

» NSEO foljde under 2020 arbetet med en 6versyn av EU:s statsstodsregler och tog
fram dels en position i NSPA kring fortsatta anpassade statsstod for att bibehalla
grunderna for de undantag som norra Sverige har, inklusive inom transportomradet
och mojlighet att ge stod till regionala flygplatser, samt ett brev fran NSPA till
ansvarig EU-kommissiondr, vice ordféranden Margrete Vestager, samt ordféranden
for det regionala utskottet i Europaparlamentet och féljde under 2021 upp det med
att Nils-Olov Lindfors, Norrbotten och ordférande for NSPA 2020-2021 erbjods att
medverka i det webbinarium om statsstéd som anordnades av Europaparlamentets
politiska grupp kring kustomraden med medverkan av bland annat ansvarig for
statsstodsfragor pa DG Competition i EU-kommissionen under slutfasen av arbetet
med nya uppdaterade statsstodsregler att gilla fran 2022 (16/2).

» NSEO har ocksa i samspel med 6vriga svenska regioner inom haft dialog med den
svenska representationen till EU som s6kte stdd kring ett lagstiftningspaket som
syftar till att kunna férbjuda utlandska foretag att lagga anbud i EU om de ar fran
stater som ar i konflikt med EU kring konkurrensdumpning, som kan ha betydelse
for dels tillgdng till konkurrents vid upphandling, dels risk for motatgarder som slar
mot svenska foretags mojligheter att exportera till berérda lander.

> North Sweden deltog i en heldag i Ornskoéldsvik anordnad av Handelskammaren Mitt
med ett frukostmote om flygets roll, lunchmote med framforallt skogsforetag samt
besok pa Processum (27/10)

» 1 ovrigt har mycket fokus utifran pagdende forhandlingar under aret legat pa
infrastruktur for att knyta regionen till marknaderna i omvarlden, se under
Transportinfrastruktur.

MALUPPFYLLELSE

v" Arbetet med en Arktisk Investeringsplattform som ett flertal regioner i NSPA tagit
vidare till att ocks3, utéver dialog med Europiska Investeringsbanken, EIB, fa med
Europeiska Investeringsfonden, EIF, i en process for att hitta kapitallésningar som
fungerar for glesbefolkade regioner i norr, ar ett exempel pa dar strategiska insatser
sasom OECD-studien och EU:s arktiska process, initierat av NSEO, leder 6ver i
fortsatta engagemang som ocksa kopplar in starka aktorer i EU att ldra mer om och
kunna véaxla upp sitt engagemang for regionerna i NSPA som har utmaningar med
riskvilligt kapital och behover fa in fler externa kapitalaktorer, vilket EU, med fokus
pa att med InvestEU kunna vaxla upp ovriga stodsystem, kan bidra med.
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v" NSEO har i métena med EU kontinuerligt dterfort kunskap om behovet av bittre
anpassade regelverk till kommande programperiod fér mojligheter till mer av
strategiskt samordnat stod och byggande av plattformar for SME-insatser, sarskilt i
regioner med stor andel mikroféretag som norra Sverige, dar forslagen som nu ligger
Oppnar for stod aven till storre foretag och plattformsbyggande stédfunktioner i
syfte att stodja SME, vilket visar pa en okad forstaelse for ekosystemet i
glesbefolkade regioner dar samhalle och storféretagen i manga fall ar basen for aven
de sma foretagens mojligheter att vaxla upp.

v' EU-kommissionen landade i sina forslag i att regionerna i NSPA fullt ut fir bibehélla
de undantag som fanns fran tidigare i statsstodsreglerna och har en egen kategori i
dessa, dven om det dppnas upp for fler med 6verlag mer flexibla regler for att
hantera kriser och den grona omstallningen runtom i Europa, men far betraktas som
att insatserna fran NSPA genom North Swedens arbete gav resultat i att bibehalla
forstdelsen for de sarskild behoven och de definitioner som NSEO medverkade till att
etablera infor tidigare 6versyn av statsstodsreglerna i EU, som ocksa var uttalat i de
svarsbrev som kom fran EU-kommissionen och Europaparlamentet pa det av NSEO
initierade brevet om statsstod fran NSPA.

v 1 fradgan om handelshinder mot tredje land vid upphandling formerade sig nigra
stora upphandlade aktorer pa svensk sida i Vastra Gotaland och Stockholm for att for
Svereg ta diskussionen gentemot EU och visa pa de problem som kan finnas med hur
den foreslagna lagstiftningen utformats, dven om den bara blir aktuell i undantagsfall
och finns en rimlighet i grundprincipen om att motverka osund prisdumpning.

I slutfasen av arbetet med féor EU nya
. Statsstédsregler anordnade CPMR ett
mote med EU-kommissionen ddr Nils-
Olov Lindfors, Region Norrbotten och
som tidigare ordférande for NSPA,
genom North Sweden, skrivit till EU-
kommissionen och EU-parlamentet
om anpassade regler for NSPA,
inbjods att tala om detta (16/2).

Regionerna i NSPA har kunnat bibehdlla
sina undantag fér maojliga utvecklings-
och investeringsstod kopplat till att
ocksa fa ett extra gleshetsstod inom
regionalpolitiken, som gor att
transporter, flygplatser och etableringar,
sdsom Northvolt och Facebook, kan ges
sdrskilda offentliga stéd i norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
* Bredbandsinfrastruktur for digitala tjanster och nya affirsmojligheter
o Malsattning:

» Fastdd fran EU for bredbandssatsningar inklusive hoghastighets
mobilnat och IT inom CEF och andra verktyg for norra Sverige.

= Norra Sverige etableras som en global IKT-hubb i det nordligaste
Europa med hoghastighetsuppkoppling direkt mot Europa, Asien och
Amerika.

» Norra Sverige omfattas av EU:s stod for 5G och 5G-korridorer i EU.
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GENOMFORANDE:

» NSEO har haft en direkt dialog med Post och Telestyrelsen som handhar EU:s stod
for digitalisering och utbyggnad av 5G inom fonden Connecting Europe Facility
Digital (CED Digital) nar den fonden kom pa plats under 2021, for att tillférsakra att
det inte fokuserar pa bara urban utbyggnad utan ocksa i glesa miljoer som finns med
i regelverket for fonden samt att kopplas till EU:s stomnat for 6vrig infrastruktur nar
det giller det nya konceptet 5G-korridorer for att fa in ocksa norra Sverige pa de
kartorna.

» NSEO har genomgaende gentemot EU patalat norra Sveriges behov av fungerande
infrastruktur sdsom val utbyggda digitala natverk i form av bredband for tillvaxt
gentemot beslutsfattarna i EU, i skrivningar och aktiviteter for mojligheter att
fortsatt kunna anvinda regionalstod for bredband men ocksa andra instrument, som
framgdr under ovriga policyomrdden.

» NSEO kommunicerar till aktorerna om i EU aktuella initiativ och fragor kopplat till
bredbandsutbyggnaden i regionerna och for att bereda mark for fortsatt mojlighet
att anvanda EU:s regionalstod for det, som NSEO bidrog till att gora mojligt infor
foregdende programperiod och i arbetet med EU:s arktiska policy lyfts ocksa dessa
delar som centrala for att utveckla EU:s arktiska regioner.

MALUPPFYLLELSE:

v 1 EU:s forslag och programmering for regionalstoden har bredbandsutbyggnad och
digitalisering lyfts in som mdjligt att satsa pa som en del av att bygga kapacitet for
innovation.

v Dialogen med Post och Telestyrelsen(PTS) gav att det sker ett arbete for att f4 med
aven glesbygdsperspektiv i utlysningarna for CEF Digital och dialoger med regionala
aktorer runtom i norra Sverige som blev kontaktade av PTS for att sondera behoven
och mojliga projekt och bland annat Jamtland Harjedalen kunde den vagen lyfta fram
sina satsningar pa projekt for att testa 5G i glesbygd och det gav ocksa i dialogen med
PTS kunskap om EU:s ansats att koppla 5G-strak till TEN-T-korridorerna med behov
av ett arbete framat gentemot EU for att fa med norra Sverige i dessa strak.

KLIMAT, ENERGI & RAVAROR

Den europeiska grona given

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsattningen &r att North Sweden i samspel med aktérerna i norra Sverige ska etablera ett
arbetsomrade inom EU:s klimatpolitik med fokus pa EU:s gréna giv och tillhdrande
instrument. Genom att etablera narmare dialog med berdrda aktorer pA hemmaplan och i EU
kan och ska North Sweden bidra till att det finns kunskap och insikt om pagaende processer
och vilken paverkan det kan fa for regelverk och plattformar som passar norra Sveriges
forhallanden i etablerandet av en gron omstallningsagenda i EU och kunna understryka den
potential som finns i regionen att bidra inom olika omraden avseende miljoteknik och clean-
tech. Overlag ska NSEO agera for att EU:s lagstiftning tar hansyn till norra Sveriges
forutsattningar och behov for att kunna bidra till klimatsmarta losningar och minskad
miljopaverkan. | samverkan med regionens aktorer ska North Sweden verka for ett aktivt
deltagande kopplat till EU:s olika initiativ inom ramen for den gréna given och EU:s arbete
med COP26 i Glasgow och hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.
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VERKSAMHETSPLAN:
e Miljoriktig och gron klimatsmart regional tillviaxt
o Malsattningar:

= Regionens aktorer vara informerade om EU-initiativ kring miljoskydd
sasom EU:s plan for nollutslapp till vatten, jord och luft och strategin
for cirkular ekonomi och kopplad EU-finansiering for atgarder.

= Regionens aktorer vara inférstddda med pagdende arbete i EU for att
uppna hallbarhetsmalen till 2030 och hur regionala satsningar pa
miljoteknik och clean-tech kan bidra till och fa stod fran EU.

= Norra Sveriges forutsattningar och satsningar inom férnyelsebar
energi uppmarksammas i EU:s omstallning pa energiomradet.

» Lokala forutsattningar, sdsom till exempel kallt klimat och gleshet,
beaktas inom ramen for EU:s lagstiftning for vatten och avlopp.

» Jordbrukets och livsmedelsproduktionens mojligheter utifran de
unika nordliga férhdllandena uppmarksammas gentemot EU.

For att mobilisera frdn svensk sida i
foérhandlingarna om EU:s stora
klimatpaket "Fit for 55” tog North
— ; = Sweden initiativ till ett méte mellan
WH de svenska regionkontoren (SveReg)
r och forhandlarna pd den svenska
representationen till EU (9/11).
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Det dr av vikt att alla svenska aktérer i
Bryssel gdr i takt i de stundande
omfattande férhandlingarna for att
vdrna svenska intressen inom skogsbruk
- och bioekonomi och att de svenska
férhandlarna har med sig regionernas
perspektiv. SveReg motte svenska EU-
. representationen flera gdnger och héll

_ dven ett webbinarium om EU:s gréna giv
med centrala foretrddare frdn EU.

GENOMFORANDE:

» NSEO har l6pande medverkat pa konferenser, moten och seminarier pa temat grona
given, energi och klimat bade i Bryssel och i regionen i syfte att odla kontakter och
natverk samt stottat regionala aktorer vid deltagande i event.

» NSEO har deltagit i de svenska regionkontorens, SveReg, klimatgrupp fér samverkan
kring aktuella fragor inom ramen for miljo, energi och klimat och planering av
gemensamma events for att informera hemat om det som pagar i EU med bland
annat aktiviteter som:

- Webbinarium om den grona given med medverkan av klimatkommissionar
Timmermans kabinett, svenska representationen, Europaparlamentariker Jytte
Guteland och SKR dar North Sweden medverkade i en panel kring SveRegs arbete
med grona given (25/1).

- Moten med den svenska representationen till EU i Bryssel for forst en digital
diskussion om den grona given, foljt av ett mote i Bryssel med EU-ambassadoren
Torbjorn Haak och de svenska forhandlarna om "Fit for 55” och att fa en samsyn
mellan regionerna och nationell niva pa Brysselarenan i forhandlingarna (9/11).
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» Den grona given och utmaningarna for norra Sverige inom klimatpaketet Fit for 55
som lades fram av EU-kommissionen under sommaren fick stor plats i programmet
for EFNS arliga forum med medverkan av Europaparlamentariker Jytte Guteland,
Jakop Dalunde, Emma Wiesner och Jessica Polfjard samt Sveriges klimatférhandlare
Mattias Frumerie med NSEO som modererade samtalen (3/6).

» NSEO har via hemsidan informerat om relevanta utlysningar och forandringar inom
klimat- och miljdomradet samt aktuella konferenser.

» NSEO har fort dialog med EU:s institutioner och relevanta ansvariga Rad vid den
svenska representationen till EU som férhandlar Sveriges standpunkter i EU, for att
varna norra Sveriges intressen inom miljo- och klimatfragorna.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har genomfort aktiviteter och méten med medverkan av regionens aktorer i
EU som ger eko i EU-kommissionen och andra delar av EU kring norra Sveriges och
hela det nordligaste Europas arbete och potentialer for att vara ledande inom EU:s
grona omstallning som ocksa visar sig i att regionen lyfts fram EU:s foretradare;

- Det kan noteras att EU-kommissionens ordférande, Ursula von der Leyen,
aterkommande lyfter fram norra Sverige rent konkret som exempel fér den grona
omstéllningen, sdsom arbetet med stal utan kol och trabyggande med mera.

- Detar givetvis de stora satsningar som gors i regionen i linje med EU:s grona giv
och en omstéllning som drar blickar till sig och sker i utbyte med EU, men den
samlade bilden och det "erbjudande for EU:s grona omstallning” som norra
Sverige har och NSEO uppmarksammar, inklusive i direkt kontakt med EU:s
ledande ansvariga, spelar roll.

v NSEO har under éret aktivt breddat natverket inom savéal EU-institutionerna som
svenska representationen och bland regionala aktérer inom omradet klimat och
miljo for ett bereda vag for paverkan inom dessa omraden.

v" Genom medverkan vid ett stort antal méten och seminarier har NSEO bistatt med
information och radgivning kring den grona given och alla initiativ inom ramen for
denna som kopplar till klimat och miljo.

v" NSEO har genom hemsida och nyhetsbrev informerat om nya initiativ, samrad och
event inom klimat och milj6.

v" NSEO har mobiliserat de plattformar och natverk som finns pd omradet regionalt och
i samverkan med andra regioner i EU for en 6kad medvetenhet kring det langsiktiga
starka fokus som ar i EU pa gron omstallning.

Energi, bioekonomi och skog

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsattningen ar att North Sweden ska befasta budskapet att norra Sverige kan och bor
spela en nyckelroll i den gréna samhéallsomstéllning som kréavs for att nd EU:s klimat- och
energimal. North Sweden ska informera om det aktiva skogsbrukets klimatnytta, med fokus pa
norra Sveriges ledande position inom skoglig bioenergi och biomassa. Dartill understryka
den potential som finns i regionen att bidra inom omraden som ren energi och hogteknologisk
tré- och processindustri for en dvergang till en biobaserad cirkular ekonomi. North Sweden
ska aven synliggéra behovet av biobranslen for flyget. North Sweden ska darutover upplysa
om de mojligheter som EU erbjuder for utveckling, samarbeten och stéd och verka for
regelverk och stod som passar norra Sveriges energimix och hallbara skogsbruk med fokus
pa att for EU bidra till minskad klimatpaverkan.
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VERKSAMHETSPLAN:

e En europeisk bioekonomi pa norra Sveriges villkor
o Malsattningar:

= Aktivt skogsbruk, skoglig bioenergi och biomassa ska spela en
nyckelroll i EU:s grona omstallning.

* Regionens aktorer vara informerade om EU-initiativ som kan komma
att paverka det svenska skogsbruket och om de utmaningar som finns
kopplat till synen pa EU-niva pa ett aktivt skogsbruk, biobaserade
produkter och bioenergi och dess bidrag i klimatarbetet.

= Regionens mojlighet till 6kad produktion av biobaserade produkter
och energi fran skoglig biomassa underlédttas med hjalp av stod fran
EU, genom stimulans av saval Fol som industriell kapacitet.

= Regionens intressen kopplade till skoglig biomassa synliggors i
pagaende Oversyn av klimat- och energilagstiftningen.

I EU:s klimatpaket ses skog mer som
en kolsdnka dn en resurs. Fér norra
Sverige gdller det att i Europa-
parlamentets beslut fd in det aktiva
skogsbrukets och bioekonomins
betydelse. NSEO har fér det anordnat
méten med ansvariga svenska och
andra parlamentariker, sdsom vid
Europaforum Norra Sverige (3/6).

En dialog férdes vid forumet kring
skogens roll mellan parlamentarikerna
Jytte Guteland, Jakop Dalunde, Emma
Wiesner och Jessica Polfjcird. NSEO har i
tidigare lagstiftning kunnat mobilisera i
EU fér vdnda beslut till norra Sveriges
fordel. Nu ligger dter forslag pd bordet
att i forhandlingarna pdverka.

GENOMFORANDE:

» NSEO har l6pande medverkat pa konferenser, méten och seminarier pa temat skog
och skogens klimatnytta bade i Bryssel och i regionen i syfte att odla kontakter och
natverk samt stottat regionala aktorer vid deltagande i event.

» NSEO har bevakat och informerat om EU-kommissionens initiativ inom ramen fér
den grona given kopplat till klimat och miljo, vilka riskerar att begransa
mojligheterna till anvandning av skoglig biomassa i den grona omstéllningen och
efter att EU lade sitt omfattande klimatpaket "Fit for 55” samt dven den sa kallade
Taxonomin kring vad som anses vara hallbara investeringar, intensifierat det arbetet
med fokus pa de delar av forslagen som inte gar i norra Sveriges riktning avseende
skogsfragorna.

» NSEO arrangerade, tillsammans med Region Vasterbotten och Vasterbottens
regionala skogsprogram, och modererade ett skogswebbinarium med medverkan av
EU-kommissionen, Skogsstyrelsen och regionala aktorer for att diskutera
utmaningar inom EU:s skogsstrategi (7/10).

—___M w
gy ' www.northsweden.eu :



M

NORTH |

{UROPEAN OFFICE

> North Sweden har genom sitt engagemang i CPMR Ostersjékommission bidragit i
arbetet med den grona given, bland annat genom ett positionspapper om EU:s
skogsstrategi samt genom engagemang kring flera webbinarium, sasom:

- Nils-Olov Lindfors, Regionrad, Region Norrbotten och Tomas Lundmark,
Professor vid Umea Universitet fick mojlighet att medverka i ett webbinarium om
EU:s skogsstrategi och presentera det svenska skogsbruket ur en klimatsynpunkt
(21/1).

- Rickard Carstedt, Regionrad, Region Vasterbotten fick mdjlighet att beratta om
trabyggande och arbetet med Sara kulturhus i CPMR BSC energi- och
klimatarbetsgrupp (2/3).

» NSEO har agerat stod at regionens ledamaéter i Regionkommittén och hjalpt till med
inspel kring dndringsforslag for nya initiativ inom klimatomradet vad galler framfor
allt skog och skoglig biomassa.

» NSEO har fortsatt att medverka i ERIAFF - det natverk som North Sweden initierat i
Bryssel kring skogsrelaterade fragor med svenska och finska och andra aktorer for
paverkan och forberedelse for kommande 6versyner och nya givar i EU inom
skogsfragorna de kommande aren.

» NSEO har bidragit till och hallit ihop arbetet med EFNS positioner om:

- Strategin for biologisk mangfald med bindande mal for dterstéllande av natur.

- Direktivet om fornybar energi (RED II/I1I).

- Forordningen om markanvdndning, férandrad markanvandning och skogsbruk
(LULUCEF).

- Direktivet om systemet med handel for utsldppsratter for vaxthusgaser (EU-ETS).

» NSEO har fortsatt folja utvecklingen kring EU:s taxonomi (regelverk kring vad som
ska betraktas som hdllbara investeringar) bland annat inom ramen fér SveReg.

» North Sweden medverkade med en presentation kring EU:s férslag om skogens roll
for klimatomstallningen vid Region Norrbottens dialog med regionens
skogsindustrier for att mobilisera dessa (7/12).

» North Sweden har ocksa bidragit till medverkan av Miljokommissiondren Sinkevicius
vid Lansstyrelsen Vasterbottens arrangemang Skogens Dag att hallas under 2022.

» North Sweden har ocksa under hosten tagit pa sig ansvaret for att halla i att fa pa
plats den sarskilda satsning pa en skogsresurs som diskuterades under
rapportorsmotet for EFNS i Bryssel under hosten dar mycket fokus lag pa Fit for 55
med av NSEO inbjuden talare fran Miljodirektoratet i EU-kommissionen, efter vilket
de fyra regionerna samlade sig for att sitta extra tryck i forhandlingarna om
klimatlagarna under 2022.

» NSEO har medverkat i en rad olika méten pa hemmaplan for att informera om och
mobilisera kring skogsfragorna, som framgdr under informationsaktiviteter i
inledningen.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har genom sitt arbete under aret fortsatt medverka till att aktorerna
mobiliserats kring energi- och klimatfragorna och de utmaningar som finns kopplade
till skogsbruk och skoglig biomassa.

v NSEO har samverkat inom skogs- och energinatverk utifran svenska och
nordsvenska intressen och allt mer ocksa tillsammans med Finland och andra
skogsaktorer i Europa for en starkare enad rost kring de skogliga fragorna inom
ramen for den grona given i EU.
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v/ NSEO har kunnat fora fram regionens synpunkter i direkt dialog med EU:s aktorer i
olika sammanhang och blivit uppvaktat av andra att medverka i sddana sammanhang
och dven fortsatt ta en roll att for SKR bevaka skogsfragorna i for att bidra till en
breddad diskussion i EU om skogsbruk och skogens klimatnytta.

v EU har, fran att efter tidigare arbete frdn North Sweden pé Brysselarenan for att
ocksa samla olika svenska aktorer gentemot EU med framgang i att 6ppna for de
nordiska perspektiven pa ett hdllbart skogsbruk, dter kommit att ga in for en
tamligen forenklad nettobalansrakning med skogen som en kolsadnka, vilket blev
tydligt i forslagen som lades under 2021, vilket foranleder en kraftsamling i de
kommande férhandlingarna och varit ett sikte for arbetet fran North Sweden att
under aret bygga forutsattningar for.

v Det kan konstateras att &ven om North Sweden i tidigare forhandlingar kring
LULUCF och RED med mera gadngna dren dels kunnat bidra till att mobilisera
skogsaktorerna pa Brysselarenan, dels ront framgang i att mildra foérslagen i mer
gagn for svenskt skogsbruk, sa har i det under 2021 framlagda omfattande
klimatpaketet med 14 lagstiftningar, kallat Fit for 55, de tidigare EU-ansatserna med
en i grunden negativ syn pa det aktiva skogsbrukets roll for klimatomstallningen
aterkommit med full kraft och dartill underbyggda av delvis felaktiga underlag och
understodda av starka krafter dar en 6ppen och transparent process forsvarats av
pandemin och saval hastigheten som omfattningen av forslagen, varvid en extra
satsning pa att fran norra Sverige komma in med expertkunskap ar relevant och en
styrka for North Sweden att husera den satsningen for att under férhandlingarna
2022 med fornyad kraft kunna paverka utfallet.

w
P e
. W

North Sweden arrangerade med
Region Visterbottens skogsprogram
och deltagande frdn évriga EFNS ett
kunskapswebbinarium om férslagen i
EU:s klimatpaket avseende
skogsfrdagorna ddr bland annat
Annika Korzinek frdan EU-
kommissionen deltog (7/10).

EU-kommissionens under 2021
omfattande klimatpaket "Fit for 55” om
att minska utsldppen av CO2 med 55%
till dr 2030 innebdr stora utmaningar for
svenskt skogsbruk. Aktérerna i norra
Sverige behéver mobilisera for att ocksd
fora in skogsbrukets klimatnytta och det
behéver dd byggas regional kunskap
infér stundande férhandlingar i EU.

VERKSAMHETSPLAN:

= EU:s olika direktiv for 6vergang till mindre miljobelastande brinslen
o Malsattningar:
= Behov av fornybara branslen for flyget synliggoras i EU till stod for
pagaende utveckling av skogsbaserat flygbransle i regionen.
» Kinnedom om finansieringsmojligheter fran EU for utbyggnad av
infrastruktur for alternativa drivmedel i norra Sverige.

64 (80)
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GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat och informerat om EU-kommissionens initiativ inom ramen for den
grona given kopplat till klimat och miljo vilka riskerar att begrdnsa mojligheterna till
anvandning av skoglig biomassa till bransle i den gréna omstallningen.

» NSEO har bidragit till EFNS positionspapper om "Normer for CO2-utslapp for nya
personbilar och nya latta nyttofordon”, for att till exempel lyfta utmaningarna med
forslaget om nollutslapp vid avgasroret 2035 som gor att biodrivmedel utesluts som
drivmedel.

» NSEO har l6pande satt fokus pa vikten av utveckling av hallbara flygbranslen och
mojligheter till storskalig produktion av dessa i norra Sverige, till exempel:

- NSEO arrangerade ett mote mellan EFNS rapportdrer inom arbetsgruppen for
infrastruktur och Europaparlamentariker Johan Danielsson i EP:s utskott for
transport, om EU-kommissionens forslag kring hallbara flygbranslen (11/11).

- NSEO medverkade vid Handelskammaren Mitts livesanda foretagsfrukost flygets
framtid och hallbara flygbrénslen (27/10).

MALUPPFYLLELSE:

v Genom NSEO:s arbete har kunskapen om EU:s politik och mdjlig finansiering fran EU
for utbyggnad av tillgang till alternativa branslen éver tid starkts pa hemmaplan.

v" NSEO har i positionspapper for EFNS kunnat bidra med att lyfta in norra Sveriges syn
pa biobranslen och deras positiva roll for EU:s grona omstéllning,.

v Thuvudsak har dock frdgan om biobrénslen som en del av 6vergéngen till
klimatsmartare l6sningar skett inom ramen for arbetet med EU:s skosgpolitik som
ett samlat erbjudande fran norra Sverige om skogens roll for en gréon omstallning
genom hallbart skogsbruk som ocksa levererar klimatsmart biomassa, bioenergi och
biobransle i och med att de olika lagstiftningspaketen pa detta omrade hanger ihop
inom ramen for det stora grona klimatpaketet "Fit for 55”, se évriga delar Energi,
Bioekonomi och Skog.

Ravarutillgdngar och regional industriell omvandling

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att North Sweden i samverkan med regionens aktérer ska stdrka
kdnnedomen om den regionala industrins betydelse for hela Europas konkurrenskraft och
gréna och digitala omstdllning. North Sweden ska bidra till aktivt deltagande i EU:s olika
initiativ fér att stdrka innovationsférmdgan i industrin och en hdllbar tillgdng pd rdvaror
for EU utifrdn ocksd klimatsmarta framtidslosningar inom denna sektor. North Sweden
ska ddrtill kunna bistd avseende EU:s plattformar fér utformning och implementering av
industripolitik och samtidigt agera for att behovet av och mdéjligheterna till hdallbar
regional utveckling férs in som en integrerad del av EU:s arbete med rdvaru- och
energifrdgorna i EU:s nordliga, arktiska, omrdden. I det samspelar EU:s intresse fér en
uppdaterad industripolitik med fokus pd hdllbarhetsperspektiv och industriell omvandling,
ddr North Sweden ska medverka till att norra Sverige kan ta del av och ha en given plats i
EU:s stad, plattformar och utveckling mot en ldngsiktigt mer hdllbar industristruktur fér
regioner med mer traditionell basindustri.
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VERKSAMHETSPLAN:
» Ravarutillgdngar bidra till regional utveckling

o Malsattningar:

= Regionens viktiga roll for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt goras
kant inklusive den regionala kompetens som finns, manifesterat i
pagaende EIT KIC RawMaterials och ERMA European Raw material
alliance.

= Skapa kunskap om best practice pa EU-niva avseende hallbar
ravaruproduktion och féradling fran regionens ravarutillgdngar.

« Oka EU:s engagemang for tillgdng till kritiska mineraler och metaller
inom EU:s egna nordliga omraden, givet stod for en miljomassigt och
samhalleligt hallbar utveckling.

GENOMFORANDE:

>

Sedan den Europeiska Ravarualliansen lanseradehar de gruvbrytande regionerna

och aktérerna mobiliserats av North Sweden for att sékerstalla inflytande i

utformningen av EU:s arbete med att sdkerstalla klimatneutrala vardekedjor for

ravaror, gruv- och mineral i Europa.

North Sweden traffar I6pande olika aktérer inom regionens gruv- och

mineralndringar med mojlighet att gentemot EU fora fram de regionala perspektiven

kopplat till viktiga naringar for Europa likaval som fér norra Sveriges utveckling,

saval som l6pande moten med regionerna och handelskamrarna for uppdateringar

om utvecklingen pd EU-arenan.

North Sweden deltog vid lanseringen av OECD:s studie om hallbar gruvdrift i

Norrbotten och Vasterbotten, som en fortsattning for det regionala engagemanget

med OECD fran den av North Sweden initierade OECD-studien for NSPA, dar North

Sweden har ingdtt i referensgruppen till studien och har anvant sig av underlaget pa

Brysselarenan for att forklara utmaningar och méjligheter for foretag och samhallen

kopplat till gruv- och mineralnaringen i norra Sverige (27/1).

Som en del av grona given upprattas nu Fonden for rattvis omstallning (FRO), som

for svensk del inriktas mot vardekedjorna inom bland annat stalindustrin som en

stor utslappsaktor i Sverige att adressera och dar NSEO tidigt fort en dialog med EU-

kommissionen om den inriktningen, och bistadtt aktorer pa hemmaplan med en direkt

dialog med EU-kommissionens ansvariga for att fa underlag for hur den kan nyttjas

fran EU:s perspektiv och bidra till investeringar for omstéllning i norra Sverige med

fokus pa gruva, mineral och stal i dialogen med nationell niva.

North Sweden arrangerade och deltog tillsammans med branschorganisationerna for

gruvndringen i Finland och Sverige, Finnmin och Svemin, samt Region Vasterbotten, i

ett webbinarium i tre delar om hallbar utvinning, batteriproduktion och atervinning i

det Europeiska Arktis under EU Industry Week, How the European Arctic secures the

European Green Deal dir bland annat foljande talade (17/4).;

- Mikael Lintila, Finlands naringsminister, Ibrahim Baylan, Sveriges
naringsminister,

- Elsi Katainen, Europaparlamentariker, Erik Bergkvist, Europaparlamentariker,
Jakop Dalunde, Europaparlamentariker, Linda Modig, Riksdagsledamot,

- Hanna Schweitz, mineral- och metallchef, Northvolt, Jan Mostrom, VD LKAB,
Mikael Staffas, VD Boliden,

- Peter Hendley, enhetschef med ansvar for EU:s ravaruallians, DG Grow,

- Mikael Janson, North Sweden.
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» North Sweden har ocksa f6ljt utvecklingen och formeringen av ERRIN:s Raw Material
Task Force och Council of Mining and Metallurgy European Regions, COMMER, samt
tidigare ars initiering av olika EU-relaterade processer, som hemmaaktorerna idag ar
aktiva i, sdsom LTU som en av noderna i den stora KIC:en inom mineral, samt Region
Vasterbottens och LTU:s medverkan i projektet MIREU mellan mineralutvinnande
regioner i Europa, med i 6vrigt fokus pa att lyfta utmaningar och mojligheter med
ravarundringarna for regionen inom arbetet kopplat till Arktis, OECD och
transportbehov, samt arbetet med den tematiska samarbetsplattformen for regioner
med smarta specialiseringsstrategier kopplat till gruv- och mineralindustrin, se
under Arktis, OECD och transportinfrastruktur samt Innovation.

an Arctic secures the European Green Deal

North Sweden medarrangerade "How
the European Arctic secures the
European Green Deal” med finsk och
svensk gruvndring fér att visa
regionens potential att till EU leverera
kritiska resurser. Ministrar, EU-
foretrddare och industri deltog.
Emma Hédrdmark, Svemin, Idmnade
till Mikael Janson, NSEO, att
sammanfatta dagen (17/4).

NSEO jobbar inte fér enskilda foretag,
men EU lyssnar till ndringslivets
mojligheter att skapa hdllbar tillvdxt och
norra Sverige dr sdrskilt intressant for
EU:s grona giv. Det dr ddrfor av vikt att
visa upp regionens mdjligheter och
utmaningar i industriomstdllningen.

MALUPPFYLLELSE:

v" Regionens betydelse for EU:s interna ravarutillgang och tillvaxt ar valként, inte minst
efter tidigare ars aktiva arbete fran NSEO inom ramen for EU:s etablerade
ravaruinitiativ och strategi och konsolideras genom medverkan i dtagande MIREU
som startade 2017, till ERRIN, COMMER och de tematiska S3-plattformarna, som alla
syftar till att synliggéra mojligheter och utmaningar, samt utbyta erfarenheter
mellan Europas gruvregioner om hallbar mineralutvinning i samspel med omgivande
samhallet.

v’ Attregionen ar fortsatt engagerat i en rad olika plattformar och samarbeten
inklusive OECD:s gruvprojekt ar givetvis for att regionen har mycket att erbjuda pa
omradet men i flertalet fall ocksa genom att North Sweden arbetat upp och initierat
mojligheterna for regionen att delta och bidra.

v Att Fonden for rattvis omstallning till stor del riktas till norra Sverige ar dels ett
resultat av att stalindustrin har stora utsldpp, dels ett resultat av att norra Sverige
synliggjorts fér EU-kommissionen som ett relevant och konstruktivt omrade med
investeringsbehov att satsa pa for att skapa forandring till gagn for hela EU.

v EU:s nya arktiska policy har till stor del tagit fasta pa North Swedens budskap om att
varna och tillvarata de varldsunika forutsattningarna for hallbar utvinning, foradling,
produktion och atervinning av mineral- och metallrelaterade produkter som finns i
det Europeiska Arktis, vilket ger starkt stod for fortsatt utveckling av EU:s
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investeringsverktyg och viktiga samarbetsplattformar pa europeisk niva till gagn for
norra Sveriges naringsliv och akademi, se under Arktis.

VERKSAMHETSPLAN:
* Konkurrenskraftig klimatsmart industriomstallning
o Malsattningar:

= EU:s fornyade industripolitik ska stotta norra Sveriges foretag och
deras mdojligheter att bidra till den grona och digitala omstallningen
med tillhdrande stodatgarder.

» EU:sindustripolitik ska utvecklas i samspel med insatser for regional
utveckling och regionernas arbete med smart specialisering for
hansyn till norra Sveriges unika resurser och forutsattningar.

» EU:s industri- och ravarupolitik ska 6verlag inbegripa satsningar for
hallbar lokal och regional utveckling inklusive kompetensférsorjning.

= Norra Sveriges foretag och industriféretradare ska ha goda
forutsattningar att paverka och delta i EU:s insatser for
konkurrenskraftig industri och dess grona och digitala omstallning
baserat pa regionernas unika tillgangar och starka naringsliv.

GENOMFORANDE:

» Under aret har EU intensifierat sitt arbete med Industriallianser genom att hemat
annonsera upprattandet av nya allianser som ska kraftsamla industrin for att
genomfora EU:s mal och far en central strategisk roll i EU:s policys dar North Sweden
under aret har bevakat denna utveckling och stottat regionernas aktorer att ta en roll
i de allianser som ar viktiga for norra Sverige, s som European Raw Material
Alliance, European Hydrogen Alliance, European Battery Alliance, Alliance for
Industrial Data, Edge and Cloud samt Alliance on Space Launchers.

» North Sweden har genom EFNS tagit fram ett antal positionspapper for att starka
regionernas roll i EU:s industriella omstédllning och lyfta norra Sveriges unika
forutsattningar kring Gron industriomstallning i EU:s regioner samt EU:s
tillvaxtskapande insatser pa sma arbetsmarknader.

» Kontoret har bevakat EU:s initiativ pa de omradena som har betydelse for norra
Sveriges industrier och dess formaga att bidra till den grona omstallningen inom bl.a.
vatgas dar ett arbete skett for att fran Norrbotten ta ett samlat grepp att etablera en
Hydrogen Valley for att ta positioner i EU med de viatgassatsningar som sker liksom
att fullt ut samhandla mellan region, akademi och industri kring den "Rymdpilot”
som NSEO arbetet med, se under Fol-delen.

» Kontakter har dven skett med EU-tjadnsteman for att bejaka den regionala
dimensionen och tillhandahalla tidig information till regionens aktoérer om detta nya
format av samverkan med klustersamverkan mellan néaringsliv, akademi och
regionerna for en omstallning av industrisektorer for att battre moéta globala
utmaningar sdsom bidra till den grona omstallningen i EU.

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO har berett mark for att mer aktivt kunna f6lja EU:s arbete med en ny
industripolitik och kopplade instrument av betydelse ocksa for norra Sverige infor
kommande nya initiativ och programperiod, med att regionalt starka kopplingarna
till relevant forskning och innovation. Inledningsvis genom att ta positioner i EU:s
grupperingar for rymdindustri och vatgas for Norrbottens del och gront flyg for
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Jamtland Harjedalen med flera, att bygga pa dessa erfarenheter for att ta roller inom
ytterligare omraden av betydelse for norra Sverige, se under Fol.

v Regionala aktorer har tagit roller i de industriallianser som ar av
hogsta betydelse for norra Sveriges naringsliv med regionala aktérer som har
tagit framtradande roller i flera av dessa och genom NSEO kunnat fa stéd och
kunskap om mojligheterna i dessa allianser och har kunnat anpassa sina tidigare
strategier och EU-engagemang och bygga pa det for att forhalla sig till det nya
landskapet som dessa industriallianser skapar, vilket dven har skapat
nytt engagemang fran regionens aktorer att kunna bidra till EU:s 6vergripande
ambitioner.

v" Regionernas betydelse for genomforandet av EU:s industripolitik har lyfts
lopande i samtal med EU:s tjansteman och Industriallianserna har ocksa kommit
att upprattas med en inbyggd regional dimension, i linje med de positioner NSEO
bidragit till, med en tydlig ambition att inkludera de regionala insatserna inom
ERUF for strategiska synergier, vilket skapar mojligheter aven for de
administrativa regionerna att ta plats utdver de industriella aktorerna.

v" Regionernas industriféretag har genom NSEO bevakning fatt tidig information
om EU:s initiativ inom industripolitiken och goda forutsattningar att ta starka
roller i dessa grupperingar, som de ocksa visat intresse for i dialog med NSEO.

[ Sa—

il

€@ Det dr viktiga kontakter som North
Sweden etablerat med mdnga aktérer
i EU, sdsom samordnaren fér EU:s
stomndtskorridor Skandinavien-
Medelhavet, den tidigare talmannen i
EU-parlamentet Pat Cox, som kunnat
medverka i stora och smda dialoger i
EU och med NSPA kring den grona
omstdllningen i norr och som hér
dialog med Nya Ostkustbanan (2/3).

Pat Cox dr ett exempel pd en person som
haft avgérande betydelse fér regionen. |
hans fall att BK blivit stomndtskorridor,
med att NSEO fért fram olika perspektiv,
sasom industrins behov och EU:s vilja att
knyta sig till Arktis, som givit goda
argument och stod foér BK:s nya status.
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Bevakningsomraden

MEDBORGARNAS EU

Ett socialt och hilsosamt sammanhaéllet EU

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida utveckla ett arbetsfilt inom hdlsa och
folkhdlsa, social utveckling, utbildning for kompetensférsérjning och medborgar- och
civilfrdgor sdsom regionens aktiva jdmstdlldhetsarbete och att uppmdrksamma Norra
Sveriges utvecklingskraft pd dessa omrdden samt upplysa i regionen om de méjligheter
som EU erbjuder for utveckling, inte minst kopplat till regionens demografiska utmaning
och glesbygdsproblematik. Till det kommer att lyfta fram EU:s 6kande engagemang i de
folkhdlsorelaterade och medborgar- samt civilrdttsliga fragorna inom den etablerade
europeiska pelaren fér sociala rdttigheter och hur norra Sverige kan visa upp goda
exempel och vara en partner for EU. Coronakrisen férstdrker behovet av att félja
folkhdlsofrdgorna och utbildningsinsatser frdn dven EU:s sida och hur det kopplar till
norra Sverige.

VERKSAMHETSPLAN:
e Halsobefrdmjande och social regional tillvixt genom 6kat EU-engagemang
o Malsattningar:

* Informera regionala aktérer om relevant information inom
halsoomradet, socialpolitiken och EU:s insatser for 6kad jamstalldhet.

= Vara ett stod till regionens aktorer att samverka med varandra i
halsofragor i syfte att utvecklas pa EU-niva inom folkhalsa och smarta
l6sningar for en integrerad och trygg tillgadng till vard i regionen.

= Vara till stod till regionens aktérer att samverka i EU-sammanhang
inom medborgarratts- och demokratifragor.

= Fo6lja och kunna informera om EU:s arbete och initiativ under och i
sparen av Coronapandemin.

* Folja och kunna informera om for region relevanta initiativ inom
ramen for EU:s nya halsoprogram EU4Health.

GENOMFORANDE:

» NSEO har bevakat EU:s atgarder kring Coronapandemin och publicerat nyheter kring
dess effekter pa EU:s politik for folkhdlsa samt informerat om EU:s olika initiativ,
program och utlysningar.

» North Sweden har via nyhetsbrev och sociala medier uppdaterat om EU:s nya
initiativ pa omradena demokrati, kompetensforsorjning, ungdomspolitik, utbildning
och jamstalldhet.

» NSEO har bevakat fragor och publicerat nyheter som ror integreringen av sociala
fragor i EU:s agenda med de sociala programmen i europeiska pelaren for sociala
rattigheter.

» NSEO har bevakat och genom uppdateringar informerat om EU-kommissionens
planering av demokratiinitiativet Konferensen om EU:s framtid.
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MALUPPFYLLELSE:

v For hela omradet Medborgarnas EU har fokus legat pa att bevaka och f6lja frdgorna
sasom den sociala pelaren i EU som beror halsa och folkhdlsa samlat och formedla
information samt medverka i olika sammanhang.

v North Sweden har informerat om regionens arbete till aktorer i Bryssel och vid
kontakter fort dialog med regionens aktorer.

v" NSEO har informerat om EU:s 6kande engagemang i sociala fragor via den sociala
pelaren genom uppdateringar och férdjupningar pa hemsida och nyhetsbrev
eftersom det ar fragor som fatt 6kad tyngd.

v" NSEO har under dret uppdaterat om EU:s fortsatta arbete med Covid-19 i EU och de
olika initiativ som tagits for att hantera pandemin och skapa samordning i EU.

v Folkhilsoomradet och de sociala fragorna handlar sammantaget inte s mycket om
skarpt paverkansarbete for North Sweden, men det ar en mojlighet att visa upp
norra Sverige med saval utmaningar som potentialer och dar norra Sverige och
framfor allt Ovre Norrland i EU har utmairkt sig som en extremt hégpresterande
region inom social innovation i de jamforelser som tas fram i EU.

Synligt norra Sverige med lockande upplevelser

VERKSAMHETSDIREKTIV:

Malsdttningen dr att frdn North Swedens sida kunna bidra till att bredda bilden av
regionen och vad norra Sverige kan erbjuda gentemot Brysselarenan. Det kopplar till
kultur, turism och de arktiska perspektiven som en spdnnande region i EU:s intressefokus.
Detta genom att kunna visa upp regionens attraktiva miljoer, kultur och kreativa
ndringar. Den samiska kulturen dr ett specifikt perspektiv att inom ramen fér EU:s
arktiska dialog dven frdn North Sweden medverka till, fér att i EU féra in norra Sveriges
samlade regionala perspektiv.

VERKSAMHETSPLAN:
e Norra Sverige ses som en i EU intressant partner for kulturutbyten
o Malsattningar:

» P3 Brysselarenan kunna dra fortsatt nytta av Umed2014 som en
symbol for en region med kreativa naringar och kulturdriven tillvaxt.

* Inom EU etablera insikt om den innovationsférmaga och kreativa
potential som med ratt stod finns i de nordliga delarna av EU.

» (Okad kunskap och intresse for samverkan fr&n EU och aktorer i
Europa med norra Sverige inom kreativa naringar.

» (Okat nyttjande hos regionens aktorer av EU:s stod for kulturell
verksamhet och internationellt utbyte.

GENOMFORANDE:

» NSEO medverkade till forberedelserna infor kortfilmsfestivalen Arctic Shorts som
anordnades i samband med den arliga konferensen Arctic Futures Symposium i
Bryssel, men pa grund av Coronapandemin stélldes eventet in for andra gangen pa
grund av utokade restriktioner i Bryssel.

» North Sweden har informerat kring utlysningar och utvarderingar inom
kulturomradet, turism och kreativa naringar under aret.
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v North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till kultur och kreativa naringar i
Bryssel och for garna dialog med aktorer pa hemmaplan i syfte att hitta former for
arbetet for att hitta samarbetspotentialer, lyfta fram regionens kultur och kreativa
naringar eller ledande verksamheter som Designhdgskolan som finns i norra Sverige
att visa upp pa Brysselarenan, men pa grund av Covid-19 fick fysiska aktiviteter i

Bryssel laggas pa is under 2021.

VERKSAMHETSPLAN:

e Bredda bilden av EU:s unika nordliga arktiska region

o Malsattningar:

Etablera kontakter och natverk kring besoksnaring och turism att
kunna visa upp i EU och fa stod att utveckla fran EU.

Etablera kontakter med samiska foretradare att inom EU:s arktiska
politik kunna medverka i utbyten pa EU-niva.

Gora regionens aktorer inforstadda med mojligheter inom EU:s fonder
och program for utbildningsutbyten och upplevelsenaringar.

GENOMFORANDE:

North Sweden delar sina nya lokaler
med North Norway och en ambition dr

Y att kunna géra gemensamma

aktiviteter i egna lokaler i ett "Arctic
House” mitt i EU. En férsta sddan

.~ mdjlighet var att under EU Arctic
" Forum bjuda in till ett sidoevent med
.- Samerddet for inbjudna gdster pd

plats i Bryssel (10/11).

North Sweden har over dren medverkat i
och arrangerat olika aktiviteter i EU med
samiska féretrddare och att agera for att
bredda bilden av EU:s egna arktiska
regioner som sdvdl varande det
befolkade och utvecklade Arktis, som att
visa pd att regionen ocksd inrymmer
traditionella samiska urfolksperspektiv.

» NSEO efterfragar diskussion med aktorer pa hemmaplan och i EU som jobbar med

kultur och turism inom regional utveckling;

- NSEO har fortsatt att etablera flera nya kontakter framférallt mot relevanta
personer i EU:s organisationer och aktorer i EU inom framforallt
landsbygdsutveckling, kompetensutveckling och turism.

- North Sweden har informerat via nyhetsbrev och direkt informationsformedling
om landsbygdsfond, socialfond och Erasmus+ som verktyg for utbyten och
utveckling kring inte minst kompetensférsorjning.

» North Sweden medverkar vid aktiviteter kopplat till turism i Bryssel for att ha med
turismfragorna som en vasentlig tillvaxtindustri och for det haft kontakter med

bland annat Swedish Lapland.

> Glesbygdsfragorna, utifran arbetet pa EU-niv3, har i huvudsak kopplats till OECD-
studien och den arktiska processen samt det évergripande arbete NSEO gor inom
ramen for den position om "Smart Region” som NSEO arbetade fram for beslut i
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EFNS och NSPA for att utmana rddande urbana fokus i EU, som framgar av insatser
under 6vriga fokusomraden, se under Arktis, OECD och Fol.

» NSEO har i dialog med regionens aktorer sarskilt lyft fram de instrument for lokalt
ledd utveckling som EU-kommissionen foreslar som redskap for inte minst sarskilt
inlandet att kunna bygga utvecklingsstrategier med stod fran EU, utover dagens sa
kallade LEADER inom EU:s landsbygdsutveckling, som ocksa tas med in i den nya
OECD-studie som North Sweden berett under 2021, se Sammanhdllningspolitik och
OECD.

» North Sweden medarrangerade ett event om norra Sveriges roll i den digitala
omstallningen under Europeiska veckan for regioner och stader (EWRC) tillsammans
med ovriga Brysselkontor i Northern Sparsely Populated Areas (12/10).

» North Sweden initierade ett mote tillsammans med North Norway European Office
dar representanter fran Sameradet i Sverige, Finland och Norge bjods in for att
diskutera om EU:s arktiska politik (10/11).

» North Sweden bevakade EU Arctic Forum i Bryssel som foljdes av Arctic indigenous
peoples dialogue dar NSEO over aren varit aktivt i att medverka i skapandet av en
dialog mellan samiska foretradare och EU, utéver de samlade regionala perspektiven
att synliggoras i EU:s arktiska policyutveckling (11/11).

» North Sweden for en dialog med samiska foretradare kopplat till de arktiska
processerna och i planeringsgrupper av arktiska event medverkar NSEO till att
samerna representeras i syfte att inkludera breda regionala perspektiv, sisom vid
exempelvis Arctic Futures Symposium i Bryssel dar NSEO ar medarrangor som for
aret var en hybridkonferens (6-8/12).

MALUPPFYLLELSE:

v" NSEO medverkar i planering och genomforande av olika framfor allt arktiska
aktiviteter pa Brysselarenan till att ge mojlighet for medverkan fran dven samiska
foretradare, att kunna beredas plats for att bidra till regionens olika perspektiv i
diskussionen, se Arktis.

v' Det av NSEO etablerade konceptet "Smart Regions” parallellt med OECD-studien 6ver
NSPA, bidrar till en idag etablerad diskussion i EU om bredare perspektiv pa tillvaxt
med mer fokus pa utveckling aven i glesbygd och perifera omrdden och det ar synligt
i de forslag som lagts fram for kommande programperiod med begrepp som "Smart
Regions” och "Smart Villages” plus att det etablerats en process for en "Rural Vision”
med bredare perspektiv pa landsbygdsutveckling.

v North Sweden har kunnat borja etablera ett intresse fér EU:s olika territoriella
instrument i regionen dven om nationell niva i slutdndan valt bort de instrumenten
for annat an stadsutveckling, men det ger en mojlighet att fortsitta dialogen med EU
om hur stdtta regionala processer i de mest glesbefolkade omradena och att stodja
sadana initiativ och i det finns dven sadana aspekter i den OECD-studie for NSPA som
beretts av North Sweden under 2021, se OECD.

v Det huvudsakliga mer skarpa paverkansinsatserna kopplat till utvecklingsstrategier
sker dock for NSEO inom andra omraden, se Forskning och Innovation, Klimat och
Miljé och Regional Utveckling samt OECD.
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Syftet med North Swedens hemsida ar att lyfta fram kontorets aktiviteter pa Brysselarenan
samt relevant information fran EU-arenan till hemmaaktorer, men dven att informera
utomstdende om North Swedens aktiviteter kopplat till regionen samverkan med EU och de
potentialer som norra Sverige har att erbjuda EU. Genom hemsidan effektiviseras
verksamhetens informationsformedling via nyhetsbrevet som skickas ut tva ganger per
manad. Avsikten med kommunikationen &r inte att nd den breda allmanheten, utan att i
forsta hand nd regionala aktorer som i sin tur kan formedla kunskap om EU-processer for
sitt arbete och dven till andra aktorer i och utanfér Sverige. Darigenom kan 6kad kunskap
om de regionens perspektiv bidra till norra Sveriges intressen i EU.

Kommunikationen fran tidigare Mid Sweden European Office samlades 2019 under North
Sweden European Office och ett arbete har gjorts for att inkludera information och fakta om
hela regionen inom olika policyomrdden. Dartill behover innehdllet pd hemsidan
kontinuerligt uppdateras eftersom flertalet nya EU-initiativ formar kontorets agenda. De
engelsksprakiga kommunikationskanalerna dr &nnu under uppbyggnad och fokus ligger pa
att erbjuda externa engelsksprakiga aktorer att lasa om norra Sveriges regionala politik,
aktiviteter och EU-samverkan. Bland de svenska Brysselkontoren sticker North Sweden ut
med en aktiv och generds nyhetsbevakning som ar tillgangligt for alla for att kunna na ut
brett pA hemmaplan men ocksa att externt sprida kunskap om norra Sveriges perspektiv.

Gallande sociala medier byggde North Sweden under 2020 upp ett Linkedinkonto som en ny
kommunikationskanal utéver Twitter och Facebook. Syftet ar att narvara pa Linkedin och
kunna kommunicera med engelsksprakiga professionella aktorer pa Brysselarenan.
Facebook ar en mer familjar kanal som framst riktar sig till regionens aktorer pa
hemmaplan. Dar publicerar North Sweden kontinuerligt nyheter som publicerats pa
hemsidan for att rikta uppmarksamhet dit. Twitter riktar sig darutéver till en
engelsksprakig lasarkrets pa EU-arenan. Tillsammans med kommunikationskanalerna
hemsida och nyhetsbrev utgér Linkedin, Twitter och Facebook verktyg for att formedla
NSEO:s arbete. Information om EU:s processer relevanta for norra Sverige gors sdledes
tillganglig for aktorer pa multipla plattformar dar olika malgrupper finns.

North Sweden kommunicerar via
hemsida, nyhetsbrev och Faceboook
pd svenska, kompletterat av Linkedin
och Twitter pd engelska, utéver

| forstas att medverka pa olika méten,
diir den digitala tekniken éppnar nya
védgar sdsom att moderera ett
webbinarium frdn kontoret (12/10).

NSEO héll i en seminarieserie for
Norrbottens Handelskammare och deras
finska och norska motsvarigheter bland
mdnga andra méten. Det digitala inldgg
som nddde flest var att en inbjudan till
EU-kommissionens ordférande Ursula
von der Leyen féljdes av att hon kommer
till Kiruna fér invigningen av det svenska
EU-ordférandeskapet januari 2023.
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NORTH SWEDENS HEMSIDA:

Data visar pa en fortsatt aktiv anvandning av NSEO:s hemsida http://www.northsweden.eu.
Systemet kan inte skilja pa bes6kskategorier sdsom de egna medarbetare och externa
besokare men statistiken ger andock en bild av hur North Swedens kommunikation nar ut.

Siffror visar pa en fortsatt 6kning i antalet nya besokare pa hemsidan under de tre senaste
aren. Under 2020 6kade antalet nya anvandare med 12 % vilket motsvarade 1.631
forstagangsbesok men 2021 kan vi se en markant 6kning med 67 % motsvarande 10.049
forstagangsbesok. En bidragande faktor till intresset for North Swedens hemsida kan vara
den uppmarksamhet som riktats mot norra Sverige fran EU och omvarlden i och med
debatten om den grona omstallningen dar norra Europa med norra Sverige ar varldsledande
och ocksa ar nagot som kommuniceras frekvent av North Sweden.

NYCKELTAL FOR HEMSIDAN 2021 MED JAMFORELSESIFFROR FOR 2019 OCH 2020:

2019 2020 2021
Antal unika besokare 13602 15423 25424
Antal unika besok per dag 37,26 42,25 69,65
Genomsnittlig tid for ett besok 2 min 13 sek 2 min 8 sek 1 min 20 sek

Besoken pa NSEO:s hemsida hdarstammade framst fran Sverige med en klar majoritet av
lasare fran Stockholms lan. Darefter kom besokarna fran Vastra Gotaland foljt av Skane,
Vasterbotten, Norrbotten, Vasternorrland, Uppsala och Jamtland. Mellan 2020 och 2021
okade besoken fran Sverige med 44%. Nyckeltalen ovan visar att den genomsnittliga tiden
for ett besok pa webbplatsen minskat varje ar sedan 2019. Att lastiden minskar arligen visar
pa konkurrens av digitala floden ar hard varfor innehallet ar desto viktigare for att halla
kvar lasarna pa hemsidan.

Den totala andelen lasare fran Sverige minskade fran 73% 2020 till drygt 64% 2021 till
forman for fler utlindska lasare dven om antalet besok fran Sverige 6kade under samma
tidsperiod. Andelen utlandska besok 6kade fran dryga 27% 2020 till 36% 2021 vilket visar
pa att NSEO:s kommunikation intresserade och nddde aktorer som befann sig utomlands.
North Swedens sida pa Linkedin fran 2020 kan vara en bidragande faktor &ven om
statistiken enbart kan visa pa besok fran ett visst land och inte om besokarna besokte den
svensksprakiga eller engelsksprakiga hemsidan.

Utanfor Sverige var Kina det land som NSEO hemsida hade flest besokare fran 2021. Antalet
besokare fran Kina 6kade med cirka 386% mellan 2020 och 2021 fran 295 till 2.372 besok.
Pa andra plats kom USA dar andelen besokare minskade med drygt 36% under 2021.
Ukraina kom pa tredje plats, foljt av Indonesien och Belgien vilket ar en forandring i
jamforelse med tidigare ar da vara nordiska grannar var med bland landerna varifran det
harstammade flest besok. I absoluta tal sker en generell 6kning av i stort sett alla kategorier.

Att Stockholm, Goteborg och Shanghai hamnar hogt beror eventuellt pa ett 6kat intresse for
norra Sverige fran internationella aktorer kopplat till omvarldens fokus pa regionen i den
grona omstallningen eller utifran arktiska intressen. Andra orter dar manga besok
hiarstammade fran var Ume3, Kiev, Malmo och Luled. Det bor namnas att det kan finnas
skevheter utifran hur statistiken samlas in utifran hur en anvandare registreras pa olika
landers plattformar. En anledning till att andelen besok pa NSEO:s hemsida fran Belgien
minskade (dven om antalet besok fran Belgien 6kade under samma tidsperiod) kan vara att
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manga individer i EU-systemet arbetade pa andra orter da Belgiens Coronarestriktioner
fortsatte under 2021 alternativt att omvarldens intresse for norra Sveriges roll i EU helt

enkelt okade.

Sammanfattningsvis visar statistiken att NSEO:s hemsida fortsatt lockade aktorer utanfor
Sverige under 2021, vilket innebar att kommunikationsinsatser pa engelska via den

engelska hemsidan, Linkedin och Twitter ar viktiga for att nd internationella aktdrer med
intresse for norra Sverige i EU.

DE TIO MEST LASTA NYHETERNA 2021:

Sidadress niva 3

1. Jfeu-kommissionen-foereslaar-vaccinpass/ 2 451 |
2. /goer-praktik-hos-oss-paa-north-sweden-hoesten-2021/ 395
3 /nu-aer-det-klart-norra-sverige-fullvaerdig-del-av-eus- 261
transportkarta/
4. /goer-praktik-hos-oss-paa-north-sweden-vaaren-2022/ 235
5. fen-ny-europeisk-skogsstrategi-hjaelp-eller-stjaelp/ 215
6. fvaelkommen-hoestens-nya-praktikanter-maria-och-lisa/ 204
7. /tyck-till-om-sveriges-eu-ordfoerandeskap-2023/ 196
a fvaelkommen-till-north-swedens-nya-praktikanter-matilda- 184

Sidvisningar

och-andreas/

9. fregeringen-vill-satsa-paa-norra-sverige/ 156

10 /interreg-aurara-nytt-program-foer-samarbete-mellan-norra- 152
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(1,00 %)

(0,98 %)

Besoken pa hemsidan ar jamnt fordelade 6ver aret med undantag for juli och augusti nar
besoken var betydligt farre. Antalet besok pa hemsidan visar toppar i samband med utskick
av nyhetsbreven varannan torsdag, vilket innebér att nyhetsbreven ar viktiga for att locka
lasare till hemsidan. Intresset for Covid-19 och vad som skedde i EU samt det som sker i
norra Sverige kopplat till den grona omstallningen kan vara delférklaringar till den 6kande
trafiken pa hemsidan.
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NYHETSBREV:

NSEO:s sidvisningar per dag pa hemsidan ar 2021
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North Swedens prenumeranter pa nyhetsbrevet som skickas ut varannan torsdag
motsvarade 1.159 prenumeranter i slutet av 2021. Under aret skickades 46 nyhetsbrev ut
och antalet nya prenumeranter var 61 individer.

29,6% av levererade nyhetsbrev 6ppnades 2021 och av dessa klickade 24,9% pa minst en
lank i nyhetsbrevet. Det innebar en liten uppgang i andelen 6ppnade nyhetsbrev och i
klickade lankar i jaimforelse med 2020. Bade i 6ppningsfrekvens och aktiva prenumeranter
ligger North Sweden nagot dver medel for organisationer enligt branschstatistiken!. De mest
klickade nyheterna foljer trenderna pa hemsidan och éver tid.

FACEBOOK:

Facebook vaxer som kommunikationskanal bade i aktivitet och i féljarantal. Under aret steg
antalet foljare fran 918 till 1.014 individer. De tre inldgg som fatt flest klick pa Facebook
under 2021 ar North Swedens praktikutlysning, information om flytten till ett nytt kontor i
Bryssel och North Swedens studiebesok i Kiruna under turen i Norrbotten hosten 2021.
Majoriteten av foljarna pa Facebook, motsvarande 803 individer, befann sig i Sverige
under 2021. Nast storsta foljargrupp, motsvarande 64 personer, befann sig i Belgien.
Gallande foljarnas dlder och kon visar statistiken pa att kvinnor markant var i majoritet i
alla dldersspann mellan 25-64 ar, motsvarande cirka 61 %.

Aven om ménga foljde med 6ver frén tidigare Mid Swedens Facebook-sida, sa ser det ut
som om flest foljare kommer fran de tidigare North Swedens regioner och nar chans ges
sprids darfor kunskap om North Swedens olika kommunikationskanaler hemat och
uppmuntrar hemmaaktorerna att ta del av det och sprida vidare.

North Swedens foljardemografi pa Facebook 2021:

Stader i topp

Luled, Sweden
. 10.3%

Stockholm
. 8.6%
Pited

. 4.5%

Goteborg

I——— 4%

Bryssel, Belgien

I 3.4%

Skelleftea
I 2.5%

Sundsvall

I 2%

Boden

. 1.9%

Kiruna
I 1.6%

Lhttps://www.getanewsletter.com/blogg/bra-oppningsfrekvens-pa-nyhetsbrev/
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Vanligaste landerna
Sverige
79.2%

Belgien
6.4%

Norge
2.5%

Finland
2.2%

Tyskland
0.8%

TWITTER:

North Sweden narvarar dven pa Twitter. Uppdateringarna sker pa engelska och utgors
framst av liveuppdateringar fran méten och konferenser samt delning av lankar till den
engelsksprakiga hemsidan eller andra EU-relaterade nyheter. Antalet foljare 6kade under
2021 med 30 individer vilket resulterade i ett totalt foljarantal pa 594. Arets totala antal
tweets, motsvarande 20 stycken, hade totalt 17.339 visningar?. Det finns potential att
utveckla den mer internationellt inriktade kommunikationen som ett strategiskt redskap
med fokus pa innehall snarare &n mangd.

LINKEDIN:

Under 2020 skapade North Sweden ett Linkedinkonto i syfte att i hogre utstrackning nd ut
till en engelsksprakig publik pd EU-arenan. Inlagg pa Linkedin praglas av strategiska
budskap om NSEO policyarbete och marknadsférande berattelser om vad regionen har att
erbjuda EU, exempelvis liveuppdateringar fran konferenser, information om initiativ i
regionen eller delningar av EFNS:s positionspapper. Under 2020 samlade NSEO ihop drygt
400 foljare och under 2021 hade NSEO samlat ihop 600 foljare. Majoriteten av foljarna hade
sin bas i Bryssel som ocksa ar den huvudsakliga malgruppen.

NSPA:s KOMMUNIKATION OCH HEMSIDA:

2021 lamnade North Sweden 6ver ansvaret for samordningen av kommunikationen for
natverket Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) till North Norway European Office i
det roterande schema for samordningsansvar som ar mellan kontoren. North Sweden har
andock agerat stod i kommunikationen under 2021. Kommunikationsinsatser sker framst
genom NSPA:s hemsida, Facebooksida och nyhetsutskick till prenumeranterna kopplat till
exempelvis konferenser, aktiviteter och antagna positioner.

FLYTT TILL NYA LOKALER I BRYSSEL:

[ slutet av maj 2021 gick ett flyttlass fran North Swedens gamla lokaler pa Avenue Palmerston
26 till ett nytt kontor pa Avenue des arts 10-11. Under 2021 har mycket tid och energi gatt at till
att planera flytten fran det gamla kontoret och stélla i ordning det nya och hantera
kommunikationen runt flytten, vilket har ront intresse fran hemmaplan och omvarlden nar det
skett uppdateringar om flytten.

BESOKSVERKSAMHET:
Besoksverksamheten ar en viktig del av North Sweden da den 6kar informationsspridning
och delaktighet. Under 2021 var det skralt med besoksgrupper pa grund av

Z Antalet ganger som anviandare sag tweeten pa Twitter.
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Coronapandemin som nastintill omojliggjorde besoksverksamheten under aret. Men nagra
besok pa kontoret hade vi.

» North Sweden planerade, organiserade och stod vard for en introduktion for alla
praktikanter fran de svenska regionkontoren i Bryssel tillsammans med Stockholms
Brysselkontor (28/9).

» Under ett relativt uppehall i Coronarestriktionerna under hosten samlades politiker
och tjansteman fran natverket Europaforum Norra Sverige (EFNS) for ett
studiebesok i vara nya lokaler i Bryssel (10-12/10).

Dartill gjorde kontoret en egen besoksturné under en vecka i Norrbotten for att traffa
aktorer och fa en inblick i vad som sker och regionens prioriteringar att ta med sig i arbetet
gentemot EU, nar det val blev mer mojligt att resa igen. Avsikten ar att under kommande ar
gora motsvarande nedslag i de 6vriga regionerna i North Swedens samlade geografi.

NYA MOTESFORMER:

Aktorer fran Norrbotten, Vasterbotten, Jamtland Harjedalen och Vasternorrland har deltagit
i en rad digitala konferenser organiserade av North Sweden under 2021. Coronapandemin
innebar en stor omstallning fér North Sweden sociala verksamhet och aktiviteter av olika
slag fortsatte till stor del under 2021 att 4ga rum online da Coronarestriktionerna i bade
Bryssel och Sverige dven géllde under 2021.

Mojligheten att anvdnda distansteknologi och utveckla de arbetsformerna innebar
mojligheter att dven framdt kombinera fysiska och sociala moten med distansméten dar det
fungerar, dven om det ar viktigt for NSEO:s verksamhet att kunna traffas fysiskt for att
etablera relationer och kontakter. Fordelen med distanséverbryggande teknologi ar att det
oppnar for fler som annars kan ha svart att komma till Bryssel eller for foretradare fran EU
och/eller NSEO att komma till méten i regionen. Under 2021 har kontoret fortsatt med
webbaserade motesformer och dairmed kunnat na fler nya hemmaaktorer én vid ett
sedvanligt arbetssatt, d andra sidan har sociala méten och interaktion inte kunnat ske. Det
ar erfarenheter att ta med sig i vad som fungerar och inte for kommande utveckling av
North Swedens kommunikationsstrategier.

Ndr det blev méjligt att resa gjordes
en beséksturné i Norrbotten i bland
annat LKAB:s gruva i Kiruna med
Julia Hanson, kommunikations- och
kontorskoordinator NSEO i mitten och
LKAB:s chef for strategiska satsningar
Bo Krogvik till héger (22-26/11).

Ambitionen vid etablerandet av det
samlade North Sweden var att géra
nedslag i regionerna att ta med in i
Brysselarbetet, utéver évrigt lopande
arbete. Norrbotten blev nu férst ut med
méten med aktérer i Kiruna infér
uppstartsmotet ddr for det svenska EU-
ordférandeskapet 2023 samt dven Boden
och Luled, att foljas av évriga regioner
och sddant som nu inte hanns med.
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