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Sammanfattning

Majoriteten av de verksamheter som Region Jaimtland Harjedalen bedriver eller pa annat satt
deltar i fortloper val.

Coronapandemin har dven under 2021 och inledningen av 2022 haft p&verkan pa alla verk-
samheter, dock i olika hog grad beroende pa typ och omfattning. Verksamheter under Hilso-
och sjukvardsndmnden, liksom under Regionala utvecklingsnamnden - framst kopplat till kol-
lektivtrafik - har fortsatt paverkats i hog grad.

Haélso- och sjukvardsnamnden har fortsatta stora utmaningar med personalbrist, vilket bl.a.
okar kostnaden for hyrpersonal och kopt vard. Méaluppfyllnaden 2021 var 1ag, liksom T1 2022.
Budgetavvikelsen for det forsta tertialet 2022 uppgick till -10,7 mkr och inkluderar bade statlig
ersdttning for vaccination och provtagning samt kostnader for dessa aktiviteter. Helarsprognos
for 2022 bedoms visa en budgetavvikelse uppgiende till -105 mkr. Det ar framfor allt kostna-
den f6r inhyrd personal som avviker. Verksamheten jobbar aktivt med medarbetardriven re-
krytering for att minska kostnader for inhyrd personal. Aktiviteter ses dven Gver for att ut-
veckla nya arbetssitt, i syfte att tex kunna erbjuda vard i egen regi med hjilp av IT- baserade
16sningar. P4 sikt skulle det kunna minska kostnaden for kopt vard. Det pagér ocksé en om-
stillning mot néra vard och ett mer proaktivt arbetssitt for att minska undvikbara sjukhusin-
laggningar.

Regionala utvecklingsndmndens verksamheter fortskrider enligt plan och méluppfyllnaden ar
overlag god. Nar det giller ekonomin rader osdkerhet kring intdktsniva inom kollektivtrafiken
samt omvirldspaverkan av dess avtalsenliga kostnader, fraimst 6kade kostnader f6r drivmedel.
Det medfor att tilldelade nettobudgetramar for nimnd och Omrade kollektivtrafik inte tacker
finansieringsbehovet avseende verksamhet i den omfattning som bedrivs under 2022. Ater-
gang och viss 6kning av biljettintidkter ar en malsattning. Dock kan ingen nedgéng av kost-
nadsmassan for upphandlad trafik for narvarande skonjas. Till detta ska ldggas att forhand-
lingar pagar mellan Norrtag AB och trafikforetaget Vy Tag med anledning av férlorade intiakter
i pandemins spér. Forhandlingsresultatet kommer att ha stor péverkat pd dgarnas ekonomiska
ataganden genom Okade driftsbidrag.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) har haft ett flertal inkérningsproblem. Se-
dan den 23 december 2021 ir verksamheten i full drift for de fyra nordliga regionerna. Det
rader dock viss osdkerhet hur de 6vriga 17 regionerna véxlar 6ver till Svenskt Ambulansflyg i
bestéllning av ambulansflyguppdrag. Flera regioner har 6verlappande avtal med privata akto-
rer, som succesivt upphor under viren 2022. Pa grund av akut likviditetsbrist beslutade KSA i
borjan av maj att forskottsfakturara regionerna baserat pa budgeterade flygtimmar. Detta sker
itva omgéangar, maj (99 mkr) och september (49,5 mkr). Detta kommer sedan att avriaknas
mot verkligt antal genomférda flygtimmar.

Med anledning av ovan bor Regionstyrelsen under 2022 sirskilt bevaka Hélso- och sjukvards-
namnden, Regionala utvecklingsnimnden avseende kollektivtrafik och Norrtdg AB, liksom
KSA. Detta for att vid behov kunna initiera atgarder med kort varsel.

Halso- och sjukvardsnamnden

Verksamhet

Namndens uppdrag ar att bedriva hilso- och sjukvard inom Region Jimtland Harjedalen. Sa-
val somatisk som psykiatrisk vard ska erbjudas och omfatta folktandvérd, primarvard samt
specialistvard.
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Syfte och uppdrag

Hilso- och sjukvérdsndmnden ska:

e Leda hilso- och sjukvéirden inom regionen enligt Hélso- och sjukvérdslagen utom vad
avser bestillning av hilso- och sjukvérd enligt valfrihetssystem for primarvard eller
annan vard och fragor som beror Lagen om lakarvardsersiattning och Lagen om ersatt-
ning for sjukgymnastik,

e Leda folktandvarden inom regionen enligt Tandvardslagen med undantag av bestall-
ning av barn och ungdomstandvérd enligt valfrihetssystem for barn- och ungdoms-
tandvérd och tandvard samt leda verksamheten inom regionen enligt Lagen om stéd
och service till funktionshindrade.

e Vara utbildningssamordnare inom hélso- och sjukvarden sdsom regional lakarutbild-
ning och utbildning av andra yrkesgrupper.

e Deltai Regionens samverkansrad och samverkansarenor f6r kommuner och region i
fragor inom sitt verksamhetsomrade.

Bedomningen &r att nimnden uppfyller sitt uppdrag.

Maluppfyllelse

Totalt redovisar namnden 16 resultatmal inom de fyra strategierna, Lanets utveckling, Vard,
Véra medarbetare samt Ekonomi. Maluppfyllelsen for 2021 for samtliga strategier fordelas
enligt nedan:.

e 19 % helt uppfyllda,
e 50 % delvis uppfyllda,
e 31 % ejuppfyllda.

Pandemin har haft stor padverkan pa mojligheten att uppné maélen for flera av dessa strategier.
Tillgdnglighet, majlighet till utbildning samt minska andelen inhyrd personal ar resultatmal
som direkt paverkats negativt av pandemin. Resultatmal som uppfyllts ar relaterad till klimat-
paverkan vilka har gynnats under pandemin framfor allt som en konsekvens av minskade
tjansteresor.

Maluppfyllelsen for alla strategier for tertial 1, 2022 férdelas enligt nedan:

e 10 % helt uppfyllda,

e 40 % delvis uppfyllda,
e 30 % ejuppfyllda,

e 20 % ej mitbara

De ej mitbara avser mal inom strategi Lanets utveckling dar data saknades eller var ofullstan-
dig vid rapporttillfallet.

Ekonomisk situation

Halso- och sjukvarden har varit markbart paverkade av pandemin under 2021 och har fort-
satta utmaningar med att nd en ekonomi i balans. Under aret har tillfalliga statliga medel avse-
ende vaccination, provtagning samt uppskjuten vird-/pandemirelaterade merkostnader till-
forts namnden och dessa bidrag uppgick till 267,1 mkr. De redovisade merkostnader som
namnden haft uppgick under aret till -116,0 mkr varfor nettokostnaden forbattrades avsevart,
men slutade trots detta med en negativ avvikelse mot budget med 22 mkr.

Budgetavvikelsen for det forsta tertialet 2022 uppgick till -10,7 mkr och inkluderar bade statlig
ersittning for vaccination och provtagning samt kostnader for dessa aktiviteter.
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Helarsprognos for 2022 bedéms visa en budgetavvikelse uppgaende till -105 mkr. Det ar fram-
for allt kostnaden for inhyrd personal som avviker, da hilso- och sjukvérden har fortsatt stora
utmaningar med personalbrist - fraimst ldkare och sjukskdterskor.

Sammanfattande analys och bedémning

Haélso- och sjukvardsnamnden har fortsatta stora utmaningar med personalbrist, vilket bl.a.
okar kostnaden for hyrpersonal och kopt vard. Verksamheten jobbar aktivt med medarbetar-
driven rekrytering for att minska kostnader for inhyrd personal. Aktiviteter ses dven Gver for
att utveckla nya arbetssitt, i syfte att t.ex. kunna erbjuda vard i egen regi med hjélp av IT- ba-
serade losningar. P4 sikt skulle det kunna minska kostnaden for kopt vard. Det pdgar ocksé en
omstallning mot nira vard och ett mer proaktivt arbetssatt for att minska undvikbara sjuk-
husinldggningar.

Regionala utvecklingsnamnden

Verksamhet

Region Jamtland Hirjedalen har till Regionala utvecklingsndmnden gett uppdrag inom poli-
tikomradena regional utveckling, kultur och kollektivtrafik. For verkstallighet av uppdraget har
ndmnden haft en nettobudgetram for verksamhetsaret 2021 om 350,1 mkr, dvs finansiering via
regionplan, samt externt finansierat med 408,1 mkr.

Syfte och uppdrag

Regionala utvecklingsndmnden ska enligt lagkrav:

e Ansvara for regionala utvecklingsuppgifter i regionen,

e Ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala kulturinstitut-
ioner och regionala kulturverksamheterna i regionen,

e Fullgora regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet,

Darutover uppgifter som formuleras i reglemente

e Ansvara for regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,

e Ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar,

e Ansvara for den regionala biblioteksverksamheten samt férvaltning och inkop for reg-
ionens konstsamling,

e Vara styrelse for folkhdgskolorna Birka och Backedal,

e Ansvara for internationella frigor inom sitt verksamhetsomrade,

e Bevaka och tillvarata regionens intresse vid ett antal bolags- och féreningsstimmaor.

Niamnden utf6r sina uppdrag inom det omrade som reglementet stadgar.

Maluppfyllelse

Totalt f6ljdes 26 mél upp inom tre av fullmaktiges beslutade strategier. Maluppfyllelsen for
2021 for samtliga strategier fordelas enligt nedan:

e 54 % helt uppfyllda,
e 35 % delvis uppfyllda,
e 12 % ej uppfyllda.

Nar det giller strategi for ldnets utveckling har majoriteten av mél och métetal uppnétts
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2021,da verksamheten har gjort justeringar i insatser och arbetssitt utifrén raddande restrikt-
ioner. Mal som inte har uppnétts beror till stor del pé att arbetet bedrivs i ldnga processer samt
med beroende av manga olika aktorer. Mal som under aret inte har hunnit uppfyllas 2021 finns
med i verksamhetsplanen f6r 2022.

Nar det géller strategi for vara medarbetare finns 2021 mél inom hilsofraimjande arbetsmiljo,
ledarskap, delaktighet och inflytande samt utvecklingsmajligheter. Mdnga medarbetare har
fortsatt arbetat hemifran under aret och sjukfranvaron har varit under mélvardet. Pandemin,
dndrad organisation samt stressig arbetsmiljo ar faktorer som har paverkat och dir arbete
pagéar fortsatt under 2022 for att nd uppstillda mal.

Inom strategin for ekonomi har mél kring nettokostnadsutveckling inte natts, bade beroende
av lagre resandeintakter under pandemin och 6kade avtalsenliga kostnader. Mal for avtalstro-
het ar inte uppnédda enligt matverktyget, vilket till stor del ar f61jd av brister i verktyget.

Ekonomisk situation

Regionala utvecklingsndmnden har under en 14ng rad av ar utfort dlagda uppdrag inom givna
ekonomiska ramar.

Utfallet for naimndens verksamheter i forvaltningsorganisationen var 2021 ett totalt underskott
om -4,1 mkr, vilket ar -6,4 mkr sdmre adn foregdende ar. Kollektivtrafiken har haft fortsatt in-
taktsbortfall p.g.a. minskat resande vilket endast delvis har ersatts av statliga kompensationer.
Aven kostnadsutvecklingen inom kollektivtrafik har paverkats av pandemi och omvirldsfak-
torer med ett 6kat prislage. Inom kulturen har verksamheterna kunnat hantera omstéallning
p.g.a. pandemildget med battre framforhallning under 2021 dn 2020 vilket medfort att aktivi-
teter i hogre grad kunnat utforas i ndgon form istéllet for att stéllas in.

Resultatet efter forsta kvartalet (mars 2022) uppgar till ett underskott om -0,3 mkr, dock finns
bade reella budgetavvikelser som mer periodiseringsmassiga som tar ut varandra pa totalen.
Prognostiserat underskott for heldret 2022 -30 mkr ar huvudsakligen hanforligt till fortsatt
intdktstapp, men 6kade avtalsenliga trafikkostnader i kollektivtrafiken. Bagge dessa faktorer ar
dock mycket svara att bedoma och det finns dven andra osidkerhetsfaktorer.

Sammanfattande analys och beddémning

Niamndens verksamheter fortskrider enligt plan och maluppfyllnaden ar 6verlag god, Vissa mal
ar svéra att direkt paverka genom forvaltningens egna insatser, sdsom t ex mél kring uppkopp-
ling dar maluppfyllnad kraver utférande hos externa parter.

Nir det gailler ekonomin réder osdkerhet kring intdktsniva inom kollektivtrafiken samt om-
varldspaverkan av dess avtalsenliga kostnader, framst 6kade kostnader for drivmedel. Det
medfor att tilldelade nettobudgetramar for nimnd och Omrade kollektivtrafik inte tacker
finansieringsbehovet avseende verksamhet i den omfattning som bedrivs under 2022. Ater-
gang och viss 6kning av biljettintakter ar en malsattning. Nagon nedging av kostnadsmassan
for upphandlad trafik kan for narvarande inte skonjas. Utifran upphandlingsprocesser och
avtalsformat for upphandlad trafik kraver storre forandringar kring ambitionsniva i trafikut-
bud en lang framférhallning innan de kan ge ekonomiskt genomslag.

Sida 5av 34



Gemensam namnd avseende samordnad upphandling, la-
gerhalining och distribution av sjukvardsprodukter

Verksamhet

Den gemensamma namndens (GNU) uppgift ar att pé affirsméssiga villkor svara fér samord-
nad upphandling, lagerhallning och distribution av sjukvardsprodukter och hjalpmedel.
Namnden ér tillsatt i Region Jamtland Hérjedalen och ingir i dess organisation. Samtliga
kommuner i lanet deltar i samarbetet.

GNU hade under 2021 fyra ordinarie sammantraden. Namnden har vid samtliga fyra samman-
traden informerats om aktuella upphandlingar, liksom fatt information om arbetet i Bered-
ningsgruppen for hjalpmedelsfridgor och sarskilda fragor kopplat till pandemin.

Syfte och uppdrag

Uppgifterna fér den gemensamma nadmnden regleras i ett samarbetsavtal och i nimndens reg-
lemente. Namndens uppgift ar att pa affairsmassiga villkor svara for samordnad upphandling,
lagerhéllning och distribution av sjukvardsprodukter och hjdlpmedel. GNU har ocksa till upp-
gift att erbjuda hjdlpmedel for funktionshindrade personer bosatta i linets kommuner. Uppgif-
ten omfattar bade kommunernas och regionens ansvar att erbjuda hjdlpmedel. Namnden far
besluta om vilka hjdlpmedel som ska finnas och till vilken hjalpmedelsgrupp de ska hora. GNU
far vidare besluta om tillimpningsanvisningar och rutiner for verksamheten, tolkning av
hjalpmedelsfragor dir oklarheter rdder och 6vergripande prioriteringsirenden (egenansvar
gillande fritid, dubbelutrustning och liknande).

GNU genomfor uppdraget och syftet i enlighet med intentionerna.

Maluppfyllelse

Mélen i nimndens verksamhetsplan 2021 utgick fran Region Jamtland Harjedalens regionplan
2021-2023.

Till foljd av Coronapandemin kunde GNU under 2021 inte fullt ut genomf6ra arbetet utifran
uppsatta mal i verksamhetsplan och sammantriadesplanering. Tre av fem mal uppnéaddes. For
tva av méalen pagar arbete, som syftar till att de ska kunna uppnés, men specifika aktiviteter
knutna till malet kunde inte genomféras under aret.

Under 2021 beslutade GNU bl.a. om forandringar i nutritionsvirdprocessen och nar det géiller
kompressionsstrumpor. Upphandlingsarbetet stoppades i vissa delar upp eller skots pa framti-
den p.g.a. pandemin. Stort fokus behovde laggas pa inkop av skyddsutrustning och att sikra
materielforsorjningen.

Ekonomisk situation

Den gemensamma namnden ar tillsatt i Region Jimtland Harjedalen och ingér i dess organi-
sation. Ndmnden har ingen egen verksamhet direkt under sig, som den har ett budgetansvar
over. GNU har darfor ingen egen budget.

Sammanfattande analys och beddmning

Coronapandemin medforde under 2021 fortsatta utmaningar inom namndens ansvarsomra-
den. Till foljd av pandemin kunde GNU under 2021 inte fullt ut genomf6ra arbetet utifran upp-
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satta mal i verksamhetsplanen. Tre av fem mal uppnéddes. Stort fokus behovde ldggas pa in-
kop av skyddsutrustning och att sdkra materielforsorjningen.

Tack vare att reglementet reviderades under 2020 kunde nimnden under 2021 ha digitala
sammantraden och fatta beslut med ledamoéter narvarande pa distans. Det medforde att
namndens sammantriadesplan trots pandemin kunde genomf6ras utan storre forandringar.

GNU genomforde under 2021 sitt grundldggande uppdrag.

Gemensam namnd for samverkan, drift och utveckling av
specialistfunktioner

Verksamhet

Den gemensamma namnden for samverkan inom drift och service, utveckling samt specialist-
funktioner ar bildad enligt 9 kap 19—36 §§ kommunallagen (2017:725). Den ar tillsatt i Region
Jamtland Hirjedalen och ingar i dess organisation. Ovriga parter 4r Bergs kommun, Bricke
kommun, Hirjedalens kommun, Krokoms kommun, Ragunda kommun, Strémsunds kom-
mun, Are kommun och Ostersunds kommun.

Niamnden fattar beslut i Region Jimtland Harjedalen och ingar avtal f6r Region Jamtlands
Harjedalens rakning.

Region Jamtland Hirjedalen faststiller budget for den gemensamma nidmnden efter samrad
med Ovriga samverkande parter. De samverkande parterna ska arligen ldamna ett arligt bidrag
till nimndens verksamhet med belopp som motsvarar administrativa, allminna eller Gvergri-
pande kostnader som foranleds av nimndens verksamhet. For ar 2021 beslutades basfinansie-
ringen uppga till 457 200 kr, som delas lika mellan nimndens parter. Region Jamtland Harje-
dalens del uppgar till 50 800 kr.

Syfte och uppdrag

Den gemensamma namndens uppgift ar att for de samverkande parterna utfora sddana sar-
skilda, specificerade uppdrag bestdende av intern service och stéd, utvecklingsinsatser samt
specialistfunktioner till de samverkande parternas verksamheter for vilka uppdrag lamnats till
namnden av tva eller flera samverkande parter och som ndmnden accepterat genom sarskilt
beslut.

Den gemensamma namnden bestér av nio (9) ledamoéter och nio (9) ersittare. Vardera sam-
verkande part utser en ledamot och en ersittare.

Maluppfyllelse

Verksamhetsplan for &r 2021 har inte tagits fram. Namnden har tidigare haft ett varierande
samverkansbehov i framfor allt IT-fragor, juridik men ocksd l16neadministration och telefoni
som i hog omfattning sammanfoll med den regionala digitala agendan. D4 namndens stéllning
ar oklar fann ndmnden det svart att lagga fram nagon verksamhetsplan for ar 2021.

Niamnden hade under ar 2021 fyra faststdllda ssmmantrdden, som sammanfaller med region-
ala samverkansradets méten, varav tvd genomfordes: Ett i februari och ett i december. Ovriga
stilldes in utifran brist pa drenden att hantera. Nimnden kan dven sammankallas vid behov.
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Ekonomisk situation

Intikterna bestar av basarvode frin kommunerna samt ersittning frin Are kommun avseende
serverdrift. Personalkostnader bestér av 16n for nimndsekreterare. Konsultkostnader bestar av
kostnader hanforliga till serverdrift Are kommun dér intékten ticker hela kostnaden.

Budget for 2021 beslutades pd nimndens sammantrade den 4 januari dir nimnden halverade
basfinansieringen till 457 200 kr. Namnden har under 2021 inte haft nigra kostnader férutom
for namndsekreterare, da tjinsten som samordnare avslutats.

Sammanfattande analys och bedémning

Da ingen verksamhetsplan faststélldes for ar 2021 finns inga mal att uppfylla. Utifran att
namnden inte haft ndgra kostnader beslutade nimnden den 21 mars 2022 att iterstdende me-
del frdn 2020 och 2021 kommer att dterbetalas till det kommunférbund som ska bildas under
2022,

L6f Regionernas 6msesidiga forsakringsbolag

Verksamhet

Lof regionernas 6msesidiga forsiakringsbolag - dr ett rikstdckande forsiakringsbolag, som har
till huvuduppgift att forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna. Slutkunderna ar de
patienter som drabbats av en patientskada.

Lof ar ett omsesidigt forsdkringsbolag, som dgs av sina forsakringstagare - regionerna. Verk-
samheten omsétter arligen cirka 1,5 miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka 12
miljarder kronor.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Lof uppgér till 17,1 miljoner kronor.

Syfte och uppdrag

Lof:s uppdrag ar att utreda och lamna ersattning till patienter som skadas i virden samt att
bidra till att antalet skador i virden minskar.

Maluppfyllelse

Region JH har inte &satt Lof ett regionalt andamal utifrén att organisationen Lof ar en forsak-
ringslosning vars deldgande ar tvingande for Sveriges regioner.

God méluppfyllelse i detta sammanhang har bedomts utifrén att Lof utgor en fungerande for-
sakringslosning for Region JH och dess medborgare.

Ekonomisk situation

Omsittning 2020 uppgar till 1.625 mdkr med ett drsresultat -16 mnkr, vilket 4r i paritet med
2019. Konsolideringsgrad 231 procent, vilket dr en 6kning med 21 procent frdn 2019. Finansin-
spektionen utovar tillsyn, i syfte att sdkerstélla solvenskrav.

Uppgifter om 2021 finns inte tillgdngliga.
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Sammanfattande analys och bedémning

Lof har inte en sddan verksamhet som Region JH bedriver utifran regionalt andamaél, utan ar
en samagd forsakringslosning som syftar till att &stadkomma en &ndamalsenligt patientférsak-
ring.

Nominellt viarde av innehavet ar icke visentligt och dgarandel <1,5 procent medfor att Region
Jamtland Hérjedalen inte kan forvantas ha ndgot direkt inflytande 6ver foretagets verksamhet.

Det finns inte nagon direkt ekonomisk risk forknippad med innehavet.

AB Transito

Verksamhet

Region Jamtland Harjedalen ar en av 20 dgare till Transitio AB. Varje deldgare dger 5 procent.
Norrtag AB hyr tdg genom Transitio AB.

Syfte och uppdrag

Transitos uppdrag ar att anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till bolagets dgare och
tillhandahalla tungt underhéll samt s.k. hogviardeskomponenter till fordonen. Syftet ar att ge-
nom sékerstillande av kompetens, samordning och standardisering skapa mervarden som
bidrar till utveckling av regional tagtrafik hos bolagets dgare samt optimerar kostnadseffektivi-
teten i jarnvagstrafiken.

Region Jamtland Hirjedalen leasar tig fran AB Transitio genom ett finansiellt leasingavtal.
Regionens formella inflytande utévas vid bolagets drsstimma. Transitio har sina huvudsakliga
forbindelser med Norrtdg AB, men delger Region Jimtland Harjedalen rapporter i enlighet
med dgardirektivet

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Transito till genomforandet av Norrtagstrafiken och darmed till
de o6vergripande maélen i lanets trafikforsérjningsprogram.

Ekonomisk situation

Bolaget finansieras genom uthyrning av fordon. Arsredovisningen for verksamhetséret 2021
visar pa ett resultat om -148 612 kr, som 6verfores till tidigare balanserat resultat om -786
070 kr, vilket innebar ett totalt balanserat resultat om -934 682 kr till 2022 &rs ingdende ba-
lans.

Indikation frén Transitio att fordonshyra kommer att 6ka fran 2023.

Sammanfattande analys och beddmning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstillande ur ett dgarperspektiv.

I slutet av april tog Regionfullmaktige i Region Jimtland Harjedalen beslut om att ga i borgen
for egen skuld for AB Transitio avseende refinansiering av ett Regiona (22 537 000 kr) samt tre
Coradia (146 400 000 kr) regiontdgsfordon via upplaning fran Kommuninvest.
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Verksamhet

Almi Foretagspartner Mitt AB:s (nedan kallad bolaget) verksamhet ska vara att starka utveckl-
ingen av regionens naringsliv med utgédngspunkt i regionens behov och samtidigt verka for en
hallbar tillvaxt. Bolaget ska, pA moderbolagets, Almi Foretagspartner AB, uppdrag, bedriva
verksamhet i enlighet med statlig forordning om regionala utvecklingsbolag i form av radgiv-
ning och finansiering. Verksamheten ska medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed
héllbara, smé och medelstora foretag utvecklas och blir fler.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 24,5%.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 6 160 074 kronor for ar 2021 och dven for 2022.

Syfte och uppdrag

Bolagets kdrnverksamhet ar 1an i kombination med affiarsutveckling. Bolaget ska i kommission
tillhandahalla de 14n och garantier som ingar i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affarsutveckling.

Affarsutvecklingsverksamhet utéver de nationella kunderbjudandena ska utga fran det identi-
fierade behovet hos de smé och medelstora foretagen. Sddan verksamhet ska godkénnas av
bolagets styrelse som ska sdkerstilla att uppdragen ligger i linje med dgarnas syn pa verksam-
hetens inriktning. Bolaget ska i sin verksamhet efterstréava de mél som framgéar av vid var tid
gillande malstruktur.

Bedomning: Bolaget syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse

Bolaget har 7 malomréden med totalt 12 underliggande mal.
For 7 av de 12 mélen beslutas méalnivierna av 4garna genom dgaranvisningen.

For fem (5) av de tolv (12) malen beslutas malnivaerna, efter dialog mellan affirsomréde fore-
tagspartner och dotterbolag, inom ramen for koncernens arliga verksamhetsplaneringsprocess.
Mélnivaerna faststills slutligen av bolagets styrelse i samband med faststéllande av verksam-
hetsplan och budget.

Enligt redovisning fran VD loper verksamheten enligt plan.

Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mal for -Utvecklingskraft i hela lanet samt -
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Almis kundforetag vuxit bide i omséittning och resultat nastan dubbelt s mycket som den
totala regionala foretagsstocken. I mitningen framgér dven 6kning i antal anstillda dar Almis
kundforetag 6kat antalet anstillda med 23 % mot totala foretagsstocken 8 %. Matningen avser
kunder som fatt insatser fran Almi 2016 och deras utveckling fran 2015 till och med 2019.

Sammantaget nir Almi Mitt samtliga faststidllda mal som rapporterats fér 2021.

Almi Mitt har under 2021 beviljat 246 1an pa totalt 133 miljoner kronor och genomfért 967
affarsutvecklingsinsatser. Totalt har 666 unika foretag fatt insatser fran Almi under &ret, inne-
bar att flertalet erhéllit bdde 14n och kompletterande affarsutveckling. Under &ret har bolaget
drivit ett regionalt projekt som syftar till att 6ka antalet kvinnor som satsar pa att utveckla och
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stirka tillvaxten i sina foretag, vilket inneburit att 34 % av bolagets unika kunder 2021 ar kvin-
nor, en 6kning frén 28% 2020. Projektet fortloper under 2022. Héllbarhet &r ett stort fokus
bade inom Affarsutveckling och l&n, dir ett Gront 1an lanserats under &ret.

Ekonomisk situation

2020 hade bolaget ett positivt resultat om 1 525 000 kronor.

Bolaget redovisar for ar 2021 en intdkt om 29 832 000 kronor och kostnaderna har uppgétt till
29 681 000 kronor, vilket ger ett positivt resultat om 176 000 kronor som balanseras i ny rak-
ning och ger tillsammans med forra arets balanserade resultat om 21 209 910 kronor.

For forsta kvartalet 2022 redovisar bolaget ett battre resultat 4n budget om -259 000 kronor
gentemot det budgeterade -378 000 kronor. Verksamheten gér vildigt bra och man ligger 6ver
sina mal och har en 6kning jamfort med samma period ifjol.

Sammanfattande analys och beddmning

Bolaget levererar ett bra resultat bade vad giller verksamhetsplan och ekonomi.

Inera AB

Verksamhet

Inera ir ett aktiebolag som 4gs av regioner, kommuner och SKR Foretag. Uppdraget ar att
skapa forutsattningar for att digitalisera vilfarden, genom att forse 4garna med gemensam
digital infrastruktur och arkitektur. Ineras infrastruktur och tjanster finansieras antingen uti-
fran faktiskt nyttjande eller genom gemensam finansiering baserad pa invanarantal, beroende
pa tjanstens karaktir. Som ett komplement kan dven gemensam finansiering genom 6verens-
kommelser med staten via SKR vara aktuellt. Arsomsittningen uppgar till ca 1 miljard kronor.

Syfte och uppdrag

Ineras ska pa uppdrag av dgarna skapa forutsiattningar for bade nationell samverkan och for
samverkan mellan regioner och kommuner, vilket mgjliggor ett resurseffektivt och andamals-
enligt nyttjande av digitaliseringens majligheter. I uppdraget ingar att samordna, tillhanda-
hélla och utveckla sektorsspecifik samverkansarkitektur, infrastruktur samt tjanster och 16s-
ningar till kommuner och regioner. Syfte och uppdrag uppfylls.

Maluppfyllelse

e Inera ar den naturliga parten for nationella satsningar och nationell digitalisering for
regioner och kommuner.

e All informationshantering ar trygg och siaker med hog tillit.

e Béide individen och verksamheten har tillgéng till rétt information.

e Individen kan béde folja sina drenden och vara medskapare i de samhallstjanster som
Inera tillhandahéller for regioner och kommuners riakning.

e Inera utgor den viktigaste plattformen f6r samverkan mellan det offentliga uppdraget
och privata utforare.

e Inera bidrar aktivt till att realisera Vision e-hilsa 2025

Mélen é&r helt eller delvis uppfylda.
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Ekonomisk situation

Arsbokslut for 2021 &r ej klart. Fér 2020 var resultatet ett Gverskott pa 134 mkr, balansomslut-
ning 703 mkr, soliditet 27%.

Sammanfattande analys och bedémning

Inera har lange koordinerat och st6ttat digital verksamhetsutveckling for dgarna, som tidigare
enbart bestod av Sveriges regioner. Fokus for verksamheten var da vard och omsorg.

I mars 2017 blev Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, Ineras huvudigare, och de enskilda
kommunerna bjods in som deldgare. Darmed utvidgades Ineras uppdrag till att ven omfatta
kommunernas verksamhetsomraden.

Jamtlandsgarden AB

Verksamhet

Bolaget Jimtlandsgarden Livsmedel AB bedriver slakteriverksamhet i Hammerdal.

RUN innehar en mindre aktiepost om 35 aktier (motsvarar < 0,1 procent av aktier i bolaget)
upptaget till 10 500 kronor. Under aret har beviljats ett investeringsstod till bolaget via Till-
vaxtmedel som handldggs av regionen.

RUN har 2022-04-05 fattat beslut att avyttra innehav och transaktionen ska slutféras under
april/maj 2022.
Syfte och uppdrag

Ursprungligt syfte med innehavet har varit att ge inkopsfordelar.

Bolaget ar ett privat aktiebolag utan i bolagsordning angivet kommunalt indamal. Regionens
dgarandel understiger 0,1 procent.
Maluppfyllelse

Ej tillampligt (se avsnitt ovan).

Ekonomisk situation

Bolaget har haft en positiv utveckling under 2021 med 6kad forsaljning vilket medfort ett ars-
resultat om 885 tkr, vilket har stiarkt det egna kapitalet s& att soliditeten uppgar till 33%.

Uppgifter for tertial 1 2022 finns inte tillgdngliga.

Sammanfattande analys och beddmning

Innehavet, som till sitt bokférda viarde och omfattning ar icke-vasentligt, ar i process att avytt-
ras.

Den ekonomiska effekten av dtgarden ar icke-visentlig och medfér ingen bedémd risk fér Reg-
ion Jamtland Hirjedalen.
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Landstingsbostader i Jamtland AB

Verksamhet

Landstingsbostidder i Jimtland AB ar ett allmannyttigt bostadsbolag. Bolaget dger hyresfastig-
heter och forvaltar egna fastigheter bel:igna inom Ostersunds- och Krokoms kommun. Region
Jamtland Hirjedalen dger 100 procent. Risken dr medel/lag.

Syfte och uppdrag

Bolaget har av dgaren under 2021 fitt nya styrdokument i bolagsordning och dgardirektiv.
Genomforda utredningar har visat att bolaget bedoms vara icke allmannyttigt pa grund av
bolagets inriktning och prioritering for vardpersonal som hyresgaster. I 4gardirektivet framgér
avkastningskrav och utdelning av utdelningsbara vinstmedel till 4garen. Det dr bolagets sty-
relse som utifran bolagets likviditet foreslar nivan pa utdelning.

Maluppfyllelse

Bolaget har verksamhetsplan for styrelsen och ledning med organisation av arbetet for att upp-
fylla bolagsordning, 4gardirektiv, kontroll och styrning samt for att f6lja aktiebolagslagen. Sty-
relseprotokoll 6verldmnas till regionen efter varje mote.

« Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél som attraktiv arbetsgivare,
« Statistik med uthyrning/avflyttning samt prioriteringsordning redovisas kontinuerligt,

« Bolaget foljer kraven i regionens miljopolicy och miljéledningssystemet ISO 14001, och
EMAS (europeiska miljostyrnings- och miljorevisionsordningen),

« Vid upphandlingar beaktas dokumenterat miljoprogram hos féretaget och LOU foljs,

« Bolaget for statistik avseende energiférbrukning viarme/vatten/el.

Ekonomisk situation

2021 hade bolaget ett positivt rorelseresultat om 5 014 597 kr. Balanserade vinstmedel ar
46 315 532 kr. Bolagets aterstdende lan ar efter amortering 41 298 606 kr.

Enligt dgardirektivet ska ett marknadsmassigt direktavkastningskrav uppga till minst 3 pro-
cent under en rullande 5 &rs period. Marknadsvardet motsvarar taxeringsvirdet/o0,75. Bolaget
har 2021 haft en direktavkastning pa 3,13%.

Sammanfattande analys och bedémning

Nya styrdokument beslutades 2021. Bolagets utredning om fastighetsbestandet 6verlaimnades
till 4garna infor arsskiftet 2021. Regionen beslutade att bolaget far i uppdrag att minska antalet
lagenheter till ca 440 stycken och kan darmed avyttra ca 30-40 liagenheter ur bestandet. Styr-
grupp for fortsatt arbete ar bildad, som foreslar atgarder till styrelsen for beslut.

Bolaget har lamnat in en begéiran till Region Jamtland Hérjedalen om borgen for laneforplik-
telser hos Kommuninvest i Sverige AB med ett hogsta lanebelopp pa 50 000 000 kr. Beslut i
regionfullméaktige 2021-10-20 om borgen och att regionstyrelsen far i uppdrag att faststélla
borgensavgift innan Region Jimtland Harjedalen ingar borgen. Ingen begiran om lan har
annu kommit in fran bolaget.
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Lanstrafiken i Jamtlands lan AB

Verksamhet

Lanstrafiken i Jimtland AB ar heligt av Region Jimtland Harjedalen. Verksamheten i bolaget
overfordes till forvaltning under Regionala utvecklingsndmnden frén 1 juli 2020.

Bolaget ar forsatt i likvidation vid rsstimma 2021-06-28, kallelsetid pa okénda borgenirer
I6per ut i april 2022 varefter kvarvarande tillgadngar i bolaget ska skiftas till 4gare (Region
Jamtland Harjedalen, Regionala utvecklingsnimnden) samt slutredovisning ska upprattas.
Darefter ar bolaget upplost.

Syfte och uppdrag

Av bolagsordningen framgéar att andamalet med bolagets verksamhet ar att bedriva kollektiv-
trafik, administration av kollektivirafik och andra tjanster avseende kollektivirafik. Bolaget ska
erbjuda invanare kollektivtrafik, innefattande arbetspendling och annat vardagsresande i
Jamtlands l1an och angriansande regioner. Bolaget ska inte bedrivas med huvudsakligt vinst-

syfte.

Tidigare gillande dgardirektiv ar upphévda vid verksamhetsoverlatelsen 1 juli 2020.

Maluppfyllelse

Lanstrafikens 6vergripande verksamhetsmal har dterfunnits i det regionala trafikférsérjnings-
programmet 2016-2020.

Efter overlatelse av den bedrivna verksamheten har inga nya verksamhetsmal upprittats for
bolaget, som darefter ar vilande.

Ekonomisk situation

Da bolaget ar forsatt i likvidation och har saknat verksamhet efter verksamhetsoverlatelsen
2020 sa finns inget ekonomiskt resultat under 2021.

Bolagets balansriakning bestar av koncernbankkonto i Swedbank och inga kvarstdende skulder.

Sammanfattande analys och beddmning

Verksamheten i bolaget ar 6verflyttad till forvaltningen. Likvidationsprocessen ir i avslut-
ningsskede och bedoms inte medfora ndgon ekonomisk konsekvens for regionen.

Den nedsittning av bolagets registrerade aktiekapital som beslutats vid regionfullméiktige
2021-02-17 har inte genomforts dé beslut har fattats att likvidera bolaget.

Naboer AB

Verksamhet

Naboer AB nedan kallad bolaget, skall bedriva gransoverskridande verksamhet dar det 6ver-
gripande malet ar att verka for att pa ett operativt sitt, ldngsiktigt utveckla, varda, forstarka
och belysa banden mellan Jimtland och Trondelag. Syftet ar att skapa gemensamma mervar-
den genom interregional utveckling. Insatserna riktas mot de omraden dgarna prioriterar.
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Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 11,7%.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 125 000 kronor per ar.

Syfte och uppdrag

Bolaget har uppdrag och mandat frén dgarna, att pa ett langsiktigt sétt, verka for att utveckla,
varda, forstarka och belysa banden mellan regionerna Jimtland och Héarjedalen i Sverige och
Trondelag i Norge.Det gors dels genom projekt, dir bolaget fangar upp ideéer, behovsprov-
ning, samlar intressenter, skriva projekt samt ansoka om finansiering.

Det interregionala samarbetet ska stidrka lokal och regional utveckling i alla delar av regionerna
till nytta for dess innevénare, foretag, civilsamhaillet och offentlig verksamhet.

Bolagets verksamhet ska vara tydligt hallbar och inkluderande. Detta gors inom de tre verk-
samhetsomradena Basfunktion, Uppdragsenheten och Projektenheten.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Lennart Adstens 6verlimning till Tf. vd har varit foredémlig. Alla &taganden som bolaget har
mot dgare, Interreg SV-NO i projektet Kreative Opplevelser, liksom mot Fellesrddet och Nor-
diska ministerradet nar det giller stillningen som Gransekommittée 16per som planerat. Re-
dovisningen mot Nordiska ministerradet ar Kklar.

Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mal for - Utvecklingskraft i hela lanet samt -
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Ekonomisk situation

2020 hade bolaget ett positivt resultat om 15 166 kr.

Arsredovisningen for aret 2021 dr upprittad, reviderad och godkind av styrelsen. Det redovi-
sas ett 6verskott 505 899 kr, vilket ar battre dn tidigare prognoser. Omsittningen var 2 396
695kr. Likviditeten och soliditeten ar god (81%).

Bolagets ekonomi ligger de forsta kvartalet vl i linje med budget. Kostnaderna for bolagets
forvaltning paverkas positivt av att bolagets ledning sker pa deltid under rekryteringsproces-
sen.

Sammanfattande analys och beddmning

Bolaget levererar enligt plan. Just nu har med en Tf vd och rekrytering av ny pagar.
o]
Norrtag AB

Verksamhet

Norrtag AB ar ett samigt bolag och dgs med 25 procent vardera av Lanstrafiken i Vasterbotten,
AB, Region Jimtland Harjedalen, Kommunalférbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyn-
dighet, Kommunalférbundet Kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan. I januari 2022
skedde ett dgarbyte i Visterbotten. Region Vasterbotten tog 6ver 25 procent av aktierna fran
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Lanstrafiken i Vasterbotten.

Andamalet med bolagets verksambhet &r att for kollektivtrafikmyndigheterna bedriva person-
trafik med t&g inom respektive region, samt mellan regioner, bl.a. enligt 6verenskommelse
med staten.

Tagtrafiken och verksamheten finansieras av regionerna tillsammans med staten. Kostnaderna
for trafik och administration fordelas i enlighet med trafikproduktionen inom respektive reg-
ion. Region Jimtland Harjedalens dgarbidrag till Norrtag AB uppgick ar 2021 till 29 616 tkr.

Syfte och uppdrag

Norrtag AB:s vision ar att Norrtag tillsammans med 6vrig kollektivtrafik ska bilda ett vil sam-
manhéllet och effektivt trafiksystem. Trafiken har statlig medfinansiering. Uppdraget ar att
bedriva persontrafik, genom avtal med trafikforetag eller i egen regi jaimte darmed forenlig
verksamhet. P4 Mittbanan trafikerar Norrtig striket Sundsvall-Ostersund-Storlien.

Agarnas engagemang i Norrtig AB framgar i ett konsortialavtal inklusive bolagsordning, samt
dgardirektiv. Region Jamtland Hérjedalens formella inflytande utévas vid bolagets drsstaimma
och genom dgarrad. Bolaget har i dialog med RKM och regionen samordnat trafikbestéllning i
den arliga processen for tagplan.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Norrtag AB till de 6vergripande mélen i Regionernas trafikfor-
sorjningsprogram.

"Norrtdg gor det mojligt att resa, leva och bo i Norrland. Med sex linjestrackningar — fran
Sundsvall i soder till Kiruna i norr med tvd armar in mot norska gransen bygger Norrtag ihop
Norrland.

Norrtég ar ett varumarke for den norrlandska dagtagtrafiken. Ménga av resenérerna pendlar
till jobbet eller skolan. Darfor ligger merparten av turerna i anslutning till arbetsdagens bérjan
och slut. Norrtdg ska tillsammans med RKM/ lanstrafikbolagen i norr svara for att buss- och
tagtiderna ska klaffa sa bra som majligt."

Ekonomisk situation

Resandet for 2021 dr 850 000 resendrer totalt, jamfort med 982 000 resenérer ar 2020. En
forandring med -13 procent. Jimfort med 2019 ar tappet hela -44 procent.

Enligt drsredovisningen for 2021 har omséttningen uppgétt till 409 014 tkr. Resultat efter fi-
nansiella poster uppgick till 31 tkr ir 2021.

Ett samverkansavtal, fran 2021-08-01 och tva ar framat, ar tecknat med Trafikverket om fort-
satt och dven Okad statlig finansiering for trafiken.

Prognosen for 2022; De slutliga effekterna av pandemin ar fortfarande oklara. Forhandling och
dialog fors mellan Norrtdg AB och trafikoperatoren Vy Tag om kompensation for pandemins
effekter pa resande och resultat. Norrtag forvintas dterkomma till 4garna om ut6ékat driftsbi-
drag for 2022 och framaét.

Sammanfattande analys och bedémning

Forhandlingar pagar mellan Norrtag AB och trafikforetaget Vy Tég, med anledning av forlo-
rade intdkter i pandemins spar. Férhandlingsresultatet kommer sannolikt att ha stor péverkat
pa dgarnas ekonomiska ataganden genom 6kade driftsbidrag.
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Som delédgare till Norrtdg AB skulle region Jamtland Héirjedalen kunna verka for att aterupp-
ratta dgarrdd m.m. enligt punkt 11 i Konsortialavtalet for Norrtdg: T.ex. parterna ska ut6va sitt
inflytande genom Agarrad. Agarradet ska bestd av tva representanter for respektive part. Agar-
rad ska héllas minst tva ganger per ar.

Peak Region AB

Verksamhet

Peak Region AB, nedan kallat bolaget, ska utifrdn en samskapande virdegrund stédja och driva
utveckling som moter framtida samhéllsutmaningar inom frimst FoU, kompetensforsorjning,
globalisering, finansiering, innovation, inkubation och samverkan samt dirmed forenlig verk-
sambhet.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 7,5%.
Risk: Medel.

Engagemang/bidrag: 1 500 000 kronor per ar.

Syfte och uppdrag

Peak Innovations uppdrag ar att starka naringslivet och sysselsattningen genom att:

e stimulera uppkomsten av nya foretag
e utveckla foretag och organisationer som redan ar iging
o f3 foretag, kapital och manniskor att flytta till Jimtlands lan

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse

Bolaget har 3 6vergripande mélomraden; Inkubator, Accelerator och Projekt Hub

Alla tre omraden gér bra. For forsta gingen sedan starten ar det ko in till Inkubatorn.

Ekonomisk situation

2020hade bolaget ett negativt rorelseresultat om —7 175 kronor.

I arsredovisningen for 2021 framgar att bolaget har haft en rorelseintikt om 17 413 826 kronor.
Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatter har uppgatt till
17 111 216 kronor, vilket ger ett positivt rorelseresultat om 545 794 kronor. Resultatet 6verfors
in ny rakning inom balansriakningens Fritt eget kapital vilket innebar att summa Fritt eget
kapital okar till 13 147 176 kronor.

Bolaget har inte dterkopplat med négon rapport for Q1 2022.

Sammanfattande analys och beddmning

Bolaget levererar bra resultat inom alla omraden.
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Samtrafiken AB

Verksamhet

Region Jamtland Hirjedalen 6vertog aktier i Samtrafiken i juli 2020 i samband med att
Lanstrafiken i Jaimtlands lan 6vergick till forvaltning. Samtrafiken 4gs gemensamt av 34 trafi-
koperatorer i Sverige varav samtliga har lika stor andel, resterande 40 procent aktier dgs av
Sveriges Kommunikationer AB, som i sin tur dgs till lika delar av Samtrafiken och SJ AB.

Syfte och uppdrag

Syftet med verksamheten &r att genom samverkan mellan dgarna forbattra for kollektivtrafik-
resendrer och verka for 6kning av det totala kollektivtrafikresandet sa att det skapar merintak-
ter inom varje dgares egen verksamhet. Samtrafikens arbete omfattar i férsta hand tjanster
som gor hela det nationella kollektivtrafiknatverket tillgdngligt for resenérerna.

Maluppfyllelse

Genom verksamheten bidrar Samtrafiken till att utveckla tjanster inom kollektivtrafikomradet
som forbattrar for resenidrer och dgare. Darigenom bidrar bolaget till de 6vergripande mélen i
lanets trafikforsorjningsprogram.

Ekonomisk situation

Arsredovisningen for verksamhetsar 2020-07-01 till 2021-06-30 visar p ett resultat efter fi-
nansnetto om cirka -5,2 mnkr for Samtrafiken (moderbolaget), vilket 4r samma niva som fore-
géende verksamhetsar. Bolagets totala intakter sjonk ytterligare kraftigt jamfort med foregé-
ende ar med cirka 13 mnkr. Det gjorde dock dven kostnaderna och da framst de direkta kost-
naderna som sjonk med 10 mnkr. Omkostnaderna sjonk med 1 mnkr och personalkostnaderna
med 2 mnkr. Det negativa resultatet forklaras av pandemin, dir bland annat begriansningar av
sittplatskapaciteten paverkat langviga tg- och busstrafik.

Moderbolaget har under rakenskapséret erhallit 2,0 mnkr for stod vid korttidsarbete samt 2,3
mnkr i omstéllningsstod.

Sammanfattande analys och bedémning

Verksamheten bedoms bedrivas tillfredsstillande ur ett dgarperspektiv.

Torsta AB

Verksamhet

Torsta AB:s (nedan kallad bolaget) andamal ar att framst silja tjinster samt bedriva utbild-
ningar och utvecklingsprojekt som frimjar de grona niringarna, landsbygden samt ddrmed
forenlig verksamhet. Syftet ar att stdrka de grona naringarna i Norrlands inland med fokus pa
Jamtlands lan. Bolaget ska ocksé driva 6vrig landsbygdsutveckling samt ta tillvara internation-
ella kontakter och projekt. Bolagets verksamhet ska ha ett hallbart forhéllningssétt.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 45%.
Risk: Lag.
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Engagemang/bidrag: 7 800 000 kronor per ar.

Syfte och uppdrag

Stimulera landsbygdsutveckling genom grona naringar utifran strategiska priorite-
ringar i Regionala Utvecklingsstrategin RUS, Mél och langsiktiga prioriteringar fér den
héllbara regionala utvecklingspolitiken i Jimtland Harjedalen, Smart specialisering
och dess styrkeomréden, Mat- och livsmedelsstrategin, Regionala Skogsprogrammet
och andra styrande strategier, program och handlingsplaner.

Arbeta for att driva utvecklingen framét samt applicera nya innovativa tekniker och
metoder for att 6ka effektivitet och hallbarhet i ldnets ravaruproduktion inom gréna
naringar.

Vara en motor i utvecklingen mot att ldnets rdvaror i hogre grad foradlas i lanet inom
beslutade styrkeomrédet jord, skog och vatten samt frimja barkraftigt foretagande och
driva den grona omstéllningen genom utvecklandet av nya cirkulédra affirsmodeller
och ekosystemtjanster.

Verka for att 1anet fortsitter att framgangsrikt producera bas- och spetsprodukter
inom grona naringar, som bidrar till lanets och Sveriges sjalvforsorjning. Vidare 6ka
kompetensen hos ldnets medborgare att “odla mer sjdlva” och att de nir de konsume-
rar gor medvetna val som utgor grunden for forverkligandet av en langsiktig hallbar
utveckling.

Driva egna projekt inom grona niringar samt bidra till genomférande av projekt med
annan huvudman inom grona niringar eller andra omraden utifran beslutade strate-
giska prioriteringar i Regionala utvecklingsstrategin RUS, Mal och langsiktiga priorite-
ringar for den héllbara regionala utvecklingspolitiken i Jamtland Harjedalen och
Smart specialisering och dess styrkeomraden, Mat- och livsmedelsstrategin, Regionala
Skogsprogrammet och andra styrande strategier, program och handlingsplaner.
Bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar for att mojliggora kunskapsspridning samt
kompetensutveckling inom grona niringar pad marknadsmassiga villkor och med mal-
séttning att agera marknadskompletterande for att méta behoven av kunskapssprid-
ning/utveckling som inte kan métas av annan aktor.

I det allménna utvecklingsarbetet ska anbudsgivaren vara drivande i kluster inom
grona naringar i Jimtlands l4n kopplat till smart specialisering styrkeomréadet jord,
skog och vatten samt delaktig i andra kluster inom smart specialisering i syfte att till-
varata de resurser och mojligheter som finns for att underlatta bevarandet av befintliga
arbetstillfillen och skapandet av nya arbetstillfallen och foretagsstartsmajligheter
inom grona naringar.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag kommer att utvarderas vid arets slut utifran det nya
(from 1/1 2022) avtalet.

Maluppfyllelse

Bolaget har fyra 6vergripande mal; Torsta ligger i framkant med efterfragade utbildningar med
hog kvalitet, Torstas har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa 16nsamhet
och konkurrenskraft inom grona niringar, Tillsammans med vara dgare bidrar vi till en fram-
tidstro for de grona niringarna respektive Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet
med avseende pa ekonomi, miljo och sociala aspekter. Dartill finns 26 delmal.

Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél for -Utvecklingskraft i hela lanet samt -
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.
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Ekonomisk situation

2020 gjorde bolaget ett irsresultat om 443 925 konor.

I den arsredovisning som erhéllits for 2021 framgér det att omsattningen har uppgatt till
53 028 000 kronor och rorelsens kostnader har uppgétt till 48 291 000 kronor, vilket efter
skatt och finansiella poster ger ett rsresultat om 569 000 kronor.

Sammanfattande analys och bedémning

Bolaget levererar bra resultat inom alla omraden. Observera att bolagets avtal med Region
Jamtland Harjedalen &r nytt och géller from 1 januari 2022.

Vattenbrukscentrum Norr AB

Verksamhet

Vattenbrukscentrum Norr AB (nedan kallad bolaget) ska bedriva fiskeavel, i forsta hand med
roding och forse naringen med rom fran senaste selektionsomgang fran avelsarbetet. Bolaget
skall utgora bas for SLU :s och annan huvudmans verksamhet med tillampad forskning inom
framst avel, foderutveckling och fiskodlingsteknik samt f6r annan fiskbiologisk forskning i man
av plats. Bolaget ska, i man av plats, producera sittfisk fran lokala fiskstammar. Bolaget skall
ocksa bedriva olika utbildningsaktiviteter samt dirmed forenlig verksamhet.

Agande: Region Jimtland Hirjedalen dger 20 procent.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: o kronor per ir.

Syfte och uppdrag

Bolagets syfte ar att sikerstélla en forskningsstation i Kdlarne som ar andamalsenlig. Att
forskning och férsok pa de ekonomiskt intressanta arterna utgar fran och foretradesvis utfors i
Kilarne. Ha en god och stadigvarande relation med Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) vilka
dven ar en prioriterad kund. Att i samarbete med SLU fortséatta samt utveckla avelsprogram-
men pa roding (Arctic Superior) och regnbége. Att vara ett kunskapscentrum for vattenbruket,
med inriktning mot de for verksamheten aktuella arterna. Detta kan vara direkt i bolaget eller i
dess nitverk. Vara en samlande kraft for kunskap och information rérande det kommersiella
vattenbruket.

Bedomning: Bolagets syfte och uppdrag uppfylls mycket val

Maluppfyllelse

Verksamhetséret har praglats av pandemin med covid-19: Resultatet skulle ha varit battre om
inte effekterna av pandemin paverkat foretaget med en stérre kundforlust.

Det rader en fortsatt stor efterfragan pa den roding som foretaget producerar och i dag finns
fortsatt underskott pa rodingrom och sattfisk. Den rom/sattfisk som bolaget producerar bokas
normalt upp av befintliga kunder &ven om man stravar efter att kunna leverera till nya potenti-
ella kunder. Overlevnaden pa rédingrom har varit férhéllandevis god, da forsoket med att via
ett kylsystem kyla vattnet till lagre temperatur strax innan fiskens lekperiod. Forsoket visade sa
gott resultat att planen ar att permanenta en 16sning dar vi far tillgang till kallare vatten.

D& mycket av bolagets maskinella utrustning ar &lderstigen kommer man att fortsatta med en
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investering for att bedéma risken for plotsliga haverier. Bolagets ekonomiska forméga ar aven
fortsattningsvis mycket god. Bolagets vardepapper/fonder har gétt sdval ner som upp under
aret. I syfte att sikra kapital avyttrade man delar av innehavet under viren 2020, det kommer
troligen att aterinvesteras i virdepapper under 2022.

Bolaget mal kopplar vl till regionplanens mal for -Utvecklingskraft i hela lanet samt -
Regionalt ledarskap for tillvixt och utveckling.
Ekonomisk situation

2020 gjorde bolaget ett positivt resultat om 355 765 kronor.

Bolagets totala rorelseintéakter for 2021 har uppgétt till 8 654 o91kronor. Summa rorelsekost-
nader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt skatt har uppgatt till totalt 7 358 911
kronor vilket ger ett resultat om 785 374 kronor. Vinsten foreslas balanseras i ny rakning vilket
innebar att summa fritt kapital uppgér till 6 218 837 kronor.

Sammanfattande analys och bedémning

Bolaget ar stabilt och levererar bra resultat. En av deldgarna har aviserat att man vill sélja sin
post om 20% av aktierna. Detta kommer troligen ske under 2022.

Bostadsrattsforeningen Lugnviks centrum

Verksamhet

Bostadsrattforeningen Lungvik centrum likviderades i borjan av 2021 och numera upplost.
Ingen verksamhet bedrevs darfor 2021.

Bostadsrattsforeningen Torvalla

Verksamhet

Det dr en odkta bostadsrattforening. Foreningen dger fastigheterna Bakbordet 1, Degspaden 1
och Spritsen 1 i Ostersund. Region Jimtland Hirjedalens andelstal ir 16,4 procent. Ovriga
medlemmars andelstal: Ostersunds kommun 80,3 procent och Jamtlands ldnsbibliotek 3,3
procent. Den totala lokalytan ar 10 667 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamalet for foreningen ar att fraimja medlemmarnas ekono-
miska intressen genom att forvarva, uppfora och forvalta hus inom Torvalla Centrum och att
inom egendomen at medlemmarna upplata bostader/lokaler med nyttjanderatt under obe-
gransad tid. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i foreningen ar att tillgo-
dose behovet av lokaler f6r kommunalt &ndamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mél for verksamheten och ingen direkt koppling till mélen i regionplanen.

Sida 21 av 34



Ekonomisk situation

Balanserat resultat 1 087 010 kr fore disposition. Arets resultat -121 525 kr.
Styrelsen foreslar att disposition ur fond for yttre underhall utfors med 287 950 kr.

Balanserat resultat 1 374 990 kr.

Sammanfattande analys och bedémning

Atgirder for underhll, frimst takreparation p4 fritidsgirden, har inneburit att verksamheten
under del av dret har varit stingd viren 2021. Nytt avtal om fastighetsunderhall har upphand-
lats och tecknats med Ostersunds kommun betriffande fastigheterna.

Hosten 2021 har styrelsen beslutat begdra hos medlemmarna att foreningen upploses och lik-
videras. Beslut om begiran har dnnu inte fattats hos medlemmarna.

Foéreningen hade vid &rets slut tre rostberittigade medlemmar, Ostersunds kommun 80,3%,
Region Jamtland Harjedalen 16,4% och Jamtlands lansbibliotek 3,3%.

Bostadsrattsforeningen Akerartan

Verksamhet

Brf Akerirtan i Ostersund dr en HSB-forening. Foreningen ir en oikta bostadsrittsforening.
Foreningen Ager fastigheterna Akerirtan 1 och Kartboken 1 i Ostersund. Region Jimtland Har-
jedalens andelstal &r 64,69 procent. Ovriga 5 medlemmars andelstal: Ostersunds kommun
19,67 procent, Brf Akerirtan 10,48 procent, Apoteket 2,33 procent, 24 Invest (Gym) 1,57 pro-
cent och HSB 0,69 procent. Fastigheternas totala yta ar 2 695 kvm.

Syfte och uppdrag

Av § 11 stadgarna framgar att andamalet for foreningen ar att fraimja medlemmarnas ekono-
miska intressen genom att i foreningens hus uppléta bostader for permanent boende och loka-
ler for nyttjande av medlemmarna utan tidsbegransning. I andamalet ingér dven att frimja
studie- och fritidsverksamhet inom féreningen, liksom att frimja serviceverksamhet med an-
knytning till boendet i syfte att stirka gemenskapen och tillgodose gemensamma intressen och
behov. I § 2 anges att det kommunala syftet med medlemskap i foreningen &r att tillgodose
behovet av lokaler for kommunalt &ndamal.

Maluppfyllelse

Det finns inga arliga mal for verksamheten och ingen direkt koppling till méalen i regionplanen.

Ekonomisk situation

Balanserat resultat efter avsatining till yttre fond: 2 249 980 kr.
Arets resultat: 323 056 kr.

Balanseras i ny rakning: 4 913 016 kr.

Sammanfattande analys och bedémning

Styrelsen har i beslut begért hos medlemmarna att foreningen upploses. Extra arsstimma ge-
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nomf6rdes 17 november 2021 for upplosning och likvidation av foreningen. Fastighetsvirde-
ring ar genomford och styrgrupp bildad for processen med likvidation. Regionen har uttryckt
intresse i foreningens fastigheter och medlemmarna ar informerade. Tidplanen for likvidation-
en har tidsmaissigt forandrats till hosten 2022. Féreningen hade vid arets slut fem rostberétti-
gade medlemmar, varav Region Jamtland Hérjedalen stér for 64,69 procent.

Companion ek. forening

Verksamhet

Companion Kooperativ utveckling i Jaimtlands 14n (nedan kallad foreningen), ar en ekonomisk
forening med site i Ostersund.

Foreningen har till andamal att fraimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att till-
handahalla kvalificerad information, utbildning och radgivning om kooperativ idé, ekonomi
och administrativ teknik.

Medlemskap: Region Jamtland Harjedalen ar medlem.
Risk: Lag.

Engagemang/bidrag: 162 000 kronor per ar.

Syfte och uppdrag

Foreningen ska:

e  Aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla lanet,

e  Aktivt verka for att utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och
sdrarten kommer till stdnd inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhégskolan, hogs-
kolan och studieférbunden,

e P4 kooperativ grund initiera och stodja forsknings- och utvecklingsverksamhet,

e Isamverkan med etablerad och ny kooperation frimja de kooperativa idéernas ut-
bredning.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls mycket val.

Maluppfyllelse

Forening har 7 6vergripande verksamhetsmal som taktar pa bra efter forsta kvartalet.

Foreningen driver tre stora viktiga projekt:

e Projekt CooCon, forberedelser for dgarskifte 2020-2023.
e Projekt Coopcamp -utbildningsstéd om kooperation for studenter 2020-2021.
e Servicelyftet 2018—2021.

Foreningen siktar pd att soka ett projekt for etablering av arbetstraning for personer med psy-
kisk ohilsa efter en genomford forstudie.

Foreningens mél kopplar vil till regionplanens mal for -Utvecklingskraft i hela lanet samt -
Regionalt ledarskap for tillvaxt och utveckling.

Ekonomisk situation

2020 hade foreningen ett positivt resultat pa 23 000 kr.

Sida 23 av 34



Foreningen gor dven ett positivt resultat for verksamhetséaret 2021 med 82 000 kronor. Vins-
ten foreslas balanseras i ny rakning, vilket innebar att fritt eget kapital uppgar till 881 000
kronor.

Sammanfattande analys och bedémning

Foreningen levererar ett mycket bra resultat bade vad giller verksamhetsplan och ekonomi.

Jamtland Harjedalen Turism ekonomiska férening

Verksamhet

Jamtland Harjedalen Turism (nedan kallad féreningen) ar en ekonomisk forening med séte i
Ostersund. Féreningen har till indamal att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen ge-
nom ekonomisk verksamhet i vilken medlemmarna deltar genom att begagna féreningens
tjanster. Foreningen skall fungera som regional branschorganisation fér besoksnaringen och
mot ersdttning bedriva projekt f6r medlemmarna samt verka for utveckling och marknadsfo-
ring av medlemmarnas verksamheter.

Medlemskap: Region Jimtland Hérjedalen d4r medlem.
Risk: Hog.

Engagemang/bidrag: 2 247 000 kronor per ar samt medlemsavgift 11 000 kronor per ar.

Syfte och uppdrag

Bolagets Strategi & Process: Initiera och péaverka i strategiska fragor.

e Varadrivande i processer, utredningar och samarbeten.
e Agera lots avseende projekt- och annan finansiering.
e Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.

Kompetens & Lirande: Inspirera, samordna och genomfora.

e Vara aktivinom trendspaning och omvarldsbevakning.
e Ta initiativ till utbildningsinsatser och genomfora studieresor.
e  Ge konsultation och coaching.

PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer.

e Bevaka och agera i for besoksniringen viktiga fragor genom remissyttranden och an-
nan medverkan.

e Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportorer med image-
skapande material primért for digital anvandning.

e Koordinera 6verenskomna insatser.

Bedomning: Foreningens syfte och uppdrag uppfylls val.

Maluppfyllelse

Foreningens maél kopplar vl till regionplanens mal for -Regionalt ledarskap for tillvaxt och
utveckling samt -Utvecklingskraft i hela lanet.
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Ekonomisk situation

2020 redovisade féreningen en forlust om 5 392 kronor.

I &rsredovisningen for 2021 framgér att omsattning uppgétt till 8 390 000 kronor. Rorelse-
kostnaderna inkl. finansiella poster -8 127 172 kronor, vilket ger en vinst om 263 000 kronor.
Vinsten for 2021 ars verksamhet foreslds disponeras i ny rakning, vilket ger att summa fritt
kapital uppgér till 2 704 400 kr.

Alla kostnader ar inte bokforda vid tiden for rapporten, men foreningen ligger i balans och gore
ett positivt resultat for forsta kvartalet.

Sammanfattande analys och beddémning

Foreningen har levererat stor nytta till sina medlemmar, som under de senaste &ren varit hért
provade utifrdn coronapandemin.

Foreningen jobbar med att ta fram en ny strategi, men avvaktar den upphandling om ”Plats
och besoksniringsutveckling” som Region Jamtland Héarjedalen genomfor under forta halvaret
2022. Den motsvarar en betydande del av foreningens verksamhet och intdkter.

Kommuninvest

Verksamhet

Kommuninvest i Sverige AB ir ett samarbetsorgan i finansfragor vars syfte ar att kostnadsef-
fektivisera upplaningsverksamheten for kommuner, kommunala bolag, kommunala stiftelser
och kommunalférbund samt att tillhandahalla finansiell service inom det kommunala omra-

det. Det priméra syftet med bolagets verksamhet dr inte att generera vinst at dess dgare.

Kommuninvests roll ir att erbjuda trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar
och kunder — svenska kommuner, regioner, kommunala bolag och andra kommunala aktorer.

Region Jamtland Harjedalens engagemang utgors av ett insatskapital, beviljade krediter samt
rantekostnader avseende dessa. De kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har undertecknat ett solidariskt borgensatagande for Kommuninvests
samtliga forpliktelser. Det finns ocksa vissa ekonomiska forpliktelser som kan aktualiseras vid
brister i féreningens lagstadgade regelefterlevnad kring kapitalkrav.

Region Jimtland Hirjedalens engagemang i Kommuninvest uppgar till 25,7 miljoner kronor.

Syfte och uppdrag

Kommuninvest ar en frivillig medlemsorganisation med svenska kommuner och regioner som
medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet férverkliga en gemensam verksamhetsidé
och vision bestdende i att frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att skapa var-
aktigt basta villkor for medlemmarnas uppléning, liksom att genom st6d till medlemmarna
skapa goda forutsattningar for deras verksamhet pé det finansiella omradet.

Syfte med innehavet ar att ge forutsiattningar for kostnadseffektiv uppléning, vilket utifran en
omvirldsanalys av ranteldge fir anses vara uppfyllt.

Maluppfyllelse

Kan inte bed6mas utifran regionplanen.
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Det finns inte nagot regionalt &ndamal kopplat till innehavet och Kommuninvest verksamhet
ar inte inkluderat i regionens verksamhetsplan.

Ekonomisk situation

Kommuninvest AB redovisar ett rintenetto om 680,8 mkr (711,3 mkr) och arsresultat
375,6 mkr (179,7 mkr).

Den storsta anledningen till minskningen mot foregdende ar ar att utldning som forfaller och
omsatts igen ger kraftigt minskade rénteintakter da historisk utléning avtalats med vésentligt
hogre marginal mellan upplaning och utldningsrantor 4n den marginal som tagits ut under
aret.

Kommuninvests bruttosoliditetsgrad uppgick till 15,36% (10,6%) vid utgangen av 2021.

Sammanfattande analys och bedémning

Det finns inte ndgon bedomd risk med innehavet for Region Jimtland Hirjedalen.

Utifran att innehavet utgor en obetydlig 4garandel, att det inte kan sigas utgora en del av reg-
ionens verksamhet och att regionala andamaél saknas finns inte forutsattningar att ha en direkt
paverkan pa Kommuninvest verksamhet, mal eller resultat.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Verksamhet

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) ar ett kommunalférbund med forbunds-
fullméaktige och forbundsstyrelse. KSA 4gs och finansieras av samtliga Sveriges 21 regioner.

Region Jimtland Hirjedalens andelskapital uppgar till 127 tkr, vilket motsvarar 1,3 procent av
det totala andelskapitalet och baseras pé regionens invanarantal.

Kommunalforbundet debiterar medlemmar f6r utforda tjanster enligt sjalvkostnadsprincipen.
Vid underskott ska detta finansieras av medlemmar procentuellt i relation till vardet av nytt-
jade tjanster under aret.

Syfte och uppdrag

Forbundets dndamal ar att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Forbundets syfte ar
att effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samord-
ning av gemensamma resurser. Det innebéar bland annat att:

e Upphandla och samordna flygambulanstjanst,

e Upphandla, dga och finansiera egna ambulansflygplan,

e Samordna bestillningar och genomforande av flygambulanstjanst genom tillhandahél-
lande av

e Bestillnings- och koordineringscentral,

e Samordna och effektivisera inkop och drift av medicinteknisk utrustning,

¢ Tillhandahalla sjukvardspersonal,

e I ovrigt folja dirmed sammanhingande frigor for den luftburna ambulanssjukvarden i
Sverige samt folja utvecklingen avseende ambulanshelikopterverksamheten i Sverige.

Region Jamtland Harjedalen har inte faststillt ett regionalt andamal for sitt delagande av for-
bundet. Férbundsordningen faststiller medlemmarnas rattigheter till insyn och ger varje med-

Sida 26 av 34



lem (for narvarande 21) en representant i fullmaktige.

Maluppfyllelse

Forandrade forutsattningar under &ret medforde att de verksamhetsmaél som fullméktige be-
slutat om for aret blev inaktuella. Vidare finns mal om god ekonomisk hushéallning vilket inne-
bér att redovisa ett 6verskott om tva procent av omsattningen samt klara den 16pande driften
utan att behova ta upp langfristiga 1an eller begara in kapitaltillskott frdn medlemmarna. D4
endast ett finansiellt mél uppfylls och verksamhetsmalen inte liangre ar aktuella gor revisorer-
na beddmningen att god ekonomisk hushéllnings inte uppnas. Dock tillstyrks ansvarsfrihet for
styrelse och enskilda ledamoter.

Ekonomisk situation

Den operativa driftsstarten for verksamheten var 15 november 2021 och var i full drift for de
fyra nordliga regionerna frin den 23 december 2021, vilket innebar en forsening med fyra méa-
nader mot planerat.

Forbundets resultat for aret uppgick till -4 356 tkr, vilket var en forsimring med 5 179 tkr jam-
fort med foregdende ar och 6 646 tkr jamfort med budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av
farre flygtimmar dn prognostiserat, engéngskostnader i form av projekteringskostnader avse-
ende permanenta baser samt ett avgangsvederlag.

Det rader viss osidkerhet hur de 6vriga 17 regioner vixlar 6ver till Svenskt Ambulansflyg i be-
stillning av ambulansflyguppdrag. Flera regioner har 6verlappande avtal med privata aktorer
som succesivt upphor under varen. Osikerheten innebir en risk for likviditetsbrist.

Sammanfattande analys och bedémning

Fullmiktige antog en reviderad Forbundsordning den 10 februari 2022 vilken bland annat

fortydligar forbudets andamaél och uppgifter, medlemmarnas styrning och insyn, en tidigare-
lagd budgetprocess for 6kad 6verensstimmelse med regionernas egen budgetberedning. Den
nya férbundsordningen férviantas vara godkiand av samtliga regionfullméktige i slutet av maj.

P4 grund av akut likviditetsbrist beslutade KSA i borjan av maj att forskottsfakturara regioner-
na baserat pa budgeterade flygtimmar. Detta sker i tvd omgéngar, maj (99 mkr) och september
(49,5 mkr). Detta kommer sedan att avriknas mot verkligt antal genomforda flygtimmar.

Revisorerna var kritiska till styrelsens styrning och kontroll av verksamheten under 2021, men
de ser positivt pa styrelsens beslut om en verksamhetsplan och internkontrollplan fér 2022.
Vidare ses det som positivt och att ett arbete med att utveckla styrning och kontroll har pabor-
jats.

Norra sjukvards-regionférbundet (NRF)

Verksamhet

Norra sjukvérdsregionforbundet ar ett kommunalférbund, bildat 2005, mellan de fyra region-
erna i norra Sverige: Region Jimtland-Héarjedalen, Region Vasternorrland, Region Visterbot-
ten och Region Norrbotten.

Forbundet har av regionerna fatt uppdraget att utveckla gemensamma intresseomréaden inom
hilso- och sjukvérd, utbildning och forskning och ddrmed sammanhéngande verksamheter. I
forbundet har regionerna ett gemensamt ansvar for att bestélla, planera och samordna sjuk-
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vardsregional sjukvérd, utbildning och forskning utifran ett behovs- och befolkningsperspek-
tiv. Férbundet beslutar bland annat om avtal for hégspecialiserad vard, verksamhetsplan for
kunskapsstyrning och utvecklingsplan for cancervard.

Forbundets medlemmar ldmnar bidrag i forhéllande till folkméngd i respektive lan (Region
Jamtland Hirjedalens andel for 2021 var 14,60 procent). Varje Norrlandsregion har vid varje
tidpunkt andel i regionforbundets tillgéngar och skulder i forhéllande till vad den sammanlagt
tillskjutit som bidrag till férbundsverksamheten.

Syfte och uppdrag

Forbundet ska vara samverkansorgan i norra sjukvardsregionen for Norrlandsregionerna, i
syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen. Forbundsordningen utgor tillika mal-
bild och inriktning for samverkan om halso- och sjukvard och annan verksamhet i enlighet
med riksavtal for utomldnsvard. Forbundsordningen ska kompletteras och preciseras med ett
avtal om regionvard (sjukvéardsregionalt)

I det gemensamma ansvaret ingér nivastrukturering vilket betyder att halso- och sjukvarden i
norra sjukvérdsregionen ska samordnas till enheter dar en tillracklig volym, hog vardkvalitet
och en kostnadseffektiv verksamhet kan garanteras. Centralisering savil som decentralisering
av verksamheter ska genomforas efter behov och forutsattningar.

Maluppfyllelse

Totalt redovisasuppfyllnaden for nio mal inom flera olika omréden

e 44 % helt uppfyllda,
o 11 % delvis uppfyllda,
e 22 % ej uppfyllda.

o 22 % f6ljs upp 2023.

Ekonomisk situation

Under 2021 har forbundets verksamhet och ekonomi paverkats pad samma sétt som foregdende
ar, dels av pandemin genom att fysiska samverkansméten inte kunnat 4ga rum dels genom
vissa omprioriteringar pa grund av statsbidraget som avser kunskapsstyrning och personcen-
trerade och sammanhallna vardforlopp. Differensen for intdkter och kostnader mellan 2020
och 2021 forklaras av forandringar av erhéllna (5 mnkr mer fér RCC norr) och dterbetalade
statsbidrag (4 mnkr personcentrerade och sammanhéllna vardférlopp).

Overgripande resultat

Utfallet av de finansiella mélen visar att NRF har en god finansiell stdllning. Resultatet per
2021-12-31 visar pa ett resultat dar intdkterna 6verstiger kostnaderna och budgeten med

39 tkr. Det positiva resultatet kan till stor del férklaras av att verksamheten bedrivits pé ett
annat sétt dn planerat, vilket medfort att delar av medlemmarnas medel inte behovt nyttjas.
Nar kostnader och intdkter summeras uppstar en skuld till medlemmarna pa 2 316 tkr, dessa
medel kommer att dterbetalas till medlemmarna. I det f6ljande forklaras de avvikelser som gett
upphov till medlemmarnas skuld, det egna kapitalets utveckling, statsbidragens anvindning
samt ekonomiskt utfall nar det géller forskningsmedel. Under 2021 har det uppstatt en positiv
avvikelse jamfort med budget pé 2 316 tkr, som utgor en skuld till medlemmarna.

Sammanfattande analys och beddmning

Samarbetet dr gott inom NRF och Region Jimtland Harjedalens kostnad avseende medlems-
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bidrag ar stabil och i linje med forvantningarna. Under 2021 har avtalsuppf6ljning genomfoérts
med samtliga och kvalitetsuppfoljningen har fortsatt att utvecklas.

Norrlands néatverk for musikteater och dans (NMD)

Verksamhet

Kommunalforbundet, Norrlands néatverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997 med
syfte att skapa en nationalscen for att 6ka tillgangligheten av musikteater och dans i norra Sve-
rige. Medlemmar dr regionerna Norrbotten, Vésterbotten, Vasternorrland och Jimtland Héar-
jedalen. Forbundets uppgift ar att medverka till att musikteater och dans blir tillgdngligt for
alla i norra Sverige, att etablera verksamheten regionalt, nationellt och internationellt samt
svara for koordinering av de i forbundet ingdende ensemblerna. I natverket ingér Norrlands
Operan i Ume4, Norrdans i Hirnésand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i Oster-
sund samt Pited Kammaropera. Sedan start har NMD gett 6ver 2000 forestillningar som natt
370 tusen personer i samtliga kommuner i norrlandsléanen.

NMD:s forbundsfullmiktige utses av regionerna diar en Férbundsordning styr verksamheten.
Varje region viljer vardera tva ledamoter och tva ersittare till fullméaktige. Fullméaktige utser i
sin tur en forbundsstyrelse som bestér av fem ordinarie ledamoéter och fem erséttare med re-
presentanter for samtliga regioner. Mandatperioden for forbundsfullméktige och styrelse
sammanfaller med de allménna valen till regionen. Forbundsfullmaktige beslutar infor verk-
samhetsaret om en budget framstillan pé forslag fran styrelsen. Budget framstillan ligger till
grund for en arlig ansokan till respektive region om verksamhetsbidrag for administration av
verksamheten, diar Regionala utvecklingsnamnden ar ansvarig.

Syfte och uppdrag

Regionens engagemang i nitverket NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka till-
gangligheten till professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige och bidra till en
kulturell méngfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige behover mer av
gransoverskridande samarbeten — konstnirligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och admi-
nistrativt — for att mota gemensamma utmaningar och mojligheter.

Forbundets uppdrag till de fyra ensemblerna &r att producera och framféra opera/musikteater
och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, for de stora liksom de mindre scenerna. I upp-
draget ligger dven att stirka samarbetet inom natverket. Uppdraget ar att: Medverka till att
musikteater och dans blir tillginglig for alla i norra Sverige, Administrera till NMD givna ge-
mensamma bidrag (2020 ar det statliga bidraget 11 398 tkr), Etablera NMD regionalt, nation-
ellt och internationellt, Ansvara for 6vergripande koordinering av de i forbundet ingdende
konstnarliga enheterna.

Maluppfyllelse

Totalt sex produktioner for ensemblerna har under 2021 gétt pa turné och /eller nyttjat bidra-
get for att 6ka tillgdnglighet inom NMD-omrédet. Estrad Norr har utfort en forestallning i
hemlinet.

Resultatet for verksamheten mats genom tva indikatorer, antal nddda kommuner och fore-
stillningar utanfor hemlanet. Under 2021 ndddes 55% av kommunerna, vilket nistan ar i niva
med utfallet 2019 (61%). Malet om antal forestillningar utanfor hemlanet ska uppga till minst
60 procent uppnaddes inte fullt ut och utgor som ett medelvirde for de senaste 5 aren 56%.
Styrelsen anser dock att det ar en rimlig niva.
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Ekonomisk situation

Statsbidraget ar 2021 till NMD for turnéer och tillganglighetsmedel av scenkonst omfattar
drygt 11 mkr. Det regionala anslaget for NMD administration med koordinator om 60 procent,
omfattar 800 tkr, 200 tkr per region. De totala statliga, regionala och kommunala insatserna
for NMD ensemblerna uppgar sammantaget till drygt 22 mkr. 2021 ars resultat enligt resultat-
rakning och balansjusteringar omfattar 37 200 kr. Den ekonomiska stéllningen anses vara god,
dir egna kapitalet uppgar till 621 tkr.

NMD:s fordelning av statsanslag till ensemblerna utgér fran antagen férdelningsmodell som
bygger pd ensemblernas kostnader for produktioner och antal forestéllningar utanfor hemla-
net. Regionens insats till Estrad Norr, Musikteater omfattade 2021, 2 250 tkr. Enligt fordel-
ningsmodellen erhéller Estrad Norr ett statsbidrag for turnéer genom NMD om 1 699 tkr
(2021) .

Sammanfattande analys och beddmning

Kommunalforbundet NMD vilar pa en stabil grund. Konsekvenserna av pandemin ar dock
genomgripande for samtliga ensembler inom NMD, dir verksamheten tidigt fick stingas ner
2020. Under 2021 har verksamheterna genomfort aktiviteter i hogre grad och produktioner
som varit forlagda till hosten har i hogre grad kunnat genomféras dn under viren. D& planerad
verksamhet inte har kunnat utféras har det prioriterats aktiviteter som syftat att lindra effek-
terna av covid-19 pa kulturlivet och dess frilansare samt att starka verksamheten infor framti-
den och omstart av scenkonsten.

NMD har erhallit en tillfallig statlig forstarkning med 300 000 kronor for att under varen 2021
kartlagga hur pandemin slagit mot arrangors- och turnénitverk. Kartlaggningen syftar till att
stiarka och fornya arrangorsledet, oka tillgdnglighet och utveckla arrangorsstodet.

Narvardsnamnd Frostviken

Verksamhet

Narvard Frostviken dr ett samarbetsavtal mellan Stromsunds kommun och Region Jimtland
Harjedalen (tidigare Jamtlands lans landsting), som har pagatt sedan den 1 januari 2005. Par-
ternas syfte med Gemensam namnd for Narvéard Frostviken ar att stadkomma en kostnadsef-
fektiv vard och omsorg med hog kvalitet i Frostvikenomradet.

Narvard Frostviken har en budget pa ca 23,5 miljoner kronor. Regionen bidrar med ca 6 miljo-
ner kronor for ambulansverksamheten och ca 5 miljoner kronor till Hilsocentralen.

Syfte och uppdrag

Narvéard Frostviken bedriver Gaddede Halsocentral och Ambulans med stod av ekonomiska
medel fran Region Jimtland Hérjedalen.

Ovriga verksamheter inom Nirvard Frostviken; Sirskilt boende, trygghetsboende, hemtjénst,
hemsjukvérd, fotvard, LSS.

Maluppfyllelse

Tillganglighet: 84%, 6ppen telefontid mellan 8-12, 13-17 vardagar.

Behandlingsmal: Liakemedel- Antibiotika. Arbete med att under 2021 minska anvindandet och
har nu hamnat under malet.
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Arbetet med att framja Nara vard. God kontinuitet avseende skoterskor och underskoterska.
Ett fatal lakare finns, som ar regelbundet dterkommande.

Hilsocentralen har nira samarbete med hemsjukvard och ambulans, som tillsammans ser till
att vardtagaren far hjalp pa basta sitt.

Ekonomisk status

2021 gav ett 6verskott om ca 600 tkr, vilket till storsta del beror pa oférutsedda intikter, t.ex.
ersittning for Covid-vaccinering. Det beror delvis dven pé ett aktivt arbete med att se 6ver be-
fintliga avtal och effektivisering.

Sammanfattande analys och bedémning

Kompetensforsorjning av distriktsskoterska ar fortsatt problematisk. Daremot ar likarbeman-
ningen inte ett problem. Antalet listade pa Hilsocentralen ar i stort sett oforandrad. Det ar
négot farre hemsjukvardspatienter.

Nirvarden fortsitter att utrusta Hilsocentralen for att mota befolkningens behov och 6nske-
mal, bl.a. kdptes under 2021 in medicinsk laser och mobil EKG-utrustning. Narvard Frostviken
ser fordelar med gemensamt arbete, Hilsocentral, Ambulans, Hemsjukvard. Pa si satt blir det
per automatik god och néra vard nar det ej ar uppdelat mellan kommun respektive region. Det
medfor trygghet for vardtagarna.

Samordningsférbundet i JAmtlands lan

Verksamhet

Verksamhet

Samordningsforbundet i Jimtlands ldn har inrattats med st6d av Lag (SFS nr:2003:1210) om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna Arbetsfor-
medling, Férsdkringskassa, Kommun och Landsting,

Forbundet finansieras till hilften av staten, en fjairdedel av regionen och en fjardedel av kom-
munerna. Fordelningen ska alltid vara den ovan namnda. Hittills har regionen och kommu-
nerna valt att matcha sa att forbundet kunnat fi maximal statlig tilldelning. For ar 2022 gér
regionen in med knappt 2 mkr.

Samordningsforbundets styrelse faststiller senast 30 november budgeten for nastkommande
kalenderar. Styrelsen ska dessforinnan samrada med féorbundsmedlemmarna om budgeten.

Syfte och uppdrag

Forbundets uppdrag ar att inom Jamtlands ldn svara for en finansiell samordning mellan
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, landstinget och ldnets atta kommuner, vilka ocksa
utgor styrelse. Insatserna inom den finansiella samordningen ska avse individer som ar i behov
av samordnade rehabiliteringsinsatser, vilka syftar till att individen uppnaér eller férbattrar sin
formaga att utfora forviarvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade. Insatserna kan ocksa vara av forebyggande karaktar.

For att forbundet ska kunna verka 6ver lanet krivs en stark lokal samverkan mellan parterna.
Lokala verksamhetsplaner har darfor upprittas som stod for hur forbundets medel ska anvén-
das. Samordningsférbundet beslutar inte i frigor om formaner eller rattigheter for enskilda
eller vidtar ndgra atgirder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller att tillhandahalla
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tjanster avsedda for enskilda.

Uppdraget uppfylls till stora delar utifrén forbundet syfte och mal.

Maluppfyllelse

Samordningsforbundet ska skapa samverkan mellan forbundets medlemmar och 6vriga akto-
rer i samhallet. Vidare ska forbundet finansiera olika slags insatser som ska underlidtta for per-
soner i malgruppen att starka sin formaga till egen forsérjning. Slutligen har forbundet upp-
draget att arbeta med uppfoljning och utvirdering som en visentlig del i verksamheten och det
utgor en viktig koppling till en larandeprocess, framst pa lokal och regional niva.

For perioden 2020-2023 har samordningsforbundet antagit 9 mél. Ingen fordandring i dessa
infoér 2022. Forbundet gor bedomningen att malen med god sannolikhet kommer att nés under
perioden, sirskilt som osdkerheten kopplat till Covid-19 och restriktionerna nu minskat.

Malet om att minska forbundets innestdende kapital till Nationella radets riktlinjer uppnaddes
inte 2021, det finns en flerarig plan for hur minskningen ska ske genom beviljad finansiering.
Forbundet bedomer att det finns goda mojligheter att na malet enligt planen.

Ekonomisk situation

Samordningsférbundet finansieras arligen av kommunerna och regionen med maélet att na
maximal statlig medfinansiering. Den statliga tilldelningen bygger pa invanarantal och forsorj-
ningsmatt. Detta métt stir i relation till hela landet, vilket gor att 4ven om Region Jamtland
Hirjedalen har exakt samma statistik mellan tva &r s behover inte den statliga tilldelningen
bli densamma. Berdkningarna paverkas ocksé av om det tillkommer kommuner i andra for-
bund. Den arliga insatsen for regionen ar ca 2 mkr. For ar 2022 gar regionen in med 1 982 tkr.

Sammanfattande analys och bedémning

Bedomningen &r att samordningsforbundet nar de mal som de satt upp for verksamheten. Att
restriktionerna kopplat till Covid-19 upphorde under varen 2022 6kar mojligheterna till fysiska
moten, vilket framjar huvuduppdraget om samverkan.

Stiftelsen Jamtli

Verksamhet

Regionen har, enligt samarbetsavtal mellan kommun och region, huvudansvaret for stiftelsens
verksambhet vilket ar ett starkt motiv till regionens engagemang. Styrande éar stiftelseurkund
och stadgar fran 1973, de nationella kulturpolitiska malen (forordning 2010:2012), Museilagen
(2017:563), samt Regional kulturplan 2019—2022. Regionala utvecklingsstrategin samt region-
ens kulturplan motiverar att Jamtli ges en viktig roll for utveckling i hela linet genom musei-,
och kultur miljéuppdraget.

Regionens inflytande sker genom tillsdttande av ordférande samt tvd ledamoter och 2 ersit-
tare i styrelsen. Kommunen tillsatter tva ledamoter och tva ersittare. Det aligger styrelsen att
ansvara for stiftelsens angeldgenheter utifrin stadgarna. Regionen tillsitter dven revisor i stod
till stiftelsens lekmannarevisorer samt 3 ombud/representanter for arliga politiska samrad. Ett
flerarigt Uppdragsavtal ar styrande med 6vergripande mal, vilket upprittas i samverkan mel-
lan stiftarna. Region och kommun upprittar arligen avtal gillande uppf6ljning av mél och er-
sattning for uppdraget genom stat, region och kommun. 2021 ar den totala ersiattningen till
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Jamtli 42 023 100 kr, (varav staten 9 938 500 kr, regionen 20 428 300 kr, kommunen
11 656 300 kr). Jamtlis egenfinansiering omfattar ett normalér upp mot 50 procent av de totala
intdkterna.

Riskbedomning: Trots att pandemin paverkat verksamheten stort redovisade Jamtli 2021 ett
plusresultat. Det finns dock mycket arbete av underhallskaraktir som inte kunnat genomforas
under pandemin, vilket medfor att kostnader for planerat underhéll och &tgarder har forskju-
tits framat i tiden.

Syfte och uppdrag

Stiftelsen Jamtli 4r en moderstiftelse med fem dotterbolag och har en historia som stracker sig
tillbaka till 1912 dér stiftarna ir Jimtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Jimtlands
lans konstforening och Heimbygda. Enligt stiftelseurkund ska verksamheten bekostas av stif-
tarna enligt dem emellan 6verenskomna villkor. Enligt samarbetsavtal mellan regionen och
kommunen, fordelas kostnaden for driften av museets verksamhet med 65 procent pé regionen
och 35 procent pd kommunen. Regionen fordelar dven arligt statligt bidrag till Jamtli genom
kultur samverkansmodellen (KSAM).

Stiftelsens andamal dr att forvalta stiftelsens samlingar och markomraden och halla dem till-
gangliga for allménheten. Stiftelsen ska inom huvudsakligen Jamtlands 14n bedriva och framja
kulturminnesvard och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig och narstaende kul-
turell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sarskilt bildande organ, hyra ut
eller pd annat sitt affirsméssigt nyttja de byggnader de forfogar 6ver.

Bedomningen ar att Jamtli starkt bidrar till uppdragsavtalets uppsatta mal, som ett av ldnets
viktigaste besoksmal med verksamhet inom arkeologi, kulturhistoria, klassisk och samtida
konst.

Maluppfyllelse

Regionplanens mal; Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet.
Ett levande kulturliv ar viktigt for vélfarden och alla invénare i ldnet ska ha tillgang till upple-
velser av kultur och sjdlva kunna skapa och uttrycka sig.

Genom pandemins begransningar har antalet besokare paverkats. Det medforde att 107 tusen
besokare summeras i bokslut for 2021 i jamforelse med nira 200 tusen besokare under 2019
(malvirde 205 tusen). Andelen egenfinansiering uppgar till 41,9% jamfort med malvardet 52%
Malet om fem kommuner i regionen dar Jamtli bidrar till ett permanent kulturellt bes6ksmal
ar uppnaétt.

Bedomningen ar att Jamtli utifrdn rddande forutsattningar har vidtagit atgarder for att pa
bista sétt arbeta mot mélen i uppdragsavtalet. Den digitala omstillningen har varit avgérande
for att tillgdngliggora verksamheten. Besparingsatgarder sammantaget med ekonomisk for-
starkning genom stat, region och kommun medf6rde ett positivt resultat for stiftelsen 2021
med 6 mkr, samt 3 mkr avsatta till en periodiseringsfond.

Ekonomisk situation

Under pandemin har Jamtli genom publikrestriktioner drabbats av uteblivna biljettintikter.
Jamtli klarade trots allt ret 2021 bra genom atstramande atgéarder som varsel av personal,
men dven genom omstillnings- och permitteringsstdd. Dessutom erhoéll Jamtli sarskilt ekono-
miskt stod med 14 mkr i statligt stod (genom KSAM), vilket kommer att nyttjas &ven under
2022 for fortsatta projekt. Vid arets slut 2021 redovisade stiftelsen ett 6verskott om 6 mkr,
efter skatt och avsittning med 3 mkr till periodiseringsfond.
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Aret 2022 viintas bli en &tergang till en mer normal situation efter att de flesta pandemi-
restriktioner och allméina rad tagits bort i februari. Det finns uppskjutna atgiarder och under-
héllsarbete som nu kan genomf6ras delvis med hjilp av emottagna stod. Stiftelsens soliditet
uppgar till 38%.

Sammanfattande analys och bedémning

En stor del av verksamheten har kunnat genomforas, badde genom digital omstéllning men
dven genom att antalet besokare under sommaren dndock 14g néra normala nivéer. Dock finns
arbete med underhall och 6vriga atgirder som inte kunnat utforas under pandemiaren, vilket
ger en stor arbetsskuld att beta av framledes.

Ekonomiskt har verksamheten, trots befarade underskott, genom statliga stéd och bidrag samt
forskjutningar av projekt klarat sig bra med en vinst om 6 mkr samt en god soliditet och likvi-
ditet.
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