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1. Sammanfattning

Syftet med denna utvirdering ar att bedoma vilken nytta Stockholmskontoret har
inneburit for Region Norrbottens paverkansarbete, bide med avseende p4 tillgang
till moteslokaler samt att under projekttiden haft en strateg placerad p&
Stockholmskontoret. Vidare ska utvarderingen ocksa ge rekommendationer for hur
arbetet med paverkanfragor riktade mot nationell niva kan organiseras och
genomforas efter att nuvarande projekt avslutas den 30 juni 2022. Utvirderingen
bygger pa skriftligt underlag samt intervjuer med fortroendevalda och tjansteméan.

Satsningen med Stockholmskontoret har forviantats resultera i foljande:

e Nationella beslutsfattare far 6kade kunskaper om Norrbottens sirskilda
utmaningar och mojligheter.

o Paverkan pé politiska beslut av intresse for aktorer i Norrbotten.

o Forbattrade forutsattningar att bedriva Region Norrbottens ordinarie
verksamhet.

e Utveckla relationerna med aktorer pa nationell och central niva.

e Bidra till en aktualiserad bild av Norrbotten och norra Sverige.

Den 6vergripande bedomningen ar att Stockholmskontoret har uppnatt
forvantningarna, i olika utstrackning. Den generella upplevelsen hos
intervjupersonerna ar att arbetet med politisk paverkan fran Stockholmskontoret
har fungerat val samt att de politiska framgangar som har skordats har uppskattats.
Sammantaget upplevs Stockholmskontoret ha varit till nytta, vilket ocksé avspeglas
i en stor vilja och samsyn kring att fortsédtta satsningen.

For att stirka Stockholmskontorets arbete rekommenderas foljande:

Utveckla kommunikationen och den fysiska nérvaron

Ge tydligare mandat till strategen i Stockholm

Prioritera bland paverkansfragor

Satt tydligare mél

Stark samverkan med andra regioner och North Sweden European Office
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2. Bakgrund

2.1 Omutvarderingen

Region Norrbotten har fran september 2019 haft narvaro i Stockholm i form av ett
kontor och motesplats samt en strateg med placering vid kontoret. For att bedoma
utfallet och uppnadda resultat fran projektets start i september 2019 fram till och
med april 2022 har pr-byran Westander pa uppdrag av Region Norrbotten
genomfort féljande utviardering, som ska:

e Bedoma vilken nytta Stockholmskontoret har inneburit for Region Norrbottens
péaverkansarbete, bade med avseende pa tillgédng till moteslokaler samt att
under projekttiden haft en strateg placerad pa Stockholmskontoret.

e Gerekommendationer for hur arbetet med paverkanfragor riktade mot
nationell niva kan organiseras och genomforas efter att nuvarande projekt
avslutas den 30 juni 2022.

Westander har under maj—juni 2022 genomfort sex semi-strukturerade intervjuer
med olika personer som har haft roller inom Region Norrbotten och Region
Visterbotten, som ligger till grund for utvarderingen. Saval tjanstepersoner som
fortroendevalda har deltagit i intervjuerna och frageformulér finns redovisade i
appendix. De som har intervjuats ar:

1 Anders Josefsson, vice ordférande regionala utvecklingsnamnden (M)

Anders Sellstrom, strateg externa relationer, Stockholmskontoret for Region

Visterbotten

Anders Oberg, oppositionsrad (S)

Nils-Olov Lindfors, regionrad (C)

5 Sven Jonsson, strateg externa relationer, Stockholmskontoret for Region
Norrbotten

6 Tomas Vedestig, ordférande regionala utvecklingsndamnden (SP)

-~ W

Westander har ocksa tagit del av skriftligt underlag fran Region Norrbotten:

e Region Norrbottens egen beskrivning av Stockholmskontoret pa norrbotten.se

e Regionala utvecklingsnamndens planer fér 2020—2022, 2021—2023 samt
2022-2024

e Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2020 och 2021

e Regionala utvecklingsnamndes delarsrapport per augusti 2020 samt april 2022

2.2 Varfor ett Stockholmskontor?

Region Norrbottens Stockholmskontor ar tankt att stirka regionens
péaverkansarbete paverkan pa nationell niva och d&ven EU-niva. Kontoret delas med
bland annat Region Visterbotten, Region Jimtland Hérjedalen och Region
Visternorrland, vilket ocksd majliggor regional samverkan.
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https://www.norrbotten.se/sv/Utveckling-och-tillvaxt/Regional-utveckling-och-framtid/For-dig-som-samverkar-inom-regional-utveckling/Stockholmskontoret/

Paverkansarbetet inom ramen for Stockholmskontoret omfattar intressebevakning
av nationella beslutsprocesser inom omréden av betydelse for regionens tillvixt och
héllbara utveckling samt att kunna vara med och paverka i dessa fragor. Strategen
som &r knuten till Stockholmskontoret bistar ocksd med kunskap,
informationsformedling och radgivning kring nationella beslutsprocesser, for att
mojliggora ett effektivt paverkansarbete.

Satsningen forvantas resultera i f6ljande:

e Nationella beslutsfattare far 6kade kunskaper om Norrbottens sirskilda
utmaningar och mojligheter.

o Paverkan pé politiska beslut av intresse for aktorer i Norrbotten.

e Forbattrade forutsattningar att bedriva Region Norrbottens ordinarie
verksamhet.

e Utveckla relationerna med aktorer pa nationell och central niva.

e Bidra till en aktualiserad bild av Norrbotten och norra Sverige.

2.3 Region Norrbottens paverkansarbete

Péaverkansarbete i Region Norrbotten sker inom ramen for det ordinarie arbetet
som utfors av alla medarbetare pa avdelningen for regional utveckling.
Paverkansarbetet utfors i enlighet med fragor som har beslutats av Region
Norrbottens regionala utvecklingsnimnd. Under perioden nér kontoret i
Stockholm var i bruk fanns féljande 12 prioriterade fragor:

Flexibel och tilldtande tillampning av strandskyddet

Inférande av regionala/lokala naturresursavgifter

Snabba och transparenta tillstindsprocesser for naturbaserad verksamhet
Samordning av Norrbottens regionala fysiska planering

Okat kulturstdd for etablering av scen och teknik for dans, teater samt musik
Bredbandsutbyggnad till alla hushéll och foretag

Snabbt fardigstdllande av hela Norrbotniabanan

Dubbelspar pd Malmbanan

Anslutning av Haparandabanan till finska jarnvagsnétet

10 Hallbart skogsbruk for klimatsmart utveckling

11 Tryggad energiférsorjning for fortsatt utveckling och gron omstéllning

12 Undanréja hinder for arbetspendling 6ver nationsgranserna
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3. Sammanfattning av intervjuer och
inlasning

3.1 Syften med kontoret

Det rdder samsyn kring att det ar viktigt for Region Norrbotten att ha ett
Stockholmskontor. Pa fragan I vilken grad bedomer du att det dr viktigt for
Region Norrbotten att fortsdtta ha en ndrvaro i Stockholm? ger deltagarna ett
snitt pa 9,2 av 10.

Framfor allt 4r det mojligheten att paverka nationella beslutsfattare i frigor som ar
viktiga for Region Norrbotten som framhélls som centralt. P4 fragan I vilken grad
har ndrvaron i Stockholm stdrkt forutsdttningarna for att na ut till nationella
beslutsfattare kring Region Norrbottens frdgor? ger intervjupersonerna det
genomsnittliga betyget 6,1 pa en tiogradig skala.

Daremot rader inte lika stark samsyn i frdgan om vilka mélgrupper nirvaron i
Stockholm framst ska na. En del av de intervjuade nimner naringslivet som den
allra viktigaste malgruppen, medan andra namner politiska beslutsfattare som till
storre del befinner sig i Stockholm.

Ett annat av syftena med kontoret handlar om informationsinhdmtning och att
bevaka fragor som ir relevanta for Region Norrbotten. P4 fragan I vilken grad har
ndrvaron i Stockholm underldttat for dig som medarbetare/politiker att inhdmta
relevant kunskap pa nationell niva? ger intervjupersonerna det genomsnittliga
betyget 5,5 pa en tiogradig skala. Det kan konstateras att regionens styrande
politiker dr mer n6jda med informationsinhamtningen, medan oppositionen
upplever sig ej involverade i Stockholmskontorets arbete. Mest néjda ar
tjanstemannen.

Vidare finns en utbredd uppfattning om att varken den fysiska nérvaron i
Stockholm eller paverkansarbetet dr vilkant hos allménheten eller de anstillda
inom regionen. Det rdder delade meningar kring huruvida kontoret faktiskt
behover kiannas till av norrbottningarna, men det finns daremot stor
samstaimmighet kring att kontoret kan marknadsforas battre mot de inom regionen
som arbetar med regionala utvecklingsfragor och mot nationella beslutsfattare.

Ett annat syfte med kontoret ar att skapa forbattrade forutsittningar att bedriva
Region Norrbottens ordinarie verksamhet. Det framhalls vara viktigt att hitta
bittre samarbetsformer dér strategen integreras i regionens verksamhet med
kollegorna i Luled och i Bryssel, s att Stockholmskontoret inte blir en satellit.

Framfor allt informationsutbytet mellan regionen och strategen kan stérkas. Det
kan bland annat handla om att ge kontoret 6kade resurser for kommunikationen,
att strategen ges tydligare forutsattningar for arbetet (se 3.2) eller tydligare
ansvarsforhéllanden pd hemmaplan kring vem som ansvarar for en viss fraga.
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Flera av intervjupersonerna betonade vikten av fortsatt informationsinhdmtning
fran Stockholmskontoret géllande aktuella politiska fragor och handelser pé
nationell niva. Det tycks dock finnas utrymme for att tillgodose att dnnu fler
relevanta aktorer i Region Norrbotten, sdsom oppositionspolitiker eller andra
intressenter, nis av sddan regelbunden informationsspridning.

3.2 Stockholmskontoret och covid

Stockholmskontoret kan sigas besta av tva delar — den fysiska platsen och
strategen. Det finns ocksa en utbredd uppfattning att det ar just kombinationen av
dessa tva som ar framgéngsfaktorer for verksamheten. En person som forstar det
nationella beslutsfattandet kan gora skillnad fran Luled, men inte lika mycket som
fysiskt pa plats i Stockholm.

I intervjuerna framkommer att samtliga deltagare anser det viktigt att finnas pa
plats i Stockholm. Bland framgéngsfaktorerna som lyfts ar natverksmojligheterna
och samverkan med andra regioner (se 3.3) de som namns oftast.

Ett av syftena med satsningen ar att utveckla relationerna med aktorer pa nationell
och central niva. Pa fragan I vilken grad har nédrvaron i Stockholm stdrkt
forutsdttningarna for att etablera och bibehdlla relationer med nationella
beslutsfattare? ger intervjupersonerna det genomsnittliga betyget 7,4 pa en
tiogradig skala.

Vidare framgar det att en fysisk ndrvaro i Stockholm ger battre forutsattningar for
att bygga och bibehélla politiska natverk. Kontoret anses vara viktigt inte bara som
en plats for arbete, utan dven som en métespunkt och en mojlig bas for
kompetenshéjning om Norrbottens sirskilda utmaningar och behov.

Den unika tillgdngen som ett kontor i Stockholm medfor r att beslutsfattare och
andra intressenter enkelt kan nirvara vid moten nir det behovs. Detta inkluderar
kompetenshdjande insatser for politiker och tjainsteman hemma i Norrbotten, d&
kontoret ar forsett med utrustning som kan anviandas for livesdndningar av digitala
seminarier eller andra utbildningstillfallen.

Covidpandemin anses haft paverkan pa Stockholmskontorets fysiska narvaro. Pa
fragan I vilken grad upplever du att pandemin har pdverkat negativt
mdluppfyllelsen for syftet med ndrvaron i Stockholm? ger intervjupersonerna det
genomsnittliga betyget 8,2 pa en tiogradig skala.

Trots detta sa rader en utbredd uppfattning om att Stockholmskontoret ar har fyllt
en viktig funktion, mycket tack vare den anstillda strategens roll i regionens
paverkansarbete som kunnat arbeta vidare trots covid. Att ha tillging till en resurs
med kdannedom om nationella beslutsprocesser och ett brett niatverk anses vara
centralt for satsningen.
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3.3 Samverkan med andra regioner

I intervjuerna framkommer tydligt att en fordel med att dela fysiskt kontor i
Stockholm ar samverkan med Region Visterbotten, Region Jimtland och Region
Visternorrland. Pa frigan I vilken grad har ndrvaron i Stockholm stdarkt
forutsdttningarna for att samverka med andra regioner? ger intervjupersonerna
det genomsnittliga betyget 7,88 pa en tiogradig skala.

Som jamforelse nimndes dven kontoret i Bryssel, dir de anstillda har delat upp
overlappande arbetsuppgifter mellan sig. Det finns en 6nskan om att en sidan
arbetsfordelning dven gors i Stockholm i storre utstrackning 4n vad som har skett
hittills.

Ett av syftena med satsningen ar att bidra till en aktualiserad bild av Norrbotten
och norra Sverige. Aven om detta syfte kan upplevas som mer diffust s& anses
samverkan med andra regioner fran Norrland, sarskilt Region Visterbotten, ha
starkt de forutsittningarna.

Stockholmskontoret har ocksa majliggjort for diskussioner och samarbeten med
fler regioner. Exempel pa detta dr informationsutbytet och samarbetet med Vastra
Gotalands och Skdnes regioner, som ocksa har anstillda pa plats i Stockholm.

3.4 Framgangipaverkansfragor

I intervjuerna framkommer det att antalet paverkansfragor upplevts som ménga —
totalt 12 paverkansfrigor. De fyra norra lanen har i dagslédget sex gemensamt
prioriterade paverkansfragor som 6verlappar med Norrbottens.

Det har stundtals varit svart att arbeta med samtliga paverkansfragor pa grund av
att de ar s& ménga. I den Regionala utvecklingsnamndens plan 2021-2023, bilaga
5, namns det att de olika paverkansfragorna har olika tidshorisonter och kraver
olika mycket tid for att uppnas.

Det rader svag samsyn om vilka paverkansfragor som har varit sarskilt viktiga
under den tid som Stockholmskontoret har funnits pa plats. Eftersom arbetstiden
inte har rackt till for att behandla alla paverkansfragor har det funnits flera
informella prioriteringar kring fragorna.

Fragor som i intervjuerna ndmns som sarskilt viktiga har varit paverkan kring
minisatellituppskjutning pd Esrange, skogsigandet i EU, h6jden pa byggnader pa
Kallax flygplats, infrastrukturplanen, energiforsorjningsfragan i stort, den grona
omstillningen, urbefolkningens rittigheter och strandskyddsfragan.

Tva av syftena med satsningen ar att paverka politiska beslut av intresse for aktorer
i Norrbotten samt att nationella beslutsfattare fir 6kade kunskaper om Norrbottens
sdrskilda utmaningar och mojligheter. Den generella upplevelsen hos
intervjupersonerna &r att arbetet med paverkansarbetet fran Stockholmskontoret
har fungerat vil, och att de politiska framgéngar som har skordats har uppskattats.
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4. Slutsatser och rekommendationer

4.1 Utveckla kommunikationen och den fysiska narvaron

Den storre delen av Region Norrbottens projekt med en anstilld pé plats skedde
under pandemin. Det betyder att kontoret som fysisk motesplats inte har kunnat
utnyttjas pa det satt som det var 4mnat — som en fysisk knytpunkt i Stockholm for
Region Norrbottens intressen. Det rader dock ingen tvekan om att
kompetensoéverforing har skett pa ett framgangsrikt satt de ganger platsen har
nyttjats av Region Norrbotten eller Region Visterbotten for méten, seminarier och
dylikt. Darfor bor Region Norrbotten satsa pa att utveckla kommunikationen for att
marknadsfora Stockholmskontoret som métesplats.

e Westander rekommenderar att avsitta resurser for att starka
kommunikationen kring kontoret, savil internt som externt.

¢ Westander rekommenderar att kontoret som fysisk plats i hogre grad
anvands for insatser riktade mot externa intressenter och beslutsfattare.

¢ Westander rekommenderar att kontoret som fysisk plats i hogre grad
anvands for insatser och riktade till regionens politiker och tjainstemén. Detta
for att bade illustrera vardet i att kontorets fysiska plats dr Stockholm, att 6ka
kannedomen och stoltheten internt och stiarka forutsattningarna for
samverkan.

4.2 Getydligare mandat till strategen i Stockholm

For att undvika otydlighet i ansvarsforhallanden eller hur Region Norrbotten
prioriterar sina paverkansfragor behéver medarbetaren i Stockholm ha tydliga
ramar att rora sig inom. Det betyder bland annat att ett mandat méste utformas for
att medarbetaren sjilv ska kunna prioritera i dialogen med beslutsfattare.

¢ Westander rekommenderar att Region Norrbotten tar fram bade ett
arbetssatt for hur medarbetaren i Stockholm kan prioritera i paverkansfragor
och ett starkt mandat for detta. Mandatet kan med fordel vara utformat s att
det ar tydligt framgar nar medarbetaren sjilv kan fatta beslut, vilka beslut som
fattas av Region Norrbottens regionala utvecklingskontor och vilka beslut som
ligger hos politiken.

e Westander rekommenderar att medarbetaren i Stockholm aven fortsatt
har tidigare erfarenhet av politiskt natverkande och offentlig verksamhet,
foretradelsevis pa nationell niva.

4.3 Prioritera bland paverkansfragor

For att nyttja de resurser som finns och pa ett effektivt satt uppnd Region
Norrbottens politiska mal krévs en prioritering bland moéjliga paverkansfragor.
Med for ménga fragor samtidigt riskerar Region Norrbotten att skapa en svar
arbetssituation dar strategen inte har tid att arbeta med samtliga. Det kan dven bli
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ineffektivt nar Region Norrbotten ber samma politiker om ett flertal olika beslut,
som ar olika viktiga for regionen. Genom att endast be politikern i friga om en
16sning at gdngen minskas risken att politikern prioriterar ett annat beslut dn det
Region Norrbotten anser absolut viktigast.

¢ Westander rekommenderar att Region Norrbotten prioriterar bland
paverkansfragorna for att ha storst chans att uppna béasta majliga resultat och
kunna fokusera arbetet.

4.3.1  Rad kring prioritering av paverkansfragor
Nedan foljer en guide med ett antal punkter som Region Norrbotten kan anvanda
for att prioritera i sitt paverkansarbete.

1 Utvirdera effekt for insats

For att lattare prioritera bort eller parkera paverkansfragor kan nedanstiende
diagram anvéandas. Fragorna ligger till grund for en 14tt analys som sedan hjalper
till att placera paverkansfriagorna pa diagrammet.

M Stor effekt

1. vilka besluts-

processer pagir?

2. vilka beslutsprocesser C

ir planerade? Liten

3 « Vilka beslutsprocesser
ir tinkbara framdver?

Diagrammet ar ocksa anviandbart for att f4 en 6verblick pa vilken tidshorisont olika
paverkansfragor har. Fragor som kraver en stor arbetsinsats ar dven ofta de som
ligger tidigare i processen.

2 Maktskiftessikra fragorna

Kontinuitet ar sarskilt viktigt i valér. Politiker pa nationell nivd kommer att vara
mer bendgna att hjdlpa Region Norrbotten att na sina méal om det skickas tydliga
signaler om vilka frigor som kommer att kvarsta efter ett eventuellt maktskifte
under ett valar.

I prioriteringen av paverkansfragor bor darfor djup forankring i regionen och
samstimmighet tas i dtanke, sarskilt under valar. I borjan av en mandatperiod kan
med fordel paverkansfrigor som forviantas avklaras under mandatperioden
prioriteras.

3 Hall regelbundna interna moéten

For att effektivt prioritera mellan fragor som kraver aktivt paverkansarbete och
fragor som for stunden endast behéver bevakas rekommenderas regelbundna
interna moten med den anstillda pa Stockholmskontoret och representanter fran
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Regionala utvecklingsndmnden. Frekvensen pa dessa méten kan justeras baserat
efter behov, men bor ske med regelbundna mellanrum &tminstone en gang per ar.
Liknande méten dar dven Brysselkontoret deltar kan ocksé Gvervégas for att starka
informationsutbytet i EU-fragor som kan péverka regionen.

4 Paverka pa olika tidshorisonter

Eftersom alla péverkansfragor sillan kraver samma tempo finns det mgjlighet att
effektivisera bevakningen av Region Norrbottens intressen. Vissa paverkansfragor
behover behandlas i omedelbar nirtid, exempelvis for att stoppa ett forslag som
motarbetar Region Norrbottens intressen.

Andra fragor kommer att vara av ett kortsiktigt perspektiv, exempelvis sddana som
behover drivas igenom av sittande regering. Kortsiktiga fradgor behover bearbetas
aktivt under atminstone en mandatperiod. Samtidigt 4r det mojligt att det finns
frdgor som har en langre tidshorisont, dar ett par planeringstillfallen per ar ar
tillrackligt for att bevaka intresseomradet.

4.4 Satttydligare mal

Ett bra mal ar ett mél dar det inte rader nagra tveksamheter om nir malet uppnés.
Bra mél bor vara specifika, métbara, forankrade, realistiska och tidsbundna. Det
kan exempelvis handla att ett politiskt beslut ska fattas senast ett visst artal — eller
det omvanda.

For att pa bittre satt kunna utvardera hur vil Stockholmskontoret och Region
Norrbottens paverkansarbete fungerar i stort kravs tydligare mélsattningar — bade
specifikt kopplade till paverkansarbetet och kopplat till de 6vergripande syftena.

Om en politisk fraga beh6ver behandlas under en langre tid kan det vara hjalpsamt
att sitta delmal for att sdkerstélla att arbetet fortgar enligt plan.

¢ Westander rekommenderar att Region Norrbotten satter paverkansmal
med tydliga mitbara mal enligt foljande exempel: "Regeringen ska tillfora X
miljarder kronor till regional utveckling i Norrbotten”, eller "Senast 2023 ska
Norrbotniabanan tas i bruk”.

4.5 Stark samverkan med andra regioner och North
Sweden European Office
Samverkan mellan de olika regionerna starker paverkansarbetet. Det finns en

onskan av dnnu mer samverkan mellan regionerna, samt dven titare samverkan
med North Sweden European Office.

Fordelarna med ett dnnu tatare samarbete med andra regioner i Norrland ar att
paverkansfragor lattare kan delas upp mellan de fyra regionerna for att hushalla
med tid och resurser, likt hur North Sweden European Office arbetar. Vidare kan
regionerna till hdgre grad tala med en enad rost i gemensamt prioriterade fragor
och ddarmed stirka sin samlade genomslagskraft.
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En narmre samverkan skulle potentiellt ha foljden att Region Norrbottens
anstillda pa kontoret i Stockholm ges mojlighet att i hogre grad prioritera de
paverkansfragor som ar unika for Norrbotten. Gemensamma péaverkansfragor som
overlappar med Norrbottens intresse kan da drivas av ndgon som ar anstélld av en
annan samverkande region, vilket betyder att Region Norrbottens anstillda inte
behover lagga lika mycket resurser pa detta.

En tatare kontakt med North Sweden European Office skulle ocksd stiarka Region
Norrbottens forutsittningar att komma in tidigare i paverkansprocesser redan pa
EU-niva, som kan komma att paverka den politiska processer och beslut pa
nationell niva.

¢ Westander rekommenderar att Stockholmskontorets forutsattningar for

samverkan med andra regioner och Brysselkontoret stiarks ytterligare, inte
minst gillande 6verlappande paverkansfrégor.
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5.

Appendix

5.1 Fragebatteri for intervjuer — medverkande fran Region

10

11
12

13

14

15

Norrbotten

Vad menar du har varit det 6vergripande syftet med att etablera ett
Stockholmskontor f6r Region Norrbotten?

Vilka menar du ar malgrupperna som ni vill n genom nérvaron i Stockholm?
I vilken grad har nirvaron i Stockholm stirkt forutsattningarna for att na ut till
nationella beslutsfattare kring Region Norrbottens fragor? 1—10 (utveckla
girna)

Vilka fragor har varit viktiga att nd ut med?

Ar det nigon sirskild friga som ni har nitt ut med bittre, upplever du? Och
hur tror du nirvaron i Stockholm har bidragit till det?

Och motsatsen — finns det ndgon sarskild fréga ni har natt ut med samre?

I vilken grad har nirvaron i Stockholm stéirkt forutsattningarna for att etablera
och bibehalla relationer med nationella beslutsfattare? 1—10 (utveckla girna)
I vilken grad har nirvaron i Stockholm stéarkt forutsattningarna for att
samverka med andra regioner? 1—10 (utveckla girna)

I vilken grad har nirvaron i Stockholm underlattat for dig som
medarbetare/politiker att inhdmta relevant kunskap pa nationell nivd? 1-10
(utveckla girna)

I vilken grad upplever du att pandemin har paverkat negativt maluppfyllelsen
for syftet med narvaron i Stockholm? 1—10 (utveckla giarna)

Syfte: Understka framgangsfaktorer och forbattringspotential.

I vilken grad bedomer du att det ar viktigt f6r Region Norrbotten att fortsitta
ha en narvaro i Stockholm? 1—10 (utveckla girna)

Om det fortsitter finnas en fysisk narvaro i Stockholm, vad tycker du ar
viktigast d4? Vad kan forbattras?

Om arbetet dtergar till att vara huvudsakligen centrerat i Norrbotten, vad
tycker du ar viktigast d&?

Avslutningsvis, ar det ndgot mer du tycker att vi bor veta om detta, som vi inte
har fragat om?

Extra fragor:

16

17
18

Vad upplever du ar det mest positiva med niarvaron i Stockholm?
Vad upplever du ar det mest utmanande/negativa med narvaron i Stockholm?
Vad har varit det mest 6verraskande med néarvaron i Stockholm?

5.2 Fragebatteri for intervju — Anders Sellstrom

1
2

Kan du beratta lite om bakgrunden med Visterbottens néarvaro i Stockholm?
Vad menar du har varit det 6vergripande syftet med att etablera ett
Stockholmskontor for Region Visterbotten?
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3 Ivilken grad har narvaron i Stockholm starkt forutsattningarna for att na ut till
nationella beslutsfattare kring Region Visterbottens fragor? 1—10 (utveckla
girna)

4 Ar det nigon sirskild friga som ni har nitt ut med béttre for att ni har
samverkat, upplever du? Och hur tror du narvaron i Stockholm har bidragit till
det?

5 Och motsatsen — finns det ndgon sarskild fraga ni har natt ut med samre?

6 Ivilken grad har nirvaron i Stockholm stirkt forutsattningarna for att etablera
och bibehalla relationer med nationella beslutsfattare? 1—10 (utveckla géarna)

7 Ivilken grad har narvaron i Stockholm starkt forutsattningarna for att
samverka med andra regioner? 1—10 (utveckla girna)

8 Ivilken grad har nirvaron i Stockholm underlittat for dig som
medarbetare/politiker att inhdmta relevant kunskap pa nationell nivd? 1-10
(utveckla girna)

9 Vad upplever du ar det mest positiva med narvaron i Stockholm?

10 Vad upplever du ar det mest utmanande/negativa med narvaron i Stockholm?

11 Vad har varit det mest 6verraskande med nirvaron i Stockholm?

12 Ivilken grad upplever du att pandemin har paverkat negativt maluppfyllelsen
for syftet med narvaron i Stockholm? 1—10 (utveckla giarna)

13 Hur har Region Visterbotten tédnkt kring sin fortsatta narvaro i Stockholm?

14 Om det fortsitter finnas en fysisk néarvaro i Stockholm, vad tycker du ar
viktigast d4? Vad kan forbéttras?

15 Om arbetet atergar till att vara huvudsakligen centrerat i Vasterbotten, vad
tycker du ar viktigast d&?

16 Avslutningsvis, ar det ndgot mer du tycker att vi bor veta om detta, som vi inte
har frigat om?
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