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Regionala utvecklingsnamndens internkontroliplan 2022: Uppfoljning
december

Identifierade risker klassificerade utifran koppling till vira strategier; Strategi for lanets utveckling, Strategi for vara medarbetare, Strategi for ekonomi

Krav c-f. Identifierade risker klassificerade utifran typ av krav som ska tillgodoses; ¢ = att verksamheten foljer styrande dokument, lagar, forordningar, mm, d = att
redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi ar rattvisande och andamaélsenlig, e = att informationssidkerheten &r tillgodosedd utifran kraven pa

konfidentialitet, riktighet, tillganglighet och sparbarhet, f = Gvrigt



Kra
Vv c-
f *

Kopplar
till strategi

Strategi for
lanets
utveckling

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Paverkan,
patryckningar och jav
nar det galler
tillvaxtmedlen.

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Kan uppsta svarigheter
om personalen utsatts.

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Region Jamtland
Harjedalen beviljar
arligen betydande
belopp som projekt-
och féretagsstod.
Handlaggare av 1:1
medel hamnar bade
vid beredning och
granskning i
situationer av jav och
beroendestallning till
arbetsgivaren i de fall
projekt drivs av
omrade Hallbar
tillvaxt.

Atgérd for att
hantera risken

Regelbundna
genomgangar,
utbildning och stod
till personalen.
Uppfdljning och
kontroll av att
regelverket foljs.
Méjlig framtida
atgard ar att
handlaggningen boér
organisatoriskt
sarskiljas fran drift
av projekt.

Atgard
genomfo
rd -
datum

I6pande

Ansvarig for
genomfoérande

Enhetschef
Finansiering och
stod

Uppfoljning maj

Rutinbeskrivning har
uppdaterats 2022,
avseende uppstart
och handlaggande av
projekt med
ansvarsbeskrivning
utifran roller. Det ar
olika personer
involverade i beslut,
handlaggning och
ekonomisk
uppféljning vilket
medfor att det finns
en ansvarsfordelning.
Vid behov sker
interna diskussioner
och utbildningar har
genomforts.
Javsprévning sker i
alla arenden, aven
systemstdd i NYPS
dar fragan om

jav dokumenteras.
Forbattringsforslag
kan vara att
sammanstalla en lista
over vilka situationer
som skulle medféra
javsproblematik.
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Uppféljning

november

Inga noterade
incidenter.



Kra
Vv c-
f *

C

Kopplar
till strategi

Strategi for
lanets
utveckling

Strategi for
lanets
utveckling

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Paverkan,
patryckningar och jav
nar det galler
kulturmedel

Avvikelse fran tilldelat
bestallningsbemyndigan
de (enligt
Regleringsbrev for
budgetaret 2021
avseende anslag 1:1
Regionala
tillvaxtatgarder inom
utgiftsomrade 19
Regional tillvaxt)

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Kan uppsta svarigheter
om personalen utsatts.

Bestallningsbemyndigan
det far inte vara hogre
an 220 mnkr alterniativt
langre @an 165 mnkr vid
arets slut.
Konsekvensen kan bli att
Region Jamtland
Harjedalen maste vanta
till efterféljande ar med
att besluta om och
verkstalla
medfinansieringsbeslut.

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Region Jamtland
Harjedalen beviljar
arligen betydande
belopp som
kulturmedel

Hogt alternativt lagt

soktryck pa anslag 1:1

Atgérd for att
hantera risken

Regelbundna
genomgangar,
utbildning och stod
till personalen.
Uppfdljning och
kontroll av att
regelverket foljs.

Lépande anslag-
och

bemyndigandekontr

oll samt
prognosarbete.

Atgard
genomfo
rd -
datum

I6pande

I6pande

Ansvarig for
genomfoérande

Omradeschef Kultur
o bildning

Enhetschef
Finansiering och
stod

Uppfoljning maj

Rutiner finns for
handlaggning. Foljs
upp hosten

Status i portfolj for
tilldelade, beslutade
och utbetalade medel
foljs av enhetschef
Finansiering och st6d
(handlaggarméten en
gang i veckan och
enhetsmoten
varannan vecka)

. Ansvarig
handlaggare lagger
en prognos for
anslagsforbrukning.
Aterrapportering sker
aven

mot Tillvaxtverket.

Rutin finns uppréattad
och dokumenterad i
centuri
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Uppféljning
november

Nytt rutindokument
framtaget for beslut
i namnden. Inga
noterade avvikelser
att rapportera. Kan
dock notera att for
liten region ar svart
att separera
involverade
tjansteman och
externa
engagemang.
Status
anlsagsférdelning
foljs I6pande inom
ledningsgrupp
Hallbar tillvaxt. For
2022 ligger
tilldelning val inom
ramen.



Kra
Vv c-
f *

Kopplar
till strategi

Strategi for
lanets
utveckling

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Avvikelse fran tilldelat
anslag (enligt
Regleringsbrev for
budgetaret 2021
avseende anslag 1:1
Regionala
tillvaxtatgarder inom
utgiftsomrade 19
Regional tillvaxt)

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Region Jamtland
Harjedalen har ett
tilldelat anslag pa 114,7
mnkr med en
anslagskredit pa 5,7
mnkr. Konsekvensen av
ha en avvikelse pa mer
an 10% fran tilldelat
anslag blir att det
noteras i Tillvaxtverkets
arsredovisning. Ingen
ovrig konsekvens.

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Hogt alterniativt 1agt
soktryck pa
utbetalningsansokning
ar i beviljade arenden
for anslag 1:1

Atgérd for att
hantera risken

Lépande anslag-
och
bemyndigandekontr
oll samt
prognosarbete.

Atgard
genomfo
rd -
datum

I6pande

Ansvarig for
genomfoérande

Enhetschef
Finansiering och
stod

Uppfoljning maj

Status i portfolj for
tilldelade, beslutade
och utbetalade medel
foljs av enhetschef
Finansiering och st6d
(handlaggarméten en
gang i veckan och
enhetsmoten
varannan vecka)

. Ansvarig
handlaggare lagger
en prognos for
anslagsforbrukning.
Aterrapportering sker
aven

mot Tillvaxtverket.Rut
in finns upprattad och
dokumenterad i
centuri
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november

Under hosten finns
lagre soktryck fran
foretag givet
konjunkturlage och
krav kring
egenfinansiering.
Ny programperiod
ERUF dar flera
stérre ansokningar
har nekats.
Sammantaget finns
darmed en risk att
avviker >10% trots
medvetenhet.
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Kopplar
till strategi

Strategi for
lanets
utveckling,
Strategi for
ekonomi

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Delegationsbesiut,
ansokan projekt

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Bristande information.
Resurssloseri och
bristande styrning mot
beslutade mal.

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Otillracklig kunskap
om
delegationsordning
och dvriga
anvisningar.

Atgérd for att Atgird

hantera risken genomfo
rd -
datum

Inféra Stratsys 2022-12-

projektmodul och 31
utbilda chefer,

ekonomer och
projektledare

Ansvarig for
genomfoérande

Forvaltningscontroll
er Verksamhet och
Ekonomi

Uppfoljning maj

Genomgang och
uppdatering av
projektanvisningar for
projektledare och
ekonomer har skett.

Implementeringen av
projektmodul i
Stratsys med
utbildning for
ekonomer, chefer och
projektledare har
skett. Projektmodulen
ger en Oversiktsbild
over vilka projekt som
finns beslutade samt
status vad galler
ekonomi mot budget
och 6vrigt utférande.
Ses som ett bra
verktyg for att
minimera risk for
brister i uppféljning av
férbrukade ramar och
rapporteringar.
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Rapportering har
skett mot namnden
utifran befintlig
projektportfdlj (fran
initieringsfas -
avslutsfas). Den
administrativa
gangen i
beslutsprocessen
behover fortsatt
starkas.
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Vv c-
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Kopplar
till strategi

Strategi for
lanets
utveckling,
Strategi for
vara
medarbetar
e

Strategi for
vara
medarbetar
e

Strategi for
vara
medarbetar
e

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Sarbarhet i
arendeberedning och
uppdrag pa grund av
underbemanning. Risk
att ej hinna fullgéra
uppdragen

Otillaten bisyssla

Arrangemang i egna
och externa lokaler

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Ingen kan ersatta vid
franvaro

Konkurrerande
verksamhet,
javssituation kan uppsta

Hotfulla situationer som
ej kan forutses

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Lag bemanningstathet
inom regional
utveckling. Nationella
riktlinjer kraver god
framférhallning och
O6kad administration

Kontrolleras inte alltid

Kultur kan och ska
kunna vara
provocerande vilket
kan skapa situtationer
som ej kan forutses.
Aven &vriga
arrangemang kan
leda till
konfliktsituation

Atgérd for att Atgird Ansvarig for
hantera risken genomfé  genomfdrande
rd -
datum
Minimera risk 2022-12- Regional

genom att ytterligare =~ 31
forbattra

disponerande av
tillgéngliga resurser

och strava efter

okad finansiering for
tillsattande av

tjanster

utvecklings-direktor

Kontrollera 2022-12-
efterlevnad av rutin 31

Omradeschefer

Utbildning av
medarbetare, risk
och
konsekvensanalys i
férvag

I6pande Samtliga chefer

Uppfoljning maj

Ett Idpande arbete att
sakerstalla
organisationens
effektivitet och
robusthet.Arbete med
riskhantering vid kris
har aktualiserats och
inledits utifrén det
allmana
sakerhetspolitiska
laget.

Rutin finns for
registrering i Saba
Cloud. Féljs upp vid
medarbetarsamtal.
HR har faststalld rutin
for stickprov att
efterlevs.

Lépande dialoger
inom omradet.
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Uppféljning
november

Bemanning finns nu
med ordinarie
chefer efter att ha
haft tillférordnade
chefer som parallelt
arbetat med fler
befattningar. Inga
noterade avvikelser
att fora upp.

Fraga lyfts i
medarbetarsamtal
enligt
standardprocess
och HR haren
separat uppféljning.
Inga noterade
avvikelser.
Loépande dialoger
inom omradet och
arbete med
handlingsplaner.
Inga noterade
incidenter.



Kra
Vv c-
f *
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Kopplar
till strategi

Strategi for
vara
medarbetar
e

Strategi for
vara
medarbetar
e

Strategi for
ekonomi

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Brott mot att folja
smittskyddsrad under
pagaende
Coronapandemi

Arbetsmiljdaspekter vid
distansarbete och vid
turnéer

Statliga ersattningar for
kostnader i samband
med Coronapandemin
soks ej

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Okad smittspridning och
sjukfranvaro

Arbetsmiljoféreskrifter
asidosatts

Paverkar hela Region
Jamtland Harjedalens
ekonomi. Kan leda till
felaktiga omprioriteringar
och andra beslut

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Under en lang
pandemi Okar risken
att medarbetare
slappnar av och
medvetet eller
omedvetet missar att
folja arbetsgivarens
smittskyddsrad om
distansarbete etc.
Medarbetarna
befinner sig ofta
utanfor arbetsplatsen
genom sina uppdrag

Det ar inte alltid tydligt
vilka kostnader det
gar att fa ersattning
for och vad som ska
tackas av generella
ersattningar

Atgérd for att Atgérd Ansvarig for
hantera risken genomfé  genomfdrande
rd -
datum
Aterkommande I6pande Samtliga chefer
paminnelser om att
folja policyn bla pa
APT
Tydliggdr vad som I6pande Samtliga chefer
galler enligt lagar
och
forsakringsmassigt.
Systematiskt
arbetsmiljdarbete
Bevaka mdjligheter |I6pande Omréadeschefer

till ersattningar fran
staten och behov av
omdisponeringar i
verksamheten

Uppfoljning maj

Lépande
uppdateringar vid
ledningsgrupper och
APT utifrédn smittlage
och ev paverkan
genom restriktioner.

Policy framtagen i
regionen. Hantering
har I6pande
diskuterats vid
ledningsgruppsmote.
Berdrda har tecknat
distansarbetesavtal.

Kulturen har
planerat utredning
kring
ansvarsforhallanden
vid turneer.

Ett arbete som sker
I6pande genom
omvarldsbevakning,

Forbattringsforslag -
bér utgdra stdende
punkt vid
ledningsgruppsmoten
minst kvartalsvis.
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november

Utifran smittolage
inte langre en
stdende punkt vid
ledningsgrupper.
Inga noteringar som
kraver
uppféljningar.

Arbetsmiljdindex HT
2022 4,9 (skala 1-6)
vilket inte indikerar
arbetsmiljdproblem.
Distansarbetsavtal
tecknas med
berérda, alla
enheter ar inte
klara. Inga
rapporterade
incidenter.

Under 2022 har
ansokan upprattats
avseende
kollektivtrafikens
pandemieffekt
(Trafikverket). Inga
ovriga coronastéd
har identifierats for
ansokningar
avseende 2022 for
regional utvecklings
verksamheter.



Kra
Vv c-
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Kopplar
till strategi

Strategi for
ekonomi

Strategi for
ekonomi

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Nedskarning av
regionens anslag till
statsbidragsberattigad
verksamhet.

Ink&p utanfér avtal

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Leder till motsvarande
nedskarning av
statsbidraget.

Ekonomisk skada

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Region Jamtland
Harjedalens
besvarliga
ekonomiska lage

Latt att gora fel. Vissa
varugrupper ej
upphandlade av
regionen. Nuvarande
avtalskatalog ar
mycket svararbetad

Atgérd for att
hantera risken

Prioritering inom
givna budgetramar

Goéra ingangna avtal
kanda. Utbildning i
avtalskatalogen.
Inkép material via
portalen.
Stickprovskontroll
att rutin foljs.

Atgard
genomfo
rd -
datum

I6pande

2022-12-
31

Ansvarig for
genomfoérande

Regional
utvecklings-direktor

Omradeschefer

Uppfoljning maj

Prioritering av
verksamheters
budget ar faststalld i
namndens
verksamhetsplan,
beslutad i

namnden november
2021 samt vid
revidering februari
2022.

Lépande arbete att
folja budget och
prioritera.
Utbildning i Saba
cloud

kring upphandling
och avtal
tillampas.Chefer foljer
upp att utbildning
genomgas vid
medarbetarsamtal.
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Uppféljning
november

Process for
regionplan 2023 har
inte medfort nagon
nedskarning av
berérda
budgetramar.

Enligt statistik for
genomférd
utbildning har
endast del av
medarbetare
genomgatt
utbildning varmed
fortsatt aktuellt att
lagga upp i
utbildningsplaner.
Stickprov har
genomforts for att
sakerstalla riktigthet
i utbetalningar mot
beslut och avtal
utan anmarkan.
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Kopplar
till strategi

Strategi for
ekonomi

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Kontroll éver ingangna
avtal och ansoékningar
samt dess forfallotider

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Ekonomisk skada

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Risk att missar nar
avtal/ansokningar ska
omférhandlas/
upphandlas/
forlangas?

Atgérd for att
hantera risken

Avtalsregister per

Atgard
genomfo
rd -
datum

2022-12-
31

Ansvarig for
genomfoérande

Omradeschefer

Uppfoljning maj

Process finns inte
utarbetad an men
planeras att komma
igang under hosten.
Informationsinsamling
kring befintliga rutiner
krévs och behov per
omrade.

Idag finns ingen
heltdckande
sammanstalining men
olika system finns
dock for att fanga upp
ataganden och
deadlines.
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Fraga om
avtalsregister lyfts
till regionledning.
Inom kollektivtrafik
finns flertal avtal
som ar under
upphandling samt
aven overklagade
vilket medfor ett
stort tryck pa
organisationen.
Vissa tidplaner har
medfort att
uphandlingsprocess
en vid forskjutning
pga 6verklagan
sannolikt ger
merkostnader infér
avtalsuppstart.
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Kopplar
till strategi

Strategi for
ekonomi

Strategi for
ekonomi

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Fakturahantering i
samband med
projektavslut. Sent
inkomna fakturor samt
betalningsdatum efter
projektavslut

Lagefterlevnad GDPR

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Kostnaderna godkanns
inte i projektet av
finansiaren.

Sanktionsavgift vid
Overtradelse

Beskrivning av
bakomliggande
orsaken till risken
(varfor...? Darfor
att...)

Uppdatera befintlig
rutin och gor den kand
for projektledare

GAP analyser €j
fullstandiga

Atgérd for att
hantera risken

Begransa kostnader
i projekt sista
manaden av
projektet, skapa ev.
rutin

Fullfdlja arbetet
enligt GDPR och
genomfora aktuella
GAP analyser

Atgard
genomfo
rd -
datum

2022-12-
31

2022-12-
31

Ansvarig for
genomfoérande

Forvaltnings-
controller ekonomi
och chefer

Omradeschefer

Uppfoljning maj

Genomgang och
uppdatering av
projektanvisningar for
projektledare och
ekonomer har skett.

Implementeringen av
projektmodul i
Stratsys med
utbildning for
ekonomer, chefer och
projektledare har
skett. Projektmodulen
ger en Oversiktsbild
over vilka projekt som
finns beslutade samt
status vad galler
ekonomi mot budget
och 6vrigt utférande.
Ses som ett bra
verktyg for att
minimera risk for
brister i uppféljning av
férbrukade ramar och
rapporteringar.
Utsedd
registerkoordinator pa
omraden som
utbildat/informerat
medarbetare samt
driver arbetet med att
registrer aktuella
register i systemet.

Finns som staende
punkt vid
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november

Inga noterade
incidenter.

Inga noterade
incidenter.
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Kopplar
till strategi

Beskrivning av risk
(risken att nagot
héander)

Beskrivning av
konsekven (kan leda
till att foljande hander)

Beskrivning av Atgérd for att
bakomliggande hantera risken
orsaken till risken

(varfor...? Darfor

att...)

Atgard
genomfo
rd -
datum

Ansvarig for
genomfoérande

Uppfoljning maj

ledningsgrupp och
APT.
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Uppféljning
november



	Regionala utvecklingsnämndens internkontrollplan 2022: Uppföljning december

