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Mall for aterrapportering av villkorsbeslut 2022

Regionerna och Gotlands kommun ska folja upp, utviardera och arligen redovisa
resultaten av det regionala utvecklingsarbetet till regeringen.

For aterrapportering av villkorsbeslut for 2022 ska denna mall anvandas. Villkorsbeslut
for 2022 bifogas.

Alla fragor ska besvaras. Om det inte har genomforts ndgra insatser for den aktuella
aterrapporteringen ska det kommenteras. Det finns dock inte krav pa att ni ska ha
genomfort insatser i samtliga omraden som listas i denna mall.

Om redovisningarna ar relevanta under mer &n en fraga behdver ni enbart redovisa
svaret en gang och hinvisa till detta fran andra delar i redovisningen.

Aterrapporteringen ska lamnas i Wordformat (typsnitt Cambria, 10,5 punkter) till
n.registrator@regeringskansliet.se, tillvaxtverket@tillvaxtverket.se och
ulrika.aberg@tillvaxtverket.se senast den 21 februari 2023 om inget annat anges.

Ange Naringsdepartementets diarienummer N2021/03079, N2021/03001 (delvis) och
Tillvixtverkets diarienummer A 2022-4019.

Om ni har fragor kontakta Ulrika Aberg ulrika.aberg@tillvaxtverket.se (08-681 77 39).
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Instruktioner och begreppsfortydliganden

Exempel pa insatser

Exempel pa insatser efterfragas i flertalet aterrapporteringar. Insatserna kan vara helt
eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgiarder men dven
insatser med annan finansiering kan redovisas. Insatserna som efterfragas ar sidana
som har initierats eller genomforts under aret. Om insatser ar relevanta under mer an
en fraga behover de enbart redovisas en gang. Hanvisa vid behov till andra punkter i
redovisningen, dar insatsen ocksa ar relevant.

Resultatbeskrivning

Syftet med resultatbeskrivningen ar att ge en bild av vilka resultat som har uppnatts
baserat pa de insatser som regionerna har varit delaktiga i utifran sitt regionala
utvecklingsansvar. Syftet ar dven att skapa ett larande inom det omrdade som
aterrapporteringen géller.

Resultatredovisningen ska berdra mal, resultat i form av prestationer och sé langt det ar
mojligt effekter pa kort, medelldng och 1ang sikt. Det ar efterstravansvart att beskriva en
resultatkedja, aven kallat effektkedja eller interventionslogik, sa langt det ar mojligt.

Resultat kan presenteras saval kvantitativt som kvalitativt. Om det saknas en
uppfoljning eller en utvardering som stod for resultatbeskrivningen, ber vi er anda att
gora en bedomning av resultaten. Ange om resultatbeskrivningen baseras pa en
uppf6ljning, utvardering eller en egen bedémning.

Resultatbeskrivningen ska vara 6verskadlig och ge en rattvisande bild av verksamheten.
Samtidigt kan det behova goras ett urval fran den méangd av prestationer och effekter
som kan kopplas till verksamheten/omradet.

Definitioner och exempel av resultat:

e Prestationer - antal och omfattning av genomforda aktiviteter. Till exempel
antal deltagande organisationer eller antal framtagna kunskapsunderlag.

o Effekter pa Kort sikt - fordndrad formaga hos malgrupper. Till exempel ny/6kad
kunskap.

o Effekter pd medelldng sikt - férandrat beteende hos malgrupper. Till exempel
tillampning av ny kunskap eller nya varor/tjanster.

o Effekter palang sikt - effekter av fordndrat beteende hos malgrupper eller pa
samhallsniva. Till exempel 6kad konkurrenskraft eller battre halsa.

[ kolumnen Mdl handlar det om att ange vilket eller vilka mal i den regionala
utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet respektive de territoriella
samarbetsprogrammen (Interreg) som insatsen ska bidra till.
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Om hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030

FN:s Agenda 2030 mal ar en handlingsplan med mal for omstallning

till ett hallbart samhalle for mdnniskorna, planeten och valstandet. Agenda 2030:s mal
och delmal ar integrerade och odelbara och omfattar samtliga tre dimensioner av
hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

[ Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 framgar att
den regionala utvecklingspolitiken ska vara en del av genomfdérandet av Agenda 2030.

Regionerna ska i terrapporteringen redovisa hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt
lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar) arbetat med att mota
samhallsutmaningarna och dar integrerat de tre hallbarhetsdimensionerna enligt ovan.
Med denna redovisning blir det darfor en redogorelse for hur regionernas arbete
bidragit till Agenda 2030.

Samhallsutmaningarna avser de som ar identifierade i Nationell strategi fér héllbar
regional utveckling i hela landet 2021-2030. Det vill sdga demografiska forandringar,
globalisering, miljoproblem och klimatforandringar, socioekonomi och sammanhallning
samt teknisk utveckling.

Begreppet territoriellt perspektiv

[ terrapporteringen ska regionerna redovisa hur olika territoriella perspektiv har
beaktats. Det vill sdga hur insatser och prioriteringar tar hansyn till varierande
forutsattningar mellan till exempel landsbygder och stdader av olika storlek och karaktar,
men ocksa olika funktionella samband 6ver kommun-, lans-, och landsgranser.
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Aterrapportering 1 — Regionalt utvecklingsarbete

Utifran 5-7 §§ lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar respektive 3-5, 8-10, 16 och17 §§ forordningen
(2017:583) om regionalt tillvixtarbete ska regionerna ge en sammanfattande beskrivning av verksamheten under
dret. Redovisningen ska innehalla uppgift om:

e  Hur arbetet med den regionala utvecklingsstrategin och samordningen av insatser for att genomféra den
har bedrivits.

e Vilka insatser som har genomforts, vilka resultat de har medfort eller férvantas medfora samt hur de har
bidragit till omstallningen for att méta samhallsutmaningar och ddrmed uppna malet fér den regionala
utvecklingspolitiken samt mal i den regionala utvecklingsstrategin, det regionala strukturfondsprogrammet

respektive programmen for Europeiskt territoriellt samarbete (Interreg).

e  Hur en ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i analyser, strategier, program och
insatser inklusive hur integrering av jamstalldhet, integration och milj6, inklusive klimat har starkts.

e  Hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt vilken hansyn som har tagits till olika férutsattningar
som rader i olika delar av lanet.

Redovisningen av verksamheten ska vara uppdelad pa de strategiska omradena i regeringens skrivelse Nationell
strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 (Skr. 2020/21:133), det vill sdga likvardiga
mojligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet, kompetensforsérjning och kompetensutveckling i hela landet,
innovation och férnyelse samt foretagande och entreprendrskap i hela landet samt tillganglighet i hela landet genom
digital kommunikation och transportsystemet.

Redovisningen inom tillgdnglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystemet kan i
forekommande fall innehalla en beskrivning av de insatser som har genomforts for att frimja bredbandsutbyggnad
under aret. Redovisningen kan dven innehélla uppgift om arbete som har bedrivits vid sidan av det som utforts av
regionala bredbandskoordinatorer.

1.1 Den regionala utvecklingsstrategin

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.1.1-1.1.3 ar
sammantaget 2 500.

1.1.1  Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin och samordningen av insatser for genomfoérandet har
bedrivits under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomforandet.

Observera! Information om uppfdljning och utvardering av den regionala
utvecklingsstrategin behover inte redovisas. Den informationen inhdamtas i
aterrapportering 4 - Analys, uppfoljning och utvirdering.

Regionfullmaktige antog den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS) “Jamtlands lan
2050 - En nytankande och hallbar region att leva, verka och utvecklasi” den 17
februari 2021, som idag ar gemensam malbild for lanets utveckling och var vi vill vara
ar 2050. Malbilden innehaller omstallning och transformation dar bakomliggande
drivkrafter bland annat ar hallbar utveckling frén alla tre aspekter, intersektionalitet,
digitalisering, gron omstallning, territoriellt perspektiv samt social sammanhallning. For
att nd visionen samt méalbilden sd har det under 2022 bedrivits arbete med att stilla om
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det regionala utvecklingsarbetet till ett mer strategiskt processinriktat arbetssatt. Det
finns darfor tre metodiker kopplade till den Regionala utvecklingsstrategin;

Forandringslogik, att arbeta strategiskt gentemot malbilden i Regionala
utvecklingsstrategin genom att identifiera utmaningar, behov och hinder fér utveckling
och hitta insatser som bemoter dessa samtidigt som de tar oss mot lanets 6nskade
malbild.

Samhandlingstrappan, méilbilden i Regionala utvecklingsstrategin ar framtagen
genom denna metodik. Detta genomsyrar idag arbetet med Regionala
utvecklingsstrategin dar vi tillsammans med ldanets aktorer arbetar mer processinriktat
for ett gemensamt genomfoérande med vara olika uppdrag och roller. Detta gors genom
att koppla samman malstruktur i regionala styrdokument och vara processtdd till andra
aktorer som valjer att koppla sina styrdokument gentemot RUS.

Backcasting, att planera fran framtiden tillsammans med akt6érerna och skapa en
fardplan mellan nulidge och méalbild 2050 genom strategiska delmal.

Under 2022 har det arbetats med att se 6ver arbetsséatt och utveckling av olika
samverkansforum som Region Jamtland Harjedalen sammankallar, for att forma de
strukturer som kravs for att arbeta med de ovanndmnda metodikerna. Aktiviteterna
inom projektet "Vagar till hdllbar utveckling” har varit en del av omstéllningsarbetet,
dar bland annat arbeten sdsom metoder for hantering av malkonflikter,
hallbarhetssakring, revidering av ramverk for uppfoljning och utviardering samt samisk
regional utvecklingsstrategi har genomforts.

Utmaningar i ett langsiktigt strukturellt forandringsarbete ar att ha tdlamod samt
uthallighet eftersom det tar tid. Det byggs ocksa in ett kontinuerligt larande i
processerna som gor att det liknar en innovationsprocess inom offentlig sektor, vilket i
sig ar utmanande for byrakratiska styrningsstrukturer. Andra utmaningar ar ocksa att
tjdnstepersoner inom Region Jimtland Harjedalen samt dven representanter hos olika
aktorer byts ut i dessa langsiktiga processer, vilket kan vara en utmaning bade for
uthallighet samt tillitsbyggandet som ar en basal del av ett processinriktat arbetssatt.
En av de storsta utmaningar som identifierats ar att offentlig sektors traditionella
matinstrument for regionalt utvecklingsarbete inte ar anpassade till att mata hallbar
utveckling samt processbaserat strategiskt arbetssitt och dirmed kan det vara svart att
redovisa konkreta resultat I6pande under férandringsarbetet.

1.1.2  Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att moéta samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill siga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Regionala utvecklingsstrategin har en malbild som innefattar hallbar utveckling med en
vision som lyder; I Jdmtlands ldn dr befolkningen i centrum, ekologin sdtter ramarna och
ekonomin dr ett medel och en férutsdttning fér hdllbar utveckling. 1 alla vara processer
finns darfor alla hallbarhetsaspekter inkluderade, i processerna har vi identifierat fler
perspektiv som &r viktiga for hallbar utveckling i hela ldnet De tre vanliga samt dven det
samiska perspektivet, kultur och historia samt olika platsers forutsattningar. Dessa
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tilldmpas i det regionala utvecklingsarbetet for att hitta ratt insatser gentemot att
bemota samhéllsutmaningarna. Metodikerna som ar kopplade till RUS ar en bas for att
sakerstélla olika aspekter samt identifiera samt hantera malkonflikter for att uppna en
hallbar utveckling och detta ar ett arbete som forstarkts med aktiviteterna i projektet
"Vagar till hallbar utveckling”.

Andra viktiga strategiska dokument som ar en del av RUS och dess dokumenthierarki
trots att de inte ar inom tillvixtuppdraget, dr exempelvis lanets Energi- och
klimatstrategi, lanets folkhalsopolicy, regionala kulturplanen, samiska
utvecklingsstrategin och de prioriteringar som finns i dem. Dessa tillhér inte
tillvaxtuppdraget, men ar en del av RUS och dess underliggande malstruktur och
sakerstallande av hallbar utveckling.

Under aret har en stor process bedrivits mellan handlaggare och strateger inom
hallbarhetssakring av projekt- och foretagsstod samt sékerstilla sd att de ar riktade mot
den nya regionala utvecklingsstrategin samt programmet for Smart specialisering.

Observera! Se ovan, sidan 4, om hallbarhetsdimensionerna, Agenda 2030 och
samhéllsutmaningarna.

1.1.3  Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med den
regionala utvecklingsstrategin.

Det territoriella perspektivet dr idag en del av RUS och det regionala utvecklingsarbetet,
det ar en av de langsiktiga regionalpolitiska prioriteringarna. Vilket gor att allt regionalt
utvecklingsarbete har ett territoriellt perspektiv och en stor del av arbetet ar att
kartlagga och lyfta lanets olika forutsattningar och behovet av diversifieringen i insatser
och styrning av medel.

Observera! Se ovan, sidan 4, om begreppet territoriellt perspektiv.

1.2 Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030

1.2.1 Likvardiga maojligheter till boende, arbete och vilfard i hela landet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.2.1.1-1.2.1.3 ar
sammantaget 5 500. Fraga 1.2.1.4 har ingen teckenbegransning.

1.2.1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom likvardiga mojligheter till
boende, arbete och valfiard har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella
utmaningar i genomforandet.

Jamtland ar ett attraktivt 1an med manga platsbundna fordelar och “livsstilsinflyttarna”
ar manga da maojligheten till platsobundenhet 6kar och medverkar till att fler véljer att
bositta sig i lanet. For att starka forutsattningarna kring attraktiva livsmiljoer, har det
skett ett processinriktat arbete mellan kommunal och regional niva kring bland annat
kopplingen mellan regionala- samt kommunala styrdokument och dialoger exempelvis
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gallande serviceplanering pad landsbygden.

Trots stora mojligheter och potential i att 6ka var attraktions- och konkurrenskraft, ser
vi fortfarande med stor oro pa att tillgdngligheten till lanet minskar med farre avgangar
pa flyget, att restiderna med tag idag ar langre an tidigare samt att hastigheterna pa
vara langa och viktiga vagstrak, europavigarna E45 och E14, sidnks, med forsamrad
tillgdnglighet och minskade arbetsmarknadsregioner som foljd. Detta ar mycket
bekymmersamt for den regionala utvecklingen. Mittrackesutbyggnaden pa det
nationella vagnatet ar i stort sett klar i sodra Sverige och behover snarast komma igang
aven i Jamtland Harjedalen.

Region Jamtland Harjedalen kan inte nog betona vikten av atgarder i
transportinfrastrukturen for den regionala och lokala utvecklingen och tillviaxten. Det ar
ett stort tryck pa transportsystemet kopplat till besoksnaringens sdsonger. For lanets
basndringar besoksnaring, jord- och skogsbruk samt tillverkningsindustri ar
transportinfrastrukturen en avgérande férutsattning. Moéjligheter till snabba och
effektiva transporter ar viktigt for den fortsatta attraktiviteten och tillvaxten.
Ramtilldelningen till lanstransportplanen ar landets ndst minsta (bara Gotland har
mindre) trots att lanet ligger nistan i topp pa antal mil statlig viag. Berdkningsgrunderna
bor forandras sa att antal kilometer raknas in vid férdelning av resurser. En tredjedel av
vagnatet bestar dessutom av grusvégar. En stor del av lanets vigar ar byggda for manga
ar sedan och ar i stort behov av upprustning och utveckling. Under aret har vagprojekt
som planerats under manga ar kunnat fardigstallas. Det handlar om reinvesteringar
sasom byte av broar, men dven kurvratningar och breddningar samt belaggning av
viktiga vagstrdk. Detta motsvarar dock en liten del av lanets behov.

Region Jamtland Harjedalen ser utmaningar i hur olika EU-programomraden 6verlappar
varandra i dagslaget. Vi ar exempelvis en del av Northern Sparsely Populated Areas
Network (NSPA), men ej del av programomradet for Interreg Aurora (féorutom Saepmie),
dér flera gemensamma insatser mellan 6vriga regioner pagar i NSPA pagar. Dessa
overlappande programomraden bor ses dver till ndsta programperiod.

1.2.1.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att mota samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Se texten under 1.1.2

Observera! Se ovan, sidan 4, om hallbarhetsdimensionerna, Agenda 2030 och

samhallsutmaningarna.

1.2.1.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med likvardiga
mojligheter till boende, arbete och valfard.

Se texten under 1.1.3
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Observera! Se ovan, sidan 4, om begreppet territoriellt perspektiv.

1.2.1.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgiarder men dven insatser med annan finansiering kan
redovisas. Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mdl i den
regionala utvecklingsstrategin,
det regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg) som insatsen ska
bidra till.

Resultat i form av
prestationer

Beskriv uppnédda eller
forvantade prestationer.

For definitioner och exempel av
prestationer se sidan 3.

Resultat i form av effekter
Beskriv sa langt det ar mojligt
uppndadda eller forvintade
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt.

Ange om det ar uppnadda eller
forvantade effekter.

Ange dven om
resultatbeskrivningen baseras
pa en uppfoljning, utvirdering
eller egen beddmning.

For definitioner och exempel av
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt se sidan 3.

Arbete med Service-Z,
Arbetsgrupp med
kommunernas
landsbygdsutvecklare

. Hela ldnet
. Hallbar utveckling
. Smart specialisering

Mycket god kontakt mellan
Region Jamtland Hérjedalen,
lanets kommuner, ldnsstyrelsen
och de kommersiella aktérerna.

Kapacitetshojande dtgarder pa
Mittbanan

EU’s strukturfondspartnerskap
for Mellersta Norrland har
beviljat medel till projektet
Kapacitetshéjande atgéirder pa
Mittbanan. Huvudman ar
Region Jamtland Hérjedalen
med samverkansparten
Trafikverket. Medfinansiar ar
dven Region Véasternorrland.

. Hela lanet
. Hallbar utveckling

* Etablering av
helbomsanlaggning med ny
ALEX-teknik, Havremagasinet
Hastigheten védster om
Ostersund ar idag 40 km/h.
Genom att bygga en
helbomsanldggning 6kas
sakerheten vid plankorsningen
och hastigheten kan hojas upp
till 120 km/h. Plankorsningen
kommer att férses med s.k.
ALEX teknik, en ny typ av
plankorsning som har
forbattrade intrangsskydd,
ljudsignal och felutpekning.

* Kapacitetsforstarkning,
Erikslund

Erikslund dr en av
motesstationerna pa den
enkelspariga strackan mellan
Sundsvall - Ange. Idag méste
tagen vanta utanfor stationen
medan det andra taget kor in pa
motessparet. Genom
investeringen av en samtidig
infart kan tdgmoten
effektiviseras och ske upp till
fem minuter snabbare jamfort

Astadkomma kortare restider,
okad kapacitet och en
modernisering av jarnvagen
utifran fyrstegsprincipen samt
resendrers och godstrafikens
behov.
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med idag. Detta gynnar
tagtrafiken pa Mittbanan genom
okad kapacitet och minskad
risk for tagforseningar.

Projektet "En attraktiv region”

Hela lanet

Hallbar utveckling
Smart specialisering,
kompetensforsorjning

Ett proaktivt inflyttningsarbete
utfors via arbetssattet Talent
Attraction Management.
Metoden syftar till att genom
fyra faser lanka samman
inflyttare, arbetsgivare och
offentliga aktorer. Faserna ar:

Attrahera talang
Vilkomna talang
Integrera talang
Starkt varumarke

Detta gors i samarbete med 8
kommuner, Lansstyrelsen
Jamtland, Lansforsakringar
Jamtland, Jamtkraft AB. Genom
projektet har det startats ett
antal néatverk for att nd vara
mal pa bista sitt.

Ett antal ambassaddrsnatverk
pa byniva ar skapad for att pa
bésta satt integrera
nyinflyttade. Co-working
natverk med alla co-working
aktorer runt om i lanet ar igang.
Uppstart av ett regionalt
ambassadorsnatverk ar nu

igang.

Ett gemensamt etablerat
digitalt ekosystem for
inflyttning och
kompetensattraktion ar pa plats
sen ett ar tillbaka. Hittills har
848 inflyttarforfragningar
kommit in och 115 av dessa har
flyttat till lanet som vi vet om i
dagsléaget.

Alla inblandade i projektet ska
tillsammans skapa en positiv
bild av Jamtland Harjedalen dar
vi arbetar mot en gemensam
vision for kompetensattraktion
och platsvarumarkesbyggande.

Mal i Jamtland Harjedalen:

- 400 hushall véljer
Jamtland Hérjedalen
som boplats

Projektets malsattning ar att
skapa en val fungerande
samverkansplattform mellan
deltagande organisationer,
vilket saknas inom detta
omrade. Ett utvecklat
samarbete mellan det offentliga,
privata och ideella.

Utover det ska projektet
marknadsfora lanets livsstil och
arbetsmarknad vilket ska
resultera i att manniskor valjer
att flytta till var region
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- 200 foretag far
tillgang till
arbetskraft
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1.2.2 Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for frdgorna 1.2.2.1-1.2.2.3 ar
sammantaget 10 000. Frdga 1.2.2.4 har ingen teckenbegransning.

1.2.2.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom kompetensforsorjning och
kompetensutveckling har genomforts under dret. Beskriv dven eventuella
utmaningar i genomforandet.

Det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning har utvecklats med utgdngspunkt i
den plan for regional kompetensforsorjning som togs fram under foregdende ar
tillsammans med aktorer i lanet med olika perspektiv och uppdrag géllande
kompetensforsorjning. Samverkan gallande kompetensforsorjning pa regional niva ar
organiserad i en ledningsgrupp som bestar av representanter fran Region Jamtland
Harjedalen, Arbetsformedlingen, Mittuniversitetet, Samling Naringsliv,
Handelskammaren, Jaimtlands Gymnasieférbund och folkhégskolorna. Har finns dven
foretradare frain kommunerna: representanter ur regionala natverk for chefer inom
vuxenutbildning och Larcentrum, respektive for tillviaxt- och naringslivschefer.

Planen ar beslutad i den regionala utvecklingsnimnden. Den innehéller fyra
fokusomrdden och ett 20-tal insatser som identifierats som viktiga fér att mota
utmaningar som lanet star infor nar det kommer till att klara

kompetensforsorjningen. Planen ar en konkretisering av saval den nationella strategin
for hallbar regional utveckling som den regionala utvecklingsstrategin.

Ledningsgruppen for regional kompetensforsorjning som varit aktiva i framtagandet av
planen spelar en central roll fér genomférande av planen. Planen har moéjliggjort en
battre helhetssyn och méjlighet till synergier och gemensamma stegforflyttningar i den
riktning som kravs for lanets utveckling.

Ett sdrskilt fokus har under dret legat pa att utifran ett helhetsperspektiv
medvetandegora olika aktérer om lanets utmaningar och behov kopplat till
kompetensforsorjning samt synliggora strukturen for det arbete som pagar. Regionens
roll har i sammanhanget varit viktig att synliggéra mot bakgrund av férandringar i
lagen om regionalt utvecklingsansvar. Underlag och prognoser, i synnerhet SCB:s
Trender och prognoser bruten pa regional niva har ocksa varit central i saval dialoger
som for att ytterligare konkretisera och initiera strategiskt viktiga insatser. Information
och dialog har skett med saval utbildningsaktorer (som exempelvis Mittuniversitet,
Jamtlands gymnasieférbund) och framjarorganisationer samt kommuner; bl.a. genom
kommunalrad, tillvixt/naringslivenheter, skolchefer, vuxenutbildningschefer samt med
politiker och chefer inom regionen.

Ett strategiskt viktigt arbete under aret har ocksa legat pa att férbattra forutsattningar
for finansiering. Att sdkerstalla tillgang till saval langsiktig stabil grundfinansiering som
tillgang till relevanta utvecklingsmedel ar oerhort viktigt for att kunna bygga héllbara
strukturer och kapacitet i en liten region. Pa detta omrade finns dessvarre fortsatt en
rad utmaningar, bade vad galler det faktum att vi i likhet med andra mindre regioner
kraftigt missgynnas av det faktum av hur medel fordelas till regioner vid inférandet av
uppgiften kring kompetensforsorjning i lagen om regionalt utvecklingsansvar. Dar vi
forvantas utfora samma uppgifter som storre regioner men tilldelas medel utifran
befolkningsméangd. Utover detta har det framkommit att regionalt utvecklingsansvariga
ivart NUTS 2 omrade har mer begransade mojligheter till faktiskt inflytande kring hur
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Europeiska socialfonden+ kan och bor nyttjas. [ samband med arbetet med att ta fram
regionala handlingsplaner for den nya programperioden har det blivit patagligt att
samverkan med de regionala ESF-kontoren fungerar véldigt olika 6ver landet. RUA:s
mojlighet till inflytande gillande utlysningars inriktning och utformning ar langt ifran
likvardig. Dessa forutsattningar behover ses 6ver och atgardas fran nationellt hall.

Den nationella nivan och de myndigheter som har uppdrag gillande
kompetensforsorjning behover i 6kad utstrackning verka for att stédja och erbjuda
l16sningar som fungerar i relation till sma regioner med manga mindre aktorer och gles
geografi dar begransad egen utvecklingskapacitet ofta finns. Den myndighetssamverkan
som finns mellan myndigheter med uppdrag gillande kompetensférsérjning bor ges ett
sarskilt uppdrag gillande detta. Myndighetssamverkan bor éverlag jobba mer
utmaningsdrivet och samordna sig i fragor som ar viktiga for att
kompetensforsorjningen ska kunna fungera i praktiken pa regional och lokal niva.
Framgent bor dven SCB ingd i myndighetssamverkan och/eller fa ett 1angsiktigt
uppdrag att ta fram Trender och prognoser pa regional niva vart tredje ar. For att
mojliggéra mer likvardiga forutsattningar for hallbar kompetensforsorjning i hela
landet bér myndigheter med uppdrag kring kompetensférsorjning ha ett tydligare
regionalt perspektiv, bdde vad giller underlag och analyser samt i relevanta uppdrag
och utveckling.

1.2.2.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att mota samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Under aret har ett arbete skett med att synliggéra och skapa medvetenhet om
utmaningar och behov gillande kompetensforsorjning i olika sammanhang for att 1dgga
grunden for att samverka eller framja nya losningar. Att komma vidare till nista steg
och faktiskt mota utmaningarna som i var region pd manga satt ir extra utmanande sett
till parametrar som exempelvis demografi, utbildningsniva, utvecklingskapacitet,
naringslivsstruktur och gleshet dr i manga delar svart. I lanet finns en god
samverkanstradition, vilket dr en viktig forutsattning fér att kunna jobba
utmaningsdrivet. Inom ramen for arbetet med regional kompetensférsorjning har en
struktur och kultur for att gemensamt ta sig an delar av utmaningarna bérjat ta form.
Arbetet kraver dock uthallighet och 1angsiktighet da det ar komplext och behover
inbegripa manga perspektiv och aktorer for att na effekt. Framtagen plan syftar till att
mota utmaningar gallande kompetensférsorjning som i sin tur ar tatt sammanldnkade
med andra samhallsutmaningar som exempelvis demografiska forandringar,
socioekonomi, social sammanhallning och teknisk utveckling.

Héllbarhet ar integrerat i planen for regional kompetensférsorjning, i synnerhet
ekonomisk och social hallbarhet. Utpekade fokus och insatsomraden adresserar i férsta
hand tre av Agenda 2030 malen; mal 4 (God utbildning for alla), mal 8 (anstidndiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och mal 10Minskad ojamlikhet.

Viktiga forutsattningsskapande delar behover till for att kunna ta de utvecklingssteg
som behovs. Har behover den nationella nivan och myndigheter i vasentlig del backa
upp och underlatta och inte forsvara. Mot bakgrund av att saval regionen som manga
aktorer i lanet har en begransad egen utvecklingskapacitet blir det sarskilt viktigt att
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den nationella nivan och myndigheter har forstaelse for detta och bidrar pa ett satt som
stodjer och underlattar. Manga av de satsningar som initieras fran nationell nivd utgar
dock i forsta hand fran ett urbant perspektiv som tyvarr manga ganger slar fel i
forhallande till behov och férutsattningar i mindre regioner/kommuner.

Observera! Se ovan, sidan 4, om hallbarhetsdimensionerna, Agenda 2030 och
samhéllsutmaningarna.

1.2.2.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
kompetensforsorjning och kompetensutveckling.

En viktig del i arbetet med underlag och analyser ar att, fran den regionala nivan, bryta
ner uppgifter pd kommunniva for att just synliggéra omraden dar utmaningar och
behov skiljer sig at men ocksa dar likheter finns. Tidigare genomford
naringslivsundersokning med fokus pad kompetens och utvecklingsbehov hos foretagen
i lanet har tillsammans med annan framtagen statisk (exempelvis socioekonomisk
analys) synliggjort mdnga av de inomregionala skillnader som finns. Vissa kommuner i
lanet har mer gynnsamma férutsattningar att i ett ndsta steg identifiera och soka
l6sningar medan flera andra har svarigheter att mdkta med att ta de steg som kravs for
att nd forandring. Det finns ett stort behov av mer stddjande insatser, inte minst i gles-
och landsbygdsomraden, for att stirka aktorers utvecklingskapacitet. For att mdjliggora
detta finns i sin tur behov av att starka forutsittningar for sma regioners
utvecklingskapacitet.

Nar kompetensférsorjningsutmaningar nu blir alltmer patagliga i princip alla sektorer
och branscher blir det allt svarare att anldgga ett mer langsiktigt utvecklingsperspektiv
i frdgorna som mer far karaktiaren av Krishantering. Har behover den nationella nivan
kliva in och tydligare kompensera i framforallt glesa miljoer dar utmaningarna kring
kompetensférsorjning och kompetensutveckling redan ar och kommer bli alltmer
utmanande med tiden och diarmed kraver ett 6kat nytank. Den regionala nivan skulle
behova forstarkas for att i hogre grad kunna erbjuda kompensatoriskt stod/kompetens
i strategiska utvecklingsfragor/lokala utvecklingsprocesser. Forslagsvis bor den
nationella nivan moéjliggéra for mindre regioner med manga sma aktoérer och
kommuner att vid behov kunna avropa konsultativt processtdd for att framja och stiarka
utvecklingskapacitet.

Det faktum att manga av saval medborgarna som féretagen upplevs ha begransad
tillgang till stod (via exempelvis Arbetsformedlingen) och till ett funktionellt
utbildningsutbud/utbildningsmojligheter ar patagligt. Arbetet har tydliggjort och drivit
pa incitamenten for att vidareutveckla Larcentra som potential for att tillgingliggora
utbildning och utveckling lokalt. Det foreligger dock fortsatt en pataglig utmaning for
kommuner att langsiktigt investera i en sddan struktur da finansieringen fran staten ar
alltfor kortsiktig och oférutsdgbar. Det faktum att flera av kommunerna i lanet har
svarigheter att fa en ekonomi i balans, medfor begransade méjligheter for kommuner
att langsiktigt investera i utveckling nar lagstadgad verksamhet maste prioriteras.

Observera! Se ovan, sidan 4, om begreppet territoriellt perspektiv.
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1.2.2.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgiarder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.

Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mal i den
regionala utvecklingsstrategin,
det regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg) som insatsen ska
bidra till.

Resultat i form av
prestationer

Beskriv uppnadda eller
forvantade prestationer.

For definitioner och exempel av
prestationer se sidan 3.

Resultat i form av effekter
Beskriv sa langt det ar mojligt
uppnadda eller forviantade
effekter pé kort, medelldng och
lang sikt.

Ange om det ar uppnadda eller
forvantade effekter.

Ange dven om
resultatbeskrivningen baseras
pa en uppfoljning, utvardering
eller egen beddmning.

For definitioner och exempel av
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt se sidan 3.

Utveckla en regional struktur
for validering i syfte att starka
och effektivisera
kompetensforsorjningen i
lanet.

Insatsen har initierats under
dret.

Bidrar till sarskilt mal Framja
livslangt larande (Europeiska
socialfondsprogrammet).

Bidrar &dven till 6vergripande
visioner i regional
utvecklingsstrategi samt till
genomforande av plan for
regional kompetensforsorjning.

-Malgruppsanpassad
kommunikation om
kompetensforsorjning och
validering finns framtagen

-Minst 11 organisationer
deltar/tar del av relevanta
delar som utvecklas/tas
fram/férmedlas via satsningen

Forvantad langsiktig effekt

- Okad forstéelse och samsyn
kring valideringens roll och
nytta for
kompetensforsorjningen

-Validering blir ett, av flera,
viktiga verktyg for att skapa
effektiva och traffsiakra
insatskedjor for att klara
kompetensforsorjningen i
lanet.

1.2.3 Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande i

hela landet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.2.3.1-1.2.3.3 ar
sammantaget 10 000. Fraga 1.2.3.4 har ingen teckenbegrinsning.

1.2.3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom innovation och fornyelse
samt entreprenorskap och foretagande har genomforts under aret. Beskriv dven
eventuella utmaningar i genomférandet.

Smart specialisering ar ett prioriterat koncept for att driva innovation och férnyelse

inom tillvaxtuppdraget och handlar om att mobilisera infor framtiden genom att

kraftsamla insatser och resurser - bada offentliga och privata - for starkt
konkurrenskraft, innovation, forskning, och sysselsattning inom regionala
styrkeomraden eller kompetensomraden med utvecklingspotential.

Under 2022 har arbetet med lanets Program for Smart Specialisering fortsatt genom ett

aktorsdrivet processbaserat strategiskt arbetssatt. Programmet antogs politiskt i
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november 2020 och arbetet har under aret drivits av processledare for de foljande fyra
styrkeomradena:

Hallbar energi
Upplevelser

Digitala 16sningar
Jord, skog och vatten

Utifran vart glesbefolkade ldn, dar befolkningen bor valdigt utspridd, ger breda
styrkeomraden oss battre mojligheter att samla aktorer, eller mobilisera den kritiska
massa som behovs for att utveckla styrkeomradena. Breda styrkeomraden ger oss
ocksd majligheter till framtida innovativa idéer och nya skarningspunkter. Vi ser
styrkan i testbaddar i glesa strukturer, e-halsa, och friluftsliv. Vi ser ocksa att fortsatta
insatser med arbetshubbar, att skapa attraktiva livsmiljoer och attraktiva jobb i
landsbygden, utokad bredbandsinfrastruktur, férbattrad transportinfrastruktur till och
fran regionen, och offentlig och kommersiell service i hela regionen &r viktiga insatser
inom regional utveckling som starker arbetet med smart specialisering.

God styrning av strategi for smart specialisering ar idag ett krav for att ta del av
europeiska struktur- och investeringsfonder, som finns for att framja féretagande och
innovation. Kravet ar nytt for programperioden och innebar att det finns behov av
satsningar och investeringar for att utveckla regionala fardigheter for smart
specialisering, strukturomvandling och entreprenérskap. Det innebar ocksa rent
konkret i interna rutiner att inkommande ansékningar inom strukturfondsprogrammen
granskas av regionala utvecklingsstrateger utifran potentialen att stiarka lanets
identifierade styrkeomraden.

Arbetssattet kring Smart Specialisering ar &nnu nytt for regionen, det ar ett utforskande
arbetssitt som genomfors tillsammans med ldnets aktorer. Det gor att det har varit en
utmaning att navigera i vad som ska goras och pa vilket sitt samt rollférdelning mellan
regionen och ladnets aktérer. Med anledning av detta genomfordes en forstudie under
2021. Utifrdn denna har tre viktiga fragor for arbetet framat identifieras. Arbetet med
dessa initierades omgdende och exempelvis utlystes i november 2021 mojligheten for
Klusteraktorer i ldnet att soka stod fran anslag 1:1 till utveckling av
innovationsklusterverksamhet i syfte att som operativ part tillsammans med Region
Jamtland Harjedalen utveckla styrningen samt driva arbetet inom Smart specialisering
framat. Utfallet av innovatinsklusterutlysningen: Tyvarr var det utmanande for vara
nyckelaktorer i lanet att fa sin ansékan beviljad da den kravde 50% egen
medfinansiering, vilket dr ett oerhort svart krav att uppna for dessa aktorer.

For att starka kompetensen inom smart specialicering och for att f6lja med i
omvarldsbevakningen har berérda processledande tjanstepersoner inom region
Jamtland Harjedalen deltagit i en uppdragsutbildning inom Smart specialisering genom
Karlstads universitet. Kunskapen har delats vidare i lanet genom sarskilda digitala
informationstraffar.

Insikter som kom fram extra tydligt under 2022 4r bl.a. foljande:
Forutom ovanndamnde insatser som pagar, vara fyra styrkeomraden i sig, och hur de

skér in i varandra har vi dven sett olika parallella och horisontella spar som vi fortsatt
behover arbeta med for att ytterligare stiarka arbetet med smart specialisering. Dessa ar
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energieffektiviseringsatgarder, digitaliseringen i lanet (dvs. att vidareutveckla digital
kompetens hos offentligheten och féretag), och rattvisa utifran ett normkritiskt
perspektiv.

En utmaning for vart lan ar begransad kapacitet nar det géller arbetet med smart
specialisering pa de olika nivaer i samhallet utifran quadruple helix-modellen.

Ett satt att motkompensera for vara utmaningar och nér det galler sjalva arbetet med
smart specialisering ar att stirka vara lokala aktérsnatverk, att bygga tillit och skapa
forankring mellan nyckelaktorer i lanet, att stirka banden med akademin inom ldanet
(via Mittuniversitetet), och att skapa samarbete och handlingskraft tviarséver vara lans-
och landgranser.

Vi ser ocksd att vi behover bli 4n battre pa att samarbeta med vara kommuner i lanet,
som nu haller pa att ta fram egna fardplaner for att kunna arbeta vidare med smart
specialisering.

Vara utmaningar innebdr aven vissa typer av styrkor. Till exempel gér vart smaskaliga
jordbruk och skogsbruk (i.o.m. alla sma privata skogsagare) att det finns en speciell
narhet till naturen som uttrycker sig en s.k. community-based knowledge som inte gar
att underskatta och som kan bidra till ett starkt hallbarhetstank och smarta 16sningar,
framfor allt ndr den lokala platsbaserade kunskapen underbyggs med evidensbaserad
kunskap via oberoende forskning. Istillet for att atgarda upplevda problem kan man da
pa enklare satt hitta och angripa den egentliga roten till problemet. Speciellt S4 kan ses
som en metod for att utmana status quo/business-as-usual och darmed ta ett stort Kkliv
framat i utvecklingen for lanet.

Ett lackmustest for impact nar vi stodjer aktorer i lanet med att fa till projekt ar att se
om projektet, med fokus pa ett sarskilt styrkeomrade, ocksa har potential att lyfta nagra
av de dvriga styrkeomradena. Det blir extra relevant utifran aktorernas begransade
kapacitetsformaga, den s.k. organizational thinness. Till exempel ser vi att
styrkeomradet Digitala I6sningar (dvs. innovativa digitala l16sningar, inte att blanda
ihop med att utveckla digital kompetens) skulle kunna starka upp 6vriga
styrkeomraden genom nya digitala affirsmodeller, nya digitala produkter och tjanster,
och dven nya satt att digitalt tillgdngliggéra kultur, natur och olika typer av arenor.

1.2.3.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att mota samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Programmet for smart specialisering belyser en hel rad av méjligheter och utmaningar
kopplade till hallbarhetsdimensionerna och forklarar att det sker ett Il6pande
tydliggorande av hur utférda insatser (inte minst i form av beviljade foretagsstdod och
projektmedel) paverkar de 17 globala malen i Agenda 2030.

Programmet lyfter att vi behover se normKritiskt pa hur vi formar lanets regionala
tillviaxtarbete genom att ta hiansyn till samiska forutsattningar och behov och
mojliggdra delaktighet, och formulerar att ett hallbart och affarsméssigt anvdndande av
de platsbundna naturtillgdngarna i kombination med ett starkt entreprenérskap ar
lanets storsta utvecklingspotential. Den grona omstallningen innebar nya
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affairsmojligheter, fokus pa ekosystemtjanster och stor potential i utvecklingen av nya
cirkulara affairsmodeller.

[ arbetet med smart specialisering behover vi dven ta ansvar nar det galler
intersektionalitet, dvs. att se, syna, och dndra pa maktstrukturer och det ar dar
rattviseaspekten kommer in. Vilka blir inbjudna till smart specialiseringsmdtena? eller
Hur ser representationen ut i styrgrupper och referensgrupper kopplade till smart
specialiseringsinsatser?

Samtliga processledare for smart specialisering och handlaggare for féretags- och
projektstdd har, inom ramen for projektet Védgar till Hillbar Utveckling, gatt pa
workshops for att lara sig mer om Agenda 2030, hur mal och delmal konkret kan
kopplas till arbetet med smart specialisering och respektive styrkeomrade, och hur
handlaggare kan fa kunskapsstod nar det géller uppfyllandet av
hallbarhetsdimensionerna i inkommande ansékningar.

En stor utmaning vi ser ar finansieringen av att bygga innovations- samt
foretagsframjande system i glesa milj6er, sdsom Kluster. Det har visat sig att
statsstodsregler gor att offentlig finansiering endast kan ske till 50% och det ar ett
bekymmer i ett Iin med glesa strukturer och liten kritisk massa. Det ar svart att fa ihop

50% privat medfinansiering.

Observera! Se ovan, sidan 4, om hallbarhetsdimensionerna, Agenda 2030 och
samhallsutmaningarna.

1.2.3.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med innovation
och férnyelse samt entreprenorskap och foretagande.

Det territoriella perspektivet har varit hogt upp pa agendan under aret ur flera
perspektiv. Det har tydliggjorts i det strategiska arbetet med hur féretags- och
projektstdd finansierade av medel fran anslag 1:1 och dven ERUF-medel bor prioriteras
for att skapa forutsattningar for innovation och framgangsrikt entreprenorskap och
foretagande i hela lanet. [ den strategiska bedomningen over vilka ansékningar som ska
beviljas stod har kriteriet "Betydelse for platsens utveckling” funnits med for att beakta
att en investering kan vara avgoérande for en plats i lanet men samtidigt inte vara
prioriterad pa en annan plats. Det territoriella perspektivet har ocksa beaktats i arbete
med remisser, yttranden etc. Region Jdmtland Harjedalen foljer upp hur insatserna som
gors faller ut geografiskt for att sdkerstilla att forutsattningar for utvecklingskraft och
starkt lokal konkurrenskraft faktiskt skapas i hela lanet. Utfallet anvédnds for larande,
utvecklande samt eventuellt omformande av politik och styrning for att nd mélet.

En utmaning vi kan se gallande det territoriella perspektivet ar att storre mer
resursstarka kommuner och foretag har battre féorutsattningar att séka och driva
utvecklingsprojekt samt mojligheter att gora satsningar i sina foretagsverksamheter.
Har efterfragas storre mojligheter och resurser att stirka de mindre kommunerna och
foretagarnas kapacitet att till exempel nyttja projekt- och foretagsstod samt att det finns
mojlighet att kunna stodja primarproducenter. Detta dr en del av vdra styrkeomraden
inom Smart specialisering och de foretagarna hanvisas till andra stodsystem dar
finansieringen ar lagre.
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Observera! Se ovan, sidan 4, om begreppet territoriellt perspektiv.

1.2.3.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.

Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgiarder men aven insatser med annan finansiering kan redovisas.

Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mdl i den
regionala utvecklingsstrategin, det
regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen (Interreg)
som insatsen ska bidra till.

Resultat i form av
prestationer

Beskriv uppnédda eller
forvantade prestationer.

For definitioner och exempel
av prestationer se sidan 3.

Resultat i form av effekter
Beskriv sd 1angt det 4r mojligt
uppndadda eller forviantade effekter
pa kort, medellang och lang sikt.

Ange om det ar uppnadda eller
forvantade effekter.

Ange dven om
resultatbeskrivningen baseras pa
en uppfoljning, utvardering eller
egen beddmning.

For definitioner och exempel av
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt se sidan 3.

Oversyn av erbjudanden
om foretagsstod, for att
battre framja den 6nskade
utvecklingen som gar i linje
med RUS och S3

Bidrar till mal inom RUS

. Hallbar utveckling

. Hela ldnet

. Smart specialisering,
industriell omvandling
genom gron omstallning
och digital
transformation.

Att foretagen framjas och
stottas i den omstallning
som kravs for att vara
konkurrenskraftiga i
framtiden.

Att medel styrs sa att lanets
styrkeomraden utvecklas
och stérks.

Forvantad effekt ar att nd den
malbild som finns i RUS och att
styrkeomraden i S3 stirks. Att
foretag staller om och moter
framtidens konkurrenskraft.

Framtagande av riktat
erbjudande om
foretagsstod for
digitaliseringsinsatser.

Bidrar till mal inom RUS
. Hallbar utveckling

. Smart specialisering,
industriell omvandling
genom gron omstallning
och digital
transformation.

Bidrar till mal inom ERUF

Att 6ka sma och medelstora
foretags konkurrenskraft

Erbjudandet riktar sig till
sma och medelstora foretag
med fast arbetsstille i ldnet.

Ett riktat erbjudande ger oss
sedan mojlighet att folja upp
antal och i vilken omfattning
stodet anvants.

Forvantade effekter:

Att insatsen bidrar till att
foretagen utvecklas och kan stilla
om till de nya marknadsforutsatt-
ningarna i respektive bransch som
kommer med megatrenden
digitalisering.

Vidare fran skrivet ovan; starkt
konkurrenskraft, genom digital
transformation.

A Business Region on the
move

Bidrar till mal inom RUS

. Hela lanet
. Smart specialisering

Oka konkurrenskraften hos
sma och medelstora foretag i
regionen genom att stodja
expansionsinsatser hos
foretagen och etablering av
nya foretag.

Starkt den regionala
mottagningskapaciteten
genom inventering av
affarsmaojligheter,
marknadsunderlag for
etablering- och expansion,
starkt kunskap- och
kidnnedom,

Genom projektet insatser ser vi att
kommunerna kommer att stiarka
sin formaga att ta fram
kommunala planeringsunderlag
for landbaserat vattenbruk.
Genom att identifiera och bedéma
lamplighet kommer olika
industriomraden att forberedas
for framtida industri vilket
kommer att kunna bidra till de
regionala tillvaxtmalen. Vi ser att
projektet kommer att stotta bade
kommuner och 6vriga intressenter
samt foretag med ny kunskap
inom landbaserat vattenbruk.
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klusterutvecklingar m.m.
Vidare har projektet bidragit
till 18 etableringar av nya
foretag som tillsammans har
okat sysselsattningen i lanet
med 361 personer varav 192
kvinnor och 169 man. Utover
det har insatser genomforts
for 6kad konkurrenskraft
hos 102 foretag. Totalt
bidrar dessa etableringar
och expansioner till ca 165
mnKkr per ar i
samhallsekonomiska
effekter.

Projekten Smart Industriell
Modernisering I JH samt
MITT-regionen, SIM JH och
SIMMITT

Bidrar till mal inom RUS

. Hela lanet
. Smart specialisering

Bidrar till Smart Specialiserings-
omrddena: Digitala 16sningar,
Hallbar energi samt Jord, skog, och
vatten

Bidrar till mal inom ERUF

- Att 6ka sma och medelstora
foretags konkurrenskraft

Bidrar till Agenda 2030:s mal 9:
Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Syftet med projektet dr att
skapa forutsattningar for
férnyelse och omstallning for
okad konkurrenskraft i sma-
och medelstora industri- och
industrindra foretag.
Projektet spanner dver
omradena:
finansieringsférmaga,
produktivitetseffektivisering,
tjdnste-/produktaddering,
kompetensforsorjning samt
affarsmodeller och
internationalisering.

Olika insatser har inom
ramen for projektet
genomforts inom omrddena
produktionseffektivisering,
tjanstefiering,
affarsmodeller, finansiering,
kompetensutveckling och
internationalisering.

-De enskilda foretagen dkar sin
konkurrenskraft och langsiktiga
6verlevnad, genom
tidigareldggande av insatser som
utvecklar foretaget och dess
produkter.

-Skapa forutsattningar for
branschen (och andra branscher)
att genomfora investeringar med
stod av finansiella instrument.

-Region Jamtland Harjedalen
svarar som tillvixtansvarig upp
mot de analyser och
rekommendationer som OECD
belagt genom sin Territorial
Review (2017

Strategisk planering for
landbaserat vattenbruk

Bidrar till mal inom RUS
® Platsbunden

10 samverkande offentliga
organisationer (8 kommuner

Battre forutsattningar att
snabbare och enklare mojliggéra

® Helaldnet,
platsbunden
utveckling

e Hallbar
utveckling

Bidrar till mal inom ERUF

366 genomforda
konsulttimmar

53 % har fatt stod inom
omrddet “marknadsforing
och salj”

(RAS) i Jamtland utveckling och region Jamtland for entreprendrer att hitta
Harjedalen o Hérjedalen och lampliga platser i kommunen.
e Hallbar N o
utveckling L"ansstyrelsen i Jamtlands i
lan) Béttre samverkan mellan
® Smart kommuner, ldnsstyrelse och
specialisering med Lampliga och olampliga region som forenklar for
utveckling av lokala siter i ldnets entreprenoérer och
styrkeomradet kommuner. tjanstepersoner.
JordSkogVatten
Bilagor till och framvaxande Forvantade resultat:
Bidrar till mal inom ERUF rapport éver Strategisk
® Att 6ka sma och planering for landbaserat Annu bittre férutsittningar enl.
medelstora foretags | vattenbrukiJamtlands ldn Ovan.
konkurrenskraft inkl checklista for lanets
kommuner for att forenkla
for entreprendrer.
Timbanken Bidrar till mal inom RUS 154 stottade foretag genom Bedoms oka lonsamhet genom

utveckling av marknadsforing och
silj samt genom affarsutvckling.

Baseras pé foretagens val av
utvecklingsomraden och deras
egna bedomningar utifran en
enkat.
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e Att 6ka smé och 17% inom affarsplanering,

medelstora foretags aff%rsstrategi. och
konkurrenskraft affarsutveckling

1.2.4 Tillgénglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystemet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fragorna 1.2.4.1-1.2.4.3 ar
sammantaget 5 500. Fraga 1.2.4.4 har ingen teckenbegransning.

Redovisningen kan i forekommande fall innehalla en beskrivning av de insatser som har
genomforts for att framja bredbandsutbyggnad under aret. Redovisningen kan dven
innehalla uppgift om arbete som har bedrivits vid sidan av det som utforts av regionala
bredbandskoordinatorer.

1.2.4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inom tillgdnglighet genom digital
kommunikation och transportsystemet har genomforts under aret. Beskriv dven
eventuella utmaningar i genomférandet.

Regional plan for transportinfrastruktur 2022 - 2033 har beslutats av
Regionfullmiktige under hosten 2022. Den laga tilldelningen av medel till den Regionala
planen dr bekymmersam mot bakgrund av linets stora statliga vagnat. Trots éver 500
mil ldnsvagar ar ramtilldelningen till ldnet den nast minsta i landet. Den generella
okningen av budgetramen for ldnstransportplanerna ar positiv, men ger inte linet
nagon storre 0kning av anslaget da den gamla fordelningsnyckeln kvarstar.
Problematiken har patalats for departementet i manga ar. Lansanslaget ar av stor
betydelse for utvecklingen av ldnets vagar i ett stort 1an som Jamtland. Mdjligheterna till
medfinansiering i de potter for trafiksdkerhet som foreslas i nationella planen blir
dessutom obefintlig nar lansanslaget ar sa lagt. Den laga tilldelningen av medel riskerar
att leda till lagre tillgdnglighet och det i sin tur ger sdmre utvecklingsmojligheter och en
forminskning av var arbetsmarknadsregion.

Under slutet av arets initierades ett samarbete med Vasternorrland for att gemensamt
arbeta for fortsatt god tillganglighet samt 6kad trafiksdkerhet langs E14. Region
Jamtland Héarjedalen inkluderar dven E45 i arbetet. E14 och E45 dr mycket viktiga strak
genom lanet och arbetet med att sakerstalla en god trafiksdkerhet och tillgédnglighet ar
eftersatt och inte i nivd med ménga 6vriga Europavagar i landet. Region Jamtland
Harjedalen dndrade resepolicyn for att mojliggora val av flyg i storre utstrackning dn
tidigare. Region Jamtland Harjedalen arbetar samtidigt aktivt med en omstéllning av
flyget da vi ser det som mycket viktigt att minska flygets klimatpaverkan.

Region Jamtland/Harjedalens enskilt viktigaste mal ar att verka for kortare restid med
tag till Stockholm. Tillsammans med kommunerna och naringslivet har
paverkansinsatser genomforts mot SJ och Trafikverket. Regionen kommer fortsitta det
strategiska arbetet under 2023.

Under 2022 blev frdgan om militdr mobilitet aktuell utifran rddande varldsldage. Region

Jamtland Héarjedalen har inlett ett strategiskt arbete tillsammans med Ostersunds
kommun men dven naringslivet och Norge genom Fellesradet.
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1.2.4.2 Beskriv hur ni (inom ramen for ert ansvar enligt lagen om regionalt
utvecklingsansvar) har arbetat med att mota samhéllsutmaningarna och dar
integrerat samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill siga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Néara samverkan med kommunerna och en kontinuerlig dialog for att tidigt fdnga upp
brister och behov (med fokus pa infrastruktur) som uppstar till foljd av till exempel
okad inflyttning. Primart har Trafikverket ansvar 6ver sammanstallningen av brister
och behov men regionen deltar i dialogerna eftersom vi har ansvaret for prioriteringen
av utvecklingsatgirder langs lansvignatet.

Vi arbetar med den tekniska utvecklingen genom att vara medfinansiar for Green
Flyway ett projekt som arbetat med att fasa ut fossila branslen for flyg samt transporter
med dronare.

Regionala transportplanen 2022-2033 har ett stort fokus pa byggnation av gang- och
cykelvégar. Nar dessa objekt byggts kommer trafiksdkerheten och tillgdngligheten for
oskyddade trafikanter ha 6kat i mdnga orter i ldnet. Vilket dr bra, men den stora
anledningen till detta ar for att anslaget ar sa litet sa det faktiskt inte racker till nagot
mer. (se dven 1.2.1.1)

Flygtrafiken i vart ldn ar en oerhort viktig del av transportinfrastrukturen, dar
flygplatsen i Are/Ostersund samt flygplatsen i Sveg ar tva viktigare noder. Viktigt for
tillgdngligheten mellan ldnet och Stockholm och aven till och frdn Europa. En annan
viktig nod dr Umea dar det for oss sker mycket samverkan med universitetssjukhuset.

Observera! Se ovan, sidan 4, om hallbarhetsdimensionerna, Agenda 2030 och
samhéllsutmaningarna.

1.2.4.3 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i arbetet med
tillganglighet genom digital kommunikation och transportsystemet.

Jamtlands lan ar stort till ytan och invanarna ar spridda 6ver hela lanet om 4n med en
koncentration runt transportstraken E14 och E45 samt ndgra av de storre lansvagarna.
Det ar en utmaning att skapa liknande forutséttningar for tillganglighet 6ver hela lanet.
Investerade medel ger ofta storst effekt (ekonomiskt, socialt och miljomassigt) i
anslutning till tatorter dar trafikarbetet dr som storst och flest invdnare kan dra nytta av
atgarden. Samtidigt ar atgarder i glesbygderna viktiga for byarnas utveckling och
overlevnad. Vid upprattande av regionala transportplanen ar ambitionen att fordela
medel ur planen sa att utvecklingen sker i alla kommuner/delar av lanet. Till f6ljd av lag
medelstilldelning kan endast ett fatal atgarder genomforas arligen varfor det i mindre
kommuner ofta bara kan prioriteras ett eller tva objekt inom planens tolvarsperiod. I
samband med prioriteringsarbetet fors en nira dialog med Trafikverket som prioriterar
atgarder inom 6vriga av Nationella transportplanens delar da dven dessa bidrar positivt
till utvecklingen i respektive kommun och i lanet som helhet. Under hosten 2022 har
arbetet med att uppratta en tillgdnglighetsanalys inletts. Enligt nu gillande tidplan
kommer detta arbete slutforas under senare delen av 2023. Tanken &r att studien med
tillhorande workshops/dialoger ska ge oss pa Regionen samt berorda parter en battre
bild av vilka dtgarder som ar viktiga for samhallsutvecklingen och tillgdngligheten i
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olika delar av lanet. Inom ramen for arbetet kommer exempelvis kommuner,
naringslivet, besoksnaringen, Galtije, kollektivtrafikmyndigheten involveras.

Se ovan, sidan 4, om begreppet territoriellt perspektiv.

1.2.4.4 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.

Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Namn pa insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mal i den
regionala utvecklingsstrategin,
det regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg) som insatsen ska
bidra till.

Resultat i form av
prestationer

Beskriv uppnadda eller
forvantade prestationer.

For definitioner och exempel av
prestationer se sidan 3.

Resultat i form av effekter
Beskriv sa langt det ar majligt
uppnadda eller forviantade
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt.

Ange om det dr uppnadda eller
forvantade effekter.

Ange dven om
resultatbeskrivningen baseras
pa en uppfoljning, utvirdering
eller egen bedémning.

For definitioner och exempel av
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt se sidan 3.

Fardigstallande av regional
transportplan 2022-2033

Utvecklingskraft i hela lanet
Hallbar utveckling
Utveckla vara styrkeomraden

Kontinuerlig pagadende dialog
med primart kommuner (aven
ca 8 inbokade moten/ar) och
Trafikverket men dven med
Lansstyrelsen och Néringslivet
m.fl

Faststélld regional
transportplan

Under 2022, fardigstallande av
ett objekt finansierat med
medel ur planen: Gc-vag
Stromsund - Ulriksfors

Atgardade brister i
lansvéagnatet, dock begransad
effekt till foljd av lag
medelstilldelning.
Mojliggérande av 6kad andel
transporter/forflyttningar med
alternativt fardsatt.

Bidra med forutséttningar for
uppfyllande av regionens
styrkeomraden.
Kunskapsutveckling inom
infrastrukturomradet bland tjm
i kommunen utifran
foredragningar vid moten.

Paverkan nationella
infrastrukturplanen

Utveckling i hela lanet och
gransoverskridande

Samarbete i flertal nitverk och
partnerskap, bland annat
Transportutvecklingsradet dar
naringslivet, Trafikverket,
kommunerna och Jamtlands
riksdagspolitiker deltar.

Presentation av lanets
prioriteringar i samband med
regeringens hearing.

Skriftlig redovisning av lanets
prioriteringar i form av
yttrande pé forslag till Nationell
infrastrukturplan.

Nytt objekt in bland "storre
investeringar”, mojlighet till
fortsatt utveckling av
Mittbanan.

Okad tillganglighet, sikerhet
och hélsa langs vara storre
transportstrak.

Langsiktig utveckling av vag-
och jarnvagsnatet

Utveckling i hela lanet

Samverkansavtal har tecknats
med Trafikverket

Utveckling av
transportsystemet for okad
tillgdnglighet, sakerhet och
halsa
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Rapport avseende tillgdnglighet
p& E14/E45

Barighet, 74 ton (BK4)

Okad barighet pa véra viktiga
transportstrak

Samverkan med naringen och
Trafikverket.

Deltagande vid Barighetsrad
(bade Trafikverkets och
Handelskammarens moten)

En omfattande del av statliga
vagnatet i norra respektive
sodra delarna av lanet 6ppnas
upp for BK4 under 2022.

Framtida férhoppningar om

att samverkan och dialogen ska
leda till 6kad medelstilldelning
till lanet och darmed 6kat
underhall av dven det
lagtrafikerade vagnatet -
"farbara vagar dret om”
(tjalsakring).

Omstallning av flyget

Tillganglighet

Interreg-projektet Green
Flyway (avslutat under 2022).
Uppstart av nytt projekt
planeras for 2023.

Fossilfritt flyg samt 6kat
nyttjande av dronartransporter
for olika andamal.

1.3 Jamstdlldhet, integration samt miljo och klimat

1.3.1 Jamstilldhet

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fraga 1.3.1.1 ar 2 000. Fraga
1.3.1.2 har ingen teckenbegransning.

1.3.1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integrering av
jamstalldhet har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i

genomforandet.

Se texten under 1.1.2 Utifran att intersektionalitet och hallbarhet ar implementerat i alla
processer och insatser i olika grad, sa finns inga sarskilda insatser kring just

jamstalldhet.

1.3.1.2 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.

Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Kommentar: Om insatser ar relevanta under mer an en fraga behover de enbart

redovisas en gang. Hinvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dar insatsen

ocksa ar relevant.

Namn pa insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mdl i den
regionala utvecklingsstrategin,
det regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg) som insatsen ska
bidra till.

Resultat i form av
prestationer

Beskriv uppnédda eller
forvantade prestationer.

For definitioner och exempel av
prestationer se sidan 3.

Resultat i form av effekter
Beskriv sa langt det ar mojligt
uppndadda eller forvintade
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt.

Ange om det ar uppnadda eller
forvantade effekter.

Ange dven om
resultatbeskrivningen baseras
pa en uppfoljning, utvirdering
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eller egen bedomning.

For definitioner och exempel av
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt se sidan 3.

1.3.2 Integration

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fraga 1.3.2.1 ar 2 000. Fraga
1.3.2.2 har ingen teckenbegransning.

1.3.2.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integrering av
integration har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i

genomforandet.

Se texten under 1.1.2 Utifran att intersektionalitet och hallbarhet dr implementerat i alla
processer och insatser i olika grad, sa finns inga sarskilda insatser kring just integration.

1.3.2.2 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgiarder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.

Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.

Kommentar: Om insatser ar relevanta under mer dn en fraga behéver de enbart
redovisas en gang. Hianvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dar insatsen

ocksa ar relevant.

Namn pa insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mal i den
regionala utvecklingsstrategin,
det regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg) som insatsen ska
bidra till.

Resultat i form av
prestationer

Beskriv uppnadda eller
forvantade prestationer.

For definitioner och exempel av
prestationer se sidan 3.

Resultat i form av effekter
Beskriv sa langt det 4r mojligt
uppnadda eller forviantade
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt.

Ange om det ar uppnadda eller
forvantade effekter.

Ange dven om
resultatbeskrivningen baseras
pa en uppfoljning, utvirdering
eller egen bedémning.

For definitioner och exempel av
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt se sidan 3.

1.3.3 Milj6 och klimat

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fraga 1.3.3.1 ar 2 000. Fraga
1.3.3.2 har ingen teckenbegransning.

1.3.3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet med att starka integrering av miljo
och klimat har genomforts under dret. Beskriv d&ven eventuella utmaningar i
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genomforandet.
Se texten under 1.1.2

Under 2022 har Energikontoret jobbat med insatser kopplade till fokusomraden
Fossilbrdnslefria transporter och arbetsmaskiner och Hdllbar konsumtion. Det har skett
genom insatser som energi- och klimatradgivning och samordning och utveckling av
densamma, samordning av energi- och fastighetsnatverket, hallbara tjanste- och
pendlingsresor, hallbara fornybara drivmedel for tunga transporter, laddbara
transportbilar, och utveckling av laddinfrastruktur i lanet. En forstudie har genomforts
inom ramen for React-EU, vilket har resulterat i ett flertal behov som nu omvandlas till
projektinitiativ.

Region Jamtland Harjedalen och férvaltningsomrdde regional utveckling arbetar pa
flera fronter med miljo och klimatfragor och med utgédngspunkt i lanets Energi- och
Klimatstrategi. Samtliga verksamhetsomraden inom regional utveckling ar berérda pa
olika sitt, och vi jobbar bade internt hos oss sjilva och externt gentemot
samverkansparter for att bidra till maluppfyllanden i strategin. Framsteg har
astadkommits bland annat i arbetet med integrering av Energi- och klimatstrategin i
fordelning av de regionala tillvixtmedlen. Férutom det arbete som beskrivs har jobbas
det kontinuerligt med till exempel svar pa remisser, inspel till arbete med strategier,
fardplaner, och program (exempelvis smart specialisering, ERUF, med flera). Region
Jamtland Harjedalen driver dven flera natverk och arbetsgrupper samt ett Milj6- och
klimatrad tillsammans med Lansstyrelsen.

Region Jamtland Harjedalen tecknade tillsammans med Lansstyrelsen och
transportaktorer i lanet ett elektrifieringslofte i maj 2021. Ett nationellt uppdrag som
samordnas och drivs av elektrifieringskommissionen. Arbetet utifran
elektrifieringsloftena har fortsatt under 2022 och resulterat i ett ndrmare samarbete
med Jamtkraft kring arbetsgruppen for elektrifiering av transportsektorn. Under varen
2022 anordnade projektet Férnybart i tanken tillsammans med Miljé- och klimatrad
Jamtlands lan ett seminarium om elektrifiering av godstransporter i lanet, vilket ledde
till ansokningar fran lokala aktorer och fyra elektrifieringspiloter i lanet som beviljats
stdd i form av snabbladdare for tung trafik.

Nytt for 2022 ar att Regionalt vattenforum, ett uppdrag for samordning kring
vattenfragor i Jamtlands lan med koppling till regional utveckling, fysisk planering, och
miljoaspekter, har tagits upp som ett arbetsomrade under Miljo- och klimatrad
Jamtlands lan. Uppdraget ar en del i styrkeomradet Jord, skog, och vatten inom ramen
for programmet for smart specialisering.

1.3.3.2 Ge exempel pa insatser som har genomforts eller initierats under aret.
Insatserna kan vara helt eller delvis finansierade med anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgiarder men dven insatser med annan finansiering kan redovisas.
Ange max 5 insatser och fyll i tabellen nedan.
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Kommentar: Om insatser ar relevanta under mer an en fraga behover de enbart
redovisas en gang. Hanvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dar insatsen

ocksa ar relevant.

Namn p3 insats och kort
beskrivning

Mal

Ange vilket eller vilka mal i den
regionala utvecklingsstrategin,
det regionala
strukturfondsprogrammet
respektive de territoriella
samarbetsprogrammen
(Interreg) som insatsen ska
bidra till.

Resultat i form av
prestationer

Beskriv uppnddda eller
forvantade prestationer.

For definitioner och exempel av
prestationer se sidan 3.

Resultat i form av effekter
Beskriv sa langt det 4r mojligt
uppnadda eller forviantade
effekter pa kort, medelldng och
lang sikt.

Ange om det ar uppnadda eller
forvantade effekter.

Ange dven om
resultatbeskrivningen baseras
pa en uppfoljning, utvirdering
eller egen bedémning.

For definitioner och exempel av
effekter pé kort, medelldng och
lang sikt se sidan 3.

Regionala arbetshubbar.

Ett organisationsévergripande
arbete med utveckling av
regionala arbetshubbar som
har utvecklats som en effekt
och trendinsikt i pandemins
spar.

Prioritering RUS

. Hela ldnet
e  Hallbar utveckling
. Smart specialisering

Ett unikt natverk av
arbetshubbar har borjat byggas
i alla atta av lanets kommuner
med medarbetare nu
narvarande i Funisdalen, Are,
Mattmar, Kluk, As, Stugun,
Brunflo, och myndighetshubben
Samverket i Ostersund.

Arbetshubbarna bidrar bland
annat positivt till malen i
Energi- och klimatstrategin i
form av minskat resande.

En storre platsobundenhet gor
ocksa att anstillda kan bo och
verka i hela lanet.

Projekt som genomfors pa
Energikontoret:

Fornybart i tanken. Stolpe in for
stad och land, Testresenar.
Fastighetsnarverk

Energi- och klimatradgivning

Prioritering RUS

. Hela ldnet
. Hallbar utveckling
. Smart specialisering

Genomforande av
natverksaktiviteter och
kunskapshdjande insatser om
férnybara drivmedel, fordon
och laddinfrastruktur.

Framjande insatser for att
fortata laddinfrastrukturen i
lanet. Samverkande och
stodjande arbete med aktorer i
arbetet med att skriva
ansokningar till stod for
regionala testpiloter laddning
tung trafik.

Start av arbetsgrupp for
vatgas.

Producerar podd for spridning
av kunskap och inspiration.
Deltagit pd méassor for att
sprida kunskap och erbjuda
radgivning.

Genomfort kunskapsseminarier
till foretag, BRF och
privatpersoner.

Samhaillsomstéllning i hela
lanet

Foretag har fatt stottning i sitt
arbete med omstéllning till
hallbara transporter

Stod elektrifieringspiloter
Tillford kunskap

Etablerat natverk och
samarbetsytor

Radgivning om framforallt
energieffektivisering och
solceller har varit viktigt under
aret med stigande energipriser.

RESPONSE - Cirkular
transformation genom design,
digitalisering, material och
produktutveckling.

Projektet styr framfor allt mot
RUS:ens mal
e  Hallbar utveckling
med hénsyn till olika
intressen

Response har genomfort brett
kunskapslyft for foretag och
foretagsframjare, workshop pa
temat cirkular design och
produktion samt cirkuldr
affarsmodell och I6nsamhet.
Fyra foretag ar utvalda for

Har bidragit till 6kad kunskap
och medvetenhet bade hos
regionala foretag, liksom hos
aktorer i framjandesystemet.
Utvardering har gjorts.
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e  Utvecklavara
styrkeomradena i
Smart specialisering

Kopplat till mélen i regionala
strukturfondsprogrammet styr
projektet framfoérallt mot mélen
Sma och medelstora foretags
tillvaxt och konkurrenskraft
och Hallbar omstallning i
naringslivet.

fordjupad utvecklingsprocess
med start jan 2023.

Har dven starkt kontakter med
andra aktorer bade nationellt
och internationellt for fortsatt
samverkan och larande.

Pa langre sikt formodat positiv
effekt kopplat till malen i
Energi- och klimatstrategin.
Framforallt inom omradet
hallbar konsumtion, men aven
fossilbranslefria transporter
och arbetsmaskiner, skogen
som resurs och kolsidnka samt
féornybar energi.
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Aterrapportering 2 — Fordelning av anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgarder

Utifrdn 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4, 7 och 15-17 §§ férordningen om regionalt
tillvaxtarbete ska regionerna ge en beskrivning av arbetet med fordelningen av anslag 1:1 Regionala
utvecklingsatgirder under utgiftsomrade 19 Regional utveckling. Redovisningen ska innehalla:

e  En beskrivning av férdelningen av anslaget mellan projektverksamhet, regionala féretagsstod och stod till
kommersiell service.

e  Uppgift om hur féordelningen av anslaget har bidragit till omstallningen for att méta samhallsutmaningar
och uppna malet for den regionala utvecklingspolitiken samt mal i den regionala utvecklingsstrategin, det
regionala strukturfondsprogrammet och de territoriella samarbetsprogrammen (Interreg).

e  En beskrivning av hur ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har paverkat férdelningen av medel
fran anslaget.

e  En beskrivning av hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt pa vilket satt olika forutsattningar
som rader i olika delar av ldnet paverkat fordelningen av medel fran anslaget inom lanet.

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for fraigorna 2.1-2.6 ar
sammantaget 11 000.

2.1 Beskriv hur regionen har fordelat anslaget mellan projektverksamhet, regionala
foretagsstod och stod till kommersiell service.

Region Jamtland Harjedalen beslutar inte pa forhand om en plan for férdelning av
medel fran anslag 1:1. Hur férdelningen mellan projektstod, foretagsstod och stod till
kommersiell service ser ut dr ett resultat av strategiska avvagningar och prioriteringar
som gors lopande. En del av medlen bokas dock pa forhand upp som medfinansiering
till ramprojekt med finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF),
vilket beslutas av regionala utvecklingsndmnden. Det finns dven ett beslut om att
avsdtta ndrmare 10 miljoner kronor av medel fran anslaget som medfinansiering till
Leaderprojekt fram till 2027.

Region Jamtland Harjedalen samordnar eller deltar i olika forum for kontinuerlig dialog
med naringslivsforetradare, innovationsstdodjande aktérer, kommuner och andra
offentliga aktorer. Pa detta satt kan information, analyser av laget i lanet och
synpunkter pa hur medlen bast skapar hallbar utveckling tas tillvara. [ grunden utgar
prioriteringen av medel fran anslaget dock alltid frén de strategiska omrddena i den
nationella strategin for hallbar regional utveckling samt den regionala
utvecklingsstrategin for Jamtlands lan.

Infor ett verksamhetsar faststaller regionala utvecklingsndmnden vilka erbjudanden
om foretagsstod som ska finnas. Den paverkar kommande ars fordelning men styr inte i
detalj den monetéra fordelningen. Modellen for politisk styrning av
foretagsstodserbjudanden antogs under 2020 (dnr RUN/493/2019). En styrning som
pa forhand pekar ut hur den monetara féordelningen mellan stédtyperna ska se ut har
beddmts begransa strategisk handlingsfrihet och anpassningsformaga som behdvs, inte
minst under kristider da omvarldsldget snabbt kan dndras och darmed dven behovet.

Behovet av projektfinansiering och hur mycket som férdelas som projektstod styrs till
stor del av de utlysningar om EU-medel som Tillvaxtverket har. Under 2022 var
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prognosen for behov av regional medfinansiering till projekt med stéd ur Europeiska
regionala utvecklingsfonden (ERUF), programmet Mellersta Norrland, hog. Det holls
manga fordialogmoten men i slutdndan genererade dessa relativt fa beviljade stod. Det
var start av ny programperiod for ERUF och forvantningar pa hogt séktryck. Endast 8
av 17 projekt gick dock vidare till prioritering av Strukturfondspartnerskapet och den
regionala medfinansieringsnivan blev dirmed mycket ldgre dn vantat. Det visar pa att
regelverken inte alltid ar anpassade till lanets férutsattningar och hur snabbt
fordelningen kan paverkas och att prognoser ar svara att stilla.

Aven under 2022 har hanteringen av medel fran anslaget préglats starkt av pandemin
som pa manga satt har paverkat marknadsforutsiattningarna i samtliga branscher.
Pandemin hade ménga negativa konsekvenser for foretagen men det kan dven
konstateras att besoksnaringen i lanet fick nya affirsmojligheter tack vare dess
inriktningen mot naturturism. Kriget i Ukraina ar en annan omvarldsfaktor som
paverkat fordelningen av medel. Dessa tva stora handelser, pandemin och Kriget, har
tillsammans medfort att stora investeringsprojekt och regionala utvecklingssatsningar
inte har kunnat genomféras som planerat. 2022 har varit ett ar med oro och osdkerhet
som signum. Det har varit svart att pa forhand gora strategiska prognoser av hur
regionala utvecklingsmedel beho6ver prioriteras trots dterkommande forum dar aktorer
i lanet fatt bidra med kunskap om hur laget paverkar foretagens konkurrenskraft och
utveckling.

Stod till kommersiell service har prioriterats till hemsdndningsbidrag.

Observera! Belopp fordelat pé olika stodtyper behover inte redovisas dé den
informationen inhdmtas i Tillvaxtverkets arliga redovisning av regionala foretagsstod,
projektmedel samt stod till kommersiell service.

2.2 Beskriv hur anslaget anvénts for att uppna en ekonomisk, social och miljomassig
hallbar utveckling.

Region Jamtland Harjedalen arbetar aktivt med fragan om hallbarhet i stddgivningen.
Stoden riktas och prioriteras till satsningar/investeringar som bedoms leda till hallbar
regional utveckling. Hallbarhetsbedomningen ar en integrerad del i
stodhandlaggningen. Samtliga drenden bed6ms utifran hur satsningen/investeringen
bidrar till social-, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet.

Under aret har det genomforts ett flertal interna och djuplodade aktiviteter i syfte att
driva “hallbarhetssdkring” av stodgivningen. Handlaggare och strateger har bland annat
deltagit i sa kallade “hallbarhetsverkstiader”. Dessa har anordnats av projektet Vagar till
héallbar utveckling (diarienummer RUN/174/2020). Som en del av insatserna inom
projektet tar Region Jamtland Hérjedalen dven fram en “hallbarhetshandbok” for
handlaggare som ska komplettera handldggarfragorna i Nyps och ge ytterligare
vagledning i bedomningen. Projektet har pa ett tydligt satt bidragit till
verksamhetsutveckling och kompetensutveckling i fragor om hallbarhetsintegrering.
Handldggare och strateger har dven utbildats i att kunna identifiera malkonflikter ur
hallbarhetsperspektiv.

30(43)



Medvetenheten om hallbarhetsaspekternas betydelse bedomt ocksa ha 6kat bland
stodsokande aktorer, savil projektidgare som foretagare. Dels kan det vara en effekt av
att ansokningsfragorna kraver att svar formuleras och dels har omvarldsfaktorer och
marknadskrafter sakert bidragit till utvecklingen. Det finns dock fortfarande behov av
att vidareutveckla exempelvis fragebatteriet i Min Ansokan for att driva kvalitet i
svaren och i nésta steg underlatta for handlaggaren att gora hallbarhetsbedémningen i
slutindan kunna dra slutsatser om hur anslaget har anvants for att uppna en
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Vart att ndmna ar dven att samverkan mellan offentliga aktorer kan bidra till att saval
skapa medvetenhet om hallbarhetsfragor som till att skapa battre inflode av
foretagsstodsarenden ur ett hallbarhetsperspektiv. Region Jamtland Harjedalen har
exempelvis ett informellt samarbete med Almi och lotsar foretag till Almi for sa kallad
Framtidsdialog dar en radgivare och foretagaren tittar pa ur hallbarhetsperspektiv och
identifierar fokusomraden. Samarbetet gor att foretagen battre kan besvara de fragor
som handlar om hallbarhet i Min Ansokan.

Under 2021 genomfdrdes en hallbarhetsanalys av stodens férdelning med extern
konsult. Detta kunskapsunderlag har bland annat legat till grund fér utformning av
erbjudanden om foretagsstod. I syfte att tydliggéra ambitioner och behov kopplat till
hallbar regional utveckling kan nidmnas att Region Jamtland Harjedalen har utformat
erbjudandet Stod till hdllbarhetsanalys. Region Jamtland Harjedalen erbjuder dven stod
till energieffektivitetsatgarder och dessa stdderbjudanden samspelar. Samarbete med
Energikontoret finns kopplat till dessa drendetyper.

Observera! Se ovan, sidan 4, om hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030.

2.3 Har anslaget bidragit till att na malen i den regionala utvecklingsstrategin?
Ja

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin.

- Tillgdngen till skattefinansierat utvecklingskapital ar en mycket begransad
resurs hos lanets kommuner och Region Jamtland Harjedalen Medel fran anslag
1:1 blir darfor avgorande for medfinansiering av projekt och
atgarder/investeringar i foretag som forverkligar den regionala
utvecklingspolitiken. Anslaget hade kunnat bidraga dn mer ifall regelverken i
olika medfinansieringskallor varit mer anpassade utifran lanets férutsattningar
och behov.

- Inledningsvis bér ndmnas att varje enskilt drende beddms saval utifran bidraget
till den nationella strategin for hallbar regional utveckling samt den regionala
utvecklingsstrategin. I beredningshandlaggningen bedémer ansvarig
handlaggare hur det projekt eller den foretagssatsning som drendet avser
kommer att bidra till vision, mal och langsiktiga prioriteringar samt
styrkeomradena for smart specialisering definierade i RUS. Regionala
utvecklingsstrateger involveras i beredningsprocessen.

- Region Jamtland Harjedalen har haft lokal klassificering av projektstéd sedan
2021. Pa sa satt kan stdden foljas och analyseras utifran hur de bidrar till RUS-
prioriteringen att utveckla de styrkeomraden som definieras i programmet for
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Nej O

smart specialisering (Upplevelser, Hallbar energi, Jord, skog och vatten samt
Digitala l16sningar). Det finns en god spridning i hur projektstoden fordelas
utifran bidrag till styrkeomrddenas utveckling och varje enskilt drende bedéms
utifran detta RUS-mal.

En ldngsiktig prioritering i RUS ar dven att det ska finnas forutsattningar for
utvecklingskraft i hela ldnet och att resurser ska nd alla kommuner i lanet. Den
regionala utvecklingsfinansieringen nar alla kommuner men det finns en
variation avseende antal beviljade stod och total stodsumma. I uppfdljning av
stodens geografiska spridning framgar att Ragunda kommun utmaérkt sig
avseende fa beviljade stod. Tidigare uppfdljning och analys har ocksa visat att
foretag i Ragunda kommun har fatt en lagre andel av regionens totalt beviljade
foretagsstod dn vad som skulle motsvaras av kommunens andelar av de privat
sysselsatta i regionen. Detta gillde dven for Ostersunds kommun och Krokoms
kommun. En forklaring kan vara att det inom det privata naringslivet finns
skillnader i naringslivets struktur mellan kommunerna som péaverkar bade
foretagens behov och mojligheter att soka stéd (Hallbarhetsanalys av
foretagsstoden, RUN/173:34/2020).

Under 2022 genomfordes en analys av stodens inomregionala spridning och att
sarskilt analysera varfor sa fa stod beviljas till Ragunda kommun. Slutsatsen ger
tva huvudanledningar. 1) Det ar skillnad i branschstruktur mellan kommunerna
som paverkar stodmojligheterna. 2) Det ar skillnad i foretagens agar-
/bolagsstruktur mellan kommunerna. Nar det kommer till den lagre nivan av
stod till Ragunda kommun kan detta forklaras av att féretagen i den kommunen
i storre utstrackning tillhor en stérre koncern och da klassas som stort foretag.

Om nej, ange anledningen till det.

Klicka har for att ange text.

2.4 Har anslaget bidragit till att nd malen i det regionala strukturfondsprogrammet?

JaX

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att nd malen i det regionala
strukturfondsprogrammet.
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Forverkligandet av det hallbara regionala utvecklingsarbetet och den
europeiska sammanhallningspolitiken &r i hog grad beroende av att Region
Jamtland Harjedalen kan medfinansiera projekt och féretagsutvecklande
insatser med anslag 1:1. Det rader brist pa skattefinansierat offentligt
utvecklingskapital och aktorer i ldnet har haft svart att attrahera
konkurrensutsatta medel.

Under 2022 drev Region Jamtland Harjedalen tre parallellt pagdende
ramprojekt som fordelade foretagsstod med finansiering fran Europeiska
regionala utvecklingsfonden. Tva av dessa var inriktade mot att mildra
coronakrisens/pandemins negativa effekter pa féretag och ett finansierar
energieffektivitetsdtgirder i foretag. Det sistndmnda avslutades med goda
resultat den 31 december och 6vriga tva loper till april 2023. Ramprojekten har
vaxlat upp medel fran anslag 1:1 och varit viktiga for att nd malen.



Nej O

2022 praglades ocksa starkt av pandemins effekter pa genomférande av
regionala utvecklingsprojekt. Mdnga dndringsbeslut i &renden som utgor
medfinansiering till ERUF har varit nédvandiga utifran perspektivet med
programmets genomforande.

[ ett Idn med glesa strukturer med mindre kritisk massa och dar det bor
manniskor utspritt i hela geografin. S3 har regional medfinansiering av dven
varit avgorande for att bygga bredbandsinfrastruktur inom programomradet.
Region Jamtland Harjedalen har med stéd i Forordning (2015:211) om statligt
stod till regionala investeringar bidragit med medfinansiering.

Arets fokus har varit pa avslut av programperioden 2014-2020 och uppstart av
programperiod 2021-2027.

Region Jamtland Harjedalen vill i sammanhanget lyfta problematiken med att
regionernas och Tillvaxtverkets stodmojligheter inte ar likvardiga nar det giller
ERUF-projekt. Paragraf 6 i forordningen (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken utgér en stor
begransning da regionerna inte far projektfinansiera atgiarder som omfattas av
stod enligt forordningen (2022:1467) om statligt stod till regionala
investeringar samt forordningen (2022:1468) om statligt stod for att regionalt
framja foretag (tidigare SFS 2015:211 och SFS 2015:210). Det leder till problem
i hanteringen av medfinansiering till ERUF. Det dr inte ovanligt att ERUF-
projekt innehdller den typen av atgarder och att besluten fran Tillvaxtverket
hanvisar till legal grund i foretagsstodsférordningarna. Nar projekt syftar till att
ge stod direkt till foretag behover statsstodsregelverket beaktas och regionerna
har bara mojlighet att finansiera allmanna framjandeinsatser som inte utgor
statsstod med projektstodsforordningen som legal grund. Det har ar en fraga
som paverkar fordelningen av stodet eftersom det forsvarar hanteringen och
gor att regionerna egentligen behoéver dela upp medfinansieringen till ERUF-
projekt i flera olika d&renden, med pekning mot olika legala grunder. Region
Jamtland Harjedalen dnskar ett nationellt grepp kring detta genom ny dversyn
av projektstodsforordningen och forbattrat systemstod i Nyps.

Om nej, ange anledningen till det.

Klicka har for att ange text.

2.5 Har anslaget bidragit till att nd malen i de territoriella samarbetsprogrammen
(Interreg)?

JaX

Beskriv i punktform hur anslaget har bidragit till att nd malen i de territoriella
samarbetsprogrammen (Interreg).
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Medel fran anslag 1:1 kan inte sdgas ha varit avgérande for genomférandet av
regionaktuella Interreg-program under den gangna programperioden. Medlen
har dock varit bidragande till programmens maluppfyllelse i de drenden dér de
har verkat.



- Under 2022 beviljades regional medfinansiering till tre nya Interreg-projekt,
varav tva Sverige-Norge och ett Northern Periphery and Arctic (NPA). Det var
forsta gangen som ett NPA-projekt beviljades medfinansiering.

- Detfinns en problematik i att regelverk och uppfdljningslogik inte ar synkad.
Hur medel fran anslag 1:1 far anvindas som projektstod och hur projektstod
f6ljs upp stammer inte helt 6verens med de forutsiattningar som ges for
Interreg-medlen.

- Den nya programperioden 6ppnar delvis till nya mojligheter och inflédet av
ansokningar om regional medfinansiering till Interreg-projekt ser vi kommer
oka.

Nej U
Om nej, ange anledningen till det.

2.6 Beskriv i punktform pa vilket sétt olika territoriella perspektiv har beaktats och
paverkat fordelningen av medel fran anslaget inom lanet.

- Som tidigare beskrivet dr en langsiktig prioritering i RUS dven att det ska finnas
forutsattningar for utvecklingskraft i hela lanet. Utifran ett
stodgivningsperspektiv innebar detta en aktiv stravan for att medel fran anslag
1:1 ska nd uti alla kommuner.

- Uppfdljning visar att den regionala utvecklingsfinansieringen nar alla
kommuner, men det finns en variation avseende antal beviljade stdod och total
stodsumma. [ uppfoljning av stodens geografiska spridning framgar att Ragunda
kommun utmarkt sig avseende fa beviljade stod. Tidigare uppfdljning och analys
har ocksa3 visat att foretag i Ragunda kommun har fatt en lagre andel av
regionens totalt beviljade foretagsstdd dn vad som skulle motsvaras av
kommunens andelar av de privat sysselsatta i regionen. Detta géllde dven for
Ostersunds kommun och Krokoms kommun. Detta har Region Jamtland
Héarjedalen sarskilt 1atit analysera i syfte att battre forsta anledningen och
kunna vida insatser for att pa ett "rattvist” satt nd ut med stod.

- lanalysen uppges en trolig forklaring vara att det inom det privata naringslivet
finns skillnader i naringslivets struktur mellan kommunerna som pédverkar bade
foretagens behov och mojligheter att soka stod (Hallbarhetsanalys av
foretagsstoden, RUN/173:34/2020).

- Under 2022 genomfordes sedermera analys av stddens inomregionala
spridning. [ uppdraget ingick dven att sarskilt analysera varfor sa fa stod
beviljas till Ragunda kommun. Slutsatsen ger tva huvudanledningar. 1) Det ar
skillnad i branschstruktur mellan kommunerna som paverkar
stodmojligheterna. 2) Det ar skillnad i foretagens dgar-/bolagsstruktur mellan
kommunerna. Nar det kommer till den lagre nivan av stod till Ragunda kommun
kan detta forklaras av att foretagen i den kommunen i stérre utstrackning
tillhor en storre koncern och da klassas som stort foretag.

Observera! Se ovan, sidan 4, om begreppet territoriellt perspektiv.
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Aterrapportering 3 — Samverkan med andra aktorer

Utifran 5, 8 och 9 §§ lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4-5, 14, 16 och17 §§ forordningen om regionalt
tillvaxtarbete ska regionerna ge en beskrivning av hur samverkan med andra aktorer har bedrivits under aret.
Redovisningen ska innehalla uppgifter om:

e Inom vilka omraden samverkan och gemensam finansiering har skett med lansstyrelsen respektive andra
statliga myndigheter samt vilka resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfort eller
férvantas medfora.

¢ Inom vilka omraden samverkan och gemensam finansiering har skett med lanets kommuner samt vilka
resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfort eller forvintas medfora.

e Inom vilka omraden samrad och gemensam finansiering skett med berérda organisationer och naringsliv i
lanet samt vilka resultat denna samverkan och gemensamma finansiering har medfort eller férvantas
medfora.

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for respektive fraga 3.1-3.5 ar
3 500.

3.1 Samverkan med lansstyrelsen

3.1.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samverkan har skett med
lansstyrelsen.

Region Jamtland Harjedalen har under aret samlat aktorer till Naringslivsdialog for att
fanga naringslivets behov och utmaningar.

Under aret har samverkan med Lansstyrelsen bestatt av fortsatt arbete inom ramen for
Milj6- och klimatrad Jamtlands lan.

Region Jdmtland Harjedalen &r aktiv i arbetet med det Regionala serviceprogrammet
och ser kommersiell service som en viktig grundldaggande forutsattning for utveckling.
Samverkansforumet Service-Z dar alla lanets kommuner, Region Jamtland Hérjedalen
samt Lansstyrelsen Jamtlands 14n ingdr traffas regelbundet och dr en mycket viktig del i
arbetet med att stodja aktorer som bedriver kommersiell service.

Tillsammans med Lansstyrelsen Jamtlands lan och Skogsstyrelsen haller Region
Jamtland Hérjedalen i arbetet for det regionala skogsprogrammet. Forutom
styrgruppen och arbetsgruppen, dar de ovanndmnda samarbetspartners finns
representerade, samlas lanets skogliga aktorer i ett s.k. Programrad. Under 2022 har
arbetet med handlingsplanen for det regionala skogsprogrammet fortsatt och
aktiviteter i form av en mindre seminarieserie har féreslagits utifran det.

Det sker ocksa en god samverkan med Lansstyrelsen Jamtlands lan nar det galler
arbetet med Regionalt vattenforum, ett forum som startades under 2022.

Lansstyrelsen har varit en given samverkanspart i arbete som kopplar an till regionala

utvecklingsstrategin och har varit en aktiv och viktig part i processerna kring Smart
specialisering.
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3.1.2 Beddm och motivera hur samverkan med lansstyrelsen har fungerat under aret.
Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgangsfaktorer.

Samarbetet med Lansstyrelsen fungerar bra. Dock uppfattas det fortfarande som att det
inom vissa fragor finns en otydlighet i tilldelade roller och uppdrag.

Kommentar: Om insatser ar relevanta under mer an en fraga behover de enbart
redovisas en gang. Hanvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dar insatsen
ocksd ar relevant.

3.2 Samverkan med andra statliga myndigheter

3.2.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samverkan har skett med
respektive myndighet.

Vi har mycket samverkan med Tillviaxtverket utifran att flera av vara uppdrag
kanaliseras via dem. Inte minst gillande ESI-fonderna som sker framforallt i samverkan
med Tillvaxtverket och Svenska ESF-radet.

Vi har haft samverkan med Jordbruksverket kring CAP.

Nar det galler infrastrukturfragor sker samverkan regelbundet med Trafikverket genom
planupprattaruppdraget. Det handlar om en interaktiv dialog i utvecklingen av
transportinfrastrukturen i lanet dar samarbetet dr en forutsattning fér planering och
genomforande av beslutade atgiarder i den regionala transportplanen. Samarbetet och
dialogen har ocksa en viktig strategisk dimension dar regional utveckling star i fokus.

3.2.2 Beddm och motivera hur samverkan med respektive myndighet har fungerat
under aret. Beskriv giarna dven eventuella utmaningar eller framgangsfaktorer.

Samarbetet har 6verlag fungerat vil men vi efterfragar i vissa fragor storre lyhordhet
kring regionala behov och forutsattningar.

Kommentar: Samverkan med andra statliga myndigheter inom och/eller utanfor lanet
kan beskrivas. Om insatser ar relevanta under mer dn en fraga behover de enbart
redovisas en gang. Hanvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dar insatsen
ocksa ar relevant.

3.3 Samverkan med kommuner

3.3.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samverkan har skett med
kommuner.

Samverkan med kommunerna ar viktig och en forutsattning for det regionala
tillvixtarbetet. Regionens samverkansrad samlar politiska féretradare for Region
Jamtland Harjedalen och kommunstyrelsernas ordforande fran respektive kommun
samlas. Vid dessa moéten diskuteras och samverkas strategiska och aktuella fragor av
gemensamt intresse for hela lanet, exempelvis fragor som rér Smart specialisering,
regionkontoret i Bryssel, regionala utvecklingsstrategin och gemensamma
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prioriteringar samt projekt.

Regional utvecklingsdirektor sammankallar dven lanets kommunchefer for att samverka
lansgemensamma strategiska fragor.

Utover detta sammankallar Region Jamtland Harjedalen naringslivschefer/tillvaxtchefer
i lanets kommuner samt Lansstyrelsen till moten dd gemensamma utmaningar och
satsningar diskuteras. Andra exempel dar samverkan sker dr inom ramen for det
regionala serviceprogrammet (aterrapportering 1.3.2), kompetensforsorjning
(aterrapportering 1.4), samt infrastruktur (terrapportering 1.3.1) Samverkan kring
fragor forande kommersiell service se text under 3.1.2.

Kommunerna bjuds in till infrastrukturméten ca 8 ggr per ar. Kommunerna deltar dven i
flertalet partnerskap och andra grupperingar dar vi hanterar lanets infrastrukturfragor,
som exempelvis Transportutvecklingsradet, Partnerskap Mittstraket och Partnerskap
Atlantbanan.

Samverkan sker ocks3 i ett antal gemensamma lansévergripande projekt.

3.3.2 Beddm och motivera hur samverkan med kommuner har fungerat under aret.
Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgangsfaktorer.

Samverkan fungerar pa ett bra satt men utmanas av kommunernas begrénsade resurser
och forutsattningarna for kommunernas deltagande dr mycket ojambordiga. For att
kunna driva hallbar utveckling i lanet, behéver vi skapa forutsattningar for att sarskilt
de mindre kommunerna ska kunna fa resurser for att kunna ta till vara lanets
potentialer. Framgangsfaktorerna ar kommunernas engagerade, kompetenta och
l6sningsinriktade tjanstepersoner och fortroendevalda med god helhetssyn, hoga
ambitioner och stark tillit till varandra.

Kommentar: Samverkan med kommuner inom och/eller utanfor lanet kan beskrivas.
Om insatser ar relevanta under mer an en fraga behover de enbart redovisas en gang.
Hanvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dar insatsen ocksa ar relevant.

3.4 Samrad med organisationer

3.4.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samrad har skett med
organisationer.

Olika organisationer saisom Heimbygda, LEADER, RF-SISU, Stiftelsen Gaaltije som driver
sydsamiskt kulturcenter med flera har deltagit i processen kring regionala
utvecklingsstrategin samt i Smart specialisering. Under aret har olika organisationer
varit aktiva som samverkansparter i arbetet med dessa processer.

Med de 6vriga tre nordliga lanen sker en samverkan genom Northern Sparsely
Populated Area, Europaforum Norra Sverige, det gemensamma Stockholmskontoret
samt North Sweden European Office inom olika omraden som ar av gemensam
betydelse, exempelvis infrastruktur och sammanhallningspolitik.

3.4.2 Beddm och motivera hur samrad med organisationer har fungerat under aret.
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Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgangsfaktorer.

Samverkan och samrad med organisationer i linet och med andra regioner ar av stor
vikt for att nd resultat i det regionala utvecklingsarbetet. Det ger handlingskraft och
o0kad kunskap och samverkan ar en forutsattning nar de egna resurserna ar begransade.
En pandemi har givetvis utmanat samverkansformer av olika slag, frimst med mindre
organisationer. Men har i senare delen av 2022 borjat tertas mer och mer.

Kommentar: Samrad med organisationer inom och/eller utanfor lanet kan beskrivas.
Om insatser ar relevanta under mer dn en fraga behover de enbart redovisas en gang.
Hénvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dir insatsen ocksa ar relevant.

3.5 Samrad med néringsliv

3.5.1 Beskrivinom vilka omraden eller processer samrad har skett med naringsliv.

Samrad har skett med lanets naringslivsorganisationer bla. Handelskammaren Mitt,
Samling Naringsliv, Almi etc. genom manatliga naringslivsdialoger.

Naringslivsorganisationer har varit med i processen kring den regionala
utvecklingsstrategin samt i Smart specialisering.

Region Jamtland Hérjedalen har dven ett samverkansarbete med Handelskammaren
kring att arrangera ett Naringslivsparlament dar lanets naringslivsaktorer bjuds in fér
en dialog utifran fyra fokusomraden for en majlighet att komma med inspel och lyfta de
fragor som ar viktiga for dem i utformningen av regionalt utvecklingsarbete.

Samverkan med naringslivets organisationer nar det giller transportinfrastrukturen
sker regelbundet genom regionens transportutvecklingsrad, flygraddet samt regionens
styrgrupp i samarbetet med SJ. Samverkan handlar om viktiga utbyten nar det galler till
exempel barighet pa vigar BK4-utbyggnaden for tunga transporter, tillgdnglighet genom
flyget samt utveckling av den kommersiella tagtrafiken till lanet.

Region Jamtland Harjedalen driver samverkansarenan Lanspartnerskapet som samlar
deltagare fran ett antal strategiska organisationer. Lanspartnerskapet mots tva ganger
per ar infor Strukturfondspartnerskapet Mellersta Norrlands prioriteringsmoten.

3.5.2  Beddm och motivera hur samrad med naringsliv har fungerat under aret.
Beskriv girna dven eventuella utmaningar eller framgéangsfaktorer.

Det har varit valdigt bra och framatsyftade dialoger och samverkansformer. Viktiga
inspel kommer fran naringslivet kring behov samt utmaningar och dialog har kunnat
foras inom olika paverkansfragor som ar viktiga for naringarna i linet.

Naringslivsdialogerna fungerar bra och dr numera ett upparbetat forum. Utvarderingar
visar att det ar uppskattat av deltagarna.

Utmaningarna ar att lanets organisationer ar sma och foretradarna fa samtidigt som de

forvantas delta i lika manga forum som organisationer med fler foretradare.
Framgangsfaktorerna ar digitala dialoger och att vi maktar halla i och skapa fortroenden
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och tillit.

Kommentar: Samrdd med naringslivet inom och/eller utanfor lanet kan beskrivas. Om
insatser ar relevanta under mer dn en fraga behdver de enbart redovisas en gang.
Héanvisa vid behov till andra punkter i redovisningen, dir insatsen ocksa ar relevant.
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Aterrapportering 4 — Analys uppféljning och
utvardering

Utifradn 5 § lagen om regionalt utvecklingsansvar respektive 4, 7,9, 16 och 17 §§ férordningen om regionalt
tillvaxtarbete ska regionerna ge en beskrivning av hur arbetet med att analysera, folja upp och utvardera det
regionala tillvixtarbetet har bedrivits under aret. Redovisningen ska innehalla uppgift om:

e  Hur resultat, erfarenheter och kunskap fran arbetet med analyser, uppfoljningar och utvarderingar har
tagits till vara i det regionala utvecklingsarbetet.

e Vilka analyser, uppfdljningar och utvarderingar som har genomforts.

e Vilka av dessa analyser, uppfoljningar och utvarderingar som helt eller delvis har finansierats med medel
fran anslaget 1:1 Regionala utvecklingsatgiarder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling.

e  Hur en ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet har integrerats i analyser, uppfdljningar och
utvarderingar.

e  Hur olika territoriella perspektiv har beaktats samt vilken hansyn som har tagits till olika férutsattningar
som rader i olika delar av ldnet i genomférandet av analyser, uppfoljningar och utvarderingar.

Enligt villkor for budgetdret 2022 for regionerna och Gotlands kommun inom utgiftsomradena 19 Regional
utveckling och 22 kommunikationer ska regionerna, i samarbete med Tillvixtverket, bidra till att sakerstélla nationell
uppfoljning av det regionala utvecklingsarbetet samt uppfoljning av anslaget 1:1 Regionala utvecklingsatgarder inom
utgiftsomrade 19 Regional utveckling.

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg for frdgorna 4.1-4.6 ar
sammantaget 3 000. Fraga 4.7 har ingen teckenbegransning.

4.1 Beskriv hur det strategiska arbetet med analyser, uppféljningar och utvarderingar
har genomforts under aret. Beskriv dven eventuella utmaningar i genomforandet.

Under aret har uppfdljning av foretagsstod och medel for projektverksamhet kopplade
till anslag 1:1 utférts mer systematiserat och med bland annat fokus pa att hitta sitt att
se effekter pd insatserna.

Utmaningen ar fortfarande de egna resurserna och arbetstiden som kravs. Att folja upp
de styrande dokumenten vi har idag 4r utmanande da det ar svart att konkretisera pa sa
vis att det gor det langsiktigt hallbart att fa ett gott resultat vid uppf6ljning.

4.2 Finns det en plan, strategi eller motsvarande for arbetet med analys, uppf6ljning och
utvardering for regionen?

Ja
Nej O

4.3 Beskriv om och hur ni sdkerstéller att arbetet med analys, uppfoljning och
utvardering genomfors 16pande, systematiskt och langsiktigt.

Det har pagatt ett arbete under en langre tid med att ta fram ett Ramverk for
uppféljning, utvardering och larande for att sdkerstilla det systematiska arbetet av
uppfoéljningen av den regionala utvecklingsstrategin. [ borjan av 2022 togs ett forslag pa
en struktur och innehall av externa konsulter fram under projektet Vagar till hallbar
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utveckling. Under hosten har arbetet fortsatt bland annat genom interna workshops
samt framtagande av indikatorer.

Utmaningen ar och har varit kopplat till tiden som kravs for att konkretisera och
strukturera ett forandringsteoretiskt uppfoljningssatt. Detta framst pa grund av att
arbetssattet ar nytt och det saknas tidigare struktur. Den visiondra Regionala
utvecklingsstrategin skapar ocksa utmaningar i framtagande av lampliga indikatorer for
overgripande uppfoljningen av lanets utveckling.

Inom uppféljning och utvardering av anslag 1:1 pagar ocksa ett aktivt utvecklingsarbete
dar ambitionen bland annat ar att hitta satt att félja mojliga effekter. En battre
systematisering har pagatt hela aret och kommer att fortsitta under 2023.

4.4 Beskriv hur resultat, erfarenheter och kunskap fran analyser, uppféljningar och
utvdrderingar har tagits till vara i regionens regionala utvecklingsarbete.

[ och med en battre spridning av statistik och rapporter har fler kunnat ta del av
information och haft nytta av den i olika arbetssammanhang. Har ar
https://analysportalnorr.se och de olika forum som regionen ar med i de framsta satten
att sprida pa resultaten och kunskapen. Spridning har dven skett via naringslivsdialoger
inom lanet samt var egen hemsida.

4.5 Beskriv hur samtliga dimensioner av hallbar utveckling, det vill sdga den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga har integrerats i analyser,
uppfoéljningar och utvarderingar.

[ ungefar tva ar har vi jobbat aktivt med projektet Vagar till hdllbar utveckling. Detta
projekt tar hdnsyn till att samtliga dimensioner av hallbarhet integreras i arbetet kring
uppféljning och analyser.

Observera! Se ovan, sidan 4, om hallbarhetsdimensionerna och Agenda 2030.

4.6 Beskriv hur olika territoriella perspektiv har beaktats i analyser, uppféljningar och
utvarderingar.

Inomregionala skillnader tas alltid i beaktan vid analyser, dd oftast pd kommunniva men
aven pa DESO samt olika rutstorlekar om data finns. En prioritering for regionens
utvecklingsarbete dr Utvecklingskraft i hela lanet, dirmed dr inomregionala skillnader
ett viktigt perspektiv i uppfoljningen av RUS. Utmaningen har ar att det inte alltid finns
data.

Observera! Se ovan, sidan 4, om begreppet territoriellt perspektiv.
4.7 Lista max 10 av de viktigaste analyserna, uppféljningarna och utviarderingarna som

genomforts under aret kopplat till regionens regionala utvecklingsarbete i tabellen
nedan.

41(43)



Namn pa insats och kort beskrivning Typ av underlag | Helt eller delvis | Huvudsakligt Huvudsakligt amne
Valbara finansierat av syfte Valbara alternativ:
alternativ: anslag 1:1 Valbara
Valbara alternativ: e Hog livskvalitet med goda och
e Analys alternativ: attraktiva livsmiljoer
e Uppfdljning o Kunskaps- e God samhéllsplanering
e Utvardering e Ja utveckling e God tillgdng till kommersiell och
e Nej e Lopande offentlig service
e Delvis rapportering e Val fungerande infrastruktur for
e Underlag till kompetensforsorjning och livslangt
beslut larande
e Underlag till e Utvecklat regionalt
beslut — kompetensforsorjningsarbete
corona- e Omestéllning genom starka
relaterat regionala innovationssystem och
e Underlag till smart specialisering
strategi e Enkonkurrenskraftig, cirkuldr och
o Qvrigt biobaserad samt klimat- och
miljomassigt hallbar ekonomi
o Tillvarata digitaliseringens
mojligheter
e Ett gott naringslivsklimat med goda
ramvillkor och vél fungerade
kapitalférsorjning
e Internationalisering,
investeringsframjande och 6kad
export
e Forbéttrad tillgang till snabbt
bredband och 6kad digital
anvandning
o Tillgénglighet genom hallbara
transportsystem
o Ovrigt
Underlag néringslivsdialoger Analys Nej Lopande Ovrigt
rapportering
Trender och prognoser Analys Nej Kunskapsunderl Utvecklat regionalt
ag kompetensforsorjningsarbete
Fordjupade analyser av Trender och Analys Nej Kunskapsunderl | Utvecklat regionalt
prognoser — Storsta bristerna ag kompetensforsorjningsarbete
Arbetsmarknad och pensionsavgangar Analys Nej Kunskapsunderl | Utvecklat regionalt
ag kompetensforsorjningsarbete
Forbattring av uppfoljning av 1:1 medel Uppfoljning Ja Lopande Ovrigt
rapportering
Analys av foretagsstodens Analys Ja Kunskapsunderl Ett gott naringslivsklimat med goda
inomregionala spridning ag ramvillkor och val fungerade
kapitalforsorjning
E14 och E45. Strategi for utvecklingen Analys Nej Kunskapsunderl | God samhallsplanering
av de tva nordliga europavagar ag
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5 Ovriga medskick

Observera! Information tillhdrande aterrapportering 1-4 ska inte fyllas i under 6vriga
medskick utan under respektive fraga i mallen.

Detta avsnitt 4r en mojlighet for er att féra fram 6vriga medskick om det regionala
utvecklingsarbetet som inte fangas upp under aterrapportering 1-4.

Agenda 2030 ar for oss ett verktyg for att uppna var malbild fér 2050 i RUS. Vi funderar
mycket kring odelbarheten bade mellan de tre hallbarhetsaspekterna, men dven i malen
i agenda 2030. Det vill sdga hur vi arbetar med den odelbarheten pa basta satt och
diarmed de malkonflikter som uppstar. Vi redovisar inte sarskilt efter Agenda 2030, men
har dnda ett pagaende arbete kring det.
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