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Projektutvardering slutrapport — tillvéxt
Lopande utvardering

Mall fér projektutvérdering slutrapport — I6pande utvdrdering

verket

Vad ska rapporten innehalla?

senast 6 veckor innan projektets slut.

rubriken ”Slutrapport”.

Rapporten ska ge en tydlig bild av projektets inriktning och verksamhet samt ett analytiskt
resonemang kring resultaten och sammanfattande slutsatser och rekommendationer.
Malgruppen ar personer som inte har tidigare kunskap om projektet. Fragorna under
respektive del i mallen behover inte besvaras punktvis. Valj ut de fragor som ar relevanta for
projektet och skriv en text som sammantaget besvarar fragorna inom respektive omrade.
Notera vilka fragor som uteldmnats och motivera detta. Liknande information, men med
olika fordjupningsgrad eller tyngdpunkt, kan behova anges inom flera omraden. Referenser
mellan olika omraden i rapporten bor bara anvandas i undantagsfall.

Vem ansvarar for rapportens innehall och kvalitet?

For rapportens innehall ansvarar den upphandlade |6pande utvadrderaren. Grundldggande
kravet utifran mallen &r Tillvaxtverkets riktlinjer for projektutvardering (3P och 3N).

Det ar fullt maojligt att projektet i sin upphandling har stallt ytterligare krav pa
projektutvarderaren, inklusive krav pa rapportering. | sddana fall bér mallen ses som ett
komplement till vad som avtalats och inte som en erséattning.

Nar ska rapporten lamnas in? Utkast till utvarderingsrapport av god kvalitet ska ldmnas in
Hur lamnar jag in rapporten? Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under

Fragor? Vanligen kontakta projektets handlaggare.

1. Grundinformation \

Projektnamn

Energieffektiva foretag - Jamtland Harjedalen

Arende-ID
20201708

Stodmottagare
Region Jamtland Harjedalen

Organisationsnummer
232100-0214

Projektets startdatum
2018-09-01

Projektets slutdatum
2022-06-30

Projektets totala budget

55026 305 SEK

Budget for utvardering (enligt upphandling)

319 000 SEK exkl. moms

Mall fér projektutvarderingens slutrapport

|I6pande utvardering 2.1 180911

Sida Tillvaxtverket
1(22)

Page 1 of 22

% EUROPEISKA
* * UNIONEN
* * Europeiska
* % ,* regionala
utvecklingsfonden



2. Utvdrderingens upplédgg och genomférande

Redogor for projektutvarderingens upplagg och genomforande.
e Nar paborjades utvarderingen?
e Ange tid for utvardering
e Beskriv metoder i genomforandet
e  Beskriv utforligt samt kommentera former for dialog och rapportering. Hur har
utvarderingen fungerat som ett stodjande bollplank i genomférandet av projektet?

INTRODUKTION OCH SAMMANFATTNING

PROJEKTMAL OCH PROJEKTETS LOGIK

Projektet Energieffektiva foretag Jamtland Harjedalen (framover Energieffektiva foretag)
beviljades stod inom Regionalfonden Mellersta Norrland insatsomrade 4: Att stédja
overgangen till koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer.

Projektmal

“Att med hjdlp av ramprogrammet medverka till att sma och medelstora féretag (SMF) i
Jdmtland Hdrjedalen investerar i energieffektiviserande atgdrder i den egna verksamheten
samt ocksd i produktutveckling av egna produkter som dr energieffektiva. Férhoppningarna dr
att nd 40 - 60 féretag med investeringsstod, 10 - 20 féretag ska fG annat stéd én ekonomiskt
och besparingseffekterna uppskattades till mellan 7 500 MWh - 12 500 MWHh.”

Projektets logik kan beskrivas enligt foljande:

Projektet Energieffektiva féretag ska méjliggéra investeringsstdd for energieffektiviseringar
genom att:

-> testa och utveckla produkten investeringsstod (Gven kallat féretagsstéd),

-> tillhandahdlla radgivning om energieffektiviseringar till féretag samt

-> 6ka kdnnedomen om radgivning och investeringsstédd géllande energieffektivisering till
féretag och intermedidrer.

ETT RAMPROGRAM | JAMTLAND | FORANDRING

Energieffektiva foretag har drivits som ett ramprogram av projektagaren Region Jamtland
Harjedalen. Befintlig budget har véxlats upp for att nu ocksa innefatta investeringar for
energieffektivisering samt for att nd nya malgrupper. Projektet skiljer sig mot andra liknande
satsningar i Sverige i och med att projektet inte bara vaxlade upp befintlig budget utan att det
ocksa genomfordes ett utvecklingsarbete for att forandra den ordinarie verksamhetens
investeringsstod.

Paragraf 23 i Forordning (2015:211) om statligt stod till regionala investeringar* (framover
benamnt paragraf 23”) har anvéants for att utveckla investeringsstodet. Ett konkret resultat av
projektets utvecklingsarbete ar att malgruppen for investeringsstodet har utvidgats. Hade
projektet inte anvant paragraf 23 i handlaggningen av inkomna ansoékningar hade antalet
stodberattigade foretag sannolikt varit farre, nagot som i sin tur hade medfért en mindre
omfattade energiomstallning i lanet. Genom projektet har ocksa foretag som inte tidigare
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varit i kontakt med projektagaren Region Jamtland Héarjedalen fatt en stérre kinnedom om
regionens arbete for sma och medelstora foretag.

* 23 §i Forordning (2015:211) om statligt stod till regionala investeringar innebar att
"Investeringsstod till energieffektivitetsatgarder far Ilamnas i enlighet med kapitel | och artikel
38 i kommissionens férordning (EU) nr 651/2014).

MALUPPFYLLELSE OCH RESULTAT

Projektets maluppfyllelse har efter en forsiktig start haft en stadig trend mot uppsatta mal
och vid projektslut &r maluppfyllelsen god. Under projektets forsta fas var antalet ansdkningar
till investeringsstod for energieffektivisering lagt. Men med en efterhand mer komplett
personalstyrka kunde allt fler radgivningsinsatser till féretag genomféras och
kommunikationsarbetet intensifierades, vilket 6ver tid bidrog till en storre kainnedom i
regionen och till allt fler ans6kningar om stod. Det uppsdkande arbetet var viktigt.

Parallellt med radgivnings- och kommunikationsarbetet genomférdes ett allt storre arbete
med att utveckla Region Jamtland Harjedalens Investeringsstdd, for att i enlighet med
géllande forordning kunna ge stod till energieffektiviserande investeringar. Nagot som i
praktiken innebar att stod gavs till nya malgrupper och till investeringar som tidigare inte fallit
inom ramen for investeringsstddets riktlinjer. Detta kunde realiseras genom att tolka och
tillampa paragraf 23 vid stodbeslut. Ett utvecklingsarbete som kravde ganska mycket av
projektledningen i form av utredningsarbete och internkommunikation samt mod for att ta
beslut.

Antalet ansokningar for investeringsstod till energieffektivisering har under projektperioden
klart uppnatt malet och beslut for hela projektbudgeten har kunnat tas, vilket var en del av
projektmalet. Ur foretagens perspektiv bedoms stodet som viktigt och genomférda
investeringar har bidragit till energieffektiviseringar i praktiken. Region Jamtland Harjedalen
har tack vare projektet kunnat ta beslut for energiinvesteringar som inte annars varit mojligt
och darmed paskyndat resursbesparingar samt etablerat nya riktlinjer for investeringsstodet.

UTVARDERINGENS UPPLAGG OCH GENOMFORANDE

UTVARDERINGENS OMFATTNING

Utvarderingen av projektet Energieffektiva foretag Jamtland Harjedalen (framover
Energieffektiva foretag) startade i mars 2019 och pagick till juni 2022. Totalt har
utvarderingen omfattat 457 timmar under 41 manader, vilket ger ett snitt pa ca 11 timmar
per manad. Flest timmar allokerades till en inledande genomlysning som tydliggjorde
projektlogik och férvantningar, en storre insats drygt halvvags in i projektet med aktiviteter
innefattande utvarderaren, projektgruppen och malgruppen samt avslutningsvis till
slututvarderingen och slutrapport har genomforts. Utvarderingen har skett I6pande i tre faser
(1. Genomlysning, 2. Lopande utvardering och 3. Slutrapportering).

METODER FOR UTVARDERING, DIALOG OCH RAPPORTERING
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Den |l6pande utvarderingen av projekt bygger pa teoribaserad utvdrdering. Det betyder att
stor vikt ldggs pa vad insatsen (projektet) ska leda till, for vem samt varfor en insats fungerar
eller inte fungerar. Det 4r en metod som fokuserar pa effekterna av projektet. En teoribaserad
utvardering kan visa pa olika resultat och effekter samt hur projektet tar hansyn till faktorer i
omgivningen och hur genomforandet har gatt till.

Vidare har vi anvant oss av triangulering i utvarderingen dar olika metoder eller perspektiv
kombineras for att skapa en transparent och trovardig bild. Dels har olika
utvarderingsmetoder kombinerats (figur 1) och dels har olika perspektivinom en metod
kombinerats (figur 2). Nar olika metoder kombineras bidrar det till att nyansera bilen och
synliggora olika perspektiv, vilket ar viktigt da denna typ av projekt ofta ar komplexa och
utmanande att utvardera.

Figur 1: Metodtriangulering Figur 2: Triangulering inom en metod
Dokumentstudier & tidigare Malgruppen — Deltagande foretag,
erfarenheter SMF (malgruppsperspektivet)

Intervjuer, enkater & Kvantitativa Projektorganisation Experter och sakkunniga
deltagande observation uppféljningar (tjanstepersonsperspektivet) (expertperspektivet)

De olika metoderna i projektutvardering ar; 1) Dokumentstudier géllande projektarbetet,
tidigare erfarenheter fran utvdrdering och liknande samt satsningar, 2) Intervjuer med
madlgruppen samt 3) kvantitativa data fran projektinsatserna.

Nar triangulering anvands inom en metod i projektutvarderingen (figur 2), t.ex. for kvalitativa
intervjuer, sa har ena "hornet” fangat tjdnstepersonsperspektivet, d.v.s. personer med mycket
god insikt i projektet (personer som arbetar i projektet). Det andra hérnet fangar
madlgruppens perspektiv (deltagande foretag). Det tredje hoérnet har via utvérderingar och
intervjiuer med sakkunniga fangat tidigare erfarenheter, t.ex. for att skapa en referenspunkt
over vad som kan forvantas handa tack vare denna typ av insatser. Triangulering ar en val
beprévad metod som ofta anvands for denna typ av studier och utvarderingar (Se t.ex. Brulin
& Svensson, 2013. “Att fanga effekter av program och projekt). Intervjuerna har genomforts
aterkommande over tid for att battre folja upp och synliggdra forandringar.

GENOMLYSNING

Forsta fasen i utvarderingen var en genomlysning som avslutades med en rapport i oktober
2019.

Syftet med genomlysningen var att undersdka och tydliggéra projektlogiken, sdkerstélla att
malen var uppfoljningsbara, visa upp en bild av projektets nuldge och forutsattningar samt
skapa ett underlag som kunde anvandas vid projektavslut for att synliggora resultat. Under
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genomlysningen genomfordes dokumentstudier, intervjuer med projektmedarbetare,
intervjuer med malgruppen, omvarldsbevakning samt en malanalys.

ARBETSMOTE MED FOKUS UTVARDERING —”GEMENSAM AVSTAMNING”

Vid ett tillfalle under projektet genomfordes ett mer omfattande utvarderings- och
aterkopplingsarbete tillsammans med projektgruppen. Syftet var att inkludera projektgruppen
i analysarbetet och darmed bade kunna aterkoppla erfarenheter fran utvarderingen samt
samla in data till utvarderingen fran denna grupp. Att utnyttja dynamiken och majligheten att
samtala, reflektera och analysera i grupp for att skapa larande. Vid sittningen genomférde
utvarderaren ett forarbete med att sammanfatta utvarderingens slutsatser, utforma
presentation, diskussion och évningar kring detta material. Arbetet avslutades med en
gemensam avstamning och darefter en dokumentation.

LOPANDE AVSTAMNINGAR MED PROJEKTLEDNING

Lopande under hela projekttiden har det skett regelbundna avstamningar med projektledaren
for att folja utvecklingen i projektet, men ocksa for att I6pande aterkoppla reflektioner och
larande fran genomforda utvarderingsinsatser. Avstamningar har ofta skett varje manad men
ibland oftare och i vissa fall med nagot langre mellanrum. De genomférda samtalen med
projektledaren har i utvarderingen anvants som tjanstemannaperspektivet i skuggkontroll,
detta i kombination med intervjuer med sakkunniga och referenspersoner inom omradet?.

INTERVJUER

Lopande under utvarderingens tre faser har formella intervjuer genomférts med malgruppen
(foretag som ansokt om stod och foretag som beviljats investeringsstod), personer i projekt-
organisationen och hos projektdgaren samt sakkunniga och referenspersoner inom omradet.
Totalt har 26 personer intervjuats. Hos malgruppen har 17 intervjuer genomforts, varav sex
med kvinnor och elva med man. Samtlig projektpersonal har intervjuats, en kvinna och tva
maén, dir bade intervjuer och I6pande avstimningar har skett med projektledaren. Aven
styrgruppens ledamaéter har intervjuats, tva kvinnor och tre méan. Tre sakkunniga har
intervjuats varav en kvinna och tva man. Fokus under intervjuarbetet har varit att hitta
aktoérer som har tillrdcklig insyn bade i projektet och omradet de representerar, detta for att
kunna ge

kvalificerade svar och bidra med mer utvecklade och djupgaende resonemang.

FOKUSGRUPP-GRUPPINTERVJU

Som ett komplement till de enskilda intervjuerna med féretag genomfordes tva fokusgrupper,
ocksa kallat gruppintervjuer. Insatsen genomférdes under utvarderingens senare halva och
fungerade bade som ett kartlaggningsverktyg avseende malgruppens upplevda effekt av
insatsen, och som ett utvarderingsverktyg for att bedoma projektet utifran dess mal och
indikatorer. Totalt deltog fyra féretagare, samtliga man.

1 skuggkontroll innebir att utvdrderaren Iater personer med sérskilda insikter uppskatta insatsens effekter
genom att bedéma vad som skulle ha hant om atgarden inte vidtagits. Personer som tillfragas kan vara
experter inom omradet, nagon i ansvarig position (tjanstepersoner) for insatsen eller personer som utsatts
for insatsen (malgrupp). (Ekonomistyrningsverket 2016 samt Brulin och Svensson (2013)
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LOPANDE DOKUMENTATION OCH DIALOG

Intervjuerna kompletterades med en mangd informella samtal och diskussioner med
inblandade aktorer. Utvarderaren har tagit del av skriftlig dokumentation och
lagesrapportering till finansiarer.

4R-ANALYS

Drygt halvvags in i projektet genomfordes en 4R-analys. Insatsen innefattade en kartlaggning
och analys avseende projektets stodinsatser, dar jamstalldhet och geografisk spridning av
stodet studerades. | analysen studerades 50 sma och medelstora foretag i Jamtland
Harjedalen som sokt stod inom ramen for projektet. Darutdver studerades projekt- och
styrgruppens sammansattning. Malsattningen med insatsen var att ge projektet en dversiktlig
bild av hur projektets jamstalldhet sag ut, hur sdkande féretag styrdes samt vilka omraden
som behover fordndras for att minska ojamstalldheten.

DELTAGANDE OBSERVATION

Vid ett antal tillfallen har utvarderaren deltagit vid projekttraffar och styrgruppsmaoten samt
vid tva tillfallen deltagit vid projektaktivitet. Vid dessa tillfallen har utvarderaren tagit del av
projektinformation innan tillfallet, observerat, dokumenterat och i de fall det har varit aktuellt
ocksa informerat och aterkopplat fran utvarderingen. Under samtliga tillfallen har
utvarderaren genomfort samtal och diskussioner med projektaktorer.

LARANDE OCH PUBLIC DEBATE

Som utvarderare har vi deltagit i utvalda ldrandeaktiviteter hos projektet for att sprida
resultat. Ett arbete som framst skett internt genom styr- och projektgruppsmoten, samt
genom skriftliga underlag infor lagesrapporteringar och projektledarens féredragning i
Regionala utvecklingsnamnden. Fysiskt deltagande under spridningsaktiviteter var planerade i
utvarderingen, pa grund av covid-19 pandemin har projektet dock inte haft mojlighet att
arrangera nagra storre fysiska spridningsaktiviteter. Projektets utvarderare har dven agerat
bollplank till projektmedarbetarna t.ex. kring fragor om aktiviteter och mal.

DIALOG MED ANDRA AKTORER

For att fa nya perspektiv och som input till projektledningen har vi i utvarderingen haft
kontakt med andra utvarderare samt sakkunniga exempelvis inom investeringsstdd och
energieffektiviseringar.

RAPPORTER

Formella skriftliga rapporter har levererats till projektet vid genomlysningen (oktober 2019),
arsrapport 2020 (juni 2020), arsrapport 2021 (oktober 2021) samt slutrapport (juni 2022). Till
dessa formella rapporter har dven dokumentation av vissa insatser aterkopplats skriftligen.

Sida Tillvaxtverket

6(19) Page 6 of 22



3. P1 - Projektlogiken

Beskriv projektlogiken. Bade hur den var tankt fran bérjan och hur den eventuellt har forandrats
under projektets gang.

e Projektets bakgrund, syfte och mal. Vad ar problemet/utmaningen?

e Hur ar det tankt att projektet ska na sina mal (effektlogik) pa kort och lang sikt? Vad
grundar sig antagandet pa? Bygger det pa tidigare erfarenhet, omvarldsanalys eller
liknande?

e Vem ar malgrupp for projektet?

e Hur har hallbarhetsaspekter anvants som verktyg i projektlogiken, dvs som havstang for
att na projektets mal? Har hallbarhetsaspekter hanterats pa nagot annat satt i projektet?

e Har projektet foljt sin ursprungliga projektlogik eller har det skett nagot under projektets
genomfdrande som gor att projektlogiken behovt forandras?

BAKGRUND

Projektet har beviljats stod inom den Europeiska regionalfonden insatsomrade 4 ”Att stodja
overgangen till koldioxidsnal ekonomi i alla sektorer” i Mellersta Norrland. Den sammanfattade
motivering i beslutet ar att “Projektet utgdr fran néringslivets behov och bidrar till en hédllbar
utveckling och férnyelse av néringslivet”. Projektet drivs i formen av ett ramprogram och
finansieras dven av de regionala utvecklingsmedlen (s.k. 1.1-medel).

Bakgrunden till projektets val av inriktning handlar framst om ldnets sma och medelstora
foretags stravan efter en 6kad konkurrenskraft och dess behov av produktivitetsférbattringar for
en mer koldioxidsnal ekonomi. Som ett led i detta beslot Region Jamtland Harjedalen att séka
medel for att kunna erbjuda foretagen investeringsstod for att stdlla om sin verksamhet till att bli
mer

energieffektiva.

SYFTE OCH MAL

Syftet med de regionala investeringsstoden ar att stodja en hallbar tillvaxt i SMF och darigenom
bidra till den regionala tillvaxten. Stodet skall ocksa underlatta for SMF, som &r verksamma inom
Jamtland Harjedalen, som har en nationell och internationell marknad att genomfora
investeringar som ar stoédbara enligt forordningarna 2015:210 och 2011.

Det overgripande malet med ramprogrammet (projekt Energieffektiva féretag) var att maojliggora
for foretag att vidga sina marknader med nya produkter pa miljédrivna marknader och starka sin
konkurrenskraft. Det skulle ske genom effektivare energianvandning samtidigt som de bidrar till
att uppna samhallets beslutade energi- och klimatmal, fler SMF skall investera klimatsmart vilket
skall ge hallbarare och konkurrenskraftigare foretag.

Projektmalet var att med hjélp av ramprogrammet medverka till att SMF i Jamtland Harjedalen
investerar i energieffektiviserande atgarder i den egna verksamheten samt ocksa i produkt-
utveckling av egna produkter som ar energieffektiva. Forhoppningarna var att na 40 - 60 foretag
med investeringsstdd, 10 - 20 foretag skulle ha fatt annat stdéd an ekonomiskt. Besparings-
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effekterna uppskattas till 7 500 - 12 500 MWh.

Tillsammans med projektets externa utvarderare tydliggjordes och specificerades malen enligt
bilden nedan.

Overgripande mél
Det 6vergripande malet med ramprogrammet ar att mojliggora for foretag att vidga sina marknader med
nya produkter pa miljédrivna marknader och starka sin konkurrenskraft. Det ska ske genom effektivare
energianvdandning samtidigt som de bidrar till att uppna samhallets beslutade energi- och klimatmal, fler
SMF skall investera klimatsmart vilket skall ge héllbarare och konkurrenskraftigare foretag.

!

Projektmal
Projektmalet dr att med hjalp av ramprogrammet medverka till att SMF i Jamtland Harjedalen
investerar i energieffektiviserande atgarder i den egna verksamheten, samt ocksa i produktutveckling
av egna produkter som ar energieffektiva.

t
\ |
Delomrade 1 — Foretagsstod Delomrade 2 — Utveckling Delomrade 3 — Radgivning Delomrade 3 — Kommunikation
Delmal: Mojliggora foretagsstod Delmal: Tillhandahalla radgivning || och spridning
investeringsstod for Delmél: Testa och utveckla om energieffektivisering till Delmél: Oka kdnnedom och
energieffektivisering till foretag. produkten foretagsstod. foretag. informationen om radgivning och

foretagsstod om
energieffektivisering till foretag
och intermediérer.

MALGRUPP

Malgruppen for ramprogrammet ar de organisationer eller foretag som bedriver affarsmassig
verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad och har sin verksamhet férlagd till Jamtland
Harjedalen samt kvalificerar sig for stod enligt forordningarna SFS 2015:210 och SFS 2015:211
samt enligt malgrupperna som finns inom insatsomrade 4.

HALLBARHETSASPEKTER

Hallbarhetsaspekten miljé dr utgangspunkten i projektet Energieffektiva féretag och ska bidra till
energieffektivisering och 6kad konkurrenskraft for sma och medelstora foretag i Jamtland
Harjedalen. Miljoaspekten genomsyrar det 6vergripande malet, projektmalet och delmalen.
Aven jamstillhet och mangfald har ingatt i projektets arbetssétt.

EFFEKTLOGIK

Projektet har i stort foljt sin ursprungliga projektlogik trots bade externa handelser som Covid-19
pandemin och interna férandringar, t.ex. projektpersonal som avslutade sin tjanst samt
organisationsforandringar. Projektmalet har varit tydligt, dar delmalen har tydliggjorts av
projektpersonalen och verksamheten allt tydligare har ”projektifierats”, fran att initialt internt
behandlats mer som enbart en uppvaxling av befintliga stodmedel.

4. P2 — Processen

Redogor for projektets sammanhang, organisation och férankring.
e Vem eller vilka kan ta vid dar projektet slutar, féra resultaten vidare och bidra till
langsiktiga effekter?
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e Finns det kopplingar till ordinarie verksamhet? Ar det t.ex. ténkt att
resultaten/verksamheten ska integreras i ordinarie verksamhet? Hur ska det i s3 fall
ske och finns det indikationer pa att det sker?

e Arbetar projektet med nya och innovativa metoder? Hur ska lardomarna fran dessa i
sa fall spridas? Finns det tecken pa att det sker?

e Om tanken ar att den fortsatta utvecklingen eller spridningen som ger langsiktiga
effekter ska ske i det privata naringslivet - vilka indikationer finns i sa fall pa att det
sker eller kommer att ske?

e Finns det kopplingar till andra europeiska instrument (Socialfonden,
Landsbygdsprogrammet, Interreg, Ostersjostrategin, Horisont 2020, Cosme eller
liknande)? Hur ser kopplingarna i sa fall ut?

e Finns det kopplingar till regionala planer och strategier (RUS/ RUP) och hur ser dessa
kopplingar i sa fall ut?

FORTSATT VERKSAMHET OCH LANGSIKTIGA EFFEKTER

Projektet har haft sin hemvist hos projektdagaren Region Jamtland Harjedalen avdelningen
Finansiering och stéd med ett delmal att utveckla investeringsstodsverksamheten.
Investeringsstodet har tack vare projektarbetet forandrats och utvecklats med nya rutiner
som idag till stora delar ar implementerade. Projektet har haft ett nagot varierat stéd och
engagemang fran ledningen samt viss delaktighet fran évrig personal (handlaggare
investeringsstod), vilket successivt har starkts. En lardom fran projektarbetet ar vikten av
stod, del-aktighet och engagemang fran dessa grupper samt en organisering for att mojliggora
deti

praktiken. Férandringsarbete kraver ett dedikerat ledningsstod for att vaga testa verksamhet
som inte gar i linje med traditionella beslutsramar och for nya tolkningar av regler och for-
ordningar. Férandringsarbete kraver ocksa delaktighet fran de som arbetar i verksamheten
och som ska ta vidare resultatet och anvanda, t.ex. nya arbetssatt och rutiner i praktiken. Det
har till storsta delen fungerat tillfredstallande men kan forbattras infor nya kommande
projekt, vilket dven andra projekt hos projektdgaren Region Jamtland Harjedalen indikerar.

ETT UTVECKLINGSARBETE MED NYA TOLKNINGAR

For att kunna stotta investeringar for energieffektivisering hos féretag har projektet bade fatt
tanka nytt och anvanda sig av nya tolkningar. En nyckel i arbetet blev att anvdnda 23 § i
Forordning (2015:211) om statligt stdd till regionala investeringar som innebér att
"Investeringsstod till energieffektivitetsatgarder far Iamnas i enlighet med kapitel | och artikel
38 i kommissionens forordning (EU) nr 651/2014)”. Darmed blev det mdjligt att bredda
malgruppen for stédet. Projektmedarbetare har bl.a. haft flertalet méten med
statsstodsexperter och energimyndigheten for att undersdka hur och pa vilket satt artikel 38
kan och bor

tillampas. Tolkningen av paragrafen har maojliggjort en ny malgrupp for investeringsstodet
som tidigare inte kunde sdka investeringsstod.

EFFEKTER | DET PRIVATA NARINGSLIVET

Malgruppen for stodet, dar energieffektivisering och eventuella mervarden ska ske, ar sma
och medelstora foretag i Jamtland Harjedalen. Hos denna grupp har vi sett resultat i form av
energieffektivisering och kostnadsbesparing samt exempel pa en férbattrad arbetsmiljo. Flera
har ocksa bedomt att deras intresse fér och medvetenhet kring energieffektivisering har okat.
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Nagot som i kombination med de hoga energikostnaderna under 2022 mycket val kan bidra
till fler egna investeringar och ett 6kat intresse for investeringsstod.

REGIONALA PLANER OCH STRATEGIER

Projektdgaren Region Jamtland Harjedalen har ett sammanhallande ansvar for den Regionala
Utvecklingsstrategin ”Jamtland/Harjedalen 2030 — Innovativt & Attraktivt. | denna framgar
det i prioriteringen "Hallbar Tillvaxt - resurssnalare och effektivare" bland annat i de
Overgripande insatsomradena att "Produktivitetsforbattringar inom naringsliv och offentlig
sektor prioriteras som en nyckel till forstarkt konkurrenskraft och férbattrad samhallsservice".
Detta skall ske genom insatser som leder mot mal som hog energieffektivitet inom boende/
byggande, kommunikationer och industri.

5. P3 — Public debate

Redogor for hur projektet arbetar med kommunikation och larande.
e Hur sker kommunikation med projektets styrgrupp, projektdgare eller centrala
partners och aktérer som inte ingar sjdlva projektorganisationen?
e Utgdr kommunikation en betydande del av projektlogiken? Beskriv i sa fall hur.

INTERN KOMMUNIKATION OCH LARANDE

Projektdgare for Energieffektiva foretag var Region Jamtland Harjedalen dar projektet initialt
drevs under avdelning Samhallsbyggnad men efter omorganisation hamnade under
avdelningen Finansiering och stéd. Projektorganisationen bestod av personal fran avdelning
Samhallsbyggnad / Finansiering och stéd samt fran Energikontoret Region Jamtland
Harjedalen. | styrgruppen deltog chefen for avdelningen Samhallsbyggnad, saledes skedde
kommunikation bade formellt vid styrgruppsmaoten och mer informellt inom avdelningen.
Aven chefen fér Energikontoret och energi- och klimatstrateg ingick i styrgruppen, vilket i
kombination med att en person fran Energikontoret ingick i projektgruppen skapade en tat
kontakt parterna emellan.

Under projektettiden skedde bade en omorganisation hos Region Jamtland Harjedalen och
personalférandringar som paverkade styrgruppen och dess arbete. Under andra halvan av
projektet hade bade chefen for Energikontoret och tjanstepersonen fran energikontoret i
projektgruppen avslutat sina tjanster, vilket medforde att styrgruppen minskade och den
tidigare kopplingen till Energikontoret avtog. Eftersom projektet i detta skede hade beviljat
ett stort antal stod samt att soktrycket var fortsatt stort beslutades att avsluta radgivning till
foretagen via Energikontoret. Istéllet togs en handlaggare fran investeringsstodet in och
styrgruppen blev bestaende av avdelningschef pa Region Jamtland Harjedalen,
ekonomiansvarig for projektet samt projektledaren. Styrgruppsarbetet kan beskrivas som
mer formellt under projektets forsta halva for att bli mer informellt under projektets andra
halva.

Att ta in en handldggare fran investeringsstodet som kompletterade projektledaren var bra
for att starka upp arbetet med att utveckla investeringsstodet och férbattrade
forutsattningarna for att ocksa implementera forandringarna. Att ha tva personer med
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erfarenhet fran handlaggning och med en befintlig relation till Region Jamtland Harjedalens
handlaggare gjorde skillnad. Dock upplever projektpersonalen i efterhand att radgivningen
var vardefull och mycket val hade varit vardeskapande dven under andra halvan av projektet,
trots det goda soktrycket.

KOMMUNIKATION

Tva delmal hos projekt Energieffektiva foretag var inriktade pa kommunikation;
Tillhandahdlla rédgivning om energieffektivisering till féretag och Oka kdnnedomen om
rdadgivning och investeringsstéd gdllande energieffektivisering till féretag och intermedidrer.

En utblick gallande investeringsstod for energieffektiviseringar nationellt synliggor att det ofta
dr en utmaning att fa foretag att soka dessa medel. En risk i projektet var saledes att inte na
ut med information och fa foretag att soka investeringsstod for energieffektiviseringar. Ett
lagt soktryck var ocksa situationen i bérjan av projektet, men via radgivningsinsatser till
foretag, 6kade kommunikationsinsatser och att stodet var synligt samt anvandes av foretag
over tid, medforde ett 6kat antal sokande féretag. Ett flertal olika typer av informations- och
kommunikationsinsatser genomfordes av projektet, vilka var lyckade i och med att s6ktrycket
markant steg. Samverkan med Energikontoret har i detta arbete varit viktigt.

Att informations- och kommunikationsinsatserna fungerade val kan tankas bero pa en lyckad
kombination dar personliga ndtverk och uppstékande verksamhet (radgivning) genomfordes
parallellt med en stor mangd digitala event som malgruppen upplevde som enkla och
informativa. Projektet hade via projektdgaren Region Jamtland Harjedalen, framférallt via
samverkansparten Energikontoret, en struktur for kommunikationsinsatser och kanaler for
kommunikation. Projektet verkar dven tillsammans med andra projekt och aktorer, ha
bidragit till en utveckling av informations- och kommunikationsinsatser i den ordinarie
verksamheten och fér andra projekt. Projektpersonalen utforde ett bra arbete som gjorde
skillnad.

De allra flesta foretag som mottagit stod har tillhandahallits radgivning fran projektet,
exempelvis kring olika typer av energieffektiviserande atgarder eller information kring deras
stodmojligheter. Genom projektets arbete har fler féretag i Jamtland Harjedalen mottagit
nagon form av stod for att stdlla om sin verksamhet till att bli mer energieffektiv.

Kommunikations- och informationsinsatser

Pa grund av covid-19 pandemin hade inte projektet mojlighet att genomféra flera av de
planerade storre fysiska informationsinsatserna annat an i projektets inledande skede och
sporadiskt i slutet av projektet.

Energieffektiva foretag har anda genomfoért en stor mangd digitala informationsinsatser bl.a.
genom sociala medier, pressmeddelanden, riktade utlysningar, enskild radgivning, podd- och
radiodeltagande, foretagsbesok och foretagsfrukostar, utstéllare pa event samt tidnings-
annonser. Deltagande och insatser har genomférts pa konferenser, t.ex. tillsammans med
Klimatklivet och Naturvardsverket. Flera insatser har spelats in och finns tillgangliga digitalt.
Projektet har dven genomfoért en storre rundakning i lanet for att traffa aktorer pa plats. En
broschyr ar producerad och publicerad pa Region Jamtland Harjedalens hemsida. |
broschyren finns foretag representerade fran lanets samtliga kommuner. Utéver detta har
projektet arbetat med att sprida korta artiklar via sociala medier samt deltagit i Energi-
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kontorets podcast - Oka takten. Aven en film har producerats.

Manga foretag lyfter fordelarna med digitala informationstraffar. Intervjuade foretag har
beskrivit mojligheten att delta digitalt pa olika traffar och evenemang som en styrka. Detta da
det utgor ett effektivt satt att mojliggdra erfarenhetsutbyte och kommunikation utan att
kompromissa med forlorad arbetstid pga. resor i arbetet. Foretagen poadngterar dock vikten
av att aktiviteter och informationstraffar ar val paketerade med ett tydligt syfte. Detta for att
det ska vara intressant for foretagen att avsatta tid och prioritera externa aktiviteter framfor
foretagets dagliga drift.

6. N1 - Nyckelaktiviteter

Redogor for de aktiviteter som projektet genomfort.

e Vad har projektet gjort? Vilka aktiviteter har genomforts?

o Vilka planerade aktiviteter blev eventuellt inte genomforda, varfor inte och vad fick
det for konsekvenser?

e Har forandringar under projektets gang inneburit att projektet genomfort aktiviteter
som inte var planerade fran borjan?

e Vilka utfall och kortsiktiga resultat har aktiviteterna lett till? Hur ar de
dokumenterade?

e Hur harintresset varit fran tilltdnkta malgrupper?

e Har aktiviteterna givit upphov till oférutsedda erfarenheter eller resultat (positiva
eller negativa)? | sa fall vilka?

Projektet har foljt sin aktivitetsplan, vilken [6pande har utvecklats utifran behov och
forutsattningar. Har listas projektets aktiviteter pa en 6vergripande niva.

PROJEKTETS AKTIVITETER

Projektet har haft en tydlig réd trad utifran den befintliga strukturen for ramprogrammet for
investeringsstod. Aktivitetsomraden och aktiviteter har darmed planerats och utforts i syfte
att utveckla och utoka investeringsstodet for energieffektivisering fér sma och medelstora
foretag i Jamtland Harjedalen.

Aktivitetsomraden i projektet

Féretagsstdd (investeringsstéd)
- Stodgivning till sma och medelstora foretag i Jamtland Harjedalen enligt SFS 2015:210
och SFS 2014:211.

Medfinansiering av investeringar i foretag
- Stodet har getts i procent i forhallande till foretagens ansdkning med en maxsumma.
Foretagen har statt for ca 55 % av investeringen, vilket innebar projektstodet utgor ca
45 % av investeringarnas totala omslutning.

Administrativt arbetet med stddinsatser
- Direkt arbete med medfinansiering av foretagsinvesteringar har omfattat den
personal som arbetat med den direkta stédgivningen samt personal som arbetat med
energiberdkningar och radgivning.
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- Utvecklingsarbete med investeringsstédet genom att tolka och i praktiken tillampa
paragraf 23 (49 av 53 beslut togs baserat pa paragraf 23).

Projektobligatoriska insatser

Extern kommunikation och resultatspridning samt Informationsinsatser
- Informationsinsatser kring ramprogrammet for att upplysa potentiella SMF att de kan
soka medfinansiering. Tidningsannonser, tryckta broschyrer, digitala informations-
moten, radgivning, fortlopande spridning av resultat etc.
- Extern kommunikation kring projektets genomférande.

Utviirdering och ldrande
- Ett fortlopande arbete med intern uppféljning har genomforts tillsammans med en
extern I6pande utvardering som foljt utvecklingen i projektet och hur olika
investeringar bidrar till att minska energiatgangen, d.v.s. bidrar till
energieffektivisering.

Avslutsarbete
- Avslutsarbete av projektet med sammanstéallningar och utvardering m.m.

Projektledning

Projektledningen har I6pande drivit projektarbetet, foljt upp resultat samt i praktiken arbetat
med sjalva investeringsstodet inom projektet. En l[ardom for framtiden kan vara att inte
underskatta behovet av projektledning, aven i ett projekt som till stora delar drivs inom
ramen for ett befintligt ramprogram. Dels da det ar ett omfattande administrativt arbete att
driva ett externt finansierat projekt och dels fér att ocksa internt behandla ramprogrammet
som ett projekt. Detta for att projektet ska fa goda forutsattningar att utveckla, testa och
eventuellt dven misslyckas och omprova verksamheten.

Utformning, utveckling och anpassning av aktiviteter

Projektet Energieffektiva foretag har haft en projektcykel dar forsta delen hade ett stort fokus
pa att kunna starta upp investeringsstodet for energiinvesteringar samt informera om
stodmojligheten, mycket for att under projekttiden kunna fordela ut allt stod till foretag. Nar
inflodet av ansokningar fran foretag hade tagit fart kunde projektet 6verga till att fokusera pa
utveckling av investeringsstodet genom paragraf 23. Under projektets sista ar skedde néstan
uteslutande arbete med utbetalning och uppfdljning av stodet.

Manga av projektet aktiviteter, sa som behandling av ansékningar, utbetalning av stéd samt i
viss man, radgivnings- och kommunikationsinsatser till sma och medelstora foretag, ar
befintliga arbetsuppgifter, men som i projektet genomfors i ett nytt sammanhang med nya
och mer osakra forutsattningar. Innan projektet var det inte klarlagt vilken typ av foretag eller
verksamheter som skulle kunna fa stod. Det krdvdes tid for analys och reflektion samt mod for
att testa i praktiken. Detta synliggjorde ett stort behov av ledningsstod for att ta beslut
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baserat pa nya rutiner. Ett forandringsarbete kraver bade delaktighet fran ansvarig personal
samt stod och support fran ledningen.

Projektet har foljt sin plan dar aktiviteterna har anpassats och utvecklats over tid. De storre
forandringarna har skett i projektets organisation. Under forsta halvan av projektet ingick
personal fran Energikontoret som ansvarade for radgivningsinsatser till sma och medelstora
foretag i Jamtland Harjedalen. Nar denna person avslutade sin anstallning vid Energikontoret
valde projektet att ta in en handldggare fran investeringsstod, nagot som blev viktigt for att
kunna utveckla investeringsstodet for energiinvesteringar.

Hallbarhetsaspekter

Projektets investeringsstod har ofta gatt till foretag i mansdominerande branscher i Jamtland
Harjedalen. | utvarderingens genomforda 4R-analys blev det tydligt att majoriteten av
foretagen som sokt stéd, dels for radgivning och dels for ekonomiskt stod, saknar en jamn for-
delning mellan kvinnor och man. Det ar inte unikt for just detta projekt, utan snarare en
avspegling av dagens samhallsstruktur, dar investeringsstéd och projektmedel framst gar till
mansdominerade branscher. Bedémningen ar att nya malgrupper, som nu har méjlighet att
soka stod for energieffektivisering (och hallbarhet), kan bidra till att fler féretag med en
jamnare férdelning mellan kvinnor och man kan fa stéd framover.

UTFALL OCH RESULTAT

Hdr nedan presenteras de tydligaste resultaten frdn projektet Energieffektiva féretag
Jdmtland Hdérjedalen. For att sitta dem i ett sammanhang ges férst en mer 6vergripande
beskrivning av vilket vdrde som projektet har bidragit med.

Projektets vardeskapande

Nar det kommer till utvarderingens nationella utblick kan det konstateras att Energieffektiva
foretag star sig starkt i jamforelse med 6vriga liknande projekt inom insatsomradet.
Exempelvis ar Energieffektiva foretag ett av fa projekt som aktivt forsokt, och dven lyckats
testa och utveckla produkten investeringsstdd inom ramen for gallande lagstiftning. Detta har
mojliggjorts tack vare en av projektets framsta framgangsfaktorer, vilket ar att
projektgruppen har vagat utmana gamla strukturer. Genom tolkningen och anviandandet av
paragraf 23 har projektet vunnit ny mark, natt en god maluppfyllelse samt skapat mervarden.

Sammanfattningsvis har projektet goda resultat att uppvisa for saval projektdgare som
projektfinansidrer vid projektslut. Det finns goda mojligheter till langsiktiga effekter da
projektgruppen successivt har arbetat med implementering. T.ex. har det genomférts en
erfarenhetstraff mellan projektgruppen och handlaggare av investeringsstéd samt att en
grupp under projektets slutskede fick i uppdrag att ta fram en processbild for prioriteringen
av inkomna ansokningar. | gruppen sitter en energi- och klimatradgivare, energi- och klimat-
strateg, ett antal chefer inom berérda omraden samt representanter fran projekt-
organisationen.

| genomford intervjustudie med deltagande sma och medelstora féretag som genomfort
planerad investering ar det tydligt att stédet har varit uppskattat samt att medlen har
paskyndat redan patankta energieffektiviseringar. Flertalet intervjuade foretagare har dven
uppgett att medlen har bidragit med en accelererad process for andra planerade
investeringar, som
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tidigare 13g langre fram i planeringen. Investeringsstodets kortsiktiga effekter bedoms som
positiva, dels for det enskilda foretaget, dels for regionen i stort da aktuella féretags
energiforbrukning minskat.

Resultat och utfall

Det finns manga positiva resultat, vilket uppféljningen av maluppfyllelsen tydligt pavisar.
Intervjuade foretag med beviljade investeringsmedel tycks vara néjda med projektet vad
galler ansdkningsprocessen och graden av energieffektivisering. Upplevda kringeffekter tas
dven upp som ett mervéarde fran intervjuade foretag, som exempelvis arbetsmiljo,
paskyndade investeringsprocesser och en 6kad medvetenhet kring energieffektivisering.

For en klar majoritet av foretagen i intervjustudien har stodet haft en avgérande betydelse for
att investeringen skulle genomféras redan under innevarande ar. Nagra foretag gar sa langt
att de bedémer att investeringen utan stodet inte hade genomforts inom flera ar. | likhet med
erfarenheter fran andra projekt ar energiinvesteringar sarskilt betydelsefulla vid det tids-
fonster som uppstar nar storre investeringar ska genomforas. De energiinvesteringar som da
samtidigt kan genomfoéras hade annars sallan blivit genomférda och stédet bidrar darfér bade
till fler och mer omfattande energiinvesteringar.

Projektets maluppfyllelse

Projektmal: Med hjélp av ramprogrammet medverka till att SMF i Jimtland Hdrjedalen
investerar i energieffektiviserande atgdrder i den egna verksamheten, samt ocksd i produkt-
utveckling av egna produkter som dr energieffektiva.

- Totalt har projektet gett stod till 138 foretag, varav 53 foretag har beviljats

investeringsstod for energieffektivisering.

- Bland de 53 foretag som beviljats stod har energiférbrukningen minskat med totalt 8
784 MWh genom den investering som projektmedlen majliggjort.

- Baserat pa projektets beslut har omslutningen av projektet uppgatt till 119 000 000
SEK, déar indikatorn var satt till 100 000 000 SEK.

- Malgruppen sma och medelstora foretag i Jamtland Harjedalen uppskattar stodet och
bedomer att det har haft en méarkbar besparande effekt pa foretagets energiatgang.

Delmal 1: Méjliggéra investeringsstod for energieffektivisering till foretag.

- 53 foretagilamtland Harjedalen erhallit beslut om investeringsstod for att mojliggora
energieffektiviserande atgarder varav 32 féretag har fatt investeringsstod for forsta
gangen.

- Baserat pa projektets beslut har foretagen statt fér 66 119 279 SEK
sjalva vilket ar helt i linje med projektet malsattning pa 50 000 000 SEK.

Delmal 2: Testa och utveckla produkten féretagsstéd (investeringsstéd).

- Under projektets genomforande har projektgruppen genomfoért ett omfattande
arbete med att testa och utveckla investeringsstodet genom tillampning av paragraf
23. 49 av de 53 foretag som beviljats investeringsstod mottagit sina beslut med stod

av paragraf 23.
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- Region Jamtland Harjedalen har idag ett investeringsstod som erbjuds till nya typer av
verksamheter och investeringar med fokus pa hallbarhets- och energiinvesteringar.

Delmal 3: Tillhandahdlla radgivning om energieffektivisering till féretag.

- 138 foretag har fatt radgivning.

- Enklar majoritet av de deltagande foretagen som mottagit nagon form av stéd har
tillhandahallits radgivning fran projektet.

- De flesta foretagen i intervjustudien, som har genomfort energieffektiviserande
investering, har uttryckt att de har 6kat sin konkurrenskraft tack vare projektets stod
och radgivning.

Delmal 4: Oka kénnedomen om rddgivning och féretagsstod (investeringsstéd) géllande
energieffektivisering till féretag och intermedidrer.

- Energieffektiva foretag har genomfort ett omfattande, framgangsrikt och utvecklande
arbete med spridning och kommunikation till malgruppen sma och medelstora
foretag i Jamtland Harjedalen.

- Projektet fick in tillrackligt manga ansokningar for att kunna ta beslut pa hela
projektbudgeten, som ansags vara relativt omfattande, trots att manga andra
investeringsstod har svart att nad ut och mottaga ett stort antal ansokningar.

- Genom projektets arbete har 138 foretag i Jamtland Harjedalen mottagit nagon form
av stod for att stalla om sin verksamhet till att bli mer energieffektiv.

- Projektet har t.ex. tagit fram en broschyr, en film och annan inspiration samt
information som tillsammans med inspelade event finns tillgdnglig pa hemsidan sa att
aktorer kan ta del av dem dven framover.

Projektets maluppfyllelse har, efter en nagot trog start, visat pa en stadig trend mot uppsatta
mal. Inledningsvis, i utvarderingens forsta och andra rapport, synliggjordes ett lagt soktryck,
vilket lyftes fram som en betydande utmaning for projektet. Projektet intensifierade den
uppstkande verksamheten till sma och medelstora foretag i Jimtland Harjedalen, ett arbete
som i kombination med andra informationsinsatser gav utdelning. Under slutet av
projekttiden hade projektet lyckats na samtliga uppsatta mal och indikatorer.

Ansokningar

12 Q1 (180901-181231): 5 st.
10 Q2 (190101-190430): 5 st.
8 Q3 (190501-190831): 3 st.
6 Q4 (190901-191231): 5 st.
4 Q5 (200101-200430): 7 st.
2 Q6 (200501-200831): 13 st.
0 Q7 (200901-201231): 21 st.
a1 Q2 a3 Q4 Qs Q6 Q7
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Mervirden

Ett flertal intervjuade foretag har beskrivit mervarden och kringeffekter av genomférd
investering. Exempelvis har vissa investeringar lett till en forbattrad arbetsmiljo, t.ex. genom
forbattrad belysning och minskad brandrisk, forbattrad jamstalldhet genom 6kad
attraktionskraft for bade kvinnor och man till féretaget samt gett nationell synlighet och
goodwill. Andra mervarden narmare knutna till stoédet ar att “pengarna rackte till mer” och
darmed genom-férdes fler energiinvesteringar snabbare an planerat. Flera féretag lyfter
ocksa upp

effektiviseringar och besparingar, t.ex. genom en mer effektiv sopsortering. Bedomningen ar
ocksa att de flesta foretagen har 6kat sin medvetenhet om energieffektiviseringar.

Kunde projektet kommit langre?

Det befintliga investeringsstodet till sma och medelstora foretag hos Region Jamtland
Harjedalen ar etablerat och kdnt hos en stor del av naringslivet i Jamtland Harjedalen.
Samtidigt visar erfarenheter fran andra satsningar pa utmaningen att i praktiken na ut med
stodet till féretagen. Projektet hade initialt ett Iagt soktryck. Nagot som sakert delvis berodde
pa en nytillsatt projektledare och att samtlig personal i projektgruppen inte kunde lagga full
tid fran start. Vid projektslut har projektet upparbetat hela budgeten for investeringsstod for
energieffektivisering, till och med formatt fa stédet att “6versokas” d.v.s. att fler ansdkningar
beviljades dn vad budgeten omfattade. Nagot som visar pa att projektet ur detta perspektiv
kom i mal.

Reflektioner fran nyckelpersoner synliggor olika val och behov som lardomar infor framtiden.
T.ex. hade en fortsatt radgivning till sma och medelstora foretag varit vardeskapande, vilket
tidigare erfarenheter kan styrka da en kombination av harda och mjuka insatser ofta ger goda
resultat. Sett till projektdrift och implementering kunde projektets organisation kanske haft
en tydligare projektroll internt (att projektet inte initialt sags som framst en férmering av
befintligt investeringsstod) samt att projektledaren hade en uttalad referens, eller
arbetsgrupp med handlaggare, vilka ar mottagare av projektets resultat i form av nya
stodrutiner. Ett tidigare och storre ledningsstdd i utvecklingsarbetet med investeringsstédet
kanske ocksa hade kunnat paskynda arbetet.

INTRESSE FRAN MALGRUPPEN

Att projektet har uppnatt malen gallande utbetalda stodmedel ar en tydlig indikator pa att det
har varit ett hogt intresse fran malgruppen. Men det hade sannolikt inte kunnat uppnas utan
den utékade malgruppen som paragraf 23 medférde.

7. N2 — Nyckelpersoner

Nyckelpersoner &dr personer med insyn i det omrade dar projektet forsoker astadkomma en
forandring. Bade personer som arbetar néra projektet och oberoende personer ska bidra i
utvarderingen.

Redogor for nyckelpersoners uppfattning och bedémning av projektet.
e Vilka nyckelpersoner har utvarderingen involverat? Motivera urvalet av personer.
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e Vad ar nyttan enligt nyckelpersonerna?

e Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets férankring,
forutsattningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat?

e Vad ar nyckelpersonernas bedémning av projektets genomférande och uppnadda
resultat? Vad finns det for konkreta tecken pa att projektet bidrar till 6nskad
forandring i riktning mot malen?

VILKA NYCKELPERSONER HAR UTVARDERINGEN INVOLVERAT?

Nyckelpersoner i utvarderingen ar; projektledare, projektmedarbetare och
styrgruppsledamoéter (tjanstepersonsperspektiv, 5 st.), ett urval av deltagande foretag
(malgruppsperspektiv, 16 st.) samt projektledare och tjanstepersoner for liknande projekt och
verksamheter i 6vriga Sverige (expertperspektiv, 6 st.). Pa detta satt har vi anvant metoden
triangulering i syfte att nyansera bilen och synliggora olika perspektiv, vilket ar viktigt da
denna typ av projekt ofta ar komplexa och utmanande att utvardera. Triangulering ar en val
beprovad metod som ofta anvands for denna typ av studier och utvarderingar (Se t.ex. Brulin
& Svensson, 2013. "Att fanga effekter av program och projekt). Intervjuerna har genomforts
over tid och i vissa fall aterkommande for att battre folja upp och synliggora forandringar.

NYTTA

Projektet upplevs som relevant och efterfragat bland foretagen som mottagit stodet. Féretag i
regionen har tidigare inte haft mojlighet att soka investeringsstod for energieffektiviseringar
pa grund av foreliggande regelverk samt ett regionalt politiskt beslut. Projektet har bidragit till
att fler féretag som annars inte hade haft mojlighet att investera i energieffektiviserande
atgarder har mottagit stod.

PROJEKTLOGIKENS RELEVANS, PROJEKTETS FORANKRING SAMT FORUTSATTNINGARNA ATT
SKAPA LANGSIKTIGA RESULTAT

Projektets logik ar tydlig och bedoms fran nyckelpersonerna ha en klar relevans. Projektet
upplevs delvis forankrat men med tre viktiga lardomar for kommande ramprojekt och dnnu
battre forutsattningar for att skapa langsiktiga resultat:

1) Projektifieringen av ett ramprogram bidrar till 6kade behov av projektledning jamfért med
ordinarie verksamhet. Projektledarens huvuduppdrag boér vara att leda projektet och darmed
till sin hjalp ha en projektgrupp som stottar i projektets operativa arbete.

2) Om ramprogrammet, tillika projektet, ska astadkomma en foréandring hos projektagar-
organisationen eller samverkansparter ar ledningens support och delaktighet avgérande,
bade for att projektet ska kunna och vaga testa nya metoder, arbetssatt och tolkningar samt
for att ge mandat at insatser som inkluderar och 6verbrygger till ordinarie verksamhet, dar
projektledaren inte har mandat.

3) Att det fran start (eller redan i projektframtagandet) finns en formell koppling till, och roll
for, den eller de personalgrupper som ska ta vidare projektresultaten (t.ex. nya metoder,
arbetssatt eller tolkningar). Delaktigheten fran de som ska vara mottagare har en avgérande
betydelse bade genom deras praktiska sakkunskap och for att sdkerstalla ett fungerande
Overtagande av nya metoder, arbetssatt eller tolkningar.

Landsbygdens finansieringsutmaning
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En utmaning for vissa féretag som har sin hemvist pa landsbygden (eller inte ar aktiebolag) ar
mojligheten att f& 13n till investeringar. Aven om féretaget beviljas offentligt investeringsstod
(som betalas ut i efterhand) och att investeringen skulle minska driftkostnaderna kan de inte
finansiera investeringen da varderingen pa fastigheten ar for lag.

NYCKELPERSONERNAS BEDOMNING GENOMFORANDE OCH UPPNADDA RESULTAT
Intervjuade foretag ar 6ver lag néjda med projektet vad galler ansdkningsprocessen och
graden av energieffektivisering. Upplevda mervarden som utdkade och paskyndade
investeringsprocesser samt en 6kad medvetenhet kring energieffektivisering lyfts ocksa fram.
Detta i kombination med att beslut har tagits for hela den beslutande budgeten, dar dessa
investeringar har bidragit till en minskning av energiférbrukningen med 8 784 MWh visar pa
en framgang i genomférandet.

Sett ur ett nationellt perspektiv, utifran andra liknande projekt, skiljer Energieffektiva foretag
ut sig avseende arbetet med anvandandet av paragraf 23. Energieffektiva foretag var i ett
sammanhang med tre andra projekt ensam om att ha tolkat och fattat beslut pa paragraf 23.
Nagot som varit en framgangsfaktor da projektet har utmanat gamla strukturer och kunnat na
ut till nya malgrupper. Om projektet inte gjort det sa hade projektet sannolikt haft
svarigheter, likt andra projekt inom insatsomradet, att na malet om antal foretag som skulle
fa stod. Andra kommentarer fran aktorer inom omradet synliggor vikten av politiska beslut i
hogre utstrackning an vad som sker idag for att bidra till syftet om en 6kad energi-
effektivisering.

Energikontorets kompetens och kunnande inom klimat och energi samt goda uppsoékande
arbete har i genomférda intervjuer lyfts fram som en styrka. Genom projektpersonalens
sakkunskap har foretag som sokt radgivning t.ex. fatt nya uppslag och tankar for hur de kan
utveckla sina verksamheter att bli mer energieffektiva. Flertalet foretag har efter genomférd
radgivning valt att ga vidare och soka investeringsstod, detta for att forverkliga de nya tankar
och idéer som vaxt fram i kontakt med projektet.

En utmaning for malgruppen, sma och medelstora féretag, som flera féretag i intervjustudien
vittnar om ar bristen pa tid, med detta foljer svarigheter att genomféra en sdkprocess for att
pa sikt kunna genomfora en investering.

8. N3 — Nyckeltal

Redogor for kvantitativa matt pa projektets genomforande och resultat.

Hur manga eller hur stor andel av malgruppen anser att insatserna har varit bra och bidragit
till att 16sa de problem eller astadkomma den utveckling som efterstravas?

Redogor for hur projektet arbetat med insamling och rapportering av aktivitetsindikatorer
samt utfallet av aktivitetsindikatorer.

Pa vilka andra satt skulle projektets resultat kunna matas kvantitativt? Har det gjorts och vad
blev i sa fall resultatet?

| intervjustudien med 16 foretag uppger nastan alla att ansokningsprocessen har fungerat bra,
oavsett om de tidigare har sokt regionalt investeringsstod eller inte. De allra flesta foretag ar
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generellt néjda med stodet samt kan redan idag se energibesparingseffekter. Stoédet har for
en klar majoritet varit avgérande for att energiinvesteringen skulle genomforts under
innevarande ar.

Projektet har:

- Tagit beslut for energieffektivisering om drygt 53 mkr, total omslutning pa drygt 119
mkr.

- Bidragit till energieffektivisering med ca 8 800 MWh, vilket motsvarar den arliga
energiforbrukningen foér ca 4 000 elbilar.

- 138 foretag har fatt stéd, varav 53 foretag har beviljats preliminéart beslut om
ekonomiskt stod. 32 foretag beviljades regionalt investeringsstéd for forsta gangen.

- Snittprocenten i medfinansiering gdllande investeringsstod for energieffektivisering
blev 45 procent

Ser vi till besparing i kWh per ar och per kommun tack vare foretagens energiinvesteringar sa
ar besparingen totalt 8 784 500 kWh per ar fordelat enligt nedan.

Antal Besparing
Kommun investeringar kWh/ar
Berg 4 738 132
Bracke 3 345 600
Harjedalen 5 656 300
Krokom 7 872 392
Strémsund 12 1546 251
Ragunda 1 144 020
Are 5 344 000
Ostersund 13 4137 805
Summa 8784 500

URVAL AV STATISTIK
For de 45 bolag som fick beslut till och med 2020-12-31 finns ett utokat statistiskt underlag
som redovisas nedan.

Antal anstallda hos foretagen som fatt stéd varierade mellan 1 — 92 anstallda med median-
vardet 12 anstéllda per foretag (uppgift saknades for 7 foretag). Féretag som beviljats stod
fanns lokaliserade i samtliga kommuner i Jamtland Harjedalen. 17 foretag hade en jamstalld
fordelning av kvinnor och man i styrelsen (mindre 40-60 % av det 6verrepresenterade kdnet)
och 28 st. hade en ojamstalld férdelning, varav tre foretag hade mer dn 60 % kvinnor och 25
foretag mer an 60 % man i styrelsen. 30 av 45 féretag hade minst en kvinna och en man i
styrelsen. Vart att notera ar att antalet styrelseledamoter i en foretagsstyrelse ar relativt fa,
vilket gor att varje kvinna/man far stort genomslag i den procentuella fordelningen. Sett till
jamstalldhetsstrukturen i ndringslivet ar det en rimlig fordelning dar projektet sannolikt
bidragit till ett nagot mer jamlikt stod nar det 6ppnats upp for nya malgrupper och nya stod.

AKTIVITETSINDIKATORER FOR INVESTERINGSPRIORITERINGEN
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Indikator Malvarde Utfall

Antal féretag som far stod 137 138
Antal féretag som far annat stod
an ekonomiskt stod 137 138

Minskad energiforbrukning (MWh)
hos projektmedverkande foretag och
organisationer. 10 000 8784

Kalla: Projektets egen uppfoljning.

9. Sammanfattande kommentar och analys

Analytiskt resonemang kring resultaten och sammanfattande slutsatser och
rekommendationer. Ta upp exempelvis brister eller mervarden, att utvarderingen lyfter fram
arbetet med hallbarhetsaspekter pa ett bra satt, att utvarderingen pavisar nagot innovativt
tankande, att utvarderingen inte pavisar kopplingen till smart och hallbar tillviaxt, om
utvarderingsrapporten beddéms bidra till kunskap om projektets genomférande och kortsiktiga
resultat i forhallande till angivna mal etc. Observera att detta inte ar samma sak som att
projektet i sig ar bra. Det kan handa att utvarderingen i hég utstrackning ger kunskap om
varfor ett projekt inte har lyckats.

NAGRA REFLEKTIONER

Erfarenhetsutbyte och resultatspridning

| en nationell utblick gallande liknande projekt och insatser upplevs projektet Energi-
effektiva foretag som ett intressant projekt. Detta da projektet har kombinerat rad-
givning med investeringsstod samt dar utveckling och tolkning av paragraf 23 har
mojliggjort bade nya typer av investeringar och en annan typ av malgrupp. Nagot som
inte

verkar genomfoérts i nagon stérre omfattning tidigare.

Radgivning gor skillnad inom omogna omraden

Energieffektivisering samt klimat och milj6 ar fortfarande till stora delar ett “omoget”
omrade hos manga sma och medelstora foretag. D.v.s. foretagen har ofta begransade
kunskaper och ar forsiktiga gallande utveckling och beslut inom omradet. Bilden som
ges fran projektet Energieffektiva foretag gar i linje med erfarenheter fran andra
projekt. Radgivning och information verkar inom detta mer omogna omrade spela en
nagot storre roll, jamfért med samma typ av insatser inom mer mogna omraden. Att
dessutom kombinera ekonomiskt stéd med radgivning verkar gora att manga foretag
bade gor fler och storre insatser, men framfor allt att de gors snabbare i tid.

Samsyn vid samverkan och delaktighet

Energieffektiva foretag var bade beroende av och hade en stor nytta av projektagarens
och ledningens deltagande samt av samverkan med Energikontoret Region Jamtland
Harjedalen. Men i linje med manga andra samverkansprojekt syntes utmaningen av
samsyn gallande projektets mal. De olika parterna utgar fran olika uppdrag, vilket styr
deras syn pa vad projektet ska prioritera — vad som ar viktigast. For projektledningen ar
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det viktigt att bade fa tydliga riktlinjer fran projektagaren men ocksa att vara medveten
om de olika perspektiven for att kunna hantera dem.

MALUPPFYLLELSE OCH RESULTAT

Projektets maluppfyllelse hade efter en forsiktig start en stadig trend mot uppsatta mal.
Vid projektslut ar maluppfyllelsen god. Under projektets forsta fas var soktrycket for
investeringsstod gallande energieffektivisering lagt. Successivt kunde allt fler
radgivningsinsatser till foretag genomforas och kommunikationsarbetet intensifierades,
vilket 6ver tid bidrog till en stérre kinnedom i regionen och till allt fler ansdkningar fran
foretag. Det uppsdkande arbetet var viktigt.

Parallellt med radgivnings- och kommunikationsarbetet genomférdes ett allt storre
arbete med att utveckla ”produkten Investeringsstod” for att i enlighet med géllande
forordning kunna ge stod till energieffektiviserande investeringar. | praktiken innebar
det att stod nu kan ges till nya malgrupper och till investeringar som tidigare inte varit
inom investeringsstodets ramar. Det kunde realiseras genom att tolka och tillampa
paragraf 23 vid stédbeslut. Detta var ett arbete som kravde ganska mycket av
projektledningen i form av utredningsarbete och kommunikation samt mod for att ta
beslut.

Antal ansokningar for investeringsstod till energieffektiviseringar har under projekt-
perioden klart uppnatt malet och beslut for hela den planerade budgeten har kunnat
genomforas, vilket var en del av projektmalet. Ur foretagens perspektiv bedoms stédet
som viktigt och genomforda investeringar har bidragit till energieffektiviseringar i
praktiken. Region Jamtland Harjedalen har tack vare projektet kunnat ta beslut for
energiinvesteringar som inte annars varit mojligt och darmed paskyndat
resursbesparingar samt etablerat nya riktlinjer for investeringsstodet.
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