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tillvaxt
verket

Lages- och slutrapport

Regionala strukturfondsprogrammen
Nationella regionalfondsprogrammet

Del 1 - Lagesrapport

Avser innevarande rapportperiod. Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under
rubriken “Lagesrapport”.

1. Grundinformation

Projektnamn Arende-ID
Energieffektiva foretag-Jamtland Harjedalen 20201708
Stédmottagare Organisationsnummer
Region Jamtland Harjedalen 232100-0214
Redovisningsperiod fr.o.m t.o.m Lagesrapport nr.
2022-09-01 2022-12-31 13

Projektets startdatum Projektets slutdatum

2018-09-01 2022-12-31

2. Gor en évergripande beskrivning av projektets verksamhet

Beskriv 6vergripande vad ni arbetat med i projektet under aktuell redovisningsperiod.
Redogorelsen bor innehalla beskrivning av:

- overgripande verksamhet
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- hur ni arbetat mot mal och delmal

- eventuella avvikelser fran projektbeslutet

- eventuella andringar

- hur ni arbetat med horisontella kriterier

- vilka processer som initierats

- kommentarer kring eventuella aktiviteter och resor utanfér programomradet.

Denna redovisningsperiod har handlat om att férsoka betala ut redan beviljade stéd, men
som i féregaende period sa har dven denna period praglats av uteblivna leveranser, mycket pa
grund av det som pandemin orsakade i form av ldgre produktionstakt av olika komponenter.
Kriget i Ukraina har ocksa bidragit till forsenade leveranser med negativ inverkan pa logistik
och fraktmaojligheter. De allra flesta har trots allt kunnat genomféra investeringarna medan
andra har fatt investeringarna forskjutna pa grund. Pa grund av pandemi- och krigsrelaterade
forseningar begéarde vi darfor forlangd projekttid tom 2022-12-31 fér att fa betala ut
kvarvarande medel dnda fram till 2022-10-31. Som texten ovan antyder sa har vi inte lyckats
betala ut riktigt alla medel utan far aterfora cirka en miljon kronor géllande foretagsstod.
Trots detta far projektet ses som lyckosamt.

Filmerna som producerades inom projektet har fatt positiv respons bade bland deltagande
foretag och foretag som sokt och beviljats stod utanfor projektet. Filmerna fungerar bra som
information om vad projektet astadkommit men dven som inspiration for kommande
stodsOkande. Dessa filmer gar att titta pa via Region Jamtland Harjedalens hemsida men dven
i sociala medier. For att sprida projektets lyckosamma resultat har en
slutkommunikationsinsats genomforts under december manad, for att pa sa satt na ut
ytterligare och visa pa foretagens fantastiska insatser. Insatser som ar mer aktuella an
nagonsin med tanke pa dagens energipriser. Arbetet med att féra in resultatet fran projektet
in i den ordinarie verksamheten fortgar [6pande. Erbjudandet om stad till
energieffektivitetsatgarder finns kvar som ett foretagsstéd hos Region Jamtland Harjedalen,
trots att det inte tas nagra nya beslut inom projektet. Under 2022 har vi beviljat féretagsstod
pa ordinarie budget/1:1 anslag. Att erbjudandet finns kvar som ett “ordinarie” erbjudande
(inte inom ramen for ett ramprojekt) dven infor 2022 och 2023 kan ses som ett resultat av
projektet. Den planerade avslutningskonferensen fick efter dialog med de stédmottagande
foretagen utga och istallet fokuserade vi inom projektorganisationen pa att sprida resultaten
via exempelvis sociala medier.

3. Beskriv genomférda aktiviteter

Beskriv de aktiviteter och dartill kopplade delaktiviteter som genomforts under aktuell period.
Utga fran aktiviteterna som framgar av ert beslut.

Akt. | Delakt | Aktivitetsbenamning Beskrivning
L] ] Extern kommunikation och Se nedan
resultatspridning
L] ] Informationsinsatser Vi har fokuserat pa att de filmer som

projektet tagit fram sprids till
naringslivsframjande aktorer som till
exempel naringslivskontoren pa
kommunerna. Det ar filmer med
foretag fran varje kommun, ett satt att
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visa pa goda exempel fran hela lanet.
Ett syfte ar ocksa att varje kommun har
exempel att visa upp nar
naringslivsframjande aktorer hjalper
oss att sprida information om stodet
och projektet. Filmerna har ocksa
laddats upp och finns pa var hemsida.

Projektet har som en sista
kommunikationsinsats fokuserat pa att
sprida filmerna i sociala medier for att
pa sa vis na fler sma och medelstora
foretag.

O O Avslutsarbete

Avslutsarbetet har handlat om att
betala ut redan beviljade stod, folja upp
utbetalda stdd och sprida goda
exempel via sociala medier.

] O Utvardering och ldarande

Se nedan.

O (O Utvardering, larande

Gallande utvardering sa gar det att lasa
om det i den bifogade filen fran
foljeforskaren. Utover den I6pande
utvarderingen fran foljeforskaren sa har
projektledaren l6pande
omvarldsbevakning. Andra regioner har
hort av sig for att hora hur vi har
tillampat stodreglerna. Det ar namligen
bara Region Jamtland Harjedalen som
erbjuder detta stdd men nu dven
Region Vastmanland. Det aktuella
omvarldslaget med 6kade energipriser
gor att stodmojligheten blir allt mer
intressant for foretag, dven i var del av
landet.

O (O Foretagsstod

Under den trettonde
redovisningsperioden har inga foretag
fatt preliminart beslut om stod da
ramprojektet redan or “fulltecknat”
géllande nya ataganden.

O O Medfinansiering av investeringar i
foretag

Under den trettonde
redovisningsperioden har 2 foretag
erhallit utbetalt stod.

O ] Administrativa arbetet med
stodinsatser

Under den trettonde
redovisningsperioden ar det samma
bemanningsgrad som tidigare, fran juli
manad och framat. Bifogar Excel-lista
hur bemanningen sett ut under
projektettiden.
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4. Beskriv resultat och utfall under aktuell redovisningsperiod

Redogor for vilka direkta resultat och utfall som projektet uppnatt. Beskriv dven kopplingen
mellan projektets malsattning och det specifika mal som projektet beviljats stod inom.
Tank pa att utfallen pa de valda indikatorerna ska redovisas i tabellen i avsnitt 5.

Under den trettonde redovisningsperioden har inga nya foretag fatt preliminart beslut om
stod. Detta pa grund av att det redan ar "fulltecknat” géllande beslut.

Den ackumulerade siffran (period 1-12) ar; 144 féretag har fatt stod. 53 féretag (55 drenden)
har fatt preliminart beslut om ekonomiskt stod. Den totala besparingseffekten av foretagen
som fatt preliminart beslut om ekonomiskt stéd vantas bli ca 8784 MWh.

5. Beskriv utfall av indikatorer under aktuell redovisningsperiod

Fyll i samtliga indikatorer och mattenheter i direkt i formuléret i Min ansdkan. Formularet for
indikatorraportering i Min ansdkan finns under rubriken ”Lagesrapport”. Utga fran ert beslut
om stod.

6. Ovriga utfall och/eller goda exempel

Har kan ni lyfta fram 6vriga utfall eller goda exempel som skapats inom projektet och som
knyter an till projektets mal men som inte direkt belyses av indikatorerna. Exempel pa detta
kan vara utveckling av nya varor och tjanster, insatser som bidragit till foretags
konkurrenskraft, sarskilt framgangsrika arbetssatt mm.

Lyfter det som namnts i tidigare lagesrapporter men dven att det aktuella omvarldslaget gor
att intresset for stodmaojligheten har 6kat i antalet kontakter med framtida stédsokande.

Att foretag investerar i energieffektivitetsatgarder gor att dom minskar sina driftkostnader,
och pa sa vis sa starks konkurrenskraften. Hela projektet bidrar till att starka
konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag i lanet. En annan effekt ar ocksa att
stoéden inneburit en medvetenhet som kanske tidigare fanns men som nu ar storre, kring vad
olika sorters investeringar kan ge, inte bara for planboken men ocksa att vilja gora fler
insatser inom effektivisering.

Dom goda samarbetena som ndmnts i tidigare rapporteringar har fortsatt, och blivit mer
inriktat pa hur vi gemensamt kan sprida projektets resultat i syfte till att inspirera foretag att
investera i energieffektivitetsatgarder.

Ett nytt stod, stod till hallbarhetsanalys, har lanserats under 2022 dar foretag bland annat
kan genomfora energikartlaggningar som i ett senare skede kan ligga som grund till
kommande energieffektivitetsatgarder. Med erfarenhet fran projektet vet vi att det tar tid
for foretag att bade fa kdinnedom och stka stodet, sa inga beslut dr tagna hittills. Bade stéd
till energieffektivitetsatgarder och stod till hallbarhetsanalys ar stoderbjudanden som
kommer att finnas kvar under 2023.

7. Beskriv eventuella bidrag i annat én pengar (privat och offentligt)
Redogor for vad de olika resurserna har tillfort projektet, exempelvis hur medfinansidrens
personal arbetat med periodens aktiviteter.

Lés mer om medfinansiering pa Tillvaxtverkets webbplats.
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/krav-pa-projektet/med-finansiering-fran-annan-an-eu.html

8. Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktér

Beskriv eventuella aktiviteter av socialfondskaraktar och kostnaderna kopplade till dessa.
Las mer om kostnader av socialfondskaraktar i handboken pa Tillvaxtverkets webbplats.
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/genomfora-och-rapportera/krav-att-folja-nar-projektet-beviljats-eu-stod/sarskilda-projekttyper-och-aktiviteter.html

9. Beskriv eventuella aktiviteter som genomférts utanfér programomradet

Beskriv vilka aktiviteter som genomforts utanfér programomradet under aktuell redovisnings-
period och varfor.

10. Beskriv aktiviteter som innehdller de minimis och/eller statsstéd

Det framgar av beslutet om ert projekt beviljats stod i form av de minimis eller statsstod.
Beskriv endast de aktiviteter som fatt denna typ av stod under aktuell redovisningsperiod

Lds mer om statsstod i handboken pa Tillvixtverkets webbplats.

11. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som boér
uppmadrksammas
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https://tillvaxtverket.se/vara-tjanster/guider-och-vagledningar/handbok-for-eu-projekt/planera/krav-pa-projektet/folj-eus-regler-for-statsstod.html

Del 2 - Slutrapport

Avser hela projektperioden

12. Sammanfattning av projektet, dess aktiviteter, mal och resultat

Beskriv de aktiviteter som genomforts under hela projektperioden, hur dessa kopplats till
malen samt vilka resultat det har lett till. Stam av gentemot ert beslut.

Period 1

Erfarenhetsutbyte med ENCOM Il i Dalarna 2018

Projektledartraff Klimatsynk Stockholm 2018 (Andra ERUF-projekt inom TO4)
Framtagande av Broschyr

Framtagande av pressmeddelande

Intervju i Sveriges Radio P4

Foretagarfrukostar

1 féretag har fatt beslut om stéd och det enda i nuldget som fatt beslut.

Period 2

Mote med Statsstodexpert, Naturvardsverket och Energimyndigheten ang artikel 38
Full bemanning i projektet from period 2

Upphandling av féljeforskare klart och uppstartsmote

Informationstraff pa Skidskytte-VM i mars 2019

Annons i tidning

4 foretag har fatt beslut om stod och totalt 5 drenden &r beviljade.

Period 3

Utlysning Erbjudandet stod till energieffektivitetsatgarder lanseras i maj 2019
Drop-in traff tillsammans med SiSL och Lansstyrelsen i Jamtland 1an (SVT var pa plats)
Harjedalsturné

3 foretag har fatt beslut om stod och totalt 8 drenden ar beviljade.

Period 4

Informationsinsatser pa foretagsfrukost 18 sept

Utstéllare pa klimatseminariet i Ostersund

Strémsundsturné 2-3 oktober

Dropin om klimatstod 7 oktober

17 oktober utstallare pa Fastighetsdagen

Foretagarlunch 4 nov i Bracke

17 december anordnade vi Julmingel

Annonserade i Jamtlands tidning 29 nov i samband med Black Friday

6 foretag har fatt beslut om stéd denna period och totalt har 14 drenden &r beviljade.

Period 5

Mindre fokus pa storre informationsinsatser och fokus pa enskilda moéten m féretag pa grund
av vi upplever en béttre effekt av dom enskilda sittningarna med féretagen

En broschyr med intervjuer fran varje kommun (8 foretag) har tagits fram, en broschyr som
fatt bra med uppmarksamhet och snappats upp av bland annat Energimyndigheten.
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Deltagit i podcasten ”Oka takten” — en podd som vill paverka till 6kad fart pd omstillningen
till fossilfritt. Projektet ar med i avsnitt tva med temat energieffektivisering.

Innan Coronautbrottet hann vi genomfora en foretagstraff i Krokom, via
energieffektiviseringsnatverket med flera foretag som antingen sokt-, tanker soka, eller
redan har en ansdkan inne for bedémning.

Lanets foretagare har paverkats av omvaérldssituationen i och med pandemin men trots det
verkar foretagen dnda vilja investera i lampliga atgarder.

En enkat skickas ut till foretagen for att fa koll pa hur pandemin paverkar féretagens energi-
och klimatarbete och viljan att investera i energieffektivitetsatgarder.

7 foretag har fatt beslut om stdd och totalt 32 drenden ar beslutade (30 féretag) och 17
ansokningar inne for handlaggning.

Projektet har beviljats forlangning pa 6 manader tom 2022-06-30

Period 6

Publicerar intervju med ICA Nara KI6vsjo och Are Skidfabrik pa Facebook och Instagram med
syftet att sprida kdinnedom om stédet och visa pa goda exempel.

Enkaten som skickades ut fick tyvarr inte sa manga svar vilket gjorde det svart att dra nagra
slutsatser eller skapa sig en bild av naringslivsklimatet.

Pa styrgruppsmotet diskuterades huruvida vi skulle hinna besluta upp tillganglig budget eller
om vi bedomde att en aterféring av medel var aktuell. Bedémningen blev att ingen aterforing
skulle ske.

13 foretag har fatt beslut om stod och totalt 41 drenden beslutade (39 foretag)

Period 7

Projektorganisationen har sedan tidigare landat i att sista dag for beslut ar 2021-12-31 for att
hinna betala ut beviljade stod.

Publicering av intervju med ett foretag fran Krokoms kommun (i september)

Fysisk traff med energieffektiviseringsnatverket 19 oktober

Energikontorets resurs inom projektet har fatt nytt jobb och gér ingen tid/ingar inte i
bemanningen under denna period. Beslut om att inte tillfora ytterligare resurser tas da
bedémningen &r att expertisen inte ar nodvandig for att nd projektmalen.

21 foretag har fatt beslut om stéd och totalt 53 foretag inom projektet.

Period 8

Vid arsskiftet togs det sista beslutet inom projektet vilket innebér att huvudfokus just nu ar
att betala ut stod till foretag som genomfort sina investeringar.

Projektgruppen planerar for framtida kommunikationsinsatser med syfte att sprida
projektets resultat, lyfta goda exempel med mera.

Erbjudandet ”stod till energieffektivitetsatgarder” finns kvar som ett foretagsstéd dven under
2022 fast utan medfinansiering fran projektet, endast 1:1 medel. Att erbjudandet finns kvar
som ett ordinarie erbjudande far ses som ett lyckosamt resultat av projektet.
Erfarenhetsutbyte med andra ram-projekt som drivs av Region Dalarna (ENCOM l1), Region
Gavleborg (Miljdinvesteringar i Gavleborg Il) och Region Varmland (Miljodriven tillvaxt i
Varmland).

Period 9

Arbetet med att féra in resultatet fran projektet in i den ordinarie verksamheten fortgar
I6pande. Detta for att hitta en bra vag fram i framtida stodgivning for stod till
energieffektivitetsatgarder baserat pa erfarenheterna fran projektet.
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Huvudfokus ligger pa utbetalningar till féretag som genomfort sina investeringar. | takt med
att féretag genomfor sina planerade atgarder sa kommer dven arbetet med att sprida goda
exempel och resultat att trappas upp.

Period 10

Aktuell redovisningsperiod har handlat om att betala ut redan beviljade stod men som
foregaende period sa har dven denna period praglats av en viss osakerhet hur Covid-19 ska
paverka foretagens pagaende investeringar. De allra flesta har trots allt kunnat genomféra
investeringarna medan andra har fatt investeringarna forskjutna pa grund av uteblivna
leveranser av materiell, sjukdom hos leverantorer eller sjukdom internt hos stédsékande
foretag. Pa grund av pandemirelaterade forseningar kommer vi begara forlangd tid att fa
betala ut kvarvarande medel efter 2022-02-28 och férhoppningen &r att projektet far 6nskan
beviljad. Prognosen ar att projektets budget gallande foretagsstod da kan férbrukas helt.
Projektledarbyte da projektledaren fatt nytt jobb. Ny projektledare blir personen som haft
rollen som handlaggare.

Vi har dven planerat for genomférande av informationsfilm under varkanten. Arbetet har
handlat om att satta ramarna for vad filmen ska innehalla skriva upphandlingsunderlag.
Arbetet med att féra in resultatet fran projektet in i den ordinarie verksamheten fortgar
I6pande. En workshop med kollegor ar planerad i januari 2022 for att ta nasta steg i
implementeringen av projektets resultat.

Planering av bade ett podd-avsnitt i januari och forfattande av ett anbudsunderlag for
filminspelning har pagatt under perioden. Podd-avsnittet kommer att spelas in i januari 2022
dar ett foretag som fatt stod kommer att fa berdtta om deras investering men dven om
stodets betydelse. Podd-avsnittet ar ett avsnitt i Energirddgivarnas podd ”Oka takten”.
Filmen ar tankt att visa goda exempel, ett foretag fran varje kommun som fatt stéd fran
projektet

53 foretag har beviljats preliminart beslut om stéd varav cirka 10 foretag har stod kvar att fa
utbetalt.

Period 11

Stor osdkerhet hur Covid-19 men dven kriget i Ukraina ska paverka foretagens pagaende
investeringar. De allra flesta har trots allt kunnat genomféra investeringarna medan andra
har fatt investeringarna férskjutna pa grund av uteblivna leveranser av materiell, sjukdom
hos leverantorer eller sjukdom internt hos stodsékande foretag. Pa grund av pandemi- och
krigsrelaterade forseningar har vi begart och fatt forlangd projekttid tom 2022-12-31 for att
fa betala ut kvarvarande medel dnda fram till 2022-10-31. Prognosen &r att projektets budget
géllande foretagsstod da kan forbrukas helt.

Extra resurser tillfors projektet i form av bland annat handlaggarkollegor for att férankra och
sakerstalla att det interna arbetet finns kvar inom organisationen. Genom en workshop
presenterar projektorganisationen hur man jobbat och bedomt olika investeringar samt vad
projektet astadkommit.

Fokus denna period har varit att skriva manus till informationsfilmerna som varit under
produktion. Det blir filmer med féretag fran varje kommun, ett satt att visa pa goda exempel
fran hela lanets. Ett syfte ar ocksa att varje kommun har exempel att visa upp nér
naringslivsfrimjande aktorer hjélper oss att sprida information om stodet och projektet.
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Manus till podd-avsnitt och inspelning genomférdes i januari, dar ett foretag som fatt stod
berdttade om deras investering men dven om stodets betydelse.

Period 12

Trots en forlangd projekttid tom 2022-12-31 for att fa betala ut kvarvarande medel dnda
fram till 2022-10-31 ser vi redan nu att vi inte kommer att lyckas betala ut hela projektets
budget gillande foretagsstod. Kontinuerlig dialog med foretagen har forts men prognosen ar
att cirka en miljon inte hinner betalas ut.

Vi har under denna period fokuserat pa att de filmer som projektet tagit fram sprids till
naringslivsfrimjande aktorer som till exempel naringslivskontoren pa kommunerna. Filmerna
har ocksa laddats upp och finns pa var hemsida.

Period 13 - Slutrapport Energieffektiva féretag Jamtland Harjedalen

Den aterstaende tiden fram till projektets avslut har handlat om att sprida projektets resultat
men aven forankra och sdkerstalla det interna arbetets 6verlevnad framover.
Handlaggningen av stodet har skett av personal inom projektet och for att féra 6ver kunskap
om arbetssatt och tillampning av regelverket planeras ytterligare en workshop med kollegor.

Av de 55 beviljade drendena (53 foretag) har 50 foretag fatt stod utbetalt. Det &r alltsa tre
foretag som dnnu inte kommit in med en ansékan om utbetalning och nagra féretag som inte
hunnit ansdka utbetalning av hela det beviljade beloppet. Totalt aterfors cirka en miljon
kronor pa budgetposten féretagsstod.

Som en sista kommunikationsinsats har projektorganisation beslutat i dialog med foretagen
att satsa pa resultatspridning i sociala medier i stéllet fér att anordna en
avslutningskonferens. Sammanfattningsvis maste projektet och dess insatser ses som
lyckosamt pa flera plan.

13. Kommentera det slutliga utfallet av indikatorerna

Jamfér ackumulerat utfall mot malvarde (se punkt 5 ovan) och kommentera eventuella
avvikelser samt vilka lardomar ni har dragit av detta.

Projektet har inte bara natt uppsatta projektmal utan ocksa bidragit till att Region Jamtland
Harjedalen fatt mojligheten att tillampa nytt regelverk och utmanats i att tdnka nya banor.
Den typen av investeringar som energieffektivitetsatgarder avser som till exempel
ventilationsutrustning, LED-belysning med mera har tidigare betraktats som reinvesteringar
och har ddarmed inte varit stodberattigade kostnader. Genom projektet har enhetens
handlaggare fatt ny kunskap och insyn i hur viktigt och vardefullt dessa investeringar ar for
foretagens utveckling samt hallbarhet pa lang sikt.

“Att med hjdlp av ramprogrammet medverka till att sma och medelstora féretag (SMF) i
Jamtland Hdrjedalen investerar i energieffektiviserande Gtgdrder i den egna verksamheten
samt ocksad i produktutveckling av egna produkter som dr energieffektiva. Férhoppningarna
dr att na 40 - 60 féretag med investeringsstéd, 10 - 20 féretag ska fa annat stéd dn
ekonomiskt och besparingseffekterna uppskattades till mellan 7 500 MWh - 12 500 MWh.”

Antalet féretag som far stéd:
Totala antalet foretag som far stéd, har raknas alla foretag in som far nagon form av stod. Ett
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foretag som far preliminart beslut om stdd raknas in har. Totalt 144st foretag.

Antal féretag som far annat stod dn ekonomiskt st6d:

Har réknas foretagen som inte far ekonomiskt stdd, men stéd i nagon annan form,
exempelvis radgivning. Féretagen som ar under denna kategori kan senare hamna i den
Oversta kategorin om dom gar fran att ha fatt radgivning, och senare séker stéd och far
beslut om stod. Far ett foretag ett preliminart beslut om stdéd sa hamnar man i den andra
kategorin, alltsa “antal foretag som far stéd”. Totalt 131st foretag.

Minskad energiforbrukning hos projektmedverkande féretag och organisationer:
Ackumuleras nar foretaget far sitt preliminara beslut om stéd. Total energibesparing
uppskattas till 8784 MWh.

14. Beskriv hur ni arbetat med att sprida projektets resultat

Beskriv storre informationsinsatser som utforts i samband med projektavslutet, projektets
eventuella resultat samt hur EU:s medverkan har synliggjorts. Bildgg garna eventuella
utvarderingsrapporter.

Spridning av projektets resultat har skett pa olika satt och genom olika kanaler.
Kommunikationsinsatser har skett via sociala medier, till exempel Facebook, Instagram och
LinkedIn. Region Jamtland Harjedalens hemsida har haft en egen landningssida med
information om stodet och dess syfte, dven synliggjort goda exempel med foretag som gjort
energieffektivitetsatgarder. Regions hemsida har ocksa en egen sida for de filmer som
producerades for projektets rakning, dar bade naringslivsframjande aktorer och foretagen
sjalva pa ett enkelt satt kan sprida “sina” filmer i egna kanaler.

Projektet har ocksd medverkat vid tva tillfillen i poddcasten ”Oka takten”, annonserat i
tidningar, tryckt broschyrer och informerat fysiskt om projektets stodmojligheter vid
exempelvis foretagsfrukostar eller dylikt.

Som en sista kommunikationsinsats valde projektorganisationen bort en
avslutningskonferens mot att i stallet sprida filmerna via sociala medier. Detta for att fa
storre spridning an vad som hade varit mojligt via en avslutningskonferens. Interna
workshops har ocksa genomforts som en slags intern informationsinsats, bade till
handlaggarkollegor och till Regionens strateger, energiradgivare och politiker. Féljeforskarens
utvarderingen finns bifogad for extra information.

15. Beskriv uppféljning, utvdrdering och Idrande

Utifran Tillvaxtverkets riktlinjer avseende utvardering (3P och 3N) beskriv metoder och
insatser for att félja upp och utvardera projektet samt hur utvarderingen anvants for att
skapa ett larande. Bilagg garna eventuella utvarderingsrapporter.

Se foljeforskarens utvardering.

16. Diskussion och slutsatser

Beskriv vilka delar av projektet som varit framgangsrika och vilka delar som inte har fungerat lika bra. Ange
orsaker och vilka lardomar som uppstatt till féljd av detta.

En av projektets framgangsfaktorer ar eller var att det fanns upparbetade natverk mellan
energikontoret/energiraddgivaren och manga foéretag, en kontakt som gav projektet en kinnedom om
potentiella stodsdkare. Att projektet ocksa kunde erbjuda bade harda och mjuka stéd i form av radgivning
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och investeringsstod ar en annan framgangsfaktor. Genom erfarenhet och vetskap om tidigare projekt sa
finns det vanligtvis endast ett typ av stéd, exempelvis radgivning. Detta gjorde i sin tur att féretagen blev
motiverade att forst ta emot radgivning for att sedan kunna fa stéd till dven de foreslagna atgarderna.
Nagot som har varit en utmaning i projektet ar att férsoka forsta och tolka regelverk som tidigare inte
nyttjats, eller funnits nagon erfarenhet eller praxis av. Det resulterade i att de forsta besluten och
ansokningarna drojde da man vid projektets start inte riktigt hade faststallt vad féretagen kunde séka och
fa stod for. Det tar dven tid att skapa fordandring, bade rent handldaggningsmassigt och att na ut med
information om stéderbjudandet samt fa in ansékningar.
Kommun | Antal drenden | Besparing kWh/ar | Beviljat belopp
Berg 3 738 132 3060474
Bracke 3 345 600 2 656 650
Harjedalen 6 656 300 5776 500
Krokom 8 872392 3088 450
Stromsund 13 1546 251 13 455 676
Ragunda 1 144 020 880 000
Are 5 344 000 3088 450
Ostersund 16 4 137 805 21 469 827
Totalt 55 8784 500 53 476 027
Fordelning beviljade stod per kommun
Antal
16
1
Amvinder Bing
i TormTams
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Energieffektivisering per kommun
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Antal kvinnor och man i foretagens styrelser

B Man Kvinnor

Fordelning stodmottagare per bransch

A\

m Akerier Hotell och restaurang Livsmedelsbutiker ® Industri
= Fastighetsbolag Handel ® Ridsportanldaggningar ® Konferens
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Energieffektivitetsatgarder samtliga arenden

I

\.\

® Ventilationsatgarder LED-belysning Isolering ® Bergvdrme
Motorvdrmarstolpar Fonster m Dorrar/portar ® Maskiner
m Kyl- och frysdiskar ® |uftvdrmepumpar
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17. Efter projektslut

Beskriv hur ni arbetar vidare med projektets resultat efter projektet har avslutats

Energieffektivisering samt klimat och milj6 ar fortfarande till stora delar ett “omoget”
omrade hos manga sma och medelstora foretag. D.v.s. foretagen har ofta begransade
kunskaper och ar forsiktiga gallande utveckling och beslut inom omradet. Radgivning och
information verkar inom detta mer omogna omrade spela en nagot storre roll, jamfért med
samma typ av insatser inom mer mogna omraden. Att dessutom kombinera ekonomiskt stéd
med radgivning verkar gora att manga foretag bade gor fler och storre insatser, men framfoér
allt att de gors snabbare i tid. Forhoppningen ar att det nya stédet "stod till
hallbarhetsanalys” kanske kan hjalpa till i foretagens utveckling inom omradet.

Samsyn vid samverkan och delaktighet

Energieffektiva foretag var bade beroende av och hade en stor nytta av projektagarens och
ledningens deltagande samt av samverkan med Energikontoret Region Jamtland Harjedalen.
Men i linje med manga andra samverkansprojekt syntes utmaningen av samsyn gallande
projektets mal. De olika parterna utgar fran olika uppdrag, vilket styr deras syn pa vad
projektet ska prioritera — vad som ar viktigast. Det kommer fortsattningsvis vara en
gemensam utmaning i beddémningen av inkomna ansdkningar men projektet har starkt
samarbetet och forstaelsen for varandras perspektiv.

Stoderbjudandet ”stdd till energieffektivitetsatgarder” har funnits kvar under 2022 och
kommer att finnas kvar under 2023, men dar prioriteringarna gallande stodberattigande
atgarder skiljer sig at/utvecklas fran ar till ar beroende pa behov.

18. Ovriga kommentarer

Ange eventuell ytterligare information om projektet och dess resultat som bor
uppmarksammas

Sida Tillvaxtverket

6(16
16(26) Page 16 of 16



	Slutrapport projekt Energieffektiva företag Jämtland Härjedalen.docx

