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Beskrivning av projektets operativa genomférande och aktiviteter under

redovisningsperioden
Anvind samma rubrikséttning for projektets aktiviteter som i beslut om st6d. Beskriv vad som har genomforts inom respektive
projektaktivitet och vilken typ av kostnader som har genererats i samband med genomférandet.

Overgripande projektverksamhet
Projektets méalsattningar har varit att

* Underlitta, snabba pa och stirka kommunernas
forméga att ta fram kommunala planeringsunderlag

* Identifiera lampliga/oldmpliga omraden

* Ta fram ett lansovergripande planeringsunderlag

De typer av kostnader som genererats ar

konsultkostnader

. for operativ projektledning for att ta fram det 6vergripande planeringsunderlaget

. for att ta fram fordjupade underlag for in-situbedémningar for att identifiera
lampliga/oldmpliga omraden

. for att bedoma och sammanstélla framviaxande helhetsbilder kring utvalda siter,
utifrdn diskussion med markagare, planarkitekter, miljéinspektorer, tillvixtchefer och
entreprenorer.

Kostnaderna ar kopplade till uppdrag som avropats utifran avtal. (se underlag fran ansékan om
utbetalning 1 & 2).

personalkostnader

. for strategisk projektledning/processtod

. for ekonomisk handlaggning och redovisning
. for projektdgarstyrning

lokal-, fika-, lunch- och konferensdeltagarkostnader
. for moten och workshops
. for att lara mer om sétt att underlatta och starka kommunernas formaga
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Projektet har under denna sista och avslutande projektfas som redovisningsperioden avser, arbetat
vidare for att starka det linsovergripande planeringsunderlaget och de mer kommunspecifika urvalet
av lampliga och oldmpliga siter. Detta har gjorts bade genom faktiska undersokningar av siternas
forutsattningar och genom strategiska dialoger med kommunernas tjdnstepersoner och
fortroendevalda, med lansstyrelsen i deras olika roller kopplade till RAS, med grona niringar och med
lanets kommunala, strategiska planerare.

Savil undersokningarna som dialogerna har getts olika djup och valts ut for att ytterligare stirka
planeringsunderlaget bade i form av

okad kunskap om siternas faktiska forutsattningar for att kunna gé vidare till detaljplanering
och/eller tillstdndsprévning och

okad kunskap/medvetenhet om forhallningssitt, roller, krav, arbetssitt, resursforutsattningar och
resursbehov.

Styrgruppen har haft 3 méten under redovisningsperioden.

Projektgruppen med de tva projektledarna (Administrativ och strategiskt ledande samt operativt
ledande och genomforande) har arbetat nara tillsammans med l6pande och tita avstimningar under
den avslutande fasen for att knyta ihop projektet och bygga forutsiattning for implementering av vissa
projektresultat och for att finga upp och tydliggora flaskhalsar, behov och utvecklingsstrategiskt
avgorande steg for att komma vidare.

Projektorganisationen har satt sig och hittat bra arbetsformer som gjort projektet snabbfotat i att
inom projektramarna lyssna in kommunernas behov och f6lja upp och anpassa projektet utifran
lardomar ldngs vigen. Det har visat sig finnas ett betydligt storre behov av dialoger &n vad det finns
forum for, vilket aktualiserat behovet av ett lansovergripande arbetssitt kring strategisk planering pa
ett 6vergripande plan nir det giller etableringar av landbaserat vattenbruk.

Forutom den resultatspridande workshop som arrangerades under projektperioden 12 jan 2023 har
projektet valkomnat till samt deltagit i flera andra workshops och dialoger dels med kommunerna
men mer specifikt med bla Lansstyrelsen (olika funktioner), strategiska planerare och aktorer inom
grona niringarna. Detta utifrén erfarenheter och behov lyfta fran den tidigare projektfaser och som
konstaterades i tidigare ldgesrapport som konstaterade att en regional konferens lockar dock endast
ett fatal och kanske véljer ocksd kommunerna négra representanter som kan delta, men saknar
mojlighet att skicka fler for att 6ka kunskap och delaktighet.

Kommunerna efterfrigade forankrande och 6ppna moéten for séval fortroendevalda, tjainsteméan inom
plan- och tillvixtavdelningarna samt for allménheten. Detta for att frimja demokratin och skapa
forstéelse och involvera lokalbefolkning i valet av "1ampligt/oldmpligt” och vara en del i att underldtta
for kommunerna att ta fram planeringsunderlag. Under denna avslutande projektperiod har insatser
gjorts for att mota detta behov. En erfarenhet dr att kommunernas férutsattningar ar mycket olika for
att kunna mobilisera och verka for att till och med lokala traffar ska na ut ratt. Projektets resurser
tyvérr inte omfattat kommunikation och det har férsvarat mojligheterna.

Arbetssattet och insatser i form av dialoger i kombination med resultatspridning, har varit bade
avgorande och efterfragat. Resultaten har varit viktiga for att ha en konkret utgdngspunkt. Planerade
overgripande workshops har inte lockat viktiga grupper utan projektet har fatt géra en uppsokande
verksamhet. Tex har projektet kunnat mgjliggora en traff for ett "planforum” for strategiska planerare
ilanets kommuner 10 februari 2023. Detta behov uppméarksammades under den forra
redovisningsperioden och f6ljdes upp och behovet moéttes under denna avslutande fas. Dessa
strategiska planerare hade aldrig tidigare traffats pa detta sitt, &ven om de ibland kallas till traffar
genom Lansstyrelsen, men da utifrdn myndighetens behov och inte utifrdn planeringsstrategi pa ett
overgripande plan. Samtliga planerare hade upplevt ett behov, men saknat sdvil resurser som
mandat. Region Jimtland Hérjedalen har inget uppdrag att arbeta 6vergripande med regional
strategisk planering, utan endast inom vissa delomraden som infrastruktur. Traffen synliggjorde ett
fortsatt behov av forumet. En ytterligare kombinerad dialog och resultatspridning arrangerades for
Lansstyrelsen med tjanstepersoner med ansvar for miljotillstand, etableringar, fiske- och vattenvérd
samt strategisk planering. Avslutningsvis gjordes projektet till en del i en framétsiktande workshop
20 februari 2023 arrangerad for aktorer inom ldnets grona naringar.

Liardomar under denna avslutande del av projekttiden uppmirksammade projektledningen pé att det
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inte vore en klok resursanvindning att nyttja hela den i projektet avsatta konsultbudgeten for
utredningar, utan istillet fokusera pa dialoger som underlag for strategisk planering. Detta eftersom
det i samband med en fordjupad utredning kring en av siterna blev tydligt att det i detta, och darmed
rlmhgen ocksa i andra fall, finns ett betydligt storre behov av mer langtgaende dialoger innan resurser
ldggs pa kostbara utredningar och provtagningar AVEN om provtagningarna direfter skulle behdvas
for att komma vidare med planer, tillstind etc.

For att gé vidare till en mer genomgripande, och kanske formellt faststélld, 1ans6vergripade
planering, skulle nya forum och dialoger behdva utvecklas dar det kommunala planmonopolet hittar
ett effektivt sétt att samverka 6ver kommungrianserna, dar miljomyndighet bade pa ldns- och
kommunnivé deltar, dar Lansstyrelsens, kommunernas och regionens planerings- och
etableringsansvariga deltar. Ett sddant forum finns inte idag &ven om det finns andra forum. Kanske
behovs, som komplement, ocksa en lansovergripande naringslivsstrategisk dialog/forum for att
tillsammans kunna fungera som goda, hallbara verktyg for den regionala och kommunala
utvecklingen.

For att ndrma sig malsattningen att kunna identifiera lampliga och oldmpliga platser, har projektet
genom anvisade, avgransade uppdrag till upphandlade konsulter, fort projektet framat.

Samplanering med kommunernas plankontor och niringslivskontor har varit grunden i arbetet
Under perioden har faktisk och praktisk undersékning och dokumentation av olika potentiella "siter”
(platser) avslutats och knutits ihop och identifierat in var satsningar skulle kunna vara lampliga och
inte.

Under redovisningsperioden har ett par fordjupande undersokningar av sarskilt intressanta siter som
offererades under forra redovisningsperioden genomforts inom ramen f6r upphandlade ramavtal.

Uppfdljning av resultatindikator/-er
I beslut om stéd framgar vilken/vilka indikator/-er som géller for projektet. Indikatorutfallet i antal (t ex antal deltagande
foretag) anges i Min Ansokan. Hér finns mdjlighet att kommentera utfallet.

Indikator: Kunskapsunderlag. Méalséttningen &r att ta fram 9 st kunskapsunderlag, vilka tillsammans
visar resultatet utifran malsattningarna.

Projektet har nu arbetat fram och sammanstallt ett (1) lansovergripande kunskapsunderlag for
strategisk planering for landbaserat vattenbruk och sarskilt fordjupat ett kunskapsunderlag for var och
en av lanets atta (8) kommuner. Har betraktar vi dessa underlag som de 9 som sattes som maél for
projektet. Darutover, eller som bilagor, finns dven en checklista, som direkt stirker kommunernas
forméga att ta fram planeringsunderlag, och andra planeringsstrategiskt vardefulla kunskapsunderlag
i form av en delrapport om lampliga och olampliga platser utifrén riksintressen fér natur och kultur,
samt utifran transportstrategiskt perspektiv. Eftersom allt resultat ur lairandesynpunkt ar intressant
for alla kommuner ar allt samlat i en rapport. De identifierade siter som ar kommunalt dgda finns med
irapporten. Utover dessa finns négra identifierade siter som ar privatdgda. De finns inte med i
rapporten utan ar enbart kommunicerade med aktuell kommun och markigaren.
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Hur har hallbarhetsaspekterna varit integrerade i projektet under
redovisningsperioden?
Hallbarhetsaspekterna &r miljo, jamstélldhet och méngfald. Vilken p&verkan har projektet haft pa héllbarhetsaspekterna?

Har héallbarhetsaspekterna anvénts som metod vid planering, genomférande och uppféljning av projektets aktiviteter, t ex
genom att jamstilldhetsaspekten beaktats i syfte att né bittre resultat? Beskriv i sa fall hur och kopplat till vilken aktivitet.

Miljomassigheten ar projektets grundldggande bas och en forutsiattning och en central faktor i den
fysiska planeringen och projektets mal att utifrén ett strategiskt planeringsperspektiv kunna visa
lampliga och oldmpliga platser, samt en checklista for att ro satsningar av den har karaktiaren i hamn.
Under denna avslutande projektperiod har miljoaspekten varit sarskilt central i den fordjupade
utredning som gjorts pa en av de undersokta siterna.

Under workshopen den 15 juni var 10 st, av de totalt 22 anmalda, kvinnor dvs 45 % . Under Planforum
10 februari var nistan 50 % kvinnor. Projektet ser det som positivt och dar nar vi malsattningen pa
minst 40%, vilket ar definitionen av jamstalldhet enligt SCB. Ingen sarskild insats gjordes for att na
detta, utan det ar snarare en spegling av hur personalbesittningen ser ut inom plan/naringsliv/miljo i
de olika kommunerna, regionen och lansstyrelsen.

Nir det kommer till mangfald, har projektet under den hir avslutande redovisningsperioden delvis
varit publik vad géller resultatspridning och dialog i kommunerna. P4 det séttet har en bredare grupp
fran ldnet motts. I 6vriga resultatspridande dialoger har deltagarna snarare varit en spegling av redan
befintlig personalstruktur inom lanets kommuner och Lansstyrelsen och Region JH och darmed, i
princip, varit homogen, snarare dn méngfaldsbetonad, med ett avgorande undantag — det har lyfts av
plan- och niringslivsavdelningarna i kommunerna, att fler och fler entreprendérer, vilka ar direkt
paverkade av den fysiska planeringen, har ett utomnordiskt ursprung innebiarande andra viarderingar,
andra kunskaper och relationer kring regelverk for etableringar etc. Detta ar en viktig erfarenhet att ta
med i beaktande for fortsatta satsningar. Mangfaldsfragan ar ocksa relevant nar det kommer till de
rent planeringsdemokratiska perspektiven.

Kommunikation av projektets verksamhet
Beskriv hur projektets verksamhet har kommunicerats externt, samt hur Region Jimtland Hérjedalens medfinansiering har
synliggjorts i samband med genomférande och kommunikation av projektets aktiviteter.

I samband med resultatspridning och dialoger har projektpresentationer innehéllit logotyper fran
Region Jamtland Harjedalen och Jordbruksverket kommunicerats. Tex i samband med workshop 12
jan 2023, Planforum 10 feb 2023. Logotyperna finns ocksa med i det rapportmaterial som tagits fram
med finansiering av projektet.

Ovriga upplysningar

Finns det ytterligare information om projektet som bér uppmairksammas till medfinansiérer?

Avgorande dialoger och forum for strategisk fysik planering behover formaliseras och utvecklas och
resurssattas for att det ska vara mojligt att skapa en effektiv och hallbar process som framjar regional
utveckling bade i kommunerna och linsovergripande. Utan projektet skulle avgorande strategiska
fragor inte ha haft ett sammanhang for dialog dels i respektive kommun och dels ldnsévergripande for
att se och forstd samberoenden. Utan projektet skulle det inte uppdrag, resurser och kompetens for
att bedoma lamplighet/olamplighet skulle inte ha funnits. Det ar tydligt att behovet av resurser nir
det giller projekt-/processledningskompetens samt sakfrigekompetens ar stort nar det géller fysisk
planering i Jimtland Harjedalen och att projektet redan nu 6kat utvecklingstakten och inte minst
hjalpt till att bade fortydliga kinda behov och att visa pa nya behov. Det betyder inte att kommunerna
inte har kompetenta personer, utan att de saknar tillracklig méngd resurser for att genom effektiv
fysisk planering, kunna ta vara pa tillvixtpotentialen i tex landbaserade vattenodlingssatsningar. Det
ar tydligt att det skulle behovas processledning, lika vil som projektledning for att bli mer effektiv,
och det dr en lardom att ta med framat. Projektet har synliggjort behoven dn mer och det finns en
efterfradgan nar det géller att ta tillvara pa erfarenheterna och inte minst att lyfta for konkreta
testbaddar och larlab till andra sakomraden inom strategisk, fysisk planering for att komma at helhet
i arbetssitt och strategisk samverkan bade mellan och inom kommuner/myndigheter/foretag/region.
Det kan vara intressant for medfinansiirer att kiinna till for avknoppningar och nya satsningar.
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Underskrift
Rapporten ska undertecknas av projekiledare eller person som har ritt att foretrida projektigaren.

Ostersund, 2023-02-24

~ Ort och datum

‘4 g Linda Forss

Underskrift Mamnfirtydligande
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