Agardirektiv for Torsta AB

Torsta AB dgs av Region Jamtland Hérjedalen (45 %), Jimtland gymnasieforbund (20 %),
LRF Lantbrukarnas Ekonomi Aktiebolag (15 %), SCA Skog AB (5 %), Sveaskog
Forvaltnings AB (5 %), AB Person Invest (5 %) och Skogsdgarna Norrskog Ekonomisk
forening (5 %).

Torsta ABs breda dgande dr en unik tillgang for bolaget och den utveckling som &garna
genom sitt dgande vill skapa for regionen. Agarna tydliggér i dessa direktiv sina
gemensamma intentioner avseende inriktning péd bolagets verksamhet utdver de
forutséttningar som framgar av géllande bolagsordning och aktieégaravtal.

Uppdrag
Torsta AB ska —

— ha ledande kompetens inom omradena jord och skog for att kunna erbjuda attraktiva och
kostnadseffektiva utbildningsuppdrag. Utbildningarna ska vara kvalitetssdkrade och
anpassade till kundernas behov samt genomforas kostnadseffektivt sa att tillhandhallna kurser
bidrar till att gymnasieskolan kan hélla hdgst rikspriserna for sina utbildningar. Ovriga
uppdragsutbildningar skall genomforas si kostnadseffektivt att Torsta AB blir en attraktiv
utbildningsanordnare.

— arbeta med landsbygdsutveckling och dérigenom tillvarata de utvecklingsmdjligheter som
finns pa landsbygden sé att livs- och utkomstmojligheterna forbéttras for landsbygdens
invanare. I arbetet med landsbygdsutveckling ska Torsta AB ta tillvara de mdjligheter som
finns for att utdka sin verksamhet och ekonomi genom de olika typer av fondprogram som
finns samt dven vi uppdrag. Torsta skall vara en inspirationskélla for landsbygdsutveckling.

— 1 sin verksamhet ha en mycket ndra samverkan med néringslivet, dvs jord, skog samt trd och
dérigenom ha en stark forankring. Aktiviteter och projekt som Torsta planerar att genomfora
skall vara forankrad med niringen och landsbygdens invénare och utga fran behov som finns

eller kommer att finnas.

— 1 all sin verksamhet beakta méanniskors lika vérde.

— rullande 6ver tredrsperioder ga med vinst och rorelseresultatet fore avskrivningar skall vara
pa en sddan niva att det mdjliggor investeringar och underhéllsinsatser.

— Ha en soliditet pa 5 — 15 % berédknat pa justerat eget kapital (EK + 78%* av obeskattade
reserver).

Detta dgardirektiv har uppréttats i atta originalexemplar, varav parterna tagit var sitt
och ett overldmnats till Bolaget.

*Med nuvarande skattesats 20,622%



For SCA Skog AB:

Datum Namnteckning

Namnfortydligande

For AB Persson Invest:

Datum Namnteckning

Namnfortydligande

For LRF Lantbrukarnas
Ekonomi Aktiebolag:

Datum Namnteckning

Namnfortydligande

For Region Jimtland Hiirjedalen:

Datum Namnteckning

Namnfortydligande
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For Sveaskog Forvaltnings
AB:

Datum Namnteckning

Namnfortydligande

For Skogsidgarna Norrskog
Ekonomisk Forening:

Datum Namnteckning

Namnfortydligande

For Jimtlands Gymnasieforbund:

Datum Namnteckning

Namnfortydligande



