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1 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomréaden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skéts pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullméktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for
verksamheten fo6ljs. De ska aven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt.

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktér en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

I foregiende ars grundliggande granskning framkom att nimndens maél bor utvecklas
samt att naimndens ekonomiska resultat inte var férenlig med budget. I granskningen
framkom att nimnden inte har f6ljt reglemente och riktlinje for intern kontroll och styr-
ning avseende tid for upprattande och uppf6ljning.

Under 2022 har regionala utvecklingsnimnden ansvarat for kollektivtrafiken. Namnden
har dven haft ett utskott som sarskilt fordjupat sig i vissa kollektivtrafikfragor. Fran 2023
har kollektivtrafikfragor flyttats till en nyinrattad kollektivtrafiknamnd.

Ovanstaende iakttagelser har foljts upp som en del av den grundlaggande granskningen.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att
uttala sig om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt sitt, om verksamheten skotts pa
ett ekonomiskt tillfredstéllande sitt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll
e Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?
¢ Finns resultatmal for nimndens ekonomi och verksamhet som utgér fran full-
maktiges viljeinriktning och prioritering?
e Har ndmnden haft en uppfoljning och rapportering av ekonomi och verksamhet i
enlighet med styrmodellen?
e Har namnden fattat beslut om atgiarder vid avvikelser fran budget och resul-

tatmal?
e Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifrén en faststalld in-
ternkontrollplan?
e Har namnden vidtagit atgiarder utifran foregdende ars grundldggande gransk-
ning?
Maluppfylinad

e Néar namnden faststdllda méal for verksamhet och ekonomi?
¢ Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

3 AVGRANSNING

Granskningen har avgrénsats till verksamhetsaret 2022. Namndens riakenskaper omfattas

inte av denna granskning da de granskas i samband med regionens bokslut.
Page 3 of 17
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4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Reglemente for nimnden

Regionplan och budget 2022-2024 (RS/261/2021)

Internkontrollreglemente (RS/598/2018)

Regler for planering och uppfoljning av Region Jamtland Harjedalens styrmo-
dell (RS/101/2015)

Fullmaktigebeslut

5 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

Granskningen avser regionala utvecklingsndmnden.

6 METOD

Granskningen omfattar dokumentstudier av nimndens verksamhetsplan, protokoll, de-
lars- och arsrapporter m.m. Dartill kan t.ex. hearing, intervjuer, inhamtning av skriftliga
svar pa fragor komma att ske.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett sitt.

Page 4 of 17
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJINING OCH KONTROLL

Av reglemente for regionala utvecklingsnamnden framgar naimndens uppgifter:
« ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i regionen,

« ansvara for de regionala utvecklingsuppgifter som foljer av Lag (2010:630) om
regionalt utvecklingsansvar,

« ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala kulturin-
stitutioner och regionala kulturverksamheterna i regionen, som foljer av Lag
(2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet

« ansvara for regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling
« ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar,

« forvalta regionens konstsamling och svara for konstinkop,

- ansvara for den regional biblioteksverksamheten,

« ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade,

« vara styrelse for folkhogskolorna Birka och Backedal,

« fullgora regionens uppgift som kollektivirafikmyndighet som foljer av Lag
(2010:1065) om kollektivtrafik,

« arbeta med fragor om folkhalsa inom sitt verksamhetsomrade,
« arbeta med fragor om klimat, energi och miljo, ur ett regionalt perspektiv

« arbeta med fragor om jamstalldhet, mangfald och integration ur ett regionalt per-
spektiv,

« arbeta med fragor om forskning och utveckling inom sitt verksamhetsomrade,

« delta i Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och reg-
ion i fragor inom sitt verksamhetsomrade,

« bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstimmor i f6l-
jande foretag: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscent-
rum Norr AB, Jimtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jamt-
lands Lan AB, Norrtag AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jaimtland Harjedalen
Turism ekonomisk forening, Coompanion kooperativ utveckling i Jimtlands lan
ekonomisk forening, Folkets Hus ekonomisk forening, samt kommunalforbundet
Norrlands Natverk for Musikteater och Dans,

« bereda drenden som ska handldggas av fullméktige inom sitt verksamhetsomrade
sdvida beredning inte gors av en fullmiktigeberedning samt yttra sig Gver dren-
den som ska handlaggas av fullmiaktige och som beretts av en fullmiktigebered-
ning med de begransningar som framgar av 5 kap 29-33 §§ kommunallagen. Vid
beredning av viktigare drenden om regionala utvecklingsfragor och férdelning av
medel inom regional utveckling och projektmedel ska namnden se till att region-
ens samverkansorgan far mojlighet att yttra sig,

« verkstilla fullmaktiges beslut inom sitt verksamhetsomrade samt

« i 6vrigt fullgéra de uppdrag som fullmiktige har l1amnat 6ver till nAmnden.

Page 5 of 17
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7.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Enligt regionens styrmodell som reviderades 20211 ska nimnderna och regionstyrelsen
faststalla sina verksamhetsplaner med budget for nastkommande verksamhetsar i novem-
ber och planerna ska darefter anmalas till fullméaktige. Verksamhetsplanerna ska visa vilka
nodvandiga prioriteringar verksamheten behover gora for att regionfullméaktiges strategier
och inriktning ska uppnas och givna ekonomiska ramar héllas. I verksamhetsplaner fast-
stiller de politiska mal. Mélen ska utga fran definierade behov, ekonomiska ramar och
vilka resultat som ska uppnas i verksamheten. For att klara av att prioritera kan regionsty-
relsen och nimnderna vélja att ocksa folja ett antal indikatorer.

Niamndens verksamhetsplan? och budget faststilldes i november 2021 och har expedierats
till regionfullméktige. Namndens budgetram i regionplan 2022-20243 uppgick fran borjan
till 369,6 mkr och reviderades i februari till 380,6 mkr. Senare under 2022 beslutades om
extra medel for 6kade kostnader hos Norrtag. Verksamhetsplanen foljdes upp i september
20225 och man konstaterade att kollektivtrafiken avviker mot budget och att en kollektiv-
trafikndmnd (KTN) inrattats att galla fran 2023.

Bedomning

e Vibedomer att namnden har antagit en verksamhetsplan och budget i enlighet
med regionens styrmodell.

7.1.2 Tolkning av fullmaktiges mal

Revisionsfraga: Finns resultatmal for namndens ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmdktiges viljeinriktning och prioritering?

Enligt styrmodellen ska strategierna och insatsomraden fran regionplanen konkretiseras
genom politiska resultatmal och maitetal for ett ar.

Regionfullmaktige har i regionplan 2022-2024 beslutat om fyra strategier vilka visar den
politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre aren.

De fyra strategierna ar:

Strategi for lanets utveckling
Strategi for vard

Strategi for vira medarbetare
Strategi for en god ekonomi

Utifrén strategierna for lanets utveckling, vira medarbetare samt en god ekonomi har
namnden uttolkat 8 strategiska inriktningar och 29 verksamhetsmal. Inom strategi for 1a-
nets utveckling finns fem strategiska inriktningar och 22 verksamhetsmal. inom strategi
for vara medarbetare finns tva strategiska inriktningar och fem verksamhetsmal och inom
strategi for ekonomi finns en strategisk inriktning samt tva verksamhetsmal.

Négra av nimndens mal inom strategi for Lanets utveckling ar. Nagra av mélen handlar
om att uppratta planer, paverka, samverka och utveckla strukturer vilket namnden redan
ansvarar for enligt reglementet.

1 Regionfullmaktige 2021-10-20 §123

2 Dnr: RUN/187/2021

3 Regionfullméaktige 2021-10-20 §126

4 Regionfullméaktige 2022-02-16 §15

5 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-09-20 §133 Page 6 of 17
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Mitetalet ”Antal anstillda med arbetsstille utanfor Ostersunds kommun” saknar mal-
varde och det framgar inte hur det ska maitas eller vad som ska uppnas.

Bedomning

e Vibedomer att det finns mal for naimndens verksamheter. Nagra av malen bor
dock konkretiseras for att fungera som malstyrning.

Vi rekommenderar namnden att forbdttra sin malstyrning genom att utveckla formule-
ringen och konkretiseringen av mal och mdtetal.

7.1.3 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga: Har ndmnden haft en uppfolining och rapportering av ekonomi och
verksambhet i enlighet med styrmodellen?

Regionala utvecklingsndmnden ska efter februari, mars, maj, juni, september, oktober och
november redovisa en kort ekonomisk verksamhetsrapport (ménadsrapport).

Namnden ska per april och augusti redovisa en tertialrapport respektive delarsrapport
som innefattar bade ekonomisk verksamhetsrapport samt resultat for maluppfyllelse.

Infor regionstyrelsens upprattande av arsredovisningen ska samtliga nimnder och deras
underliggande verksamheter leverera sina verksamhetsberattelser i februari/mars.

Manadsrapporter

Manadsrapporterna har under aret behandlats av nimnden enligt plan. Rapporterna har
bilagts kallelsen till moten. Regionala utvecklingsnamnden har under 2021 godkant samt-
liga manadsrapporter.

Tertial- och delarsrapporter

Tertialrapport per april behandlades av namnden vid moéte i majé. Enligt protokollet har
48% av méalen uppnatts eller vara pa god vag att uppnas, 21% kommer inte att nas och 31%
kan endast maitas pa helarsbasis. Det ekonomiska resultatet visade pa ett underskott om
6,9 mkr vilket i huvudsak beror p4 minskat resande i kollektivtrafiken samtidigt som det
var svart att snabbt minska kostnaderna. Ovriga verksamheter visade positiva budgetavvi-
kelser och namnden beslutade att godkidnna tertialrapporten.

Delarsrapport per augusti behandlades vid namndens méte i september?. I protokollet
framgar att prognosen visar pa ett underskott med 11,2 mkr men att prognosen ar osaker.
Orsaken till budgetavvikelsen beror i huvudsak p& utvecklingen inom kollektivtrafiken.
Ovriga verksamheter inom nimnden visar pa 6verskott mot budget delvis pga vakanta
tjanster. Maluppfyllelsen rapporterades vara 76% och 17% kommer inte nas under aret
och 7% kan endast matas for helaret. Delarsrapporten godkdndes av nimnden.

Arsredovisning

Namndens arsredovisning for 2022 godkiandes i februari® och expedierades enligt proto-
koll till regionstyrelsen och regionfullméktige. Redovisad ekonomi och méluppfyllelse re-
dogors under avsnittet Méaluppfyllelse 7.2.

6 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-05-17 §62
7 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-09-20 §132
8 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2023-02-21 §20 Page 7 of 17
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Ndmndens uppfoljningsplan

I slutet av nimndens verksamhetsplan finns nimndens uppfoljningsplan. Namndens pla-
nerade uppfoljning har i huvudsak foljts. En tabell med redovisning av namndens foljsam-
het till planen redovisas i bilaga 10.1.

Ndmndens uppfolining av uppdrag fran fullmdktige

Namnden har under 2022 avyttrat aktier i Jimtlandsgérden AB® som man fick i uppdrag
att utfora av fullmiktige 2021. Samarbetsavtalet med Ostersunds kommun avseende Stif-
telsen Jamtli sades upp enligt uppdrag fran fullmiktige 2021. Namnden gjorde en aterrap-
portering av uppdraget att bilda en granskommitté i form av foreningen Fellesradet for
Trondelag och Jimtland Harjedalen0. Nya uppdrag till nimnden under aret!! var att ta
fram och faststélla en regional plan for bredband som ska ersitta nu géllande bredbands-
strategi. Ett annat uppdrag till namnden var att i samverkan med Ostersunds kommun att
ta fram forslag till nytt samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region Jamtland
Harjedalen avseende Stiftelsen Jamtli for ar 2024—2027

Utskott for kollektivtrafikfragor

I samband med beslutet om att inforliva Lanstrafiken inom regionala utvecklingsndmn-
dens forvaltning beslutade regionfullmaktige att inratta ett utskott under regionala ut-
vecklingsnamnden.

Utover uppfoljningar av kollektivtrafiken vid namndens verksamhetsuppfoljningar i ma-
nadsrapporter, tertial- och delarsrapport och arsbokslut har nimndens ledaméter erhallit
information fran kollektivtrafikutskottets ordférande om aktuella fragor inom kollektiv-
trafikomradet pa samtliga naimndsammantriaden.

Bedomning

e Vibedomer att namnden har haft en regelbunden uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet. Namnden har upprattat tertial- och delarsrapport samt arsredovis-
ning enligt plan. Nimnden har i huvudsak f6ljt sin uppfoljningsplan och behandlat
de uppdrag de fatt av fullméaktige i enlighet med regionens styrmodell.

7.1.4 Beslut om atgarder

Revisionsfrdga: Har ndmnden fattat beslut om dtgdrder vid avvikelser fran budget och
resultatmal?

Region Jamtland Harjedalens uppfoljning ska medverka till forbattrad maluppfyllelse ge-
nom att bygga pa en korrekt och tillforlitlig redovisning av hog kvalitet. Dartill ska upp-
foljningen genom att beskriva avvikelserna i forhéllande till uppstillda mél och beslutad
budget, vara underlag for genomférande av atgiarder.12

I manadsrapporterna redovisas orsaker till de visentligaste avvikelserna. En dterkom-
mande kommentar under i stort sett hela aret ar minskat resande i kollektivtrafiken pga
pagaende pandemi som medfor svarighet att folja budget.

Helarsprognosen for 2022 har under aret varierat enligt tabellen nedan:

9 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-04-05 §46

10 Regionfullméktiges protokoll 2022-04-27 §50

11 Regionfullmaktiges protokoll 2022-06-22 §72

12 Styrmodellen ” Regler for planering och uppfélining” RS/101P8¢8 8 of 17
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Manad da prognos Helarsprognos, av-
uppréttats vikelse mkr

Februari -15 mkr
Mars -30 mkr
April, tertialrapport 1 -34,8 mkr
Maj -34,8 mkr
Juni -24 mkr
Augusti, delarsbokslut -11,2 mkr
September -10,2 mkr
Oktober -9,4 mkr
November -10,1 mkr
December, utfall 0,8 mkr

Namndens ekonomi har under &ret visat pd underskott som i huvudsak berott p4 minskat
resande inom kollektivtrafiken. Ovriga verksamheter har under aret rapporterat positiva
budgetavvikelser, bl a pga aterhallsamhet i att fylla vakanser. Kollektivtrafiken fick under
aret ett tillskott pa 14 mkr for att tacka 6kade kostnader for Norrtdg AB pga omférhand-
ling av avtal med tdgoperator. Orsaken till de forsamrade prognoserna beror i huvudsak
pa minskade intékter i kollektivtrafiken. P4 sammantréadet i maj informerades nimnden
om en forsdmrad ekonomisk prognos pga att Norrtag AB begarde okat driftanslag fran de-
lagarna for 2022. Tertialrapporten i april visade pa ett 6kat underskott och rapporten god-
kiandes utan beslut om atgérder.

Majprognosen var oférandrad jmf med april och man var osidker pa den ekonomiska ut-
vecklingen pga pagaende juridiska processer inom upphandling. I juni3® beslutade namn-
den att begira en utokad budget (14 mkr) till kollektivtrafiken pga 6kat medfinansiering
till Norrtdg AB. Regionstyrelsen beslutade pa sammantradet i juni att tillskjuta 14 mkr till
namnden?4,

Delarsbokslutet i augusti visade att den ekonomiska situationen forbattrats och att den
ekonomiska prognosen for dret var -11,2 mkr. Alla verksamheter forutom kollektivtrafiken
rapporterade en budget i balans med minskade nettokostnader. Det ekonomiska resultatet
for aret blev +0,8 mkr beroende pa att nimnden forst i december fick reda pa att kostna-
der for Norrtag blir markant ldgre dn planerat.

Analysen av méluppfyllelse i tertialrapporten visade att ett av dtta strategiska mal var upp-
natt (infrastruktur och kommunikation for framtiden). Av 29 verksamhetsmal bedomdes
48% vara uppnadda eller pa ritt vig, 21% bedomdes inte kunna nas under aret och 31%
kunde maitas endast pa heléret.15 I delarsrapporten per augusti rapporterades att 76% av
verksamhetsmalen vara uppnadda eller pa ratt vag, 17% bedomdes inte kunna nés under
aret och 7% kunde endast matas pa heléret.16

I arsredovisningen rapporteras att 69%, 21 av 29 verksamhetsmal ar uppnadda, 17%, 5 av
verksamhetsmalen pa vag att nas och 14%, 3 av verksamhetsmalen som inte uppnadda.

Manadsrapporterna har delgivits nimnden i kallelserna och samtliga har godkants av
namnden. Tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning har rapporterats och namn-
den har godkant samtliga rapporter.

13 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-06-14 §124

14 pegionstyrelsens protokoll 2022-06-20 §152

15 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-05-17 §62

16 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-09-20 §132 Page 9 of 17
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Under aret har nimndens manadsprognoser haft kraftiga svingningar, dock har samtliga
prognoser visat pa negativa resultat. Enligt protokoll har inga beslut om atgarder fattats
av namnden under aret i samband med de ekonomiska rapporterna eller nar avvikelser
frdn mal redovisats.

Bedomning

e Vibedomer att nimnden inte har beslutat om atgirder i samband med presentat-
ionen av ekonomiska manadsrapporter och tertial- och delarsrapporter som visade
pa negativa budgetavvikelser. Dock fick nimnden information i slutet av aret om
minskade kostnader for Norrtag vilket medférde att man klarade budget.

Vi rekommenderar ndamnden att fatta beslut och vidta dtgdrder vid rapportering av ne-
gativa malavvikelser.

7.1.5 Namndens arbete med internkontrollplan

Revisionsfraga: Har nadmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststalld internkontrollplan?

Enligt reglemente for intern kontroll och styrning ska namnder faststalla internkontroll-
planer inom sina ansvarsomraden. Enligt riktlinjen for intern styrning och kontroll?? ska
namndernas internkontrollplaner foljas upp tva ganger per ar, i maj och november.

Namnden faststillde internkontrollplan for 2022 i december 2021.18 P4 sammantradet i
maj hade namnden en forsta uppfoljning av interkontrollplanen.2? Uppf6ljningen av pla-
nen godkandes utan anméarkningar. I december gjordes en andra uppfoljning av planen
och uppfoljningen godkindes av nimnden utan anméarkningar.2°

Internkontrollplanen bestar av 16 risker kopplade till strategierna lanets utveckling, vara
medarbetare och ekonomi. Planen beskriver konsekvens och risk och en sammanvigd
riskpoang samt hur varje risk ska hanteras och vem som ar ansvarig for att vidta atgard for
hantering av risken. Hogst bedomd risk ar liksom foregdende ar nedskirning av regionbi-
draget till statsbidragsberattigad verksamhet samt avvikelse pa anslag for 1:1 medel dar
atgirder enligt planen ska ske lopande.

Bedomningen om den interna kontrollen ar tillracklig i enlighet med reglementet for in-
tern kontroll och styrning ska ske vid helar. Bedomningen ska dokumenteras i forvaltning-
ens/namndernas uppfoljningsrapporter. I bedomningen ingar att bedoma dndamalsenlig-
heten av processen for intern styrning och kontroll samt hur tillimpningen har fungerat
och vid behov foresla forbattringsatgarder. Forvaltningschefer ansvarar for att bedom-
ningen rapporteras till nimnderna samt till regiondirektoren som har rapportskyldighet
till regionstyrelsen.

Namnden beslutade i december om internkontrollplan for 2023.21

Vi har inte funnit ndgon samlad bedémning av om namndens interna kontroll varit till-
racklig i vare sig uppfoljningen eller arsredovisningen.

17 Riktlinje for intern styrning och kontroll RS/598/2018

18 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2021-12-14 §207

19 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-05-17 §56

20 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-12-13 §195

21 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2022-12-13 §196 Page 10 of 17
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Bedomning

e Vibedomer att namnden i stort har {6ljt reglemente och riktlinje for intern kontroll
och styrning avseende tid for upprattande och uppfoljning.

Vi rekommenderar namnden att dokumentera sin samlade bedomning av om den in-
terna styrningen och kontrollen varit tillracklig.

7.1.6 Protokoll och delegationsbeslut
Namndens protokoll visar att datum for justering framgar av protokollen. Protokollen ar
justerade och anslagna i enlighet med kommunallagen och nimndens reglemente.

Protokollforingen i 6vrigt har skett i enlighet med kommunallagen.

Delegationsbeslut

En genomgang av foljande 8 stickprov av delegationsbeslut visar att samtliga har anmilts
vid nistkommande mote. Besluten ar diarieforda och samtliga beslut ar signerade och fol-
jer delegationsordningen.

Delegationsbeslut Kommentar
RUN/509:1/2022, 2022-12-13 8230 Har anmalts till ndmnd, diarieférts, signerad
och foljer delegationsordningen.
RUN/248:3/2022, 2022-11-22 8187 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.
RUN/294:2/2022, 2022-10-18 8171 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.
RUN/233:2/2022, 2022-09-20 §153 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.
RUN/265:2/2022, 2022-06-14 §125 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.
RUN/184:2/2022, 2022-05-17 §88 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.
RUN/564:3/2021, 2022-04-05 §50 Har anmalts till ndmnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.
RUN/578:2/2021, 2022-02-22 §28 Har anmalts till namnd, diarieférts, signerad,
foljer delegationsordningen.

Bedomning
e Vibedomer att protokollforingen har varit tillfredsstallande.

e Vibedomer att rutiner och arbetssatt av delegationsbeslut i stort varit tillfredsstal-
lande.

7.1.7 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har ndmnden vidtagit Gtgdarder utifrdn foregdaende ars grundldg-
gande granskning?

Vid féregaende ars grundldggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad nimnden vidtagit atgarder.
Page 11 of 17
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Rekommendation

Vidtagen atgard

Vi rekommenderar namnden att utveckla och
forbattra namndens uppfoljning och kontroll av
kollektivtrafikfragor.

Ja, pa samtliga namndsammantraden informe-
rar utskottets ordférande, namndens ledamo-
ter fran utskottets sammantraden och gar ige-
nom de drenden som behandlades vid utskot-
tets sammantraden. Fran 2023 har en ny kol-
lektivtrafikndmnd etablerats.

Vi rekommenderar ndmnden att forbattra sin
malstyrning genom att utveckla formuleringen
av mal.

Delvis, forutom mélet om antal anstallda med
arbetsstalle utanfér Ostersunds kommun har
samtliga mal malvarde. Dock beddmer vi att
flera av namndens mal redan finns i namndens
reglemente.

Vi rekommenderar namnden att fatta beslut
om atgarder for att na faststallda mal.

Nej, inga beslut om atgarder har tagits for att
na faststallda mal, t ex budget.

Vi rekommenderar ndmnden att sakerstélla att
internkontrollplanen faststalls i tid och att upp-
féljning gors mer frekvent.

Ja, internkontrollplan for 2022 beslutades i de-
cember 2021 med uppfdljningar i maj och de-
cember utan anmarkningar.

Vi rekommenderar ndmnden att dokumentera
sin samlade beddmning av om den interna
styrningen och kontrollen varit tillracklig.

Beddmning saknas.

Bedomning

e Vibedomer att namnden delvis vidtagit atgarder utifrén tidigare lamnade rekom-
mendationer. Rekommendation om utveckling av mal, beslut om atgarder for att

né faststallda mél kvarstar.

Vi rekommenderar ndmnden att vidta Gtgdrder utifran tidigare limnade rekommendat-

ioner.

7.1.8

lakttagelser i arets fordjupade granskningar

Tabellen nedan visar de fordjupade granskningar som revisorerna for ar 2021 genomforde
inom regionala utvecklingsndmndens ansvarsomréade.

Fordjupad granskning

lakttagelse

Granskning av statsbhidrag REV/28/2022

| granskningen framkom att regional utveckling
har bra styrning och kontroll éver sina statsbi-
drag. Dock saknas kontrollmoment med kopp-
ling till statsbidrag i némndens internkontroll-
plan.

7.2 MALUPPEYLLELSE

7.2.1 MaAl for verksamhet och ekonomi

Revisionsfraga: Nar ndmnden faststdallda mal for verksamhet och ekonomi?

I nimndens arsredovisning aterredovisas 8 strategiska inriktningar och 29 verksamhets-
mal. Inom strategin for lanets utveckling, bedoms samtliga fem strategiska inriktningar
vara uppnadda. Inom strategin for vira medarbetare bedoms en strategisk inriktning vara

Page 12 of 17
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uppnadd och en annan pa vag att uppnas. Inom strategi for ekonomi uppnas inte inrikt-
ningen om en ekonomi i balans.

Strategi for ldnets utveckling .

Namnden har bedomt att 19 av 22 verksamhetsmal har uppnétts och tva som inte helt till-
fredstillande och ett som ej uppnatt. De som redovisas som uppfyllda ar inom Utveckl-
ingskraft i hela ldanet, Infrastruktur och kommunikation for framtiden, Ett dynamiskt
kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskvalitet, Ett friskare liv samt En hallbar
miljo. Namnden beskriver att lanets forutsattningar och behov har péatalats till nationell
niva vid ett flertal tillfdllen inom olika prioriterade fragor, exempelvis bredband och trans-
portinfrastruktur. Man har anstillt en landsbygdsutvecklare och arbetar med en struktur
for uppfoljning och analys av anslag 1:1. En plan for Kulturella och kreativa branscher har
tagits fram och beslutats och folkhogskolorna arbetar aktivt for att tillhandahélla attrak-
tiva och relevanta utbildningar av hog kvalitet.

Som tidigare namndes i avsnittet om tolkningen av fullmaktiges mal ar flera av nimndens
mal inom strategin for lanets utveckling sa allmant formulerade. Flera av mélen handlar
om att uppratta handlingsplaner samt att strukturera, samverka och utveckla.

Strategi for vara medarbetare

Niamnden har bedomt att 2 av 5 verksamhetsmal har uppnétts och tre som inte helt till-
fredstillande. De tre verksamhetsmal som inte bedoms vara helt tillfredsstéllande ater-
finns inom det strategiska malet En hdlsofrdmjande arbetsmiljo. For bedomning av ma-
len har ett hdlsofrimjande arbetsmiljoindex, medarbetarenkit samt maétetal for sjukfran-
varo varit underlag till bedomning.

Strategi for ekonomi [}

Namnden har bedomt att 2 av 2 verksamhetsmal inom det strategiska malet En ekonomi i
balans som otillfredsstillande maluppfyllnad. Av matetalen var Nettokostnadsutveckl-
ingen 6,3% jamfort med malet om hogst 5,6% och Bruttokostnadsutvecklingen var 5%
jamfort med malet om hogst 2,5%.

Bedomning

e Vibedomer att nimndens maluppfyllelse avseende de strategiska malen inom stra-
tegierna for lanets utveckling, medarbetare och ekonomi och verksamhet inte ar
helt tillfredstillande. Nar det géller formulering av mal och mitetal finns det ut-
vecklingspotential nar det giller bl. a konkretisering.

Vi rekommenderar ndmnden att utveckla sina verksamhetsmal sd att de kan anvdndas
som styrinstrument och vara mojliga att anvdnda for styrning av utveckling.

7.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget

Revisionsfrdga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

Namndens ekonomiska resultat blev vid arets slut 0,8 mkr trots kraftiga svingningar i
ekonomiska prognoser om storre underskott under aret pga minskade intikter i kollektiv-
trafiken. I 6vrigt visar omrade Regional utvecklingsdirektor med narstod, Kultur och bild-
ning samt Hallbar tillvaxt 6verskott, med undantag for omrade kollektivtrafik som hade
ett underskott med 13,5 mkr.

Page 13 of 17
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Bedomning

e Vibedomer att nimndens ekonomiska resultat for aret som tillfredsstallande och

forenlig med budget.

7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att nimnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett iandamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstdllande sitt men att det finns brister avse-

ende namndens interna kontroll.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Intern kontroll

Har ndmnden antagit en verksam- | Ja Vi beddmer att namnden har antagit en verksam-

hetsplan och budget for sin verk- hetsplan och budget i enlighet med regionens

samhet? styrmodell.

Finns mal fér namndens ekonomi Del- Vi bedémer att det finns mal for namndens verk-

och verksamhet som utgar fran vis samheter men att flera av malen brister i konkreti-

fullmaktiges viljeinriktning och pri- sering for att fungera som malstyrning. Vi anser

oritering? att antalet matetal med relevanta matt bor utokas
for att tydliggora uppféljning och styrning.

Har namnden haft en uppféljning Ja Vi bedémer att namnden har haft en regelbunden

och rapportering av ekonomi och uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Namn-

verksamhet i enlighet med styr- den har upprattat tertial- och delarsrapport samt

modellen? arsredovisning enligt plan. | stort har namnden
foljt sin uppféljningsplan.

Har namnden fattat beslut om at- Nej Vi bedomer att namnden inte fattat nagra beslut

garder vid avvikelser fradn budget om atgarder i samband med prognoser om eko-

och verksamhetsmal? nomiska underskott och avvikelser i manadsrap-
porter och tertial- och delarsrapporter. Pga ett
sent besked i slutet av aret lyckades man anda
klara budget och fa ett positivt resultat.

Har namnden vidtagit atgarder ut- Del- Vi bedémer att namnden delvis vidtagit atgarder

ifran foregdende ars grundlag- vis utifrén tidigare lamnade rekommendationer. Re-

gande granskning? kommendation om utveckling av mal, bedémning
av internkontrollprocessen och beslut om atgar-
der vid malavvikelser kvarstar.

Har namnden bedrivit ett syste- Ja Vi beddémer att néamnden har foljt reglemente och

matiskt arbete med risker utifran riktlinje for intern kontroll och styrning avseende

en faststalld internkontrollplan? tid for upprattande och uppfdljning.

Andamalsenlighet/ Ekonomiskt

tillfredsstallande

Nar namnden faststallda mal for Del- Vi bedomer att namndens maluppfyllelse avse-

verksamhet och ekonomi? vis ende malen inom strategi for lanets utveckling ar
tillfredsstallande. Malen inom strategierna for
vara medarbetare och ekonomi inte &r helt till-
fredstallande. Det finns utvecklingspotential nar
det galler formulering av mal och métetal da vi
anser att ett flertal av dessa inte &r konkretise-
rade.
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8 KVALITETSSAKRING

Berdrda uppgiftslimnare och verksamhetsansvariga tillfragats och limnat uppgifter som
finns med i revisionsrapporten.

Projektledare svarar for kvalitetssikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anviinds i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den ana-
lys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillricklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
stimmelse mellan revisionsfrigorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetss'aikring:
X\\\(‘SQ\ O\W\%\Y\T\ - % W%%
Moa Karnstrom Lel abrlelsson
Kommunal revisor Revisionsdirektor
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10.1 BiLAca l

Namndens foljsambhet till sin uppfoljningsplan.

Samman- | Planerad uppfdljning Genomférd uppfoljning
trade
22 feb Aterrapport villkorsbeslut fér 2021 2022-02-22 85 Beslut: Region Jamtland Harjeda-
lens aterrapportering av villkorsbeslut skickas till
Naringsdepartementet.
5 april Uppféljning RUS och smart specia- | 2022-04-05 §33 Uppfoljning av RUS och smart spe-
lisering cialisering godkanns.
17 maj Namndens internkontrollplan 2022-05-17 856 Beslut: Uppfdljning av namndens
internkontrollplan 2022 godkéanns.
Redovisning kultursamverkansmo- | 2022-05-17 8§58 Beslut: Uppfdljning av regional kul-
dellen turverksamhet 2021 godkanns.
Uppfdljning Jamtlands lan helt upp- | 2022-05-17 857 Beslut: Uppfélining bredbandsstra-
kopplat Bredbandsstrategi for Jamt- | tegin godkanns.
lands lan
i 2022-11-22 8174 Information
Kompetensforsorjning
Aktivt ledar- och medarbetarskap 2022-11-22 §174 Information
Anstallningsvillkor och l6nebildning | 5922.11-22 §174 Information
14 juni Uppfdéljning Trafikforsorjningspro- 2022-06-14 895 Beslut: Uppfdljningsrapport av tra-
gram (Uppfoljning kollektivtrafik, fikforsorjningsprogram godkanns.
inkl. rapport allmén kollektivtrafik
2021)
Uppfdlining av regional verksamhet | 2022-06-14 §94 Beslut: Uppfljningsrapport av reg-
som bedrivs i annan verksamhets- | jonal verksamhet som bedrivs i annan form god-
form kanns.
Samverkan med kommunerna: 2022-06-14 §96 Beslut: Uppféljningsrapport Sam-
Samverkansavtalet verkansavtalet godkanns.
Tema: Arbetsmiljo (inkl. medarbe- 2022-11-22 §174 Information
tarenkat)
20 sept Uppfdljning av Regionala utveckl- 2022-09-20 §133 Beslut: Uppfdljning av verksam-
ingsndmndens verksamhetsplan hetsplan 2022 godkanns
2022
. ; - 2022-09-20 §134 Beslut: Uppfdljning av Regionala
Uppfdljning av Regionala tillvaxtme- | <-<* N
del (1:1-anslaget) 2022 tillvaxtmedel (1:1-anslaget) 2022 godkanns
18 okt Redovisning av aktuellt lage for 2022-10-18 8159 Beslut: Sammanstallning av fat-
regionala utvecklingsndmndens fat- | tade beslut laggs till handlingarna.
tade beslut
22 nov Uppfdljning av Internkontrollplan 2022-12-13 8195 Beslut: Uppfdljning av internkon-
trollplan 2022 godkanns
Uppfoljning av Mat- och livsmedels- | 2022-11-22 §177 Beslut: Uppfdljning av handlings-
strategi i Jamtlands lan plan fér Mat- och livsmedelsstrategin godkanns.
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13 dec Uppfoljning av fossilbranslefritt 2022-12-13 8194 Beslut: Uppfdljning av Fossil-
2030 Jamtlands lan — Energi- och branslefritt 2030 Jamtlands lan godkanns.
klimatstrategi 2020-2030

Uppfoljning av utskott for kollektiv- | 2022-12-13 §193 Beslut: Uppfdéljning av utskott for
trafikfragor 2021 kollektivtrafikfrdgor godkanns.
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