Tersta

KUNSKAPSCENTRUM FOR DE GRONA NARINGARNA

RIKTLINJER FOR STYRNING AV TORSTA AB

Malsattning med effektiv styrning ar att

Sidalav4

skapa goda forutsattningar for utovandet av en aktiv och ansvarstagande agarroll,
skapa en val avvagd balans mellan agare, styrelse och verkstallande ledning,

skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan olika lednings- och kontrollorgan,
se till att aktiebolagslagen och av bolagsstamman antagna dokument foljs och
bidra till storsta mojliga 6ppenhet i forhallande till agarna.

Agardirektiv

Bolagsordningen ar det grundlaggande avtalet som reglerar forhallandet mellan agarna.

Aktieagaravtalet ar ett kompletterande dokument till bolagsordningen som mer i detalj reglerar
hur verksamheten ska bedrivas och vilka rattigheter och skyldigheter agarna har gentemot
varandra.

Agardirektivet behdvs for att skapa en dkad tydlighet frén dgarnas sida om vilka krav som
stalls pa bolaget, dvs. utdver vad som mera allmant framgar av bolagsordningen och
aktieagaravtalet.

Bolagsstamman
Styrelsen kallar till bolagsstamma och hur det gar till regleras i bolagsordningen.

Den ordinarie bolagsstamman bor - utover vad som framgar av bolagsordningen - arligen
behandla agardirektivet och — vid behov - riktlinjerna for styrning av Torsta AB.

Styrelsen kan nar som helst kalla till en extra bolagsstamma.

Valberedningen
Valberedningen bereder stammans beslut i tillsattningsfragor.

Huvuduppgiften ar att nominera en val fungerande styrelse, som har forutsattningar att pa
uppdrag av agarna ansvara for utvecklingen av bolaget pa kort och framfor allt langre sikt, ca.
3 — 54r. Styrelsens framsta uppgift ar att skapa sa goda forutsattningar som majligt for
bolaget att foradla och utveckla sin verksamhet.

Valberedningen ska ha en systematiserad process for att soka kandidater till de styrelseposter
som ska fyllas. Den processen ska i forvag vara beskriven.

Valberedningens forslag

Valberedningens forslag till kandidater ska presenteras i kallelsen till bolagsstamman.
Valberedningen ska pa bolagsstamman presentera sina forslag varvid sarskild motivering
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ska lamnas om ingen fornyelse har skett. Valberedningen ska ocksa lamna en redogorelse for
hur arbetet har bedrivits.

Om valberedningen finner det motiverat ager den lamna forslag pa styrelsearvode och dvriga
ersattningar for styrelsearbetet med en uppdelning mellan styrelseordférande, vice ordforande
och 6vriga ledamaoter med utgdngspunkt av vad som framgar av aktiedgaravtalet.

Valberedningen ska aven foresla revisorer enligt vad som framgar av bolagsordningen.

Tillsattning av valberedning

Var och en av aktiedgarna har ratt att pa ordinarie bolagsstamma utse en ledamot till
valberedningen. Skogsforetagen utser gemensamt en ledamot.

Ledamot i valberedningen bor inte samtidigt vara ledamot i styrelsen. Detta ar viktigt for att
valberedningen ska kunna vara oberoende i forhallande till styrelsen.

Vilka som ingar i valberedningen ska goras kant for samtliga agare.

Styrelsens uppgifter

Styrelsens overgripande uppgift ar att for agarnas rakning forvalta bolagets angelagenheter pa
ett sddant satt att agarnas ekonomiska och andra intressen tillgodoses pa basta maojliga satt.

For att uppfylla sin uppgift for bolagets agare ska styrelsen dgna sarskild omsorg at att

o faststalla de dvergripande malen for bolagets verksamhet och besluta om strategier
for att nd malen pa 3 — 5 ars sikt, med inriktningen att utveckla verksamheten i enlighet
med agarnas onskemal,

e seftill att det finns effektiva system for uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och ekonomiska stéllning mot de faststallda malen,

e utvardera bolagets VD/ledning och vid behov tillsatta eller entlediga VD,

e setill att bolagets externa information praglas av 6ppenhet och saklighet,

o setill att det finns en tillfredsstallande kontroll av att bolaget foljer och tillampar lagar
och andra regler som galler for bolagets verksamhet, samt

e setill att det faststélls etiska riktlinjer och att de foljs av bolaget.

Styrelsen ska dessutom se till att dess arbete, liksom VDs arbete arligen utvarderas genom en
systematisk och strukturerad process.

Styrelseledamdterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och ledningen.
En styrelseledamot anses inte oberoende om ledamoten:

. ar VD eller under de senaste fem aren har varit VD i bolaget eller ett narstdende foretag,

o ar anstalld eller under de tre senaste aren har varit anstalld i bolaget

o erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utover styrelseuppdraget fran
bolaget eller ett narstdende foretag eller fran ndgon person i bolagsledningen,
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. har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsforbindelser eller andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget

o star i ett nara slakt- eller familjeforhallande till person i bolagsledningen eller nagon
annan person eller ndgon annan person som namns i ovanstadende punkter, om denna
persons direkta eller indirekta mellanhavanden med bolaget har sédan omfattning och
betydelse att de motiverar att styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

Ordinarie styrelsesammantraden
Ordinarie styrelsesammantraden bor ej ta mer tid i ansprak an 4 timmar exkl. lunch.

Presidiet

For att underlatta arbetet i styrelsen ska styrelsen utse ett presidium. Presidiet ska besta av
ordforanden, vice ordforanden, VD och en sekreterare.

Styrelseordforande

Styrelsens ordforande har en sarstallning inom styrelsen med ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Styrelsens ordférande har ocksa en sarskild uppgift som den framste ansvarige
gentemot agarorganisationen. Det ar ett arbete som staller krav pa ett nara och fortroendefullt
samarbete mellan ordféranden och VD. Rollerna ska tydliggoras i styrelsens arbetsordning
och VD-instruktion.

Bolagsstamman utser ordférande. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig valja ordforande for tiden intill bolagsstamman utsett ordforande.

Ordforanden ska sarskilt

e organisera och leda styrelsens arbete, uppmuntra en 6ppen och konstruktiv diskussion
i styrelsen samt skapa basta majliga forutsattningar for styrelsens arbete,

e seftill att styrelsen fortlopande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om foretaget
och om dess verksamhet samt i vrigt far den utbildning som kravs for att
styrelsearbetet kan bedrivas effektivt,

e e till att styrelsen far tillfredsstallande information och beslutsunderlag for sitt arbete,

e ta emot synpunkter frdn dgarna och férmedla dessa till styrelsen,

e halla fortlopande kontakt med och fungera som diskussionspartner till VD,

e kontrollera att styrelsens beslut verkstalls effektivt och

e setill att sdval styrelsen som VD arligen utvarderas.

Styrelsens vice ordforande

Styrelsen utser inom sig vice ordforande, som har i uppgift att stodja och vid behov avlasta
ordféranden samt att leda styrelsesammantraden vid ordforandens franvaro.

Ordféranden och vice ordféranden bor tillsammans ga igenom hur samarbetet dem emellan
ska laggas upp och darefter redovisa detta for styrelsen och valberedningen.
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Styrelseledamoter

En styrelseledamot har en sysslomannaliknande stallning i forhallande till bolaget. Det innebar
att ledamoten ar skyldig att dgna uppdraget den tid och omsorg som behovs. Samt att ha den
kunskap som behovs for att pa basta satt tillvarata bolagets och dgarnas intressen.

Styrelseledamot ska

e inte ha sd manga andra uppdrag att ledamoten inte kan agna styrelseuppdraget i
bolaget den tid och omsorg som behovs,
e tillagna sig den kunskap om bolagets verksamhet som behdvs for att fungera som en
fullgod styrelseledamot,
e sjalvstandigt kunna bedéma de arenden som styrelsen har att behandla och fora fram
sin egen uppfattning och stallningstaganden och
e begara kompletterande information, om sa behdvs, for att kunna fatta val underbyggda
beslut.
Alla styrelseledamoter ska ha genomgatt en introduktionsutbildning som fokuserar pa de
behov, krav och dnskemal som finns inom bolaget.

Utvardering av styrelse samt VD

Utvardering av styrelse respektive VD bor folja en strukturerad process och till storsta delen
vara likartad ar efter ar, sa att forbattringsarbetet kan foljas over tiden.

Utvarderingen kan ske internt, utan utomstaende hjalp genom egenutvardering. | princip ar det
mot Arbetsordningen for styrelsen som utvarderingen ska goras.



