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Styrelsens s te: #stersund

F"retagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor (kr).
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F!rvaltningsber"ttelse
 

Naboer AB F!rvaltningsber"ttelse 2022

 

Verksamheten

Allm"nt om verksamheten

Oms ttningen i bolaget 2022 var 2 138 539 kr. Likviditeten i bolaget har genom !ret varit god och  ven

soliditeten som blev 93%. Styrelsen och VD f"resl!r att !rets resultat p! 91 857,55kr efter skatt,

balanseras in i ny r kning.

 

Bolagshanteringen

$rsst mma/generalf"rsamling h"lls den 17 juni, i $re.

 

#rsredovisningen 2021

Vid bolagsst mman godk ndes !rsredovisningen enh lligt och ansvarsfrihet beviljades. 

 

Ny styrelse valdes. Den best!r av: Bj%rn Iversen (Ordf"rande), Malin Bergman, May Britt Lagesen,

Rakel Sk!rslette Trondal, Kari Anita Furunes, Kerstin Arnemo och Thomas H gg. Som ers ttare/vara

valdes: P!l Sverre Fikse, Veb%rn Gorseth samt H!kan Larsson. Vid $rsm"tet avtackades Lennart

Adsten. 

 

Direkt efter bolagsst mman h"lls en  gardialog som f"rordade fortsatt arbete i syfte att genomf"ra en

 garreform, som betingas av Gr nskommitt&en Fellesr!dets etablering och inriktning p! sin verksamhet.

'garreformens syfte  r att bygga en  ndam!lsenlig organisation f"r det gr ns"verskridande samarbetet

mellan Tr%ndelag och J mtland H rjedalen. M!lbilden  r att Naboer AB i framtiden skall vara ett hel gt

dotterbolag under Gr nsekommitt&en Fellesr!det. Fellesr!det  r den gemensamma Gr nskommitt&en

f"r Tr%ndelag och J mtland inom Nordiska Ministerr!dets familj av gr nskommitt&er. 

 

Styrelsen har haft sju m"ten, varav sex digitala, under !ret: 18 februari, 1 april. 18 maj, 21 juni, 16

september (fysiskt) 28 oktober och den 2 december. Naboer ABs styrelse har under !ret arbetat. med

st"d av ett rekryteringsutskott, f"r att rekrytera ny VD efter Lennart Adsten, som avgick med pension den

23 februari 2022. Utfallet blev att styrelsen den 21 juni kunde tills tta Erik-Widar Andersson som VD,

med ett tidsbegr nsat f"rordnande fram till 2023-06-30. Erik-Widar f"rordnades som tillf llig VD fr!n och

med 1 mars 2022, fram till dess att rekryteringsprocessen avslutats.  

 

Ett viktig tema, som styrelsen arbetat med under 2022  r gr nssnittet mellan Naboer AB och Fellesr!det

f"r Tr%ndelag och J mtland H rjedalen, samt hur symbiosen mellan dessa b!da kan komma att se ut i

framtiden. 'garnas st llningstagande vid  garm"tet den 17 juni, f"rordade en  garreform med

inriktningen att Naboer AB skall blir hel gt dotterbolag under Fellesr!det. F"rberedelser f"r

 garf"r ndringen har utgjort ett !terkommande  rende p! styrelsens m"ten, liksom styrelsens

instruktioner till styrelsens ordf"rande och VD i Fellesr!dets styrelsearbete. Vid Fellesr!dets

styrelsem"te den 16 september, fattade Fellesr!dets styrelse beslut om att erbjuda Naboer ABs

nuvarande  gare att "verta aktierna i Naboer AB. 

 

Med st"d av Fellesr!dets erbjudande att "verta nuvarande  gares aktier inbj"d styrelsen i Naboer AB

 garna till en  gardialog den 17 November i $re. 'garna uppmanade enh lligt  styrelsen i Naboer AB att
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genomf"ra en villkorsdialog med Fellesr!det. Avsikten med villkorsdialogen  r att utforma ett konkret

erbjudande till Naboer ABs nuvarande  gare om villkor och tidpunkt f"r "vertagandet av aktierna i

bolaget, s! att nuvarnade  gare kan fatta beslut i fr!ga om "verl!telsen baserat p! ett erbjudande om

m"jligg"r ett beslut i fr!gan om f"rs ljning av aktierna i Naboer AB. 

 

Under verksamhets!rets sista m!nader har planeringen och genomf"randet av den f"rsta, !rligen

!terkommande, Fellesstemmen, haft ett starkt fokus. Fellesstemmen genomf"rdes den 11 januari 2023

med temat: (Hur bygger vi kapacitet i det gr ns"verskridande samarbetet(. Fellesstemmen samlade

totalt 73 deltagare. Fellesstemmen avslutades med en inventerings av deltagarnas f"rslag till

prioriteringar och fokusomr!den i det gr ns"verskridande samarbetet. Resultatet av inventeringen blev

tydliga rekommendationer till fortsatt arbete inom Fellesr!det och Naboer AB.  

 

Rapport om Naboer ABs verksamhet har distribuerats varje kvartal genom ett VD-brev. 

Anst llda i bolaget under !ret har varit Lennart Adsten, VD p! heltid till och med 23 februari, Erik-Widar

Andersson p! 60% fom 1 mars tom 30 juni, och p! 100 % 1 juli till 31 december 2022. 

 

Verksamheten under 2022

En betydande del av Naboer AB:s gr ns"verskridande verksamhet bygger p! operativa samarbeten

inom n tverk av offentliga instanser, f"reningar och f"retag inom J mtlandsregionen och Tr%ndelag

fylke. Verksamheten p!verkades starkt av Covid 19 under hela f"rsta halv!ret 2022. Det  r st llt utom

alla tvivel att gr nsst ngningarna och restriktionerna haft en allvarlig och l!ngsiktigt negativ p!verkan p!

det gr ns"verskridande samarbetet. Det har haft till f"ljd av att tilliten till den "ppna gr nsen f"rsvann,

med stora effekter p! r"rligheten p! arbetsmarknaden, n tverken mellan m nniskor och orgranisationer,

samt inte minst Naboer ABs och Fellesr!dets verksamhet. 

 

Gr nskommitt&en Fellesr!dets etablering blev m"jlig tack vare insatser fr!n Naboer AB, som i realiteten

utgjorde stiftare av den ideella f"reningen mellan Region J mtland H rjedalen och Tr%ndelag

Fylkeskommune.

Fr!n och med Fellesr!dets !rsst mma 17 juni 2002 i $re "vergick Fellesr!det fr!n etableringsfas till

driftsfas. Styrelsen breddades fr!n tre personer till fem, med personlig vara, vilket medf"rde att Naboer

represeteras av Ordf"rande med vara i Fellesr!dets styrelse. 

 

Resursgruppen Fellesteamet, som st"ttar Fellesr!dets styrelse, har arbetat under !ret, under ledning av

VD. Naboer AB har fortsatt uppdraget att ansvara f"r Fellesr!dets kanslifunktion och koordinering av

utvecklingsarbetet. Det  r ett relativt omfattande uppdrag med alla kontakter bl a med Nordiskta

Ministerr!det. Etableringsplanen f"r Fellesr!det beskriver organisation, operativ verksamhet, strategier

och ekonomiska resurser.

 

Interregprojektet Gr"ns!verskidande n"ringsutveckling inom Kreativa Opplevelser

Projektet Gr ns"verskridande n ringsutveckling inom "Kreativa Opplevelser - post Corona( har slutf"rts

och rekvisitioner har inl mnats till projektets finansi rer, Interreg Sverige, Interreg Norge, Fylke och

Region. M!nga av aktiviteterna som ursprungligen planerades blev starkt p!verkade av

pandemisituationen och de viktiga fysiska tr ffarna har kraftigt reducerats under hela projekttiden.

 

Kreative Opplevelser har erbjudit: Workshops d r aktivitesplanering och gr ns"verskridande strukturer

varit i fokus. Projektet har erbjudit och tillsammans med JHT genomf"rt 13 gratis digitala kortutbildningar

och tv! kurser om digital kommunikation. Kommunikationsplattformen Naboporten har tagits fram enligt
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vision och beslut i anslaget fr!n Interreg Sverige - Norge i Kreative Opplevelser. Ett f"ljdprojekt

Naboporten Kommunikationsplattform har inl mnats till Interreg Sverige Norge f"r st llningstagande.

Naboporten fick emellertid dras tillbaka efter avslag i finansieringen av projektet. 

 

$vrigt

Naboer AB har varit engagerad i responsen p! det allvarliga s kerhetsl get. Utmaningarna  r m!nga

och omfattande f"r s!v l civilt som minit rt f"rsvar med fokus p! den gr ns"verskridande komponenten

f"r s!v l infrasruktur, som industrins kapacitet, liksom fr!gan om resursutnyttjande p! arbetsmarknaden

i Tr%ndelag och J mtland H rjedalen. Det medf"r stora utmaningar f"r (civil-) f"rsvarsleverant"rerna i

Tr%ndelag och J mtland, blande andra n ringsgrenar. Tv! industrikonferenser har genomf"rts: dels i

Sptember i Stj%rdal, och dels i #stersund i November d r tillverkningsindustrin i regionerna s"ker

samarbeten och samordning. Projekt har mobiliserats inom livsmedelss kerhet, forskningssamarbeten,

samt initiativ tagits f"r att h"ga kapacitet och tillg nglighet f"r v g och j rnv gsf"rbinderser "ver

gr nsen, till f"ljd av de krav som s kerhetsl get st ller. 

 

En resurs om ca 400 000 SEK fr!n den likviderade f"reningen Gr nsfj llen, har lagts till f"rvaltning

under Fellesr!det. Resursen skall enlig avtal anv ndas f"r framtida konferenser och aktiviteter med

fokus p! den resurs som fj llmilj"n utg"r f"r olika n ringsverksamheter. 

 

Fellesr!dets etablering, och den funktion som Fellesr!det fyller i det gr ns"verskridande samarbetet, g"r

att Naboers ABs !tagande att utg"ra kanslifunktion f"r Fellesr!det v xer kraftigt i omfattning. Det

g llande avtalet var dimensionerat f"r att spegla kanslifunktionens omfattning under etableringsfasen.

Omfattningen p! !tagandet har v xt under 2022, och f"rv ntas "ka i ytterligare i omfattning under 2023,

vilket b"r regleras under kommande verksamhets!r. Sammantaget leder f"r ndringarna till att Naboer

ABs m klarroll i gr nssamarbetet med mobilisering av akt"rer v xer i omfattning och bidrar till

kapacitetsbyggandet f"r gr nssamarbetet i dialog med kompetensmilj"er och n ringslivsorganisationer. 
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Fler rs!versikt (tkr) 2022 2021 2020 2019  

Nettooms ttning 2 139 2 397 1 342 1 446  

Resultat efter finansiella poster 116 704 15 -186  

Balansomslutning 3 120 3 419 2 299 2 490  

Soliditet (%) 92 81 95 87  

      

F"r definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

 

 

F!r"ndringar i eget kapital

 Aktie- Reserv- Balanserat #rets Totalt

 kapital fond resultat resultat  

Belopp vid !rets ing!ng 340 000 20 000 1 822 096 505 899 2 687 995

Disposition enligt beslut av

!rsst mman:      

   Balanseras i ny r kning   505 899 -505 899 0

$rets resultat    91 858 91 858

Belopp vid  rets utg ng 340 000 20 000 2 327 995 91 858 2 779 853

      

Resultatdisposition

Styrelsen f"resl!r att till f"rfogande st!ende vinstmedel (kronor):

 

balanserad vinst 2 327 995

!rets vinst 91 858

 2 419 853

 

disponeras s! att

i ny r kning "verf"res 2 419 853

 2 419 853
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Resultatr"kning Not

1

2022-01-01

-2022-12-31

2021-01-01

-2021-12-31  

 

R relseint!kter, lagerf r!ndringar m. m.      

Nettooms ttning  2 138 539  2 396 695  

#vriga r"relseint kter  346 059  66 732  

Summa r!relseint"kter, lagerf!r"ndringar m.m.  2 484 598  2 463 427  

      

R relsekostnader      

#vriga externa kostnader  -1 185 282  -172 503  

Personalkostnader 2 -1 200 292  -1 597 121  

Summa r!relsekostnader  -2 385 574  -1 769 624  

R!relseresultat  99 024  693 803  

      

Finansiella poster      

#vriga r nteint kter och liknande resultatposter  16 922  9 733  

R ntekostnader och liknande resultatposter  5  0  

Summa finansiella poster  16 927  9 733  

Resultat efter finansiella poster  115 951  703 536  

      

Bokslutsdispositioner      

F"r ndring av periodiseringsfonder  0  -122 000  

Summa bokslutsdispositioner  0  -122 000  

Resultat f!re skatt  115 951  581 536  

      

Skatter      

Skatt p! !rets resultat  -24 093  -75 637  

#rets resultat  91 858  505 899  
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Balansr"kning Not

1

2022-12-31 2021-12-31

 

 

TILLG#NGAR      

      

Oms ttningstillg!ngar      

      

Kortfristiga fordringar      

Kundfordringar  0  346 059  

#vriga fordringar  110 041  93 570  

F"rutbetalda kostnader och upplupna int kter  716 871  525 912  

Summa kortfristiga fordringar  826 912  965 541  

      

Kassa och bank      

Kassa och bank  2 293 332  2 453 285  

Summa kassa och bank  2 293 332  2 453 285  

Summa oms"ttningstillg ngar  3 120 244  3 418 826  

      

SUMMA TILLG#NGAR  3 120 244  3 418 826  
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Balansr"kning Not

1

2022-12-31 2021-12-31

 

 

EGET KAPITAL OCH SKULDER      

      

Eget kapital      

Bundet eget kapital      

Aktiekapital  340 000  340 000  

Reservfond  20 000  20 000  

Summa bundet eget kapital  360 000  360 000  

      

Fritt eget kapital      

Balanserat resultat  2 327 995  1 822 096  

$rets resultat  91 858  505 899  

Summa fritt eget kapital  2 419 853  2 327 995  

Summa eget kapital  2 779 853  2 687 995  

      

Obeskattade reserver      

Periodiseringsfonder  122 000  122 000  

Summa obeskattade reserver  122 000  122 000  

      

Kortfristiga skulder      

Leverant"rsskulder  64 573  10 756  

#vriga skulder  106 027  198 533  

Upplupna kostnader och f"rutbetalda int kter  47 791  399 542  

Summa kortfristiga skulder  218 391  608 831  

      

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  3 120 244  3 418 826  
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Noter
 

Not 1 Redovisningsprinciper

 

Allm"nna upplysningar

$rsredovisningen  r uppr ttad i enlighet med !rsredovisningslagen och Bokf"ringsn mndens allm nna

r!d (BFNAR 2016:10) om !rsredovisning i mindre f"retag. 

 

Nyckeltalsdefinitioner

Nettooms ttning

R"relsens huvudint kter, fakturerade kostnader, sidoint kter samt int ktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella int kter och kostnader men f"re bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning

F"retagets samlade tillg!ngar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f"r uppskjuten skatt) i procent

av balansomslutning.

 

Not 2 Medelantalet anst"llda

 2022 2021  

    

Medelantalet anst llda 1 1  
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#stersund enligt v!ra digitala signaturer

 

 

 

  

Bjorn Iversen May Britt Lagesen

Ordf"rande  

  

  

  

Kari Anita Furunes Thomas H gg

  

  

  

  

Rakel Therese Trondal Sk!rslette Kerstin  Arnemo

  

  

  

  

Malin Bergman Eric Vidar Andersson

 Verkst llande direkt"r

  

 

 

V!r revisionsber ttelse har l mnats enligt v!r elektroniska signatur

 

Ernst & Young AB 

 

 

 

Helena Huss  

Auktoriserad revisor 
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hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst och tidsstämplat 
med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk information är 
innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets 
innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att 
använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/validator
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"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
                    

                    
                        Med min signatur godkänner jag det slutanvändaravtal (EULA) som gäller vid tiden för användningen av Penneo Digital signeringsplattform: https://penneo.com/eula                    
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  2023-04-29 13:47:16 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kari Anita Furunes" at "karfu@trondelagfylke.no"                
  2023-04-29 13:47:17 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
  2023-05-01 13:48:12 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kari Anita Furunes" at "karfu@trondelagfylke.no"                
  2023-05-01 13:48:14 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
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  2023-05-07 13:51:11 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
  2023-05-09 13:52:11 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kari Anita Furunes" at "karfu@trondelagfylke.no"                
  2023-05-09 13:52:12 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
  2023-05-11 13:53:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kari Anita Furunes" at "karfu@trondelagfylke.no"                
  2023-05-11 13:53:10 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
  2023-05-13 13:54:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kari Anita Furunes" at "karfu@trondelagfylke.no"                
  2023-05-13 13:54:10 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
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  2023-05-19 13:57:10 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kari Anita Furunes" at "karfu@trondelagfylke.no"                
  2023-05-19 13:57:10 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
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  2023-05-23 13:59:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
  2023-05-24 08:45:17 UTC   Helena Johansson                   217.211.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
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  2023-05-25 17:17:19 UTC   Kari Anita Furunes                 77.16.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2023-05-25 17:18:03 UTC   Penneo system                      77.16.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
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  2023-05-25 17:18:40 UTC   Kari Anita Furunes                 77.16.xxx.xxx     The signer signed the document as Styrelseledamot, Styrelseledamot                                            
  2023-05-27 14:01:08 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
  2023-05-29 05:56:36 UTC   Helena Johansson                   217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2023-05-29 12:42:42 UTC   Helena Johansson                   217.198.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                       
  2023-05-29 14:02:09 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "May Britt Lagesen" at "may.britt.lagesen@stortinget.no"         
  2023-05-30 06:40:29 UTC   Helena Johansson                   145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2023-05-30 19:28:36 UTC   May Britt Lagesen                  46.15.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                         
  2023-05-30 19:28:47 UTC   Penneo system                      46.15.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2023-05-30 19:28:47 UTC   Penneo system                      46.15.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                       
  2023-05-30 19:29:52 UTC   May Britt Lagesen                  46.15.xxx.xxx     The signer signed the document as Styrelseledamot, Styrelseledamot                                            
  2023-05-30 19:29:53 UTC   Helena Johansson                   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ulrika Helena Huss" at "helena.huss@se.ey.com"                           
  2023-05-31 06:56:50 UTC   Ulrika Helena Huss                 145.62.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2023-05-31 06:56:51 UTC   Penneo system                      145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2023-05-31 06:56:51 UTC   Penneo system                      145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2023-05-31 06:57:09 UTC   Ulrika Helena Huss                 145.62.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                         
  2023-05-31 06:57:10 UTC   Penneo system                      145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2023-05-31 06:57:10 UTC   Penneo system                      145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2023-05-31 06:57:11 UTC   Penneo system                      145.62.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                       
  2023-05-31 06:57:17 UTC   Penneo system                      145.62.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                                    
  2023-05-31 06:57:17 UTC   Ulrika Helena Huss                 145.62.xxx.xxx    The signer signed the document as Auktoriserad revisor                                                        
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                        Med min signatur godkänner jag innehållet och alla datum i följande dokument, som identifieras av en dokumentnyckel och sitt kryptografiska hashvärde.
                    

                    
                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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                        Jag godkänner att mitt fullständiga namn, min IP-adress och mitt offentliga certifikat sparas och lagras digitalt i syfte att bevisa signaturens giltighet.                    

                    
                        Informationen inbäddas i signaturen och kommer att finnas tillgänglig för alla som har åtkomst till det signerade materialet.
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