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1 Bakgrund

Region Jimtland Hirjedalen driver under dren 2020-2023 ett utvecklingsarbete genom
projektet Vagar till héllbar utveckling, for att stirka arbetet med héllbarhet inom det
regionala utvecklingsarbetet i Jimtlands 14n. Projektet medfinansieras av Tillviaxtverket som
har regeringsuppdraget att utveckla och stéarka arbetet med hallbar utveckling inom det
regionala tillvixtarbetet, inklusive ssmmanhallningspolitiken. Regeringsuppdraget har sin
grund i den Nationella strategin for héllbar regional tillvixt och konkurrenskraft och FN:s
globala héllbarhetsmal (Agenda 2030). Regeringens méal med uppdraget ar att de tre
hallbarhetsdimensionerna (milj6, social och ekonomi) ska bli integrerade delar av den
ordinarie verksamheten i regionernas tillviaxtarbete. Uppdraget ska bidra till ett mer
diversifierat och omstéillningsbenaget naringsliv, 6kad tillit, ett starkare regionalt ledarskap
och en héllbar utveckling i samtliga regioner genom finansiellt stéd, méjliggérandefor
kunskapspabyggnad, erfarenhetsutbyte och skapa utrymme f6r utveckling av nya metoder
och arbetssitt pa regional niva.

Samtliga regioner har arbetat utifran tva obligatoriska insatsomraden som Tillvaxtverket
valt ut. Det ena handlar om att integrera hallbarhet i foretagsstod, projektmedel,
kommersiell service och dven i sammanhallningspolitiken. Det andra omradet handlar om
att stilla om och om att prova nya arbetssitt och metoder. Utéver dessa obligatoriska
omraden har regionerna valt ut tva egna inriktningar for sitt hallbarhetsarbete, som ar
specifika for de olika regionernas forutsittningar. I behovsinventeringen som foregick detta
projekt identifierades och prioriterades de tvé egna insatsomradena: Kunskapsbaserad
politikutveckling och resultatinriktat genomférande och Systematiskt arbete med
malkonflikter.

Denna delrapport fokuserar pa delomréade 1, Kunskapsbaserad politikutveckling och
resultatinriktat genomforande. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och Agenda 2030
ar grundpelare i arbetet. Hallbarhet ska integreras i sin helhet, dvs miljomassiga,
ekonomiska och sociala perspektiv. I februari 2021 antog Regionala utvecklingsnimndenen
en reviderad regional utvecklingsstrategi for Jimtlands 14n 2050, samt tog beslut om mal
och langsiktiga politiska prioriteringar. Detta innebar att Region Jamtland Harjedalen
behovde se 6ver och uppdatera sitt interna ramverk for uppfoljning och utviardering. Vi sag
ett behov av att tillsammans med relevanta kompetenser och aktorer identifiera hur olika
samhallsutmaningar paverkar olika delar av lanet, samt hur vi kan skapa ett larande i det
regionala tillviaxtarbetet for att det ska leda till hallbar utveckling i hela lanet. En viktig del
for att dstadkomma en héllbar utveckling i 1anet, har varit att tydliggéra samiska
forutsattningar och samiska samhallets roll i det regionala utvecklingsarbetet. En samisk
utvecklingsstrategi av utifran samiska samhillets behov och forutsattningar har arbetats
fram av en extern samverkanspart under projektperioden.
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Utifran denna grund sag vi behov av att genomfora olika insatser kopplat till utvardering
och uppfoljning for att vi ska forflytta oss mot malen i den kommande reviderade regionala
utvecklingsstrategin (RUS). Sammanfattningsvis handlar insatsomradet om att
Systematisera det resultatinriktade genomforandet, uppfoljningen och larandet av vara
insatser, samt fokus pé utvecklingsstrategi for det samiska samhillet - for att skapa hallbar
regional utveckling.

2 Mal, syfte och egenvalda indikatorer

2.1 Effektmal

Syftet med projektet Vdgar till hallbar utveckling ar att integrera hallbarhet i strukturer
samt att genom fordndrade arbetssitt &stadkomma en ldngsiktig forflyttning till hallbar
utveckling som helhet inom det regionala tillvixtarbetet. Fokus ar att bygga strukturer och
att systematisera héllbarhetsarbetet utifrdn Region Jimtland Harjedalens roll och det
mandat vi har som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

2.2 Projektmal

Systematisera det resultatinriktade genomforandet, uppfoljningen och lirandet av vara
insatser for att skapa hallbar regional utveckling.

Delmél ar foljande:
e att en beskrivning av ldnet har tagits fram och att den utgor ett nulige for
malgrupperna att utga ifran for att genomfora RUS.
e att samiska perspektiv finns med pa ett tydligt sdtt i det regionala tillvaxtarbetet.
e att en modell for lirande géllande hallbart regionalt utvecklingsarbete har tagits
fram och testats.

2.3 Egenvalda indikatorer

Vi har tva indikatorer for att f6lja upp insatsomrade 1:
e En beskrivning av ldnet som inkluderar samiska perspektiv har tagits fram och
utgor nulige for det fortsatta arbetet med hallbar utveckling
e Modell for larande géllande hallbart regionalt utvecklingsarbete har tagits fram och
testats tillsammans med externa aktorer
OBS: I lagesrapport och slutrapport rapporteras endast Tillvaxtverkets indikatorer om fyra
framtagna delrapporter
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3 Insatsomradets malgrupp

Mélgrupperna i projektet:

e Medarbetare inom tillvixtuppdraget som genom nya arbetssétt och strukturer ska
genomfora RUS och mobilisera ldnets aktorer.

e Linets kommuner, lansstyrelsen, 6vriga berorda statliga myndigheter,
organisationer och niringsliv.

e Fortroendevalda kommer att erbjudas mojlighet att delta i aktiviteter.

e Medarbetare inom forvaltningsomrade regional utveckling samt regionens
samordningskansli kommer att erbjudas majlighet att delta i aktiviteter.

Malgrupper for insatsomradet:
o Medarbetare inom tillvixtuppdraget som genom nya arbetssitt och strukturer ska
genomfora RUS och mobilisera ldnets aktorer
e samiska samhallet, samiska foretradare
e Fortroendevalda
e Medarbetare inom regional utveckling samt regionens samordningskansli

4 Beskrivning av genomforda aktiviteter

Insatsomradet har som tidigare beskrivits, bestétt av tre huvudsakliga aktiviteter:
Kartldgga och beskriva nuldge, Tydliggéra samiska forutsdttningar och roll i det
regionala tillvixtarbetet och Utveckla effektkedja och modell for ldrande.

Region Jamtland Harjedalen har beviljats totalt 5 772 300 kr fran Tillvixtverkets utlysning,
inklusive den utokning av budget som genomfordes i samband med Tillvaxtverkets beslut,
28 april 2022, om uttkad totalbudget med 610 000 kronor. Den utékade projektbudgeten
har inneburit att fler aktiviteter lagts till inom detta insatsomréde. Den utokade budgeten
har inneburit ett 6kat fokus pa uppfoljning och larande, samt kommunikationsinsatser
kopplat till Aktivitet 2 Tydliggora samiska forutsdttningar och roll i det regionala
tillvaxtarbetet.

Nedan punktas de olika aktiviteterna upp med kort efterféljande kommentar om
aktiviteternas genomforande (alternativt icke genomforande). En barande princip for
arbetet ar att det som genomforts i projektet ska integreras i ordinarie verksamhet. Under
olika faser av projektet har flera aktorer involverats inom befintliga strukturer och pa
befintliga arenor. Ambitionen har varit att dialoger om omstéllning, hallbarhet som helhet,
intersektionella perspektiv och malkonflikter ska spridas internt i organisationen, och till
externa aktorer i lanet. Sjalva resultatet av de olika aktiviteterna beskrivs mera utforligt i
nésta avsnitt: 5 Resultat.
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4.1 Kartlagga och beskriva nulage

Ansvarig: Statistiker/analytiker i samarbete med RUS samordnare och projektledare for
projektet.

e Ta fram nuldgesbeskrivning/utgangslage utifran megatrender och
hallbarhetsperspektiv:
En rapport arbetades fram av statistiker och analytiker under projektets gang.

e Ta fram férdjupningsunderlag (PM) kring social héllbarhet:
Denna aktivitet stroks under projektets gang. Istillet fokuserade vi pa att tdnka pa
de tre héllbarhetsdimensionerna som odelbara.

e Utreda och identifiera metoder for att anvinda sig av identifierade megatrender
som uppfoljningsverktyg:
Den rapport som tagits fram har spridits till medarbetare och bland annat bifogats
som underlag till en genomford OECD-rapport. Diskussioner har forts pa omradet,
samt med Lansstyrelsen om behov av linsgemensam uppf6ljning.

e Kartldgga behov av statistiska underlag sett ur ett hallbarhetsperspektiv:
Denna aktivitet har genomforts inbakat i det omfattande arbete som har
genomforts kring uppf6ljning och ldrande, bland annat de framtagna indikatorerna.

e Skapa en aterkommande rapport utifran lanets behov och de trender som finns
samt skapa struktur for detta arbetssitt:
Rapporten har tagits fram, men beslut om hur eller hur ofta en liknande rapport ska
tas fram har skjutits pa framtiden.

e Synliggora framtagen nulidgesbeskrivning pa en digital plattform/hemsida:
Megatrender-rapporten finns pé analysportalnorr.se

4.2 Aktivitet 2 Tydliggora samiska forutsattningar och roll i det regionala

tillvaxtarbetet
Ansvarig: Samverkanspart genom samverkansavtal - Gaaltije

e Planering och administration av projektet och dess aktiviteter

¢ Kommunikation med den strategiska planens (SamRus) intressenter:
Har ingar frimst samiska organisationer och personer men eventuellt 4ven andra:
Genomfordes i olika former sdsom — workshop, personliga samtal/intervjuer.
Arbetet har framst drivits i form av en "tankesmedja” som bildades i projektet.

e Omvirldsanalys; Hur ser de samiska, strategiska planerna ut i andra samiska
regioner i Sverige och andra lander:
Genomfordes under projektets gang och ligger som bilaga till slutrapporten.

e Rapportering - slutrapport i form av en samisk RUS samt géngse
projektrapportering;:
Aktiviteten genomfordes och resulterade i det visionara dokumentet Samiska
perspektiv pd regional utveckling. Aktiviteten slutrapporterades i form av
seminarium med paneldebatt 8 december, samt f6r regionala utvecklingsnimnden.
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4.3 Aktivitet 3 Utveckla effektkedja och modell for larande

Ansvarig: Projektledare for projektet i samarbete med berérda medarbetare.

e Utveckla en lairandemodell som inkluderar héllbarhet och intersektionella
perspektiv:

Denna aktivitet har genomforts pa olika sitt - dels genom processarbetet kopplat
till smart specialisering och de metodiker som regionen anviander kopplat till
arbetet med RUS, och dels som en del av uppfoljning och larande kring RUS.

e Effektkedja och modell for larande har tagits fram och testats tillsammans med
externa aktorer i olika processer kopplade till Smart specialisering och RUS.
Aktiviteten har genomforts, en rapport med forslag till ramverk har tagits fram,
vilket har foradlats genom gemensamma workshops (se punkt nedan). Darefter har
medarbetare lagt tid pa att utforma webformulir for uppfoljning och larande, samt
gjort en Gversyn av vilka indikatorer vi ska anvinda. Arbetet har summerats i ett
Ramverk for uppfoljning och larande.

e Ny aktivitet fran tilliggsansokan:

Konsultstod (processledning) for implementering av resultaten i Oxford-rapporten
“Ramverk for uppfoljning och utviardering” kopplat till nya RUS. Arbete med hur vi
implementerar nya processer har statt i fokus.

e Utforma larandemodellen grafiskt:

Aktiviteten har inte genomférts &nnu, men som en del av Insatsomrdde 4
Overgripande omstdllning har en grafisk profil tagits fram i projektet. Det
kommunikationsmaterial som tagits fram i projektet underlattar f6r kommande
visualisering av larmodell.
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5 Resultat (kvantitativa och kvalitativa)

Arbetet med insatsomrade 1 Kunskapsbaserad politikutveckling och resultatinriktat
genomforande har resulterat i att Omrade hallbar tillvaxt tagit ett helhetsgrepp kring
uppfoljning, utvardering och larande. Resultatet for aktivitet 1 Kartldgga och beskriva
nuldge och aktivitet 3 Utveckla effektkedja och modell for ldrande, nedan hianger titt ihop
och gir in i varandra. Darfor kommer resultatet av dessa tvé att beskrivas tillsammans
under rubrik 5.1.

Aktivitet 2 Tydliggéra samiska forutsdttningar och roll i det regionala tillvéixtarbetet
kommer att beskrivas under rubrik 5.2.

5.1 Aktivitet 1 och 3 Kartlagga och beskriva nulage, samt Utveckla effektkedja
och modell for larande

Rapporter och modell for larande och uppf6ljning har tagits fram enligt plan, exempelvis en
rapport kring megatrender och en rapport med forslag till Ramverk for uppféljning och
utvirdering. Under projektets gdng upptickte vi att behovet var stérre dn véntat av
diskussioner kring hur organisationen ska kunna ta vidare det som foreslagits i rapporterna.
Insatsomridet kunde i och med den tilldggsutlysning som gjordes 2021, forstarkas med
ytterligare medel for processledning, for att kunna féradla det som upphandlade konsulter
tagit fram. Forstarkningen innebar processledning kring hur implementeringen ska g till
och vilka funktioner som ska ansvara for vad. Tre workshops genomférdes. Projektets
medarbetare fick under projektets senare del ldgga mycket arbetstid for att konkretisera de
underlag som processades fram av konsulterna.

Nuligesbeskrivning/utgangslige fram utifran megatrender

Att se 6ver behov av att vidareforadla och aterupprepa megatrender-rapporten har varit en
del i detta arbete. Diskussioner har dven forts med Liansstyrelsen som var delaktig i
processen. Efter rapporten tagits fram spreds den till medarbetare och berérda externa
aktorer.

Under projektets senare del har medarbetare utanfor projektgruppen arbetat med att ta
fram en OECD rapport. I detta arbete kunde rapporten om megatrender bifogas och
anvandas som underlag.

I samrad med styrgruppen har arbetet med att producera en Gterkommande megatrender-
rapport pausas tills vidare. En orsak till detta ar att ett antal “omvéarldsanalysunderlag”
haller pé att tas fram pa Omrade héllbar tillvixt under 2023. Dessa underlag planeras att bli
omfattande och ta in trender pa bade nationell och regional niva, &ven om de omfattar
specifika arbetsomraden. Exempelvis inom kompetensforsorjning och
investeringar/etableringar. Dessa underlag forvintas att tillsammans utgora en god
overblick for omvarldsbevakning.
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Att gora en sa kallad Megatrender-rapport i likhet med den som tagits fram i detta projekt
kan daremot komma att aktualiseras i framtiden.

Ta fram ett forslag till ”Ramverk for uppfoljning och utvirdering”

Under viren 2022 har en rapport tagits fram av en externt upphandlad konsult: Ramverk
for uppfoljning och utvdrdering.

Arbetet med uppfoljning, utvardering och larande ska ge regionen bittre forutsattningar att
vélja ratt insatser, folja padgiende arbete, analysera uppnédda resultat och dra lardomar for
att utveckla arbetet. Ambitionen ar att uppfoljning och utvirdering ska bidra till en
kontinuerlig kunskapsutveckling i det regionala utvecklingsarbetet. Resultat och lairdomar
ska omsittas i ordinarie verksamhet, nya insatser eller genom omprovning av insatser.
Darfor har ett forslag pé reviderat ramverk for uppfoljning och utviardering for regionalt
tillvaxtarbete tagits fram av en extern konsult (Oxford research).

Den framtagna rapporten pekar pa att genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin
iJamtland Harjedalen ar process- och utmaningsdriven. Med det menas att strategin
jamfort med ménga traditionella regionala utvecklingsstrategier inte presenterar
insatsomréden eller exempel pé insatser som underliggande strategier, program och planer
ska bidra till. Istillet forvantas utvecklingsstrategins underliggande strategier, program och
planer bidra direkt mot utvecklingsstrategins vision. Som stod i arbetet med visionen finns i
strategin istéillet en forklarande text kring vad visionen innefattar. Frin ett uppfoljande och
utvarderande perspektiv dr den beskrivande texten viktig. Detta eftersom texten fortydligar
vilka indikatorer som uppf6ljningen och utvirderingen av det regionala utvecklingsarbetet
bor ta sikte mot, for att f6lja den regionala forflyttningen mot visionen, under perioden fram
till r 2050.

Rapporten pekade p4 att visionen kan anvindas for att bygga malformuleringar som sedan
kan maitas med hjilp av bland annat kolada.

Arbetet med uppféljning och utviardering ska fanga upp forandrade interna respektive
externa faktorer och kommunicera behov av revideringar av pagaende eller tillkommande
insatser. For att uppfoljnings- och utvirderingsramverket ska bidra till ett 1irande ar det
viktigt att det bland beslutande aktorer finns mottaglighet och vilja till forandring utifran de
forslag till revidering som uppf6ljningen och utviarderingarna bidrar till.

Bild 1: Forslag pa uppfélining och utvdrderingsmodell (detta med utgangsldge pa 1:1) men
borde kunna anvdndas till samtliga insatser:
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\ Andra planer och program

For att sdkerstélla en 1angsiktig och robust uppfoljning av det regionala tillvixtarbetet
gentemot den RUS som reviderades februari 2021 sag vi behov av att ta in externt
konsultstod (processledning) for att ta nista steg i processen med implementering av delar
av resultaten i rapporten "Ramverk for uppfoljning och utviardering”. Las mer om detta
arbete nedan.

Processledning for implementering av resultat av forslag till Ramverk

Denna aktivitet lades till och mgjliggjordes av en tilldggsansokan av extra medel under varen
2021. For att sidkerstilla en 1angsiktig och robust uppf6ljning av det regionala tillvixtarbetet
gentemot nya RUS:en sag vi behov av att ta in externt konsultstéd (processledning) for
implementering av resultaten i Oxford-rapporten "Ramverk f6r uppfoljning och
utvardering” kopplat till nya RUS:en.

Syftet med aktiviteten var att processleda och konkretisera det framtagna forslaget pa
ramverk och darefter pa lampligaste sétt stotta upp medarbetare med implementering av
ramverket. Processledaren skulle hjilpa oss att peka ut vilka funktioner pd Omréde regional
utveckling som ska gora vad, nar och hur. Med hjalp av processledaren utformade
medarbetare ett forslag till ramverk for uppfoljning, utvirdering och larande. I det héar
arbetet kommer statistiker och strateger lagga tid och arbeta tillsammans med
processledaren.

Metoden for processledning har varit intervjuer och workshops och uppdraget var att
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet ar utgangspunkt och skulle darfor genomsyra
process och slutforslag. Processledningen resulterade i tre genomférda workshops och
framtagna underlag f6r uppfoljning av projekt och insatser inom ordinarie verksamhet, samt
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rekommendationer for fortsatt arbete. Utifran detta limnade WSP fyra rekommendationer
for fortsatt arbete:

e Begrepp och definitioner behover tydliggoras
Framtagna mallar bygger pa omrade Hallbar tillvixts egna mal och langsiktiga
prioriteringar som ar politiskt beslutade. Under processtodets tredje och sista workshop
konstaterade deltagande medarbetare att dessa formuleringar 6ppnade upp for manga
subjektiva bedomningar. WSP rekommenderar att omrade Hallbar tillvaxt kompletterar
mallarna med de begrepp och definitioner som identifierades som svéra under workshop 3.

e Det kravs uppfoljningsbara mal for processer
Under workshop 3 konstaterade deltagande medarbetare att ménga processer/uppdrag och
paverkansarbeten inom omréde Héllbar tillvaxt idag saknar tydligt formulerade mal. Nagot
som péaverkar uppfoljningen av insatsernas bidrag till RUS 2050 negativt. WSP
rekommenderar med bakgrund av detta att omrade Héllbar tillvixt ser 6ver vilka rutiner
som finns infor uppstart av nya processer/uppdrag och paverkansarbeten.

e Overvig mojligheterna till en testperiod
Mallarna utgor en grund for att utveckla ett arbetssétt som samtliga enheter inom omrédet
Haéllbar tillvaxt kan anvinda. Mallarna kan dels bidra med information om de insatser som
omradet bedriver, dels med en 6verblick kring hur omrédet prioriterar och till viss del dven
presterar, utifrdn mél och lngsiktiga prioriteringar. Det kommer alltid finnas tankar kring
hur och pé vilket satt uppfoljningen ska ske. For att ta ett steg ndrmare en framtida struktur
for uppfoljningen rekommenderar WSP att regionen 6vervager en testperiod.

e Striva efter ett aktivt kollegialt samtal om uppfoljning
WSP anser att det ocksé ar av stor vikt att utveckla ett aktivt uppfoljningsarbete, dir
medarbetare for I6pande samtal om hur bedomningar gors. Dels for att sdkerstilla att de
kvalitativa bedomningarna fran de som fyller i mallarna sker sa likvardigt som mojligt, dels
for att kontinuerligt fortsitta det gemensamma larandet. Ett sddant larande skapar dven
goda forutsattningar for en gemensam grund och samsyn nar det kommer till prioritering
bland mgjliga framtida insatser, i omradets fortsatta arbete i att bidra till de forflyttningar
som RUS:en pekat ut som malbilder.

Framtagande av webformuliir for uppfoljning av projekt och insatser -
framtagande av indikatorer for uppfoljning

Att slutfora och knyta ihop resultaten fran Oxford researchs rapport och resultatet frin
WSPs processledning har varit omfattande. Omfattande i form av tid frén bade
projektmedarbetare och 6vriga medarbetare och har under projektets sista period kravt
mycket handpalaggning av projektledare och projektgrupp. Vi har behovt processa om och
omarbeta stora delar av konsulternas “slutprodukt”. Detta har inneburit att vi behovt lagga
mer arbetstid dn forvintat i projektets slutskede. En positiv effekt av detta har varit att vi
fatt en val forankrad och vil genomarbetad slutprodukt: tre enkéter for uppfoljning och
larande har utarbetats och resulterat i en plan kring hur uppféljningen ser ut pa flera nivaer,
nar uppfoljning sker, av vilka och hur ofta.
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Ett omfattande arbete har parallellt med detta gjorts kring att ta fram indikatorer for
uppfoljning av hallbarhetsdimensioner och de visionira delarna i ldnets Regionala
utvecklingsstrategi. Arbetet med att ta fram indikatorer har genomforts av statistiker och
analytiker (medarbetare i projektet). Arbetet har behovt genomforts oavsett detta projekts
vara eller icke vara, men tack vare projektet Vagar till héllbar utveckling kunde process en
snabbas pé och vi fick samverkansvinster mellan de olika aktiviteterna.

Bild 2: Utdrag ur Regional utvecklingsstrategi och langsiktiga mal och priotiteringar
Figur 1. Utdrag ur reviderad regional utvecklingsstrategi— Hit vill vi

Jamtlands Ian 2050

- EN NYTANKANDE OCH HALLBAR REGION ATT LEVA, VERKA OCH UTVECKLAS |

Ar 2050 bor vi i Jaimtlands lin i ¢n miljd som ir bade nytinkande och hallbar att leva, verka och utvecklas i
Vi lever i ert rolerant sambhiille, som ir jamsrillr, jimlike, mangkulturellt och ssmmanhallande. Vi iir kreariva,
modiga och oridda och vigar prova nya saker, Vi bygger frin det lokala men med inspiration frin omvirlden

och forstar att virdesitta det som kommer att bli framtidens kulturarv.

Befolkningsutvecklingen ar positiv, livsstilen lockar oss att leva, bo och verka hir. Gammal som ung trivs i
Jamtlands lan. Kunskapsoverforingen mellan gencrationer fungerar bra och bidrar till ett robust samhiille. Vi ar
smarta i vira utvecklingsinsatser och vi anammar kontinuerligt ny teknik for ate bli dnnu smartare, men vi gor

det urtifrin vira egna forutsitmingar och pa etr site som inte dventyrar vir hilsa, tryggher och sikerhet.

Figur 2. Langsiktiga mal och prioriteringar for Omrade Hallbar tillvaxt i arbetet for att na

reviderad RUS
Forutsattningar for ‘ Hallbar utveckling genom att =  Utveckling av styrkeomradena
utvecklingskraft i hela lanet | synliggéra och adressera som pekas uti program for
| malkonflikter i tillvaxtarbetet =  smart specialisering
Jord, skog &vatten
- - Upplevelser
Insatser ska né hela terntoriet och ta | Prioriteringen ska gé mot en - Hallbar energi
hansyn tll nomregionala skillnader. Vi | | Strukturomvandiing av naringsiivet. For Digitala losningar
foljar upp vilka offoktor insatserna ger i ! alt vara konkurrenskrafliga behover X
altka delar av lanat | naringsiivet genomgéd en industriel Utifrén sex-stegsprocessan som ar
| omvandiing med ekonomisk, social och kopplad til smart specialisenng kommer
| milidmdssig haifbarhet i fokus. De tre Region Jamiland Hanjedalen lilsammans
| héhbarhetsdimensionaima ar integrerade | | Med lanets aktorer att bygga visfon,
och émsesidigt beroande av varandra pnonteringar och insatser inom varje
| och &ven samiska Grulsatimngar och styrkeomrade. Prioriteringarna utvecklas
, behov inkluderas lopande tillsammans med lanels aktorer |
den larprocess som ar en del av sex.
stegsprocessen.

Uppfoljningen utgar ifrén den regionala utvecklingsstrategin och de beslutade ldngsiktiga
politiska prioriteringarna, se figur nedan. Viktigt att fortydliga ar att uppfoljning av de
l&ngsiktiga politiska prioriteringarna for tillfalligt endast sker via enkiter internt, inte som
indikatorer.

Den 17 maj ordnades (av projektmedarbetarna) en gemensam skrivarstuga for att testa
framtagna mallar fér uppf6ljning och larande, samt genomgang av framtagna indikatorer for
héllbar uppf6ljning. Den 30 maj foredrog projektledare och projektmedarbetare om
framtagen uppfoljningsmodell fér Region Jimtland Harjedalens projektledarnitverk.
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Slutligen - Ramverk for uppfé6ljning och larande

Alla ovan namnda aktiviteter. Det vill sdga Ta fram ett forslag till "Ramverk for uppfolining
och utvdrdering, Processledning for implementering av resultat av forslag till Ramverk,
Framtagande av webformuldr for uppfolining av projekt och insatser - framtagande av
indikatorer for uppfoljining har tillsammans beskrivits och summerats i Ramverk for
uppfoljning och ldrande.

Syftet med ramverket ar att f4 en 6versyn och samlad bild av uppféljning och larandet, att
strukturellt f6lja upp och utviardera genomforandet av Regionala utvecklingsstrategin
“Jamtlands 14n 2050 - En nytdnkande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i”.
Syftet ar ocksa fé en struktur for larandet. Eftersom genomférandet av Regionala
utvecklingsstrategin (RUS) sker pa flera nivder ska dven uppfoljning och utvardering av det
regionala utvecklingsarbetet ske pa flera nivaer - pa strategi-, process- och insatsniva.

Ramverket ar ett dokument som anger vad som ska f6ljas upp, hur det ska goras och nir,
samt vilka utviarderingar som ska goras och nar. Arbetet med uppfoljning, utvirdering,
larande och analys ska ge regionen béttre forutsattningar att vilja ritt insatser, folja
pagaende arbete, analysera uppnadda resultat och effekter, folja samhéllsutvecklingen nir
det géller visionidra mél och dra lardomar for att utveckla arbetet.

Tanken ar att samtliga insatser som gors ska utgd och arbete efter foljande effektkedja:
Bild 3: Effektkedja

REGIONALT
UTVECKLINGS Insats Resultat
ARBETE

Effekt
ANDRA INSATSER/ -
OMSTANDIG Ovrig
HETER paverkan

Spridning av resultat

Resultatet av framtagna rapporter och genomforda workshops har spridits via
omradestraffar, diskuterats pa strategméten foredragits pa en sa kallad skrivarstuga for
villkorsrapportering 17 maj, samt foredragits for ett regionovergripande projektnatverk for
projektledare.

Gillande att utforma lairandemodellen grafiskt finns en 6verskédlig tabell framtagen. Om
modellen behover illustreras ytterligare kommer analytiker och RUS-ansvarig
utvecklingsstrateg att anvinda sig av det i projektet framtagna kommunikationsmaterialet
(1as mer om kommunikation i delrapport 4) for att visualisera larandemodellen.
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9.2 Aktivitet 2 Tydliggora samiska forutsattningar och roll i det regionala
tillvaxtarbetet

Som forsta region i landet har Jimtland Harjedalen tagit fram en “samisk RUS”, eller ett
underlag for samiska perspektiv pa regional utveckling som dokumentet slutligen kom att
kallas. Region Jamtland Harjedalen har via projektet Vigar till héllbar utveckling stottat
framtagandet, men sjilva processen/arbetet med att ta fram underlaget har drivits av
stiftelsen Gaaltije, sydsamiskt kulturcentrum. Gaaltije har varit projektpart i projektet.

Gaaltije har drivit arbetet framét med via en tankesmedja. Detta har inneburit att deltagarna
har tréaffats regelbundet och fritt fatt resonerat om sin syn pa samiska samhillets status och
behov och i slutinden de visioner som man vill uppna. Arbetet har helt och hallet baserats
pa det samiska samhadllets behov och viarderingar. Tankesmedjan har striavat efter att
representera olika aldrar, kon, geografiska platser och verksamheter - bade inom renskatsel
och utanfor renskotsel. En Omvirldsanalys har genomforts genom att undersoka hur
samiska strategiska planer ser ut i andra samiska regioner i Sverige och andra lander.

Mogjligheten att skapa en samisk tankeverkstad och pa ett 6ppet sitt kunna diskutera
samiska utvecklingsfragor har varit uppskattat bland deltagarna. Samverkansparten ser
behov av att kunna fortsitta ett sidant arbete dven efter projektets slut. Daremot har
forankringsprocessen och arbetet med feedback fran malgrupperna kravt mer tid och fler
insatser an berdknat.

Den samiska utvecklingsstrategin som slutligen kom att kallas Med samiska perspektiv pa
regional utveckling har 8 huvudomraden:

e Same pé samiskt satt

e Naturen, djuren, landskapet och marken
e Kunskap

e  Stdrkt synlighet

e En stark, samisk organisationsstruktur

e  Samisk kultur for alla

e Niringsverksamhet

e Samiskt inflytande och beslutsfattande

Med samiska perspektiv—regional utveckling i Jamtland Hdrjedalen ar det dokument som
beskriver den samiska visionen och perspektiven pa regionens status, utvecklingsfokus och i
forlangningen resursférdelning pé kort och lang sikt. Rapporten och omvirldsanalys, samt

tillhorande bilagor finns pd Gaaltijes websida https://gaaltije.se/med-samiska-perspektiv-
regional-utveckling-i-jamtland-harjedalen/

Spridning av resultat
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I december 2022 anordnade Omrade héllbar tillvaxt ett seminarium dar Gaaltije
presenterade resultatet for medarbetare pa regional utveckling och representanter fran
Lansstyrelsen och Tillvaxtverket. De fortroendevalda fick en egen foredragning i regionala
utvecklingsndmnden, februari 2023. Gruppens slutférda arbete har vid ett antal tillfillen
tillgangliggjorts for de till sametinget valda lokala, samiska politikerna i Jimtland
Harjedalen att ge sina synpunkter pa. Gruppens forviantan ar att strategins innehéll p4 ett
respektfullt och relevant sétt inkluderas i region Jamtland Harjedalens fortsatta
utvecklingsarbete.
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6 Lardomar och uppmarksammat behov av
fortsatt arbete

6.1 Lardomar - Kartlagga och beskriva nulage och Utveckla effektkedja och
modell for larande

I projektbeskrivningen for detta insatsomréde star att Region Jimtland Harjedalen genom
forbattrad uppfoljning och utviardering ska det framtagna ramverket bidra till ett
tydliggorande hur uppf6ljning och utvirdering bor organiseras for att méta och inhdmta
information kring utvecklingsinsatsernas bidrag till RUS 2050. Det 6vergripande malet har
varit att: Systematisera det resultatinriktade genomforandet, uppfoljningen och larandet
av vdra insatser for att skapa hallbar regional utveckling.

Har vi uppnatt detta? Har projektet lett till en forbattrad styrning av det regionala
utvecklingsarbetet? Svaret ar Ja, ur aspekten att vi idag bygger styrning som kommer ha ett
larande i vara processer. Vi har tagit fram konkreta underlag for uppfoljning genom ett
omfattande och resultatinriktat arbete - 4nda in i projektets allra sista dagar. Arbetet som
resulterat i framtagna indikatorer och webformulir for uppfoljning av RUS har
sammanfattats i ett Ramverk. Ramverket visar dven hur resultaten bor presenteras under
arbetets gang och vilka indikatorer som r tillimpbara for att f6lja strategins effekt pa den
regionala utvecklingen. Centralt for uppféljning och utviardering av den regionala
utvecklingen i Jamtland Harjedalen ar att studera hur insatser i regionen bidrar till den
regionala utvecklingsstrategins vision och den regionala tillvaxtpolitikens 6vergripande
prioriteringar. Detta sker dels genom att f6lja utvecklingen av effektindikatorer relaterat till
visionen och enkitdata med syfte att finga utvecklingen av det 6vergripande mélet.

Men svaret pa fragan om vi natt malet ar ocksa Delvis, ur aspekten att arbetet tagit langre
tid 4n vanligt och inte kunnat sjosdttas och testas i skarpt lage forrdn 17 maj. Arbetet med
kartlaggning och uppféljning har varit en omfattande del av projektet och mycket personal
savil som konsulttimmar har behovt l4ggas pa dessa aktiviteter. Denna projektinsats har
bidragit till och snabbat pa vart arbete med uppf6ljning och larande pé flera nivaer. Detta
arbete har kravt bade expertis fran upphandlade konsulter, men dven omfattande resurser i
form av tid fran bide projektmedarbetare och 6vriga medarbetare. Aven om arbetet har
varit omfattande och tidskridvande och flera omtag har behovt goras under resans gang har
detta varit ett larande i sig. Detta har gjort att vi i slutrapporten valt att beskriva denna
process béde under utmaningar och framgangar i projektet.

I arbetet har intersektionellt forhallningssatt varit en grund och nigot som varit en rod trad
genom detta och ovriga insatsomraden. For att synliggors normer och maktfordelning
mellan och inom olika grupperingar och geografiska omréden, har vi forsokt sakerstilla
detta angreppsétt genom sarskilda fragor i de formular for uppfoljning som tagits fram.
Négra exempel: Arbetar insatsen/projektet for att bidra till att utjimna inomregionala
skillnader? I vilken grad har insatsen inkluderat samiska forutsdttningar och behov? I
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vilken grad bidrar insatsen till ett mer jamstdllt, jamlikt, mangkulturellt och
sammanhdllande samhdlle?

Att via samverkan med Gaaltije ta fram ett samiskt utvecklingsdokument ar ocksa ett tydligt
exempel pa att arbeta med ett intersektionellt perspektiv — ett dokument som hianger
samman med andra utvecklingsdokument, exempelvis Smart specialisering. Gaaltije skriver
i Med samiska perspektiv pd regional utveckling att: "Var utgdngspunkt i arbetet med ett
samiskt utvecklingsdokument dr att allmdnhetens kunskap om samiska forutsdttningar
Sfortfarande dr lag. Vi ut-gar dven fran att vara uttryckta visioner och strate-gier inte kan
forstas utifran en svensk konsensusuppfattning om utveckling som koncept, samhdillets
status och utvecklingsbehov utan behover en samisk kontext for att forstés.”

6.2 Lardomar kopplat till att tydliggora samiska forutsattningar och roll i det
regionala tillvaxtarbetet

En viktig del i det 6vergripande projektet har varit att arbeta med platsbunden utveckling,
synliggora potentiella malkonflikter och kunskapshdja oss kring intersektionalitet. Arbetet
med att tydliggora samiska forutsattningar i det regionala utvecklingsarbetet har varit och ar
ett tydligt exempel pa hur vi konkret har arbetat med dessa perspektiv. Vi har fortfarande
mycket att 1ara om och av det samiska samhillet. Dokumentet Samiska perspektiv pd
regional utveckling, kommer att vara ett vardefullt kunskapsunderlag i det fortsatta
regionala utvecklingsarbetet. Underlaget ar visionart, langsiktigt och har utgdngspunkt ifran
sydsamiska perspektiv. Vi ser fortsatt behov av kontinuerligt larande och uppf6ljning inom
detta omrade.

Samverkanspartens arbete med att ta fram ett visionart underlag innehéllande samiska
visioner har bidragit till att kunskapen om och forstaelsen for hur och varfor det regionala
utvecklingsarbetet kan och bor paverkas har 6kat i det samiska samhaéllet. P4 samma sitt
har forstaelsen for samiska perspektiv, mél och behov utvecklats i Region Jamtland
Hirjedalen. Vi tror att detta arbete kommer detta att bidra till att regional utvecklings
kommande utvecklingsstrategiska insatser inom exempelvis Smart specialisering blir mer
effektiva, 1angsiktiga och hallbara.

I det framtagna underlaget relaterar Gaaltije till de fyra av Region Jimtland Harjedalen
utpekade styrkeomréaden (inom Smart specialisering S3): fyra prioriterade styrkeomraden.
Dessa lardomar vill vi lyfta som extra viktiga medskick i arbetet mes smart specialisering:
“Vi konstaterar att det fjdrde fokuserar pa digitala losningar. Digitala l6sningar dr viktiga
och fundamentala for att samer och samiska ndringar, som ofta bedrivs i omrdaden
utanfor centrum, effektivt ska fungera och samer dr intresserade och beroende av sdvil
Jfungerande mobiltelefoni som annan teknik och informationstillgdng. Vi konstaterar dven
att ovriga tre styrkeomrdaden samtliga relaterar till marken och innehdller inriktningar
som har pdverkan pa hur den brukas och forvaltas. Relationen till marken dr
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grundldggande i hela den samiska vdrldsuppfattningen och har pdverkat innehallet i detta
dokument.”

En del av implementering har varit att lyfta in lardomar fran projektet till framtagande av en
handlingsplan for inkludering av samiska naringar i det regionala tillvaxtarbetet - vilket gor
att insatser, atgarder och lardomar fran projektet och framtagandet av samisk RUS pé ett
tydligt och konkret séatt implementeras i verksamheten. Handlingsplanen har stamts av med
Gaaltije och ansvarig tjansteperson for minoritetsfriagor.

Det finns behov for ytterligare arbete med den framtagna visionen. Samverkansparten
uppger att det framtagna underlaget behover utvecklas genom att 4n starkare involvera den
samiska befolkningen och férdjupa den samiska diskussionen samt informera och utbilda
ovriga samhillet och dess organisationer. Ett senare steg ar ocksa att férfina visionen och
hitta de konkreta strukturer dar samiska insatser kan fokuseras och darmed ytterligare
starka regionen och dess utveckling. Under viren 2023 har Gaaltije arbetat med en
projektansokan for fortsatt genomforande.

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter galler emdasl?@geeﬂﬁrﬂj r601 systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.



Vagar till Hallbar utveckling

Delrapport 2, Systematiskt arbete med
malkonflikter

MED FINANSIERING FRAN

V JAMTLAND

tillvaxt HARJEDALEN
verket

Page 19 of 61




AEEIoN RAPPORT 2(15)
JAMT LAND Vagar till Hallbar utveckling. Delrapport 1, Kunskapsbaserad politikutveckling  72486-0.1

HARJ E DALE N och resultatinriktat genomférande

Theresia Gron
Samhallsutveckling

INNEHALLSFORTECKNING

1 BAKGRUND ..ottt bbbttt e bt e sb e e b e e st e e et e e sbeeennae s 3
2 MAL, SYFTE OCH EGENVALDA INDIKATORER ........coviiiiiiieiie e 4
2.1 1= 1 0 - TSRS 4
2.2 PIOJEKIMAL .....viiviitiecee ettt ettt et e et e et e e st e sae e s ae e saeesaeesaeeeareearennnas 4
2.3 Egenvalda iNAIKALOTET..........cooii i eab e 4
3 INSATSOMRADETS MALGRUPP ......c.coiiiietiiieeee ettt 5
4 BESKRIVNING AV GENOMFORDA AKTIVITETER....ceciiiiieeeeeeee e 5
4.1 Aktivitet 1 Genomfora kunskapshojande INSASEr ...........ccoviiviiiiiiiieiieie e 5
4.2 Aktivitet 2 Ta fram struktur for hallbar samverkan och hantering av malkonflikter ............ 6
4.3 Aktivitet 3 Medverkan i FN-center i Trondheim. ........cc.uviiiiiiiiiiiiiiee e 7
5 RESULTAT (KVANTITATIVA OCH KVALITATIVA) .coeiiiiiieeee et 8
51 Systematiskt arbete med malkonflikter - tva framtagna modeller.............ccocooevecvnenennnne. 8
5.2 Medverkan i FN-center Trondh@im..........oooiiiiiiiiiieiiiiee e 10
6 LARDOMAR OCH UPPMARKSAMMAT BEHOV AV FORTSATT ARBETE .................. 13

Original lagras och godkénns elektroniskt. Utskrifter galler endaJ?@QQeZiQr@J r601 systemet att utgdvan fortfarande ar giltig.



RAPPORT 3(15)

REGIOH
JAMTLAND Végar till Hallbar utveckling. Delrapport 1, Kunskapsbaserad politikutveckling  72486-0.1
HARJ E DALE N och resultatinriktat genomférande

Theresia Gron
Sambhallsutveckling

1 Bakgrund

Region Jimtland Hirjedalen driver under dren 2020-2023 ett utvecklingsarbete genom
projektet Vagar till héllbar utveckling, for att stirka arbetet med héllbarhet inom det
regionala utvecklingsarbetet i Jimtlands 14n. Projektet medfinansieras av Tillvixtverket som
har regeringsuppdraget att utveckla och stéarka arbetet med hallbar utveckling inom det
regionala tillvixtarbetet, inklusive ssmmanhallningspolitiken. Regeringsuppdraget har sin
grund i den Nationella strategin for héllbar regional tillvixt och konkurrenskraft och FN:s
globala héllbarhetsmal (Agenda 2030). Regeringens méal med uppdraget ar att de tre
hallbarhetsdimensionerna (milj6, social och ekonomi) ska bli integrerade delar av den
ordinarie verksamheten i regionernas tillviaxtarbete. Uppdraget ska bidra till ett mer
diversifierat och omstéillningsbenaget naringsliv, 6kad tillit, ett starkare regionalt ledarskap
och en héllbar utveckling i samtliga regioner genom finansiellt stéd, méjliggérandefor
kunskapspabyggnad, erfarenhetsutbyte och skapa utrymme for utveckling av nya metoder
och arbetssitt pa regional niva.

Samtliga regioner har arbetat utifran tva obligatoriska insatsomraden som Tillvaxtverket
valt ut. Det ena handlar om att integrera hallbarhet i foretagsstod, projektmedel,
kommersiell service och dven i sammanhallningspolitiken. Det andra omradet handlar om
att stilla om och om att prova nya arbetssitt och metoder. Utéver dessa obligatoriska
omraden har regionerna valt ut tva egna inriktningar for sitt hallbarhetsarbete, som ar
specifika for de olika regionernas forutsittningar. I behovsinventeringen som foregick detta
projekt identifierades och prioriterades de tvé egna insatsomradena: Kunskapsbaserad
politikutveckling och resultatinriktat genomforande och Systematiskt arbete med
malkonflikter.

Denna delrapport fokuserar pa delomréade 2, Systematiskt arbete med malkonflikter. Att
synliggora och adressera malkonflikter i det regionala tillvixtarbetet ar, forutom ett
insatsomréde i projektet Vagar till hallbar utveckling, d4ven en av tre politiskt 1angsiktiga
prioriteringar. Nar malkonflikter lyfts i de prioriteringar/insatser/arenden som ska beslutas
politiskt och i insatser som vi och aktorer i lanet genomfor 6kar medvetenheten om vilka
olika effekter insatserna ger och beslut kan fattas utifrdn detta. Om hallbar utveckling ar
malet behover vi bemota olika spanningar och intressekonflikter.
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2 Mal, syfte och egenvalda indikatorer

2.1 Effektmal

Syftet med projektet Vdgar till hillbar utveckling ar att integrera hallbarhet i strukturer
samt att genom fordndrade arbetssitt &stadkomma en ldngsiktig forflyttning till hallbar
utveckling som helhet inom det regionala tillvixtarbetet. Fokus ar att bygga strukturer och
att systematisera hallbarhetsarbetet utifran Region Jimtland Hérjedalens roll och det
mandat vi har som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

2.2 Projektmal

Systematisera det resultatinriktade genomforandet, uppfoljningen och lirandet av vara
insatser for att skapa hallbar regional utveckling.

Delmal ar foljande:
e En metod for arbete med mélkonflikter har tagits fram tillsammans med berérda
aktorer och testats i samverkansarenor inom regionala tillvaxtuppdraget.

2.3 Egenvalda indikatorer

Infor uppstart av projektet valde vi f6ljande indikator for insatsomrade 2: En metod for
arbete med mdlkonflikter har tagits fram tillsammans med berorda aktorer och testats 1
samverkansarenor inom regionala tillvdxtuppdraget. Men under arbetets gang har
Tillvaxtverket meddelat att indikatorer om fyra framtagna delrapporter ar de indikatorer
som ska rapporteras i lagesrapport och slutrapport.
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3 Insatsomradets malgrupp

Mélgrupper i projektet:

e Medarbetare inom tillvixtuppdraget som genom nya arbetssétt och strukturer ska
genomfora RUS och mobilisera ldnets aktorer.

e Linets kommuner, lansstyrelsen, 6vriga berorda statliga myndigheter,
organisationer och niringsliv.

e Fortroendevalda kommer att erbjudas mojlighet att delta i aktiviteter.

e Medarbetare inom forvaltningsomrade regional utveckling samt regionens
samordningskansli kommer att erbjudas majlighet att delta i aktiviteter.

Malgrupper for insatsomradet:

e Medarbetare Omréde héllbar tillvaxt
e Fortroendevalda

e Linets kommuner

4 Beskrivning av genomforda aktiviteter

Insatsomradet har bestatt av tre huvudsakliga aktiviteter:

Aktivitet 1 Genomfora kunskapshdjande insatser, Aktivitet 2 Ta fram struktur for hallbar
samverkan och hantering av mdlkonflikter och Aktivitet 3 Medverkan i FN-center i
Trondheim.

En birande princip for arbetet ar att de aktiviteter som genomfors ska integreras i ordinarie
verksamhet. Under olika faser av projektet har flera aktorer involverats inom befintliga
strukturer och pa befintliga arenor. Ambitionen har varit att dialoger om omstéllning,
hallbarhet som helhet, intersektionella perspektiv och malkonflikter ska spridas internt i
organisationen, och till externa aktorer i lanet.

4.1 Aktivitet 1 Genomféra kunskapshojande insatser
Ansvarig: Projektledare i samarbete med berérda medarbetare

e Genomf6ra minst tre larpass kring hallbar utveckling:
Denna aktivitet har uppnétts under foregdende perioder. Under denna period

genomfordes bland annat en agenda 2030-dag med malgruppen hela Region
Jamtland Hirjedalen, dar projektledaren foredrog framtagen rapport och modell for
hantering av méalkonflikter.
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¢ Genomf6ra minst 2 interna workshop fér medarbetare for att diskutera
verksamhetens mélkonflikter:

Detta har genomforts vid ett antal tillfallen. Bland annat vid en workshop med
medarbetare fran regional utveckling augusti 2022, dar vi testade konkreta case,
samt vid workshop pé strategtraffar. En traff terstar att genomfora i juni kring
detta.

e Hitta och testa former for att kommunicera arbetet och resultat:
Arbetet med mélkonflikter har spridits internt och externt. Bland annat via artiklar
pa webben, samt synliggjorts i den grafiska profil som tagits fram kring héllbar
utveckling i projektet.

4.2 Aktivitet 2 Ta fram struktur for halloar samverkan och hantering av

malkonflikter
Ansvarig: Projektledare i samarbete med berorda medarbetare och externa aktorer.

e Identifiera minst 2 samverkansarenor som kan fungera som “testbadd” f6r hallbar

samverkan och hantering av mélkonflikter:
En samverkansarena var Smart specialiseringsprocessen, som identifierades som

samverkansarena for att arbeta med malsynergier och malkonflikter.

Vi genomforde en Testbiddd av modell for hantering av malkonflikter tillsammans
med kommunerna i samband med framtagande av det Regionala
serviceprogrammet. I denna process testas en modell baserad pa Region Viarmland
och Region Kronobergs héllbarhetssakringsverktyg.

e Se over strukturen for samverkan tillsammans med lénets aktorer:
Under projektets ging togs det dven fram tvd modeller till modell fér hantering av
malkonflikter: Testbadd av modell for hantering av mélkonflikter tillsammans med
kommunerna i samband med framtagande av det Regionala serviceprogrammet.
Vi antog ocksé Tillvaxtverkets erbjudande om att genomf6ra en peer-review med
nationella myndigheter, dir vi "pitchade” ett case kopplat till méalkonflikter f6r
myndighetsgruppen.

e Ta fram riktlinjer/struktur fér hantering av malkonflikter:
En rapport har tagits fram av upphandlad aktor: Systematiskt arbete for hantering

av malkonflikter, Region Jamtland Hdrjedalen. Rapporten innehéaller en modell for
hur Region Jamtland Hérjedalen kan arbeta med att synliggora och hantera
malkonflikter. T augusti 2022 genomférde Omrade hallbar tillvixt en workshop och
ett larpass kring mélkonflikter och test av Tyréns modell.

Vi har dven tagit fram och testat en annan modell f6r hantering av malkonflikter
tillsammans med kommunerna som vi kallar for RUS-sidkringsmodellen. I denna
process testas en modell baserad pa Region Varmland och Region Kronobergs
héallbarhetssakringsverktyg.
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e  Se 6ver behov av visualisering:

De tva framtagna modellerna har visualiserats, summerats, foredragits och testats
under perioden.

e Hantering av malkonflikter i nationella myndighetsnatverket: Aktivitet tillsammans

med Tillvaxtverket, upphandlat konsultbolag och nationella myndighetsnatverket
gillande en modell for hantering av malkonflikter, dir vi lyfte markanvandning som
en utmaning att gemensamt titta pa. Detta gjordes via en metod inom tjanstedesign.

4.3 Aktivitet 3 Medverkan i FN-center i Trondheim.

Ansvarig: Projektledare i samarbete med berérda medarbetare

e Kartlagga behov och moéjligheter for medverkan i FN-center:

En studieresa och en kartlaggning genomfordes under viren och sommaren 2022.
En delegation pa fem medarbetare deltog pa studieresan.

e Genomféra insatser som identifieras i ovanstdende kartlaggning:

Forslag och uppslag till gemensam samverkan ldimnades in till Fellesrddet under
hosten 2022. En uppfoljande traff genomfordes under Fellesradets stimma i januari

2023.
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5 Resultat (kvantitativa och kvalitativa)

Under projektets gdng har Region Jimtland Harjedalen arbetat med att utveckla arbetssatt
och metoder for att synliggora och adressera méalkonflikter. Vi antog Tillvaxtverkets
erbjudande om att genomfora en peer-review med nationella myndigheter, dar vi "pitchade”
ett case kopplat till mélkonflikter for myndighetsgruppen.

Ett resultat fran projektaktiviteterna ar rapporten Systematiskt arbete med mdlkonflikter
som togs fram av upphandlad konsult. Rapporten beskriver lampliga metoder och
angreppssatt for systematisk hantering av malkonflikter, samt en modell for hantering av
malkonflikter. Rapporten foéredrogs och modellerna testades pa en workshop med Regional
utveckling dir vi testade modellen pé olika case. Utover detta har vi 4ven arbetat fram en
annan modell - RUS-sékringsmodellen. Denna modell testades pd kommunerna i lanet och
under hosten 2022 holls en malkonflikts6vning med kommunerna i ldnet, kopplat till
arbetet med kommersiell service och framtagande av regionalt serviceprogram. Lis om de
framtagna modellerna under rubriken Systematiskt arbete med malkonflikter - tva
framtagna modeller nedan

Aktiviteten "Medverkan i FN-center Trondheim” har omfattat en kartlaggning och en
studieresa som resulterade i ett forslag pa hur Region Jimtland Harjedalen och Trondelag-
regionen kan samverka over gransen kring hallbar samhallsutveckling och Agenda 2030.
Forslaget lamnades in till Fellesradet, som under hosten 2022 beslutade att godkdnna
forslaget. I korthet innebar forslaget ett inspel till Fellesradets fortsatta arbete och uppslag
till majliga genomforandeprojekt. Lis mer under rubriken Medverkan i FN-center
Trondheim nedan.

5.1 Systematiskt arbete med malkonflikter - tva framtagna modeller.

For att synliggora och adressera malkonflikter i det regionala tillvixtarbetet upphandlades
Tyréns. Resultatet blev rapporten Systematiskt
TYRENS arbete for hantering av malkonflikter, Region
Jdmtland Hdrjedalen. Tyréns har haft uppdraget att
fram en rapport som beskriver 1ampliga metoder
och angreppssitt for att hantera malkonflikter inom
HANTERING AV MALKONFLIKTER | DET . . e e .
REGIONALA TILLVAXTARBETET - Region Jimtland Hirjedalens arbete med regionala
A T R e e utvecklingsuppdrag. De har undersokt arbetssitt for
kontinuerligt ldrande, for bade proaktiv och reaktiv
hantering av malkonflikter; att stirka synergier och
vara medveten om potentiella malkonflikter, men
dven att hantera malkonflikter nar de val uppstér.

Bild 1: Bild pG framtagen rapport

Modell 1, malkonfliktshanteringsmodell

MED FINANSIERING FRAN Slutrapport

’ 4 s 20220817
Wil
s
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Tyréns har valt att formulera en enkel processmodell 6ver hur de olika delarna kan hénga
ihop, vilket skapar ett mer systematiskt och holistiskt arbetssitt for att hantera
malkonflikter och kontinuerligt lara sig av processen. Detta underléttar ocksé forstaelsen for
var i processen olika metoder kan vara lampliga.

Metoden lampar sig for bdde mindre och storre processer och passar for bide proaktivt och
reaktivt hanterande av mélkonflikter. Storre processer dar risken for att mélkonflikter kan
uppsta kan exempelvis vara markkonflikter. Ett viktigt steg ar att forst och fraimst undersoka
om det foreligger en mélkonflikt och karaktarisera och identifiera vilken typ av malkonflikt
det ar.

Modell 2: RUS-sakringsmodellen

Under projektets ging sag vi dven behov av en enklare typ av modell som tydligt kopplar an
till RUS. Metoden ir en forenklad modell av Region Kronobergs hallbarhetssikringsmodell.
Modellen innehaller bade héllbarhetssiakring och malkonfliktssdkring och kan appliceras pa
storre processer, savil som i det mera vardagliga arbetet. Exempelvis det strategiska arbetet
— skriver fram projekt, bygga strategier, bereder drenden, remisser, samordningsuppdraget
— vilka bjuder vi in, vilka samverkar vi med — workshops, processer, 1ata aktorer motas.

Denna metod har testats i samband med framtagande av det regionala serviceprogrammet
RSP, tillsammans med kommunerna i ldnet.

Hallbarhets- Aktorssikra )

sakra

Modellen innehéller innebar fyra steg:

e Steg 1. RUS-sikra
Undersok om den tdnkta prioriteringen gir i linje med den
regionala utvecklingsstrategin. Har insatsen positiv/negativ paverkan pa RUS?
Innehaller insatsen mélkonflikter som behover hanteras kanske kravs
négra stillningstaganden for att komma vidare?

e Steg 2 Héllbarhetssdkra
Péverkar insatsen olika mal for héllbar utveckling, dels positivt/negativt, men dven
direkt/indirekt?

Identifiera vilka hallbarhetsmél (Agenda 2030 mélen) som ar mest relevanta
for insatsen. Det kan dven finnas andra nationella eller regionala mal som
har relevans for den specifika insatsen. Kravs nagra stéllningstaganden for

att komma vidare?

e Steg 3. Aktorssakra
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Identifiera vilka aktorer som paverkas eller paverkar prioriteringen. Vilka ar inte
hir som borde vara hiar? I denna ingér dven att synliggora deras majlighet till makt
och inflytande, samt om det finns ndgra Malkonflikter/intressekonflikter som
behover hanteras?

e Steg 4. Atgiirder
Utifran tidigare steg ta fram relevanta dtgarder. Exempel pé dtgiarder kan vara:

Minimera den negativa paverkan pa biologisk mangfald, eller Oka unga,
utlandsfédda kvinnors och mans tillgéng till foretagsstod.

Sammanfattningsvis har vi tagit fram tva modeller — det som &terstar dr att arbeta mer med
implementering av modellerna, samt behov av att fortsitta arbetet med att testa att
applicera dem i var vardag — var verksamhet.

Spridning av resultat

Resultatet av framtagna rapporter och genomférda workshops har spridits via
omradestriffar, diskuterats pa strategmoten foredragits pa en s kallad skrivarstuga for
villkorsrapportering 17 maj, samt foredragits for ett regionovergripande projektnatverk for
projektledare.

5.2 Medverkan i FN-center Trondheim

Den 1 oktober 2019 startades ett FN-center i Trondheim: Geneva UN Charter Centre of
Excellence on SDG City Transition in Trondheim. Centret ska arbeta lokalt, regionalt,
nationellt och internationellt och skapa nitverk gillande smart hallbar utveckling i stader
och samhillen. Barekraftcentret fick status som FN-center 2019. kommundirektoren
upprittade i och med detta ett sekretariat som &t en samlingsplats for aktorer som arbetar
med hallbar utveckling. Exempelvis med partnernétverk for akademi, teknisk
naturvetenskapligt universitet, foretag, Hallbarhetsprojekt, teknologiska 16sningar, start
ups. Partnerskapen ar avtalsbundna men Icke ekonomiska avtal.

Startskottet var att 2012 gavs uppdraget att ta fram en forsknings och innovationsstrategi
dar staden skulle vara en testbadd - experimentverkstad. Kommunen fick storre majligheter
att genom avtal ge uppdrag till universitetet : detta ar vara prioriteringar och utmaningar.
Denna systeminnovation var det som ledde oss fram till FN-centret.

Tva anstillda arbetar i sekretariatet — men bestar av nitverk och stottande andra initiativ
och projekt. Centret &r ett sorts levande laboratorium, samlar p& data for att kunna
kartldgga och f6lja upp. Trondheim kommun medfinansierar centret och fér tillgéng till data
igengild

Centret har ett omfattande Internship-program - 20-30 studenter varje semester.

Fokus pa succéhistorier kopplat till agenda 2030 i varje kommun — och ldra av varandra.
Ménga kommuner ser detta som draghjalp i héllbarhetsfragor. 15 kommuner har sagt ja att
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vara med i ndtverket - men ambitionen ar alla 37. Varje kommun har en egen
barekraftprofil.

Inom projektet Végar till héllbar utveckling har Region Jaimtland Héarjedalen arbetat med
att undersoka medverkan och samverkan med FN-centret i Trondheim. I projektplanen for
projektet identifierades foljande aktiviteter:

e Kartliagga behov och mojligheter for medverkan i FN-center.

e Genomféra insatser som identifieras i ovanstdende kartldggning.

Enligt projektansokan till Tillvaxtverket (daterad 200409) sdg Regione Jimtland
Harjedalen en mojlighet med att samverka med FN-center tillsammans med andra aktorer i
lanet for att tillsammans 6ka kunskapen om héllbarhetsmélen och fa ett erfarenhetsutbyte
mellan regionerna.

Mal for samverkan med FN- centret:
e Oka kunskapen om de globala hallbarhetsmalen och att kunskapen tas med till de
forum dar mélkonflikter lyfts och hanteras.
e Etablera nya nitverk och kontakter som kan leda till samhéllsinnovation, utveckling
av larande samhillen och effektivare kunskapande.
e Samverkan med centret kan leda till innovativa insatser som for oss narmare
visionen och mélen i den Regionala utvecklingsstrategin.

Fellesradet pekades ut som mojlig framtida samverkanspart. Fellesradet har gatt fran
forening till att under 2022 fa status som ett politiskt samarbetsorgan mellan Region
Jamtland Harjedalen och Trondelags fylkeskommun. Fellesradet har rollen som
granskommitté med stéd frén Nordiska ministerrddet och kommer att arbeta i
ministerrddets anda for 6kad forstaelse och samverkan mellan vara ldnder.

Kartliggning

Mot denna bakgrund har en kartliggning tagits fram och en studieresa genomforts enligt
plan. Detta resulterade i ett forslag pa hur Region Jimtland Hérjedalen och Trondelag-
regionen kan samverka over gransen kring hallbar samhallsutveckling och Agenda 2030.

20-21 juni genomfordes en liranderesa till Trondheim med fokus pa hallbarhet,
digitalisering och samhaéllsinnovation. Syftet med studieresan var att bygga broar och liara
av varandra. Att kraftsamla och 16sa komplexa samhéllsutmaningar kraver samarbeten och
darfor undersoker vi moéjligheterna att inkludera, utveckla och stirka de griansoverskridande
insatserna kopplat till FN’s baerekraftscenter i Trondheim.

Under studieresan fordes dialog kring:

- Hur arbetar Baerekraftcentret med viardeskapande av Agenda 2030 maélen och vad kan de
tva FN-natverken i felleskap ldara av varandra?

- Mobilisering av bade privata och offentliga aktorer att samverka kring agenda 2030-malen
— hur gor Trondelag?
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- Hur ar Baerekraftcentret organiserat mot naringsliv, akademi och offentlig sektor i
Trondelag? Vilka felles erfarenheter finns som vi kan utveckla pa kryss grensa?

- Vilka strategier har Baerekraftcentret for att arbeta med internationella partners och
externa organisationer?

- Hur arbetar Baerekraftcentret med policyarbete och forankring hos politiken? Kan de tvé
FN-nitverken ta stod i varandra for basta utveckling i felleskap under kommande
programperiod?

Erfarenheter och resultat frin studieresan togs med in i den kartlaggning som genomfordes
och fardigstélldes i augusti 2023.

Fellesradet ar den aktér som under arbetets gang pekats ut som lamplig aktor att driva pa
arbetet med samverkan kring FN-centret och dir hallbar utveckling ingar som en del.
Forslaget lamnades in till Fellesradet, som under hosten 2022 beslutade att godkdnna
forslaget. I korthet innebar forslaget ett inspel till Fellesradets fortsatta arbete och uppslag
till mojliga genomforandeprojekt. Som en del i Fellesradets arbete kommer samarbete med
FN-center och héllbar utveckling inga. Fellesradet blir plattformen dar Fylke och region
Jamtland Harjedalen bestimmer sig for att vika resurser till hallbarhetsarbete med stod av
de plattformar som man forfogar Gver.

Spridning av resultat

Det forslag som arbetades fram som ett resultat av projektaktiviteten féredrogs for
fortroendevalda under en si kallad torsdagsavstamning, samt for medarbetare pa omrade
hallbar tillvaxt.
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6 Lardomar och uppmarksammat behov av
fortsatt arbete

Vart lan (liksom manga andra) stér infor stora samhéllsutmaningar- bade globala, regionala
och lokala. I behovsinventeringen som foregick ansokan till detta projekt identifierade
Region Jamtland Hirjedalen ett behov av att se 6ver vara arbetssitt och struktur for att
genomfora RUS och mobilisera lanets aktorer. For att astadkomma en langsiktig forflyttning
till hallbar utveckling i det regionala utvecklingsarbetet identifierades och prioriterades
Kunskapsbaserad politikutveckling och resultatinriktat genomforande samt Systematiskt
arbete med malkonflikter. Vi sag ett behov av att identifiera hur olika samhéllsutmaningar
paverkar olika delar av lanet samt hur vi kan skapa ett larande i det regionala
utvecklingsarbetet for att det ska leda till hallbar utveckling i hela lanet. En viktig del i att
mota samhillsutmaningar ar att adressera och ta hansyn till olika intressen och potentiella
malkonflikter. Malkonflikter finns pa olika nivaer i samhéllet och i olika sammanhang.
Maélkonflikter kan beskrivas som en inneboende del av samhéllsutveckling da all forbattring
eller forandring kraver resurser vilket leder till att prioriteringar méste goras. Det ar ett
problem som uppstar oavsett styrform eftersom resurser ar begransade.

En viktig del for det 6vergripande projektet har varit att arbeta med och kunskapshéja oss
kring intersektionalitet. Arbetet med mélkonflikter har gett oss mdjlighet att konkretisera
detta kunskapsomrade och jobba mer operativt eftersom vi kan se att arbete med
malkonflikter innebar att vi maste ha med en intersektionell analys.

En framgangsfaktor for arbetet med malkonflikter har varit att malkonflikter d&ven ar en
politisk 1angsiktig prioritering. Detta har starkt legitimiteten att arbeta med insatsomradet.

Den omvarldsanalys som gjorts inom uppdraget visar att i relation till hallbarhetsfragor
finns flest utvecklade modeller eller metoder for 6vergripande arbete eller proaktivt och
strategiskt arbeta att undvika eller forutse malkonflikter. Nar det kommer till att hantera
redan uppkomna malkonflikter, eller att prioritera olika mal for en viss insats kan
tillvigagéngssatt sdsom samverkan och dialog, samt vigning och prioritering anvéndas.
Flera av de rekommenderade metoderna/verktygen kraver mer eller mindre anpassning for
att bli anvindbara inom Region Jimtland Harjedalens organisation. Tillsammans med
upphandlad aktor (Tyréns) har vi darfor utvecklat en 6vergripande processmodell for
hantering av mélkonflikter.

For att aterkoppla till delmalet om att En metod for arbete med malkonflikter har tagits
fram tillsammans med berérda aktorer och testats i samverkansarenor inom regionala
tillvdxtuppdraget kan vi konstatera att malet har uppnétts. Vi har tagit fram tva olika
metoder/modeller for hantering av méalkonflikter. Men framférallt har vi kunskapshdjt oss
om malkonflikter vad giller olika maktstrukturer, vikten av att se 6ver vilka mélgrupper som
berors, vilka som har inflytande i fragor och vilka som saknar. Arbetet med intersektionell
analys och mélkonflikter anses ha fétt effekter och dven genomsyrat projektets 6vriga
insatsomréden. Till exempel:
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e Den verktygsldda for hallbar kommunikation som tagits fram (vilka far synas, vilka
far representera bilden av lanet?)

e Tarbetet med att ta fram en handbok for handlaggare finns perspektivet
maélkonflikter med och utmaningar kring att prioritera mellan olika Agenda 2030-
mal och dess paverkan pa varandra

e Fragan har genomsyrat arbetet med att ta fram en “samisk RUS” (Med samiska
perspektiv pa hallbar utveckling)

e T uppfoljning och larande kopplat till RUS, stills fréga om hantering av
mélkonflikter i de framtagna webformularen.

Gillande aktiviteten om FN-center har vi tagit med oss virdefulla erfarenheter ifran den
genomforda studieresan till Trondheim. Delegationen blev positivt 6verraskade av FN-
centret och det arbete som bedrivs dir. Trondelags samverkan och operativt arbete kopplat
till centret som nav, hade kommit mycket langre dn vi trodde och fatt information om.
Representanterna for centret kunde visa pé flertalet inspirerande exempel kopplat till
arbetshubbar, innovation och kreativitet. Deras arbete med studentsamverkan och trainee-
program var vildigt inspirerande och larorikt. Forhéllningssattet att arbeta i
Baerkraftcentret som ett sorts levande laboratorium, dar data samlas in for att kunna
kartlagga och folja upp kommunernas arbete med héllbarhet och agenda 2030 dr viktiga
lardomar att ta med in i projektet Vigar till hallbar utveckling — sirskilt inom insatsomrade
1: Utveckla effektkedja och larandemodell. Daremot anser vi att kopplingen till
insatsomréde 3, det vill siga kopplingen till malkonflikter ar négot vag. Aktiviteten hade
passat battre inom insatsomrade 1 eller 4.

Nir det giller implementering och projektets ambition att redan i maj 2023 implementera
projektets resultat i ordinarie verksamhet ser vi att insatsomrédena 1, 3 och 4 till stor del ar
integrerade och implementerade, eller har goda majligheter att implementeras i ordinarie
verksamhet. Daremot har detta insatsomrade som handlar om mélkonflikter varit mera
utmanande. Vi har under projektets gang kunskapshojt oss, laborerat, tagit fram och testat
olika modeller. Men vi ser utmaningar i hur framtagna modeller kan anviandas i vardagen.
Vi anser att de framtagna modellerna ar bra och vi r n6jda med upphandlad aktorers
leverans av modell. Men vi inser att det krivs ett I6pande arbete for att implementera detta
nya arbetssitt. Vi forsoker “dtgirda” detta genom att tydligt uttala att 2023 ska medarbetare
pa Omrade hallbar tillvaxt testa och anvinda sig av dessa modeller (i stort och i smatt).
Enhetschefer och RUS-samordnare kommer dérefter f6lja upp och utviardera modellerna
tillsammans med medarbetarna.

Som vi skrev inledningsvis kraver samhaillsutveckling resurser, vilket leder till att
prioriteringar méste goras. Resurser ar begriansade. Tankbara mélkonflikter behover
synliggoras i processer for mer genomtinkta och hallbara beslut, prioriteringar och insatser.
Adressering av potentiella mélkonflikter (och synergier) mellan olika intressen, mellan olika
regionala och globala mal, samt mellan olika naringar kommer att vara en viktig del for oss
att ha med oss i det fortsatta arbetet med att né visionen i var Regionala utvecklingsstrategi.

Vi ser behov av att fortsitta att arbeta med synliggorande och ett mer systematiskt
hanterande av malkonflikter inom ramen for det regionala utvecklingsuppdraget. Det dr och
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bor vara ett standigt pagdende utvecklingsomrade. Men vi ser dven behov av att skala upp
vara lardomar och erfarenheter fran detta insatsomrade dnnu tydligare i de
lansovergripande processer vi driver eller deltar i.
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1 Bakgrund

Region Jimtland Hirjedalen driver under dren 2020-2023 ett utvecklingsarbete genom
projektet Vagar till héllbar utveckling, for att stirka arbetet med héllbarhet inom det
regionala utvecklingsarbetet i Jimtlands 14n. Projektet medfinansieras av Tillviaxtverket som
har regeringsuppdraget att utveckla och stéarka arbetet med hallbar utveckling inom det
regionala tillvixtarbetet, inklusive ssmmanhallningspolitiken. Regeringsuppdraget har sin
grund i den Nationella strategin for héllbar regional tillvixt och konkurrenskraft och FN:s
globala héllbarhetsmal (Agenda 2030). Regeringens méal med uppdraget ar att de tre
hallbarhetsdimensionerna (milj6, social och ekonomi) ska bli integrerade delar av den
ordinarie verksamheten i regionernas tillviaxtarbete. Uppdraget ska bidra till ett mer
diversifierat och omstéillningsbenaget naringsliv, 6kad tillit, ett starkare regionalt ledarskap
och en héllbar utveckling i samtliga regioner genom finansiellt stéd, méjliggérandefor
kunskapspabyggnad, erfarenhetsutbyte och skapa utrymme for utveckling av nya metoder
och arbetssitt pa regional niva.

Samtliga regioner har arbetat utifran tva obligatoriska insatsomraden som Tillvaxtverket
valt ut. Det ena handlar om att integrera héllbarhet i foretagsstod, projektmedel,
kommersiell service och dven i sammanhallningspolitiken. Det andra omradet handlar om
att stilla om och om att prova nya arbetssitt och metoder. Utéver de obligatoriska
omréadena har regionerna valt ut tva egna inriktningar for sitt hallbarhetsarbete, som ar
specifika for de olika regionernas forutsiattningar. Region Jamtland Hérjedalen har valt
Kunskapsbaserad politikutveckling och resultatinriktat genomforande och Systematiskt
arbete med malkonflikter.

Denna delrapport fokuserar pa delomréde 3, hdllbar finansiering och stod.
Sammanfattningsvis omfattar insatsomradet kunskapshojande atgarder inom hallbar
utveckling kopplat till regional stodgivning. Insatsomradet har ocksa inneburit att var region
bidragit med anvandarperspektiv till det nationella arbetet for utveckling. Inom detta
insatsomréde har vi bland annat gjort en analys av tillvixtmedlens (1:1-anslagets) fordelning
utifran héllbarhetsperspektiven. Projektet har under perioden beviljats ytterligare medel f6r
att genomfora héllbarhetsverkstiader, i syfte att ta fram en héllbarhetshandbok f6r
handlaggare och en vigledning for stods6kande aktorer. Strateger och handlaggare har fatt
mojlighet att samlas kring de 17 globala mélen for att pa sé vis fa en djupare kunskap i vad
de nationella riktlinjerna stiller for krav pa foretags- och projektstod framover.
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2 Mal, syfte och egenvalda indikatorer

2.1 Effektmal

Syftet med projektet Vdgar till hdllbar utveckling ar att integrera héllbarhet i strukturer
samt att genom fordndrade arbetssitt dstadkomma en ldngsiktig forflyttning till hallbar
utveckling som helhet inom det regionala tillvixtarbetet. Fokus ar att bygga strukturer och
att systematisera héllbarhetsarbetet utifran Region Jimtland Harjedalens roll och det
mandat vi har som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

2.2 Projektmal

Systematisera det resultatinriktade genomforandet, uppfoljningen och larandet av vara
insatser for att skapa hallbar regional utveckling.

Delmal ar foljande:

e En struktur for systematiskt arbete med regionala tillvixtmedel som leder till
hallbar utveckling har tagits fram.

2.3 Egenvalda indikatorer

Mal och indikator inom detta insatsomréde ar forutbestamda av Tillvaxtverket.
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3 Insatsomradets malgrupp

Mélgrupper i projektet:

e Medarbetare inom tillvixtuppdraget som genom nya arbetssétt och strukturer ska
genomfora RUS och mobilisera lanets aktorer.

e Linets kommuner, lansstyrelsen, 6vriga berorda statliga myndigheter,
organisationer och niringsliv.

e Fortroendevalda kommer att erbjudas mojlighet att delta i aktiviteter.

e Medarbetare inom forvaltningsomrade regional utveckling samt regionens
samordningskansli kommer att erbjudas majlighet att delta i aktiviteter.

Malgrupper for insatsomrade 3:

e Medarbetare inom tillvixtuppdraget, med sirskilt fokus pa handlaggare, strateger
och chefer.

e Foretag (som soker foretagsstod och potentiella stoédsokande foretag)

e Organisationer, kommuner, myndigheter och féreningar (projektaktorer och
potentiella projektaktorer)

4 Beskrivning av genomforda aktiviteter

4.1 Aktivitet 1 Hallbar finansiering och stod
Ansvarig: Enhet Finansiering och stod i samarbete med medarbetare fran andra enheter
och projektledaren for projektet.

¢ Genomfé6ra analys av tidigare férdelning av regionala tillvixtmedel:
En héllbarhetsanalys av tillvixtmedlens (1:1-anslagets) fordelning har genomforts

med extern konsult. Uppdraget var att géra en analysen utifrén ett ekonomiskt,
ekologist och socialt perspektiv, dir intersektionalitet beaktas. I uppdraget
inkluderades dven att kartlagga och analysera inomregionala skillnader i stodens
spridning avseende geografi och mélgrupp, samt stédgivningen ur ett samiskt
perspektiv. Analysen omfattade omfattade stod som beviljast under aren 2016—
2020.

Workshops for 6verlamning av resultat och slutsatser genomf6rdes under 2021.
Kunskaper och insikter fran analysen har tagits tillvara, bland annat i arbetet for
framtagande av erbjudanden om foretagsstod samt i framtagandet av
uppféljningsplan for stodgivningen. Den har i praktiken fungerat som relevant
diskussionsunderlag under handlaggarmoéten. Underlaget har dven redovisats for
ansvariga politiker och rapporten ar tillgdnglig for allménheten pa savil den egna
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webben som pa Analysportal Norr.

e Utreda behov av visualiseringsverktyg:
Pé styrgruppsmote 15 april 2021 togs ett beslut att inte ta in externa tjanster for
digital visualisering eftersom det kan 16sas p& mer kostnadseffektivt sitt.
Visualiseringsarbetet behover dven sammankopplas med 6vrigt arbete som gors
inom statistik och analys. De fyra norrlandslanen samarbetar kring Analysportal
Norr och hir har ett utvecklingsarbete kring interaktiv statistik pagatt. Portalen har
dven borjat anviandas av Region Jimtland Harjedalen for spridning av uppfoljning
och utvirdering av stédgivningen. I syfte att tydliggora Agenda 2030-malen och hur
de applicerar pé var regionala niva har vi valt att producera ett lattoverskéadligt
vagledningsunderlag for stodsokande (se under aktivitet Hallbarhetsverkstader
nedan), som finns tillgdnglig pd webben. Vi har ocksa tagit fram en film som ska
underlitta for stodsokande, samt i storre omfattning borjat anvianda tabeller och
diagram for visualisering vid rapportering av stodens férdelning.

e Ta fram struktur for hantering av projektportféljen regionala tillvixtmedel (ta fram
en finansieringsstrategi/-plan):
Se dven under insatsomrade 1 d& dessa tva aktiviteter till viss del 6verlappar
varandra. Aktiviteten att ta fram en finansieringsstrategi styrdes under projektets
gang om till framtagande av en tydligare struktur for fordelning av medel fran
anslag 1:1 med héllbarhet i fokus. Detta godkandes av Tillviaxtverket som lattade pa
“kravet” om framtagen finansieringsstrategi enligt utlysningen. De insatser som har
riktats till handlaggare inom projektet har varit vardefulla och skapat en bas for att
bygga struktur for hur medlen fordelas dar hallbarhetsdimensionerna blir tydliga i
handlaggningen. I syfte att skapa forutsattningar fér uppfoljning och utvardering av
stodgivningen ur ett hallbarhetsperspektiv har vi arbetat aktivit med frigan om
hallbarhetsbedomningen och formulering av beslutsmotivering. Inom projektets
andra delar har ett flertal aktiviteter och insatser riktade till stods6kande och
potentiellt stodsokande aktorer/foretag genomfors och syftet har varit att inspirera
och kunskapshgja sa inkomna ansokningar fat battre kvalitet ur ett
hallbarhetsperspektiv. Tillsammans skapar insatserna en god grund for att
stodgivningen leder till resultatinriktade satsningar med god hallbarhetsintegrering.
Gallande strategi for finansiering kan dven ndamnas att det finns en politisk modell
for styrning av foretagsstoden inom Region Jamtland Hirjedalen som har kunnat
starkas avseende hallbarhetsperspektiv genom projektet. Regionala
utvecklingsndamnden faststéller infor ett verksamhetsér vilka erbjudanden om
foretagsstod som ska gilla for nastkommande verksamhetsar. Projektet har bidragit
till att hallbarhet battre har integrerats i utformningen av erbjudandena.
Hallbarhetsdimensionerna har tydliggjorts i Region Jimtland Hérjedalens riktlinjer
for foretagsstod som har reviderats under projektperioden.

e Niringslivet och Covid 19:
Denna aktivitet lades in i projektplanen under projektets gang efter uppmaning fran
Tillvaxtverket till regionerna. De insatser som genomfordes av Region Jimtland
Harjedalen i syfte att mildra de negativa konsekvenserna av pandemins effekter
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genomfordes och finansierades dock inte genom projektet Vagar till hallbar
utveckling. Region Jamtland Harjedalen har parallellt drivit tvd ramprojekt med
finansiering fran Europeiska regionala utvecklingsfonden med direkt syfte att rikta
stod till foretag som drabbats negativt. Utbyte och lirdomar kunde dras mellan
projekten och pé sé satt starkte de varandra. Végar till héllbar utveckling-projektet
kunde dven bidra genom att projektledaren deltog i héllbarhetsbedomingen av de
projektansokningar som sokte regional medfinansiering till “React-utlysningen”
(ERUF) som var ett EU-initiativ fér naringslivet under pandemin/Covid 19.

4.2 Aktivitet Hallbarhetsverkstader

Ansvarig: Enhet Finansiering och stod i samarbete med medarbetare och projektledaren
for projektet.

e  Aktivitet Hallbarhetsverkstdder lades till efter att vi beviljades extra medel i
tilliggsansokan. Insatsomrédet beviljades ytterligare medel for att genomféra
hallbarhetsverkstéder, i syfte att ta fram en hallbarhetshandbok fér handldaggare och
en vagledning for stodsokande aktorer:

Strateger och handlaggare har fatt mojlighet att samlas kring de 17 globala mélen f6r
att pa sa vis fa en djupare kunskap i vad de nationella riktlinjerna stéller for krav pa
foretags- och projektstod framover. Detta for att dagliga beslut ska var i linje med
ekonomiska, sociala och miljoméassiga mal enligt Agenda 2030 och nya nationella
riktlinjer. Hallbarhetsverkstdderna resulterade i en héllbarhetshandbok f6r
handléaggare och ett vigledningsunderlag for externa stodsokande aktorer.

Upphandlad konsult for expertstod med uppdrag att genomfora
hallbarhetsverkstader har genomfort tva workshops (kallade hallbarhetsverkstader)
med handlaggare, strateger och chefer. Den forsta héllbarhetsverkstaden
genomfordes 14 oktober med malgruppen interna strateger och handlaggare (anslag
1:1, projekt- och foretagsstdd). Den andra genomfordes den 15 november riktad till
samma malgrupp.

Den sista workshopen/seminariet riktades till stodsokande externa projektaktorer.
Bland annat presenterades projektet och den framtagna vigledningen. Deltagarna
fick en kunskapshéjande foreldsning om Agenda 2030 och sedan testades
vagledningen pa faktiska projekt-case i workshopformat. Aktiviteten genomférdes
17 februari 2023.
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5 Resultat (kvantitativa och kvalitativa)

I projektet har vi utgatt utifran ambitionen att regionala projekt- och foretagsstod som
beviljas av Region Jamtland Hirjedalen pa ett tydligare sétt ska “hallbarhetssakras”. Det
innebar att foretag eller organisationer som soker medel frin regionen dnnu tydligare an
tidigare maste beskriva hur pengarna ska bidra till hallbar utveckling, bade ur ett
miljomassigt/ekologiskt, socialt och ekonomiskt perspektiv. Genom projektet har vi gjort
insatser som bidragit till en kompetenshdjning bland medarbetare i dessa fragor, men dven
for de malgrupper som ar intresserade av att soka finansiering. Rapporten/analysen,
héllbarhetsverkstiderna och medverkan pa nationella traffar om héllbar finansiering har
sammantaget bidragit till att utveckla struktur och systematik i arbetet.
Hallbarhetshandboken riktad till handlaggare och vigledningen riktad till stodsokande
utgor en viktig dokumentation som ocksa ska anvéandas i praktiken.

Under projektets gang har medarbetare frin enheten Finansiering och stod dven deltagit i
projektaktiviteter fran 6vriga insatsomraden som bidragit till en 6vergripande
kunskapshojning om héallbar utveckling. Exempelvis insatsomrade 4: Tillvixtverkets och
Make equal:s Workshop om intersektionalitet 1 juni 2021 elelr insatsomréde 2: workshop 1
september 2022 om systematisk hantering av mélkonflikter.

5.1 Kartlaggning och analys av fordelningen av de regionala tillvaxtmedien
(anslag 1:1)

Ett resultat av detta arbete dr den kartlaggning och analys av fordelningen av de regionala
tillvixtmedlen (anslag 1:1) som togs fram av upphandlad konsult. Rapporten Hdllbarhet i de
regionala tillvixtmedlen i region Jamtland Hdrjedalen — en kartliggning och analys av
anslag 1:1 2016-2020 ir ett viktigt kunskapsunderlag och kommmer att vara en bestdndsdel
ivart fortsatta arbete. Genom att ta fram detta underlag ville Region Jamtland Harjedalen
synliggora hur behov, forutsittningar och strukturer skiljer sig 4t mellan olika branscher
utifran hallbarhetsaspekter och inomregionala skillnader. Kartlaggningen och tillhérande
analys var tankt att utgora ett underlag for det fortsatta arbetet att bygga struktur for
prioritering. Detta i syfte att stdrka de statliga stod som beviljas av Region Jimtland
Harjedalen si att de kan komma alla i samhillet till del pa ett jamlikt satt samt att
insatserna bidrar till hallbar utveckling ur miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart
perspektiv. Analysen gjordes utifrén ett héllbarhetsperspektiv, dar beaktandet av
inomregionala skillnades och ett intersektionellt perspektiv var en tydlig utgdngspunkt for
uppdraget. Kartlaggningen och analysen har varit en viktig grund for det fortsatta
hallbarhetsarbetet for stodgivningen.

Resultatet nar det giller foretagsstoden pekar WSP pa att bade deras fordelning i olika

avseenden och deras integrering av hallbarhetsperspektiven i hog grad péaverkas av tre
faktorer: av regelverken, av regionens naringslivsstruktur och av rutiner och praktik i
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handlaggningen. Projektmedlens fordelning anses f6lja samma monster som
foretagsstodens, trots att regelverken Ar mindre strikta for dessa medel. Aven om
projektmedlens resursférdelning i hog grad styrs av programinnehéllet i ERUF-programmet
sé borde frihetsgraderna vara storre for projektmedlen an for foretagsstoden.

Det innebir att foretagsstoden i stor utstrackning foljer en traditionell fordelning mellan
branscher. Trots detta sa visar analysen att stoden i relativt hog utstrackning har integrerat
héallbarhetsmalen, faktiskt i hogre grad de sociala hallbarhetsmélen d4n méalen om béade
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Rapporten visar att dven projektmedlen integrerar héllbarhetsmélen i hog utstrackning, i
det fallet mitt mot 9 av 17 av de globala malen. St6d som riktas mot &mnen som ligger
utanfor omraden som kan beskrivas knutna till innovation och foretagande ar ofta battre pa
att integrera hallbarhetsmaélen. Detta giller 6verraskande nog dven de héllbarhetsmal som
handlar om just innovationer och foéretagande. WSP drar slutsatsen att regelverken for 1.1
medlen fortsatt paverkar och ibland begrinsar mojligheterna att fullt ut integrera
héllbarhetsperspektiven. Den frimsta begransningen ligger i utformningen av
statsstodsreglerna.

WSP rekommenderar Region Jamtland Harjedalen att redan i erbjudandena om att sdka
foretagsstod rikta erbjudandena sa att man stéller krav pa att stodansokningarna ska
adressera vissa av de globala méalen. Da skulle olika erbjudanden kunna betona olika
héllbarhetsaspekter och det skulle mgjliggora for handlaggarna att lamna forslag pa hur
tolkningarna av hallbarhetsmalen ska tolkas i de aktuella erbjudandena. Det betyder att
foretagen skulle behGva motivera kortfattat hur det sokta investeringsstodet kan bidra till de
valda hallbarhetsmalen. Regionen skulle da behova stodja foretagen genom att komma med
exempel pa ansokningar som skulle anses integrera hallbarhetsmaélen i hog grad. Modellen
skulle ocksa kunna utvecklas i bedomningen av projektmedelsansékningar och knytas till
konkreta utlysningar dven dar.

Nir rapporten var klar genomfordes larworkshop med handlidggare pa enheten Finansiering
och stod samt processledarna foér Smart spreialisering. Syftet var att gemensamt diskutera
resultaten fran rapporten. Uppfoljningsmote med bland annat ansvariga enhetschefer efter
larworkshop genomfordes for att sdkerstilla nédsta steg. Kunskaper och insikter fran
analysen har tagits tillvara, bland annat i arbetet for framtagande av erbjudanden om
foretagsstod samt i framtagandet av uppfoljningsplan for stodgivningen.

5.2 Hallbarhetsverkstader

For att kunna héllbarhetssékra de projekt- och foretagsstod som regionen beviljar, har
Region Jaimtland Hirjedalen bland annat satsat pa att kompetensutveckla sina egna
handlaggare i héllbarhet. Insatsomradet beviljades ytterligare medel for att genomfora sa
kallade héallbarhetsverkstader, samt for att ta fram en héllbarhetshandbok f6r handlaggare
och en hallbarhetsvigledning for stodsokande aktorer (féretag och projektiagare).
Forstarkningen mojliggjorde att strateger och handlaggare har fatt mojlighet att samlas
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kring de 17 globala malen for att pa sa vis f& en djupare kunskap i agendans innehéll och hur
stodgivningen bor och kan bidra till mélens genomforande. Detta for att dagliga beslut ska
var i linje med ekonomiska, sociala och miljomassiga mal enligt Agenda 2030 och nya
nationella riktlinjer.

Trossa som var upphandlad konsult for expertstod kopplat till hallbarhetsverkstader har
genomfort tvd workshops med handlédggare, strateger och chefer. Den forsta
héllbarhetsverkstaden genomfordes 14 oktober med malgruppen interna strateger och
handlaggare (anslag 1:1, projekt- och foretagssttd). Den andra genomfordes den 15
november med tillsammans med samma malgrupp. Under hallbarhetsverkstaderna
arbetade vi tillsammans med att analysera case utifran hallbarhetsperspektiv. Varje case
analyserades utifran huruvida de inkluderar positiva bidrag, negativ paverkan,
malkonflikter och synergier i de Globala malen. Hallbarhetsverkstdderna resulterade i en
hallbarhetshandbok for handldaggare.

Farslag
handbok
presenteras

Framtagande av héllbarhetshandbok Sammanstélining

samt &versyn av befintliga dokument infér slutleverans

Hallbarhets
-verkstad Il

Extern

Héllbarhets

-verkstad | inspirations-

aktivitet

Bild 1: Bilden visar en 6versyn av processen med hdllbarhetsverkstdder

Hallbarhetshandbok

Hallbarhetshandboken mejslades fram under hallbarhetsverkstdderna. Slutprodukten blev
en handbok riktad till handlaggare pa Finansieing och st6d med summering av
héllbarhetsverkstdderna. Handboken riktar sig till handldggare och summerar den kunskap
och de “verktyg” som héllbarhetsverkstdderna inneholl. Vagledningen riktar sig till
stodsokande aktorer och foretag och ge ett regionalt perspektiv pid Agenda 2030 och ska
hjélpa till vid framskrivning av ans6kningar. Handboken innehéller bland annat fordjupad
information (med lankar till vidare 1asning) om héllbarhetsdimensionerna, agenda 2030 pa
global och lokal niva, samt information om malkonflikter och malsynergier. Handboken
innehéller dven regionala exempel, koppling till Region Jiamtland Hérjedalens regionala
utvecklingsstrategi och smart specialisering. Ett fragebatteri med stodfragor har ocksa tagits
fram som en bilaga till Hallbarhetshandboken.
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Vi tackade dven ja till stod och workshop med Tillvaxtverkets upphandlade konsulter
Ramboll den 15 november. Resultatet/Utfallet av denna workshop vart inte helt
tillfredsstéllande och gav inga verktyg eller kunskapshdjning infor vart fortsatta arbete med
insatsomrédet. Efter uppfoljande samtal med Tillvaxtverket fick vi en till mgjlighet att fa
stod och input av Ramboll, genom att de granskade och kom med input pa vér framtagna
héllbarhetshandbok. Denna input var vardefull for fardigstédllandet av
héallbarhetshandboken.

Viagledning Agenda for stodsokande aktorer

Men handliggarna behover ocksé ett bra underlag frin den som soker stod. Déarfor har
Region Jamtland Harjedalen satsat pa att dven utbilda stods6kande, genom en gemensam
workshop/seminarium den 17 februari, samt genom filmmaterial och vigledning pa webben.
Vigledningen knyter an till Agenda 2030-mélen och &r tankt att guida stodsékande i deras
ansokningsprocesser, i syfte att fa in ansékningar med dnnu tydligare fokus pa hallbarhet.
Maletmed vigleningen och seminariet var att externa aktorer battre ska forsta vilka krav
som stills och hur de kan beskriva sitt hallbarhetsarbete i ansokan.

P
JAMTUAND ""..:;-.:" l = .m -

} HARJEDALEN

==

Exempel fragebatteri till ansokanden
- med ldrande som utgangspunkt

R

* Tydliggora hur RJH vill arbeta med respektive mél och hur
projekt/féretag kan bidra L

* Ansokanden far sjalva reflektera kring sina bidrag "

* Hur ser ni pa ansokarens majlighet att besvara -
fragebatteriet? ]

*  Hur kan underlaget forbéttras utifran:
* Format? 01 Jo, projektes feretoget bids
*  Textmingd?
* Innehall

"l - i
i
: — e —

Bild 2: bild 6ver fr&gebatteri kopplat till framtagen vigledning

Under seminariumet den 17 februari fick projektaktorer tillsammans med oss testa att bryta
ner de globala mélen pé regional niva. Vi inledde med en genomgéng av héllbarhetskraven
pa vara regionala utvecklingsmedel (det s k 1:1-anslaget) och pad de EU-medel som
Tillvaxtverket forvaltar. Sedan holls en gruppovning Under gruppovningsdelen dar
aktorerna fick arbeta utifran den Vagledning vi tagit fram med hjéilp av Trossa.
Vagledningen bryter ner de globala hallbarhetsmélen i Agenda 2030 pa regional niva.
Deltagarna fick diskutera utifran mélen 5, 7, 9 och 12. Urvalet gjordes med hénsyn till att det
ar dessa mal som ar tydligt utpekade i Tillvaxtverkets 6ppna ERUF-utlysningar (Europeiska
regionala utvecklingsfonden). Syftet var att testa det vigledande materialet och 6va
deltagarna i att motivera projekten utifrdn hallbarhetsmalen. Att jobba operativt pa det viset
har varit kunskapshé6jande bade for oss och for vara stodsokande.
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9.3 Deltagande med anvandarperspektiv till det nationella arbetet

Region Jamtland Harjedalen har under perioden aktivt deltagit med anvandarperspektiv till
det nationella arbetet for utveckling av den nya nationella viagledningen, f6r uppfoljning av
projektstod och arbete for héllbarhetssakring av projektstod. Den del som handlade om
hallbarhet beror direkt det utvecklingsarbete som skett inom projektet och lardomar har
tagits med in i processen.

18 oktober 2023 deltog projektmedarbetare exempelvis pa Tillvaxtverkets
informationsmé&te om pagaende regeringsuppdrag gillande utveckling av de regionala
foretagsstoden och projektverksamhet avseende jaimstilldhet, integration och miljo,
inklusive klimat. Region Jimtland Hirjedalen har &ven bidragit med inspel till det
nationella arbetet for att ta fram héallbarhetsfragor till Min Ans6kan. For att nimna nagra
engagemang.

9.4 Spridning av resultat

Hallbarhetshandboken har spridits till handldggarna pad omrade Finannsiering och stod.
Den vigledning som taggits fram har publiserats pa Region Jimtlad Harjedalens websida,
under projekt och foretagsstdd. I mars 2023 genomfordes ett sa kallat lanseringsevent med
medarbetare pa Finansiering och stod, dar vi berdttade om framtagen handbok och
vagledning for sokande. Vi gjorde ocksa en tillbakablick och firade de saker som
dstadkommits gemensamt i projektet.

Workshopen/seminariet riktade till stodsokande externa projektaktorer var ett sitt att
sprida resultatet. Bland annat presenterades projektet, den framtagna vigledningen och
deltagarna fick en kunskapsho6jande forelisning om Agenda 2030. Deltagarna fick testa
vagledningen pa sina faktiska projekt-case.

Ett annat exempel pé spridning av resultat fran detta insatsomréade dr den film som tagits
fram, som riktar sig foretag och som beskriver hur héllbarhetsdimensionerna beaktas i
handlaggning av ett drende. Syftet med filmen ar att driva kvalitet i ans6kningar. Den har
producerats och lanserats pa webben: www.regionjh.se/foretagsstod.

En projektaktivitet var att ta emot ett studiebesok av handldggare frén Region
Visternorrland. Den 22 mars 2023 anordnade vi ett erfarenhetsutbyte med Region
Vasternorrland pé temat “Hur tar vi ansvar for att styra medel fran anslag 1:1 till projekt
som skapar hallbar regional utveckling?” Projektmedarebetare delade med sig av
erfarenheter och resultat fran satsningen Vagar till hallbar utveckling.
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6 Lardomar och uppmarksammat behov av
fortsatt arbete

Har vi d& uppnétt insatsomréadets delomrade om att en struktur for systematiskt arbete
med regionala tillvixtmedel som leder till hallbar utveckling har tagits fram? Svaret ar ja-
ihog grad. Vart arbete med detta insatsomréde har resulterat i ett kvalitativt
kunskapshéjande av medarbetare, samt och kvantitativa “produkter”(analys av
tillvaxtmedlens (1:1-anslagets) fordelning, Hallbarhetshandbok, Vigledning kring Agenda
2030 for stodsokande, film om féretagsstod.) dar kunskaper och insikter frin analysen har
tagits tillvara, bland annat i arbetet for framtagande av erbjudanden om foretagsstod samt i
framtagandet av uppfoljningsplan for stodgivningen.

Det mest viardefulla har varit diskussionerna i de hallbarhetsverkstader vi har haft. Dar har
vi stott och blott fragorna och verkligen 6kat var kompetens och forstaelse. Nu har vi
handboken som kompletterar det stod som finns f6r handldggningen i 6vrigt och i vart
drendehanteringssystem. Vi har utvecklat vara fardigheter i hallbarhetsbedémning och
dirigenom utvecklat kvaliteten i hur ansékningar bér bedomas och beslut ska motiveras
utifran ekonomiskt, socialt och miljomassiga/ekologiskt perspektiv och i enlighet med
Agenda 2030 och nya nationella riktlinjer. Hallbarhetsverkstiaderna leddes av externt
upphandlad konsult och riktade sig till projekt- och foretagsstodshandlaggare samt strateger
inom organisationen. De fyllde en funktion som kunskapshojande aktiviteter men lade ocksé
grunden for framtagandet av den héllbarhetshandbok och hallbarhetsvigledning som vi
tagit fram inom projektet.

En langsiktig ambition i projektet var att “den regionala utvecklingspolitiken kan bedrivas
med medvetenhet, utifran vilka effekter mal, prioriteringar och insatser har vad gdiller
héllbarhet som helhet och att den regionala ledarskapskapaciteten stéirks”. Aven om detta
ar svart att méta exakt, anser vi att de sammantagna projektaktiviteterna delvis har, och
hogt troligt kommer att bidra till detta. Sarskilt den projektaktivitet som handlat om
strukturering av uppf6ljning av insatser och projekt som vart omrade driver eller som
Region Jimtland Hirjedalen medfinansierar. Den uppfoljning av insatser och projekt
(webformularet som tagits fram och beskrivs mera ingdende i delrapport 1) som mejslats
fram under projektperioden kommer att anvidndas for en mer traffsaker uppfoljning, med
start i maj 2023. Uppfoljningsformularet ar utformat for att fi en “portféljéversyn” och for
att underlatta aterrapportering av villkorsbeslutet. Vi kan redan nu se att medarbetare
hinvisar till aktiviteter och resultat ifran Vagar till hallbar utveckling i dterrapporteringen.

Négot vi uppméarksammat i projektet ar att projektets medarbetare har varit tvungna att
“foradla”stora delar av konsulternas “slutprodukter”. For detta insatsomrade har det
handlat om fiardigstillandet av héllbarhetshandboken, men vi har sett samma tendens inom
andra insatsomréden i projektet. Detta har inneburit att vi behovt lagga mer arbetstid dn
forvantat i projektets slutskede. Orsakerna till detta bedémer vi bero pé olika faktorer,
exempelvis byte av projektledare mitt emellan leverans av ena konsultens slutprodukt och
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upphandling av nista konsults uppdrag. En lardom av detta ar att vi behover avsétta tid fran
konsulterna dven efter leverans av t. ex rapport eller annan slutprodukt. For den egna
projektpersonalen giller detsamma — vi behover planera in mycket tid for genomlésning och
bearbetning av konsulters slutprodukter. Men vi kan ocksé konstatera positiva effekter av
detta. Tack vare att vi behovt lagga mycket tid pa att foradla konsulternas slutprodukter sé
har vi fatt genomarbetade och vil forankrade underlag som manga medarbetare lagt tid och
engagemang pa att forfina. Projektets utforskande karaktar - har vi haft mgjlighet att testa
oss fram tills vi uppnétt ett gott resultat. Detta insatsomrade har drivits utforskande och i
samarbete med flera funktioner pé vart omrade, vilket bidragit till att vi slutligen kunnat
uppna ett langsiktigt héllbart resultat.

Nir det giller genomforande av insatsomrade 3 anser vi att vi hade kunnat varit &nnu mera
effektiva och mera traffsikra i framtagen hallbarhertshandbok om Tillvaxtverket och de
nationella processerna kring finansiering och stod hade gatt mera i fas med regionernas. Var
regionala process priaglades av viss osdkerhet da vi var tvungna att “gd fére” den nationella
processen. Ett medskick fran regionala nivan till nationella nivan ar att det hade varit
onskvart att de nationella och regionala processerna var mera synkade i tid innan detta
insatsomréde startades igéng.

Sammantaget anser vi att detta projekt gjort det majligt att bedriva ett omfattande
hallbarhetsarbete kring finansiering och stéd, som vi anser kommer att bidra till
“traffsakrare” hllbarhetsbedomningar pa inkomna ansokningar. P4 samma sitt tror vi att
de ansokningar som kommer in kommer ha hogre kvalitet kopplat till beskrivning av
projektets eller foretagets paverkan pa héllbarhet och tydligare beskrivningar av dess bidrag
till Agenda 2030-mélen.

Avslutningsvis anser Region Himtland Héarjedalen att vi tack vare Vagar till héllbar
utvecklingsprojektet, kunnat bade snabba pé arbetet gentemot en héllbar omstillning, men
framforallt att vi fatt en “gatt pa djupet” i dessa frégor. Att vi genom projektets olika
aktiviteter kunskapshojt oss om exempelvis malkonflikter, samiska perspektiv, Agenda
2030, intersektionalitet, uppf6ljning och larande, med mera anses ha lett till bade
arbetssitt, Andrade beteenden och ett mera utforskande utvecklingsarbete. Arbetet har
drivits i projektform. Trots detta har vi haft mdjlighet att driva arbetet verksamhetsinriktat.
Det vill saga, var region och 6vriga regioner har getts mojlighet att driva ett
processutvecklingsarbete, bade genom att justera i befintliga ordinarie processer och genom
att starta igdng nya. Detta har underlattat majligheten att uppna syftet och att
implementering av resultat har goda férutsattningar att mera somlost 6verga i ordinarie
verksamhet.

Vi ser behov av liknande utlysningar inom hallbar utveckling dar fortsatt hallbarhetssikring
av finansiering och st6d ingar. Sjalva utformningen av projektet fran nationellt hall har varit
en bra struktur for att utveckla Region Jaimtland Harjedalens héllbarhetsarbete. Projektets
grundidé och utformning tar sin utgdngspunkt i héllbarhetsdimensionerna och
regeringsuppdraget har bidragit till att 6ka var kapacitet att arbeta med hallbar omstéllning.
En kommande utlysning kan med fordel utformas utifrin en liknande struktur som Viagar
till hallbar utveckling for att kunna dra nytta av framtagna metoder och niatverk. Exempel pa
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riktade omréden skulle kunna vara héllbar cirkular omstéllning, hallbar
kompetensforsorjning eller till ecxempel utfomade efter geografiska Hallbarhetsut-
maningar sdsom gron omstallning norra Sverige.
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1 Bakgrund

Region Jimtland Hirjedalen driver under dren 2020-2023 ett utvecklingsarbete genom
projektet Vagar till héllbar utveckling, for att stirka arbetet med héllbarhet inom det
regionala utvecklingsarbetet i Jimtlands 14n. Projektet medfinansieras av Tillviaxtverket som
har regeringsuppdraget att utveckla och stéarka arbetet med hallbar utveckling inom det
regionala tillvixtarbetet, inklusive ssmmanhallningspolitiken. Regeringsuppdraget har sin
grund i den Nationella strategin for héllbar regional tillvixt och konkurrenskraft och FN:s
globala héllbarhetsmal (Agenda 2030). Regeringens méal med uppdraget ar att de tre
hallbarhetsdimensionerna (milj6, social och ekonomi) ska bli integrerade delar av den
ordinarie verksamheten i regionernas tillviaxtarbete. Uppdraget ska bidra till ett mer
diversifierat och omstéillningsbenaget naringsliv, 6kad tillit, ett starkare regionalt ledarskap
och en héllbar utveckling i samtliga regioner genom finansiellt stéd, méjliggérandefor
kunskapspabyggnad, erfarenhetsutbyte och skapa utrymme for utveckling av nya metoder
och arbetssitt pa regional niva.

Samtliga regioner har arbetat utifran tva obligatoriska insatsomraden som Tillvaxtverket
valt ut. Det ena handlar om att integrera héllbarhet i foretagsstod, projektmedel,
kommersiell service och dven i sammanhallningspolitiken. Det andra omradet handlar om
att stilla om och om att prova nya arbetssitt och metoder. Utéver dessa obligatoriska
omraden har regionerna valt ut tva egna inriktningar for sitt hallbarhetsarbete, som &r
specifika for de olika regionernas forutsittningar. I behovsinventeringen som foregick detta
projekt identifierades och prioriterades de tvé egna insatsomradena: Kunskapsbaserad
politikutveckling och resultatinriktat genomforande och Systematiskt arbete med
malkonflikter.

Denna delrapport fokuserar pa delomréade 4, Overgripande omstillning och handlar om att
regionerna ska genomfora strukturella forflyttningar genom att testa nya arbetssétt och
metoder for hallbar utveckling. Region Jimtland Hérjedalen har genomfort och deltagit i de
insatser som Tillvaxtverket erbjudit under projekttiden. Detta insatsomrade har starkt
ovriga insatsomréaden i projektet. Region Jamtland Hirjedalen ansokte dven om extra medel
iden s kallade tilliggsansokan (se Beslut:22-04-28), i syfte att nd ut med kommunikation
om projektets resultat, effekt och de budskap som har tagits fram inom ramen for projektets
alla fyra insatsomraden. Kommunikationsarbetet ska ses som en kompetensutveckling och
en kompetensh6jning inom den interna organisationen.
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2 Mal, syfte och egenvalda indikatorer

2.1 Effektmal

Syftet med projektet Vdgar till hllbar utveckling ar att integrera héllbarhet i strukturer
samt att genom fordndrade arbetssitt dstadkomma en ldngsiktig forflyttning till hallbar
utveckling som helhet inom det regionala tillvixtarbetet. Fokus ar att bygga strukturer och
att systematisera hallbarhetsarbetet utifran Region Jamtland Harjedalens roll och det
mandat vi har som regionalt utvecklingsansvarig aktor.

2.2 Projektmal

Systematisera det resultatinriktade genomforandet, uppféljningen och larandet av vara
insatser for att skapa hallbar regional utveckling.

Delmal ar foljande:
e att en beskrivning av ldnet har tagits fram och att den utgor ett nuldge for
malgrupperna att utga ifran for att genomfora RUS.
e att samiska perspektiv finns med pa ett tydligt sitt i det regionala tillvaxtarbetet.
e att en modell for larande gillande héllbart regionalt utvecklingsarbete har tagits
fram och testats.

2.3 Egenvalda indikatorer
Mal och indikator inom detta insatsomréde ar forutbestamda av Tillvaxtverket. Under

arbetets gang har Tillvaxtverket meddelat att indikatorer om fyra framtagna delrapporter ar
de indikatorer som ska rapporteras i lagesrapport och slutrapport.
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3 Insatsomradets malgrupp

Mélgrupperna i projektet:

e Medarbetare inom tillvixtuppdraget som genom nya arbetssétt och strukturer ska
genomfora RUS och mobilisera ldnets aktorer.

¢ Linets kommuner, lansstyrelsen, 6vriga berorda statliga myndigheter,
organisationer och niringsliv.

e Fortroendevalda kommer att erbjudas mojlighet att delta i aktiviteter.

e Medarbetare inom forvaltningsomrade regional utveckling samt regionens
samordningskansli kommer att erbjudas mgjlighet att delta i aktiviteter.

e Under arbetets géng identifierades dven invanare och Gvriga regioner som en
sekundar malgrupp for projektet nir det giller kommunikation.

4 Beskrivning av genomforda aktiviteter

Insatsomradet har som tidigare beskrivits, bestatt av tvd huvudsakliga aktiviteter:
Aktivitet 1 Overgripande omstdllning, Aktivitet 2 Hallbar kommunikation. En biarande
princip for arbetet ar att det som gors ska integreras i ordinarie verksamhet. Under olika
faser av projektet har flera aktorer involverats inom befintliga strukturer och pa befintliga
arenor. Ambitionen har varit att dialoger om omstallning, héllbarhet som helhet,
intersektionella perspektiv och méalkonflikter ska spridas internt i organisationen, och till
externa aktorer i lanet.

4.1 Aktivitet Overgripande omstallning
Ansvarig: Projektledare i samverkan med berorda projektmedarbetare

e Utover de erfarenhetstriffar och kollegiala utbyten som anordnats av Tillvaxtverket,
har medarbetare fran vart omrade deltagit pa samtliga seminarier som
Tillvaxtverket anordnat, samt alla tillhorande (utom den sista i april) workshops.
Projektledaren har spridit dessa inbjudningar till kollegor pa andra avdelningar.

e Projektmedarbetare frin enheten Finansiering och st6d har dven deltagit i de
nationella traffar som Tillvaxtverket anordnat kring finansiering och stod.

e Vihar dven anordnat en Agenda 2030-eftermiddag for hela organisationen Region
Jamtland Harjedalen. En extern foreldsare bjods in och vi kunde finna synergier
med den Hallbarhetsutredning som just nu genomférs av Hilso- och
sjukvardspolitiska avdelningen. Se bifogat program och 14s mer under rubriken Har
projektet nétt fram till andra resultat &n forvantat?

o Itidigare ldgesrapporter gick att utldsa att kunskapshojning och ett tydligare fokus
pé cirkuldar omstéllning efterfragades av tidigare projektledare. Darfor deltog
projektledaren i mars 2023 pa Reglabs drsmote i Goteborg. Temat var cirkular
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omstéllning. Flera projektledare och medarbetare for Vagar till héllbar utveckling
frdn andra regioner deltog pd denna konferens. Konferensen var ett vardefullt
tillfalle att utbyta erfarenheter med andra regioner.

e Under denna period skulle vi genomfora en ny aktivitet; spridningskonferens
“Regiondagen”. Men aktiviteten kunde inte genomforas enligt plan. Tanken var att
anvinda den befintliga Regiondagen (Aterkommande event som samlar kommuner,
regionforetrddare, organisationer och foretag fran hela ldanet.) som
slutkonferens/spridningskonferens for projektet. Medel flyttades fran resor till kop
av tjanst for att kunna genomféra slutkonferensen. Regiondagen planerades att
genomforas i april 2023, men under varen beslutade Regionledningen att dagen
skulle flyttas och genomforas under hosten istéllet. Da aktiviteten inte kunde
genomforas enligt plan, beslutade vi att Andra aktiviteten och genomfora den enligt
annat upplagg: Konferensen delar upp i aktiviteterna Agenda 2030-eftermiddag och
en slutkonferens for Omrade hallbar tillviaxt. Den 19 april 2023 anordnade projektet
Vigar till héllbar utveckling en kunskapshéjande dag for organisationens samtliga
medarbetare kring agenda 2030, spridning av resultat fran Vagar till hallbar
utveckling, samt information kring pagiende Hallbarhetsutredningen. Den 30 maj
anordnas en slutkonferens for Omrade héllbar tillvaxt.

4.2 Aktivitet Hallbar kommunikation

Ansvarig: Projektledare for projektet i samarbete med berérda medarbetare.

¢ Kommunikation ar en ny aktivitet i projektet, uner insatsomréde 6vergripande
omstillning. Vi sOkte extra medel for genomforande via majligheten att séka
tilliggsmedel viren 2022. Ambitionen med kommunikationsaktiviteten var att
starka vart arbete med hallbar kommunikation. Och aktiviteten har genomf6rts i
stort sett enligt plan.

e Kommunikationsstrategi for hdllbar kommunikation:
I projektet har vi tagit fram en strategi for hur vi ska kommunicera regionens
hallbarhetsarbete. Syftet ar att fi en rod trad i all var kommunikation. Ju fler som
foljer den traden, desto lattare blir det for vara méalgrupper att uppfatta och forsta
allt vi gor for en héllbar utveckling.

e Verktygslada for kommunikation om héllbar utveckling:
En verktygslada tagits fram som innehéller bilder, ikoner och power-pointmallar
som symboliserar héllbar utveckling. Andra exempel dr workshops med omradet
angdende héllbar kommunikation, och framtagande av artiklar om projektresultat
som spridits internt och externt. Eftersom arbetet med kommunikation startades
igdng sent under projektperioden har tempot i aktiviteterna varit hogt och handlat
om bade produktion och strategiskt kommunikationsarbete. En framgéngsfaktor ar
att ta fram material, bilder och visualiseringar som kan anvéndas av flera funktioner
(ambassadorer) pad omradet, samt att framtaget material kan anvindas under langre
tid. Allt material har samlats pa en egen sida pa Regional utvecklings intranit, i en
sa kallad verktygslada for hallbar kommunikation.
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5 Resultat (kvantitativa och kvalitativa)

Nir detta projekt skrevs fram var Lanets Regionala utvecklingsstrategi (RUS) under
revidering. RUS beslutades enligt plan i februari 2021. Det som far effekter pa en 1angsiktig
forflyttning till héllbar utveckling i det regionala tillvaxtarbetet ar framfor allt arbetssétt och
struktur for att genomféra RUS och mobilisera ladnets aktorer. I behovsinventeringen som
foregick denna ansékan identifierades och prioriterades tva egna insatsomréden for att
uppfylla det mélet: Kunskapsbaserad politikutveckling och resultatinriktat genomforande
samt Systematiskt arbete med malkonflikter. Vi sig ett behov av att tillsammans med
relevanta kompetenser och aktorer identifiera hur olika samhéllsutmaningar paverkar olika
delar av lanet samt hur vi kan skapa ett larande i det regionala tillvixtarbetet for att det ska
leda till héllbar utveckling i hela ldnet.

Utifran denna grund behdvde olika insatser genomforas och tillgénglig finansiering
anvandas resultatinriktat for att vi ska forflytta oss mot méalen i den reviderade regionala
utvecklingsstrategin, oavsett vilka prioriteringarna i slutindan skulle komma att bli. I
genomforandet av RUS var vi vana att arbeta i sakomraden, exempelvis med
naringslivsfragor, miljofragor, eller jamstilldhetsfragor tillsammans med berorda aktorer.
Vi sag ett behov av att arbeta mer tvirsektoriellt for att hantera olika utmaningar och
identifiera insatser. Kunskapshojande aktiviteter om ekonomisk, social och miljomassig
hallbarhet som helhet samt intersektionella perspektiv behovde vivas samman for att 6ka
takten for hallbar utveckling inom ramen for det regionala tillvixtuppdraget. I denna
overgdng till forandrade arbetssitt forviantades mélkonflikter (och malsynergier) uppsta.
Genom att arbeta fokuserat med aktiviteter i olika insatsomraden och samtidigt arbeta i det
storre helhetsperspektivet, med 6vergipande omstéllning och kunskapshéjande aktiviteterna
okar mojligheten att kunna hantera dessa malkonflikter.

5.1  Overgripande omstalining

Detta insatsomréde ar delvis ett resultat av 6vriga tre insatsimréden och delvis ett resultat
som handlar om kunskapshéjning baserat pa de nationella traffar, seminarium och utbyten
som genomforts i projektet. Projektledare, projektdeltagare, fortroendevalda och
styrgruppsmedlemmar har deltagit pa de nationella traffar som Tillvaxtverket anordnat. Vi
har dven deltagit pa de olika kunskapshéjande seminarium och workshops som ordnats
digitalt. P4 de digitala seminariumen har vi 4ven bjudit in annan berérd personal fran var
organisation, exempelvis personer fran folkhilsa, regionstaben och Energikontoret. Da
projektet Vagar till héllbar utveckling har haft ett insatsomrade som handlar om
overgripande omstillning och erfarenhetsutbyten mellan regioner och myndigheter, har
lardomar frén andra regioner kunnat anammats lopande under projektets gang. Detta har
varit tids- och resurseffektivt. Exempelvis har Region Jamtland Héirjedalen anammat
arbetssatt och tagit “best practice” erfarenheter fran Kronoberg och Varmlands
hallbarhetssdkringsstrategier och gjort om dessa efter var regionala kontext.
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En viktig del i det 6vergripande projektet har varit att arbeta med platsbunden utveckling,
synliggora potentiella malkonflikter och kunskapshdja oss kring intersektionalitet. Arbetet
med att tydliggora samiska forutsittningar i det regionala utvecklingsarbetet har varit och ar
ett tydligt exempel pa hur vi konkret har arbetat med dessa perspektiv. Vi har fortfarande
mycket att lara om och av det samiska samhaillet. Dokumentet Samiska perspektiv pd
regional utveckling, kommer att vara ett vardefullt kunskapsunderlag i det fortsatta
regionala utvecklingsarbetet. Underlaget ar visionirt, langsiktigt och har utgéngspunkt ifran
sydsamiska perspektiv.

Ett resultat fran projektet ar att den forflytining som skett gentemot en mer hallbar
utveckling i det regionala utvecklingsarbetet aterspeglas i var aterrapportering av
Villkorsbeslutet. I insatsomrade 1 Kunskapsbaserad politikutveckling och resultatinriktat
genomforande och inominsatsomrade 3 Hdllbar finansiering och stod har ambitionen att
koppla projektaktiviteterna till aterrapporteringen varit sarskilt framtradande. Den
uppféljning av insatser och projekt (webformuléret) som mejslats fram under
projektperioden kommer att anviandas for en mer traffsiaker uppfoljning, med start i maj
2023. Uppfoljningsformuléret ar utformat for att f4 en “portfoljoversyn” och for att
underlitta rapportering i villkorsbeslut. Vi kan redan nu se att medarbetare hanvisar till
aktiviteter och resultat ifrdn Vagar till hllbar utveckling i rapportering till villkorsbeslutet.

Det 6vergipande resultatet fran detta projekt har dven lyft in i den fallstudie som
Tillvaxtverket och utvirderingen av arbetet med regeringsuppdraget Vagar till héllbar
utveckling genomfor. Jamtland Harjedalen har valts ut som en “lovande praktik”
tillsammans med tvé andra regioner. Den 26 maj intervjuade Policy in practice
projektledaren och den 31 maj kommer en enhetschef for omradet att intervjuas.

5.2 Hallbar Kommunikation

I projektet identifierade vi hallbar kommunikation som en stor utmaning i vart
hallbarhetsarbete. Inledningsvis hade projektet ingen fokus pa kommunikation och vi hade
heller inte avsatt medel for kommunikation. Under projektets géng identifierade vi detta
som en brist/mindre framgéngsrikt i projektet. Vi sdg behov av att genomfora omfattande
kommunikationsinsatser av tva anledningar:

1. Vi sg ett behov att kommunicera ut vad Region Jimtland Héarjedalen gor for insatser
kopplat till hallbar utveckling, bade internt i organisationen, men dven hur lirdomar frén
projektet har och kommer att implementeras. Behov av denna typ av kommunikation riktas
dven gentemot externt gentemot externa aktorer.

2. Den egna organisationen har begrinsat med kommunikationsresurser inom regional
utveckling och de insatser vi sig behov av att gora kunde inte utféras inom den egna
verksamheten.

Mot denna bakgrund scktes extra medel i den sé kallade tilliggsansékan (se Beslut:22-04-
28), i syfte att nd ut med kommunikation om projektets resultat, effekt och de budskap som
har tagits fram inom ramen for projektets alla fyra insatsomraden. Storst fokus lades pa
HUR:et, det vill sdga hur Region Jamtland Hérjedalen ska implementera de kunskaper som
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kommer ur projektet — detta anses vara extra viktigt. For att uppné detta kravs information
och inspiration pé flera nivier. Kommunikationsinsatser genomfordes darfor internt
gentemot den egna organisationen och riktat till externa regionala aktorer. For att uppna
bésta resultat tog vi ta hjilp av en extern kommunikationsbyré som arbetar i dialog med
egna projektmedarbetare.

Arbetet resulterade bland annat i:

En verktygslada for hallbar kommunikation har tagits fram och publicerats pd Regional
utvecklings intranit. Som en del i verktygsladan har upphandlad konsult tagit fram en
bildbank med foton och ikoner/symboler innehéllande bilder som symboliserar hallbar
utveckling. Samiska perspektiv, platsbunden utveckling och normkritiskt forhéallningssatt
har genomsyrat det framtagna materialet.

Tva kommunikationsplaner har tagits fram. En kommunikationsplan for sjilva
projektaktiviteten och en langsiktig kommunikationsplan f6r hallbar utveckling. Region
Jamtland Harjedalen behdver bli bittre pa att synliggora allt det arbete som gors for en
hallbar utveckling. I stort sett alla avdelningar och medarbetare bidrar pa sitt sitt och vi
samarbetar dven med en rad externa aktorer. Men med ménga inblandade kan det vara en
utmaning att ge en helhetsbild av alla insatser som pégar till vara samarbetsparters, foretag
och invanare. Under projektet Vigar till héllbar utveckling har vi darfor satsat pa
kommunikation. Vi har formulerat en kommunikationsplan med en gemensam malbild och
strategi for hallbarhetsarbetet. Vi har dven tagit fram mallar, bilder och budskap som ska
hjalpa oss att kommunicera med en rod trad.

En grafisk profilmanual och Powerpointmallar har tagits fram for att forbéttra
medarbetarnas kommunikation kring hallbar utveckling. Det dr en kommunikativ utmaning
att forklara hur var vart bettende, vara val och handlingar péverkar forutsattningar for bade
social och miljomassig hallbarhet. Vi har under projektets gang sett behov av att bade
inspirera medarbetare och externa aktorer till att stdlla om. Ingen kan gora allt, men alla
kan gora nagonting. For att symbolisera det stindigt padgéende arbetet med héallbar
utveckling har vi formulerat huvudbudskapet ”Ett litet steg varje dag”.

Syftet med budskapet ar att skapa en kinsla av sammanhallning och framtidstro och att det
ska halla 6ver tid. Hallbarhetsarbetet ar langsiktigt till sin karaktar och kan upplevas som
spretigt, samtidigt som det faktiskt 4r konkret och négot som alla kan bidra till varje dag.
Bade i jobb och pa fritiden.

Oavsett om det giller hallbarhetssikrade foretagsstod, energirddgivning eller att utveckla
RUS:en behover vi arbeta mélinriktat mot framtiden. Men vi kan inte rdkna med att ta stora
kliv hela tiden utan behéver jobba steg for steg med en kénsla av att dven de sma
forandringarna raknas. Huvudbudskapet formulerades darfér som:

"Ett litet steg varje dag”

Det kan med férdel kombineras med olika verksamheter, mal eller aktiviteter. Till exempel:
e Hallbar utveckling -Ett litet steg varje dag
e Regionala utvecklingsstrategin- Ett litet steg varje dag
e Hallbart 14n 2050- Ett litet steg varje dag
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Vi har producerat ett antal artiklar om projektresultat. Exempelvis om framtagen “samisk
RUS”, genomforda hallbarhetsverkstader, 6vergripande om hallbarhetsarbete och Agenda
2030.

Inom insatsomradet har vi ocksé tagit fram en film som riktar sig féretag och som beskriver
hur hallbarhetsdimensionerna beaktas i handlaggning av ett drende. Syftet med filmen ar att
driva kvalitet i ansokningar. lanserats pa webben: www.regionjh.se/foretagsstod

En tydlig inriktning i projektet har varit att det samiska perspektivet finns med pa ett tydligt
sétt i det regionala tillvixtarbetet, detta har vi tagit sarskilt fasta pa i
kommunikationsarbetet och tagit fram bilder, symboler och artiklar som belyser samiska
niringar och samisk kultur. Vi valde ocksa att upphandla en kommunikationsbyra som har
ett uttalat normkritiskt tinkande - vilket genomsyrat det material som tagits fram i
projektet. Projektets insatser har bidragit till forindrade arbetssitt i sattet vi kommunicerar
och vi ser att hallbar utveckling aterspeglas tydligare i var strategiska kommunikation.
Medarbetare har redan borjat anvinda framtagen verktygslada.
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6 Lardomar och uppmarksammat behov av
fortsatt arbete

Det som far effekter pa en langsiktig forflyttning till hallbar utveckling i det regionala
tillvixtarbetet ar framforallt arbetssitt och strukturer som bidrar till genomférandet av var
Regionala utvecklingsstrategi (RUS). Det 6vergripande malet med projektet ar att bygga
strukturer for att 6ka var forméaga att samordna insatser for genomférandet, f6lja upp och
utvirdera det regionala tillvixtarbetet - har vi lyckats uppna projektmalet?

Det korta svaret ar ja — i hog grad. Det langre svaret ar att sammantaget anser vi att detta
projekt gjort det mgjligt att bedriva ett omfattande hallbarhetsutvecklingsarbete pé flera
nivaer. Region Jimtland Hirjedalen har tack vare projektet kunnat bade snabba pa arbetet
gentemot en héllbar omstillning, men framforallt “gatt pa djupet” i dessa fragor. Arbetet har
drivits i projektform. Trots detta har vi haft méjlighet att driva arbetet verksamhetsinriktat.
Det vill sdga, var region och 6vriga regioner har getts majlighet att driva ett
processutvecklingsarbete, bade genom att justera i befintliga ordinarie processer och genom
att starta igdng nya. Detta har underlittat mojligheten att uppné syftet och inneburit att
implementering av de modeller och arbetssétt som har tagits fram i projektet fatt goda
forutsattningar att mera somlost 6vergé i ordinarie verksamhet.

Att vi genom projektets olika aktiviteter kunskapshojt oss om exempelvis malkonflikter,
samiska perspektiv, Agenda 2030, intersektionalitet, samt uppfoljning och larande kopplat
till RUS anses ha lett till bade arbetssatt, andrade beteenden och ett mera utforskande
utvecklingsarbete. Konkreta exempel p& denna forflyttning beskrivs mer detaljerat i de
ovriga delrapporterna. Men goda exempel pa lardomar virda att lyftas lite extra ar
exempelvis:

e En modell for uppfoljning och larande har arbetats fram under projektets gang och
innebar att uppfoljning och lirande kommer att ske pa flera nivaer — bade
portfoljtank av de projekt och insatser vi gor kopplat till RUS, samt ett omfattande
arbete med att ta fram indikatorer for att méta att vi verkligen gar mot en hallbar
utveckling, och visionen i RUS. Vi har redan implementerat detta nya sitt att f6lja
upp, den 17 maj anordnade vi en skrivarstuga dar insatsansvariga fick fylla i
webformularen for forsta gdngen.

e Arbetet med att ta fram ett visionart underlag innehallande samiska visioner har
bidragit till 6kad kunskap och forstielse hos det samiska samhallet, kring hur och
varfor det regionala utvecklingsarbetet kan och bor paverkas. P4 samma satt har
forstaelsen for samiska perspektiv, mél och behov utvecklats i Region Jimtland
Harjedalen. Dokumentet Samiska perspektiv pa regional utveckling, kommer att
vara ett vardefullt kunskapsunderlag i det fortsatta regionala utvecklingsarbetet.
Underlaget ar visionart, langsiktigt och har utgdngspunkt ifran sydsamiska
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perspektiv. Vi ser fortsatt behov av kontinuerligt 1arande och uppf6ljning inom detta
omréde.

e Arbetet med malkonfliktshantering har resulterat i en rapport kring hur regionen pa
ett mer systematiskt sitt kan arbeta med malkonflikter. I rapporten togs en modell
fram for hantering av malkonflikter. En annan modell, den sé kallade RUS-
sikringsmodellen, baserad pa Kronobergs modell har testats tillsammans med
lanets kommuner i samband med framtagande av Regional serviceplan. De bada
modellerna har testats pa konkreta case genom workshops, applicerats pa
projektansokningar och i arbetet med RUS. 2023 ar ett test-ar dar vi fortsitter att
testa modellerna i vira ordinarie arbetsprocesser.

e De projektaktiviteter som innebar ett storre helhetsgrepp av regional finansiering
och stod, forvintas bidra till “traffsdkrare” hallbarhetsbedomningar pa inkomna
ansokningar. P4 samma sétt tror vi att de ansokningar som kommer in kommer ha
hogre kvalitet kopplat till beskrivning av projektets eller foretagets paverkan pa
héllbarhet och tydligare beskrivningar av dess bidrag till Agenda 2030-malen.

e Hallbar utveckling aterspeglas tydligare i var strategiska kommunikation. I och med
beviljandet av ytterligare medel kunde projektet ta ett storre och mer strategiskt
grepp om hallbar kommunikation av projektet, projektresultat och framforallt hur
regionen arbetar med hallbar utveckling. Det dr en kommunikativ utmaning att
forklara hur var vart beteende, vara val och handlingar paverkar forutsattningar for
bade social och miljomassig héllbarhet. Vi har under projektets gang sett behov av
att bade inspirera medarbetare och externa aktorer till att stilla om.
Haéllbarhetsarbetet ar 1dngsiktigt till sin karaktar och kan upplevas som spretigt,
samtidigt som det faktiskt dr konkret och ndgot som alla kan bidra till varje dag.

e Overgripande lirdomar fran detta projekt har skalats upp och 6verforts till den
Hallbarhetsutredning som genomfors inom Region Jimtland Harjedalen under
tidsperioden januari-september 2023. Hallbarhetsutredningen ar en utredning for
hela Region Jimtland Harjedalens organisation i syfte att: Utreda hur Region
Jamtland Harjedalen hallbarhetsarbete kan samordnas och bedrivas framét -
utifrdn Agenda 2030. D4 vi kunskapshdjt oss om Agenda 2030 i Vigar till
utveckling-projektet kunde lardomar spridas vidare till hela organisationen.

En viktig del i det 6vergripande projektet har varit att ett intersektionellt perspektiv ska
genomsyra arbetet, for att synliggéra normer och maktférdelning mellan och inom olika
grupperingar. I och med att vi haft malkonflikter som ett eget insatsomréade har vi haft
mojlighet att fordjupa oss inom detta omréde, eftersom mélkonflikter i sig handlar om att
synliggora olika mélgrupper och analysera vilka som har makt och inflytande — och vilka
som inte har det. Vi har siledes arbetat med intersektionellt perspektiv i bade teori och
praktik. Territoriellt perspektiv och platsens betydelse dr ocksa ndgot som vi arbetat extra
fokuserat pa inom vart projekt, exempelvis kopplat till framtagande av samiska visioner och
det banbrytande arbete som genomforts tillsammans med projektparten Gaaltije inom detta
omréde. Vi har ocksd uppmérksammat territoriella perspektiv och platsens betydelse i det
insatsomrade som handlar om hallbarhetssidkring av finansiering och st6d. Har har
exempelvis en analys genomforts 6ver utbetalade projektstod och foretagsstod mellan 2016-
2020 - bland annat baserat pa geografisk spridning.
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En lardom frén projektet och négot som bidragit till projektmalets och delmélens uppfyllelse
géller sjalva utformningen/projektupplagget. Utformningen av projektet fran nationellt héll
har mdjliggjort en bra struktur for larande inom héllbarhetsarbete. Projektets grundidé och
utformning tar sin utgdngspunkt i hillbarhetsdimensionerna, med tydligt uppdrag om att
oka regionernas kapacitet att arbeta med héllbar utveckling. Sjalva projektupplagget har
bidragit till att uppna detta i hog grad. En av de frimsta fortjansterna med projektet har
varit de utbyten och tréffar som regelbundet genomforts med myndigheter och andra
regioner och som samordnats av Tillvaxtverket. Att samverkan med andra aktorer i arbetet
med héllbar utveckling har varit sé tydligt uttalat av Tillvaxtverket i projektet har starkt
héllbarhetsarbetet. Att genom erfarenhetsutbyten mellan regioner och myndigheter plocka
“russinen ur kakan” frén andra regioners arbete och dra lirdomar fran detta har varit
larorikt men ocksé tids- och resurseffektivt. Ett tydligt fokus pé ett gemensamt larande
mellan regioner har ocksa bidragit till att skapa nya natverk.

Region Jamtland Harjedalen ser behov av liknande utlysningar inom hallbarhetsomradet.

En eventuellt kommande utlysning kan med férdel utformas utifran en liknande struktur
som Végar till héllbar utveckling for att kunna dra nytta av metoder och natverk.
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