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Slutrapport

Projektnamn Arende-ID |
Vagar till hallbar utveckling Jamtland Harjedalen 20224918
Stédmottagare Organisationsnummer
Region Jamtland Harjedalen 232100-0214

Datum foér slutrapport Beslutad projekttid
221001-230531 (hela perioden 200501 — 230531) 200501 - 230531

Slutrapporten bifogas i Min ansékan ndr du skickar in din ansékan om slututbetalning. Rapporten
ska skickas in enligt datum i beslut om stéd. Rapporten ska beskriva hur projektet har genomférts
under hela projektperioden. Aktiviteterna ska dock beskrivas utifran aktuell period. Utfall och
eventuella avvikelser ska kommenteras tillsammans med en redogérelse av vilka atgérder som har
vidtagits.

Tillsammans med slutrapporten ska en ekonomisk slutredovisning ldmnas for projektet. Du skickar
slutrapporten via tiéinsten Min ansékan tillsammans med Ansékan om utbetalning inklusive
huvudbok med resultatrapport for aktuell slutredovisningsperiod.

Slututbetalning sker efter Tillvéxtverkets godkdnnande av slutredovisningen och slutrapporten.

Mer detaljerade krav pd innehdllet i slutrapporten kan férekomma inom olika program och framgar
dad i beslutet.

Sammanfatta det slutliga resultatet av projektet i forhallande till ursprunglig plan
Beskriv projektets slutliga resultat i jimférelse med ursprunglig plan.

Omrade Hallbar tillvdxt har perioden 2020 — 2023 drivit projektet Vagar till hallbar utveckling. Syftet har varit
att genom fordndrade arbetssatt astadkomma en langsiktig forflyttning till en mer hallbar utveckling, inom det
regionala utvecklingsuppdraget. Genom projektet har Region Jamtland Harjedalen fatt mojlighet till
kompetensutveckling och att testa olika arbetssadtt och modeller samt att utbyta erfarenheter med 6vriga
regioner — i enighet med ursprunglig plan.

Arbetet har drivits i projektform. Trots detta har vi haft maojlighet att driva arbetet verksamhetsinriktat. Det vill
sdga, var region och Ovriga regioner har getts maojlighet att driva ett processutvecklingsarbete, bade genom att
justera i befintliga processer och genom att starta igang nya. Detta har underlattat mojligheten att uppna
syftet och inneburit att implementering av de modeller och arbetssatt som har tagits fram i projektet fatt goda
forutsattningar att mera somlost 6verga i ordinarie verksamhet.

Sammanfattningsvis har projektet foljt den ursprungliga planen i god utstrackning. Detta trots att nagra storre
inre och yttre omstandigheter har paverkat projektet och en del av dess planerade aktiviteter i annan riktning.
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Nagra exempel ar: Covid, ursprunglig projektledares avgang, brist pa kommunikationsresurser under projektets
forsta tva ar och bitvis hog arbetsbelastning inom projektgruppen. Nagra omstéandigheter starkte projektets
mojlighet att uppna goda resultat: forlangning av projektet, samt mojligheten att soka extra medel 2022.

Nedan sammanfattas projektets resultat inom varje insatsomrade:

Insatsomrade 1 Kunskapsbaserad politikutveckling och resultatinriktat genomférande

Rapporter har tagits fram enligt plan, exempelvis en rapport kring megatrender och en rapport med
forslag till Ramverk for uppféljning och utvardering. Under projektets gang upptackte vi att behovet var
storre an vantat av diskussioner kring hur organisationen ska kunna ta vidare det som foreslagits i
rapporterna. Insatsomradet kunde i och med detta forstarkas med ytterligare medel for processledning,
for att kunna féradla det som upphandlade konsulter tagit fram. Forstarkningen innebar processledning
kring hur implementeringen ska ga till och vilka funktioner som ska ansvara foér vad. Tre workshops
genomfordes. Projektets medarbetare fick under projektets senare del lagga mycket arbetstid for att
konkretisera detta.

Genom en sa kallad samisk tankesmedja och genom extern kunskapsinhdmtning har samverkansparten
Gaaltije tagit fram en “samisk RUS” (regional utvecklingsstrategi) enligt plan — eller Samiska perspektiv pd
regional utveckling, som underlaget slutligen kom att kallas. Resultatet av arbetet har spridits genom
seminarium, féredragningar, medial uppmarksamhet och genom foredragning for fortroendevalda.
Sarskild traff for dialog om hur det samiska perspektivet bor beaktas i handlaggning av projekt- och
foretagsstod har hallits med enheten Finansiering och stod.

Insatsomrade 2 Ta fram struktur for hallbar samverkan och hantering av malkonflikter

Under projektets gang har Region Jamtland Harjedalen arbetat med att utveckla arbetssatt och metoder
for att synliggdra och adressera malkonflikter. Vi antog Tillvaxtverkets erbjudande om att genomféra en
peer-review med nationella myndigheter, dar vi “pitchade” ett case kopplat till malkonflikter for
myndighetsgruppen. En annan aktivitet har varit att med hjalp av upphandlad konsult ta fram en rapport
som beskriver lampliga metoder och angreppssatt for systematiskt arbete med malkonflikter, samt
genomférande av workshop med Regional utveckling dér vi testade modellen pa olika case.

Utover detta har vi dven arbetat fram en annan modell - RUS-sékringsmodellen. Denna modell testades
pa kommunerna i lanet och under hosten 2022 hélls en malkonfliktsdvning med kommunerna i lanet,
kopplat till arbetet med kommersiell service och framtagande av regionalt serviceprogram.

Inom aktiviteten “Medverkan i FN-center Trondheim” har en kartlaggning tagits fram och en studieresa
genomforts enligt plan. Detta resulterade i ett forslag pa hur Region Jamtland Héarjedalen och Tréndelag-
regionen kan samverka 6ver gransen kring hallbar samhallsutveckling och Agenda 2030. Forslaget
lamnades in till Fellesradet, som under hosten 2022 beslutade att godkédnna forslaget. | korthet innebar
forslaget ett inspel till Fellesradets fortsatta arbete och uppslag till méjliga genomférandeprojekt.

Insatsomrade 3 Finansiering

Insatsomrade 3 har genomforts enligt plan och med forstarkning efter andringsbeslut.
Sammanfattningsvis har vi genomfort en rad olika kunskapsutvecklande och kunskapshdjande aktiviteter
samt deltagit med anvandarperspektiv i nationella traffar for hallbarhetssédkring av stodgivningen
exempelvis genom bidrag till det nationella arbetet for utveckling av den nya nationella vagledningen for
uppféljning av projektstdd och arbete for hallbarhetsbedémning av foretagsstod. En analys av
utvecklingsmedlens (1:1-anslagets) fordelning har genomforts med upphandlad extern konsult. Workshop
for 6verlamning av analysens resultat och slutsatser genomférdes under 2021. Kunskaper och insikter fran
analysen har tagits tillvara, bland annat i arbetet for framtagande av erbjudanden om féretagsstod samt i

2(20) Page 2 of 20




4

tillvaxt
verket

framtagandet av uppfoljningsplan for stodgivningen.

Insatsomradet beviljades ytterligare medel for att genomféra sa kallade hallbarhetsverkstdder, samt for
att ta fram en hallbarhetshandbok fér handldggare och en hallbarhetsvagledning for stédsokande aktérer
(foretag och projektadgare). Forstarkningen mojliggjorde att strateger och handlaggare har fatt mojlighet
att samlas kring de 17 globala malen for att pa sa vis fa en djupare kunskap i agendans innehall och hur
stédgivningen bor och kan bidra till malens genomférande. Vi har utvecklat vara fardigheter i
hallbarhetsbedomning och darigenom utvecklat kvaliteten i hur ansékningar bér bedémas och beslut ska
motiveras utifran ekonomiskt, socialt och miljomassiga/ekologiskt perspektiv och i enlighet med Agenda
2030 och nya nationella riktlinjer. Hallbarhetsverkstaderna leddes av externt upphandlad konsult och
riktade sig till projekt- och féretagsstodshandlaggare samt strateger inom organisationen. De fyllde en
funktion som kunskapshoéjande aktiviteter men lade ocksa grunden fér framtagandet av den
hallbarhetshandbok och hallbarhetsvagledning som vi tagit fram inom projektet. Handboken riktar sig till
handlaggare och summerar den kunskap och de “verktyg” som hallbarhetsverkstaderna innehdall.
Végledningen riktar sig till stodsokande aktorer och féretag och ge ett regionalt perspektiv pa Agenda
2030 och ska hjalpa till vid framskrivning av ansékningar.

Insatsomrade 4 Overgripande Omstillning

Resultatet for denna aktivitet har uppnatts enligt plan. Projektledare, projektdeltagare, fértroendevalda
och styrgruppsmedlemmar har deltagit pa de nationella traffar som Tillvixtverket anordnat. Vi har dven
deltagit pa de olika kunskapshdjande seminarier och workshops som ordnats digitalt. Da projektet Végar
till hdllbar utveckling har haft ett insatsomrade som handlar om évergripande omstallning och
erfarenhetsutbyten mellan regioner och myndigheter, har lardomar fran andra regioner kunnat anammats
I6pande under projektets gang. Detta har varit tids- och resurseffektivt. Exempelvis har Region Jamtland
Harjedalen anammat arbetsséatt och tagit “best practice” erfarenheter fran Kronoberg och Varmlands
hallbarhetssakringsstrategier och gjort om dessa efter var regionala kontext.

Kommunikation ar en ny aktivitet i projektet som vi sdkte tack vare tillaggsmedlen. Denna aktivitet ligger
inom insatsomrade 4. Ambitionen att stdrka vart arbete med hallbar kommunikation har genomforts i
stort sett enligt plan. Ett exempel ar att en verktygslada tagits fram som innehaller bilder, ikoner och
power-pointmallar som symboliserar hallbar utveckling. Andra exempel ar workshops med omradet
angaende hallbar kommunikation, och framtagande av artiklar om projektresultat som spridits internt och
externt.

3(20) Page 3 of 20




Datum Version
April 2019 1.2

4

tillvaxt
verket

Beskriv genomforda och pagaende aktiviteter under perioden

Anvind tabellen nedan for att beskriva aktiviteterna under perioden. Ange periodens kostnad for aktiviteten samt vilket/vilka kostnadsslag som anvints. Kommentera eventuella avvikelser fran

beslutad budget.

Aktivitet

Periodens
kostnad for
aktiviteten

Kommentera status i genomférandet och eventuella avvikelser fran beslutad
budget

Projektledning
e 7 st. styrgruppsmoten har genomforts under perioden.
e Projektledaren har deltagit pa de nationella traffar och
digitala seminarium och workshops som anordnats av
Tillvaxtverket.
e Projektledaren har skrivit fram fyra delrapporter och en
slutrapport under periodens senare del.

- Denna redovisningsperiod har handlat om bade “produktion” och
utvardering/avslutning. Vi har producerat underlag med stod av
upphandlade aktérer, hallit i kunskapshéjande seminarium,
anordnat workshops och testat framtagna modeller. Men i och
med projektslut har projektledaren parallellt arbetat med att
slutfora, forankra, vidareforadla rapporter och underlag som
arbetats fram av upphandlade konsulter, arbeta for
implementering och spridning av resultat.

- Mer arbetstid dn berdknat har behovt laggas pa att fardigstalla
material som tagits fram av konsulter.

Insatsomrade 1 Kunskapsbaserad politikutveckling och
resultatinriktat genomférande
Aktivitet 1 Kartldgga och beskriva nuldge:
e Tafram nuldgesbeskrivning/utgangsldge utifran
megatrender och hallbarhetsperspektiv.
e Utreda och identifiera metoder for att anvanda sig av
identifierade megatrender som uppféljningsverktyg. Den

- Projektledare, projektmedarbetare har i projektet tagit ett
helhetsgrepp om uppféljning och utvardering. Att se 6ver behov av
att vidareféradla och aterupprepa megatrender-rapporten har
varit en del i detta arbete. Diskussioner har dven férts med
Lansstyrelsen.

- Under perioden har medarbetare utanfor projektgruppen arbetat
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rapport som togs fram under tidigare redovisningsperioder,
har spridits till interna och externa aktérer.

e Kartlagga behov av statistiska underlag sett ur ett
hallbarhetsperspektiv.

e Skapa en dterkommande rapport utifran lanets behov och
de trender som finns samt skapa struktur for detta
arbetssatt.

e Synliggdra framtagen nulagesbeskrivning pa en digital
plattform/hemsida.

med att ta fram en OECD rapport. | detta arbete kunde
rapporten om megatrender bifogas och anvandas som underlag.

| samrad med styrgruppen har arbetet resulterat i att arbetet med
att producera en dterkommande megatrender-rapport pausats tills
vidare. En orsak till detta ar att ett antal andra
omvarldsanalysunderlag haller pa att tas fram under 2023, av
medarbetare pd Omrade Hallbar tillvaxt. Dessa underlag anses
vara omfattande dven om de avser specifika arbetsomraden,
exempelvis inom kompetensforsérjning och
investeringar/etableringar. Dessa underlag anses tillsammans
utgora en god Overblick for omvarldsbevakning.

Aktivitet 2 Tydliggdra samiska forutsattningar och roll i det
regionala tillvaxtarbetet

e Samverkansparten har kommunicerat med den strategiska
planens (SamRus) intressenter, fraimst genom en sa kallad
tankesmedja.

e Omvarldsanalys har genomforts genom att undersoka hur
samiska strategiska planer ser ut i andra samiska regioner i
Sverige och andra lander.

e Rapportering; slutrapport i form av en “samisk RUS” samt
gangse projektrapportering. Genomfort under perioden.
Den framtagna rapporten presenterades for
huvudprojektdgare genom ett seminarium 221208. Rapport
finns pd https://gaaltije.se/med-samiska-perspektiv-
regional-utveckling-i-jamtland-harjedalen/

e Samverkansparten har dven foredragit resultatet for den
regionala utvecklingsnamnden i februari 2023.

Under perioden har den samiska Rusen fardigstallts av
Samverkansparten Gaaltije. Underlaget kom slutgiltigt att kallas for
Samiska perspektiv pa regional utveckling och ar snarare ett
visiondrt underlag an en strategi.

Mojligheten att skapa en samisk tankeverkstad och pa ett 6ppet
satt kunna diskutera samiska utvecklingsfragor har varit uppskattat
bland deltagarna. Samverkansparten ser behov av att kunna
fortsatta ett sadant arbete dven efter projektets slut.

Daremot har forankringsprocessen och arbetet med feedback fran
malgrupperna kravt mer tid och fler insatser an berdknat. Darfor
har omforing fran kép av tjanst till mer personaltid/arbetstid
genomforts under perioden.

| samrad med samverkanspart och Tillvaxtverket har de medel (20
000 kr) som inte upparbetats pa resor- éverforts till projektagaren.
Utifran de metoder och kunskapshéjande aktiviteter som
organisationen tagit del av genom projektet har aktiviteter bland
annat arbetats in i en handlingsplan for att sékerstalla samiska
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ndringars involvering i det fortsatta tillvaxtarbetet.
Handlingsplanen har stamts av med Gaaltije och ansvarig
tjansteperson for minoritetsfragor.

Aktivitet 3 Utveckla effektkedja och modell fér ldrande

e Utveckla en larandemodell som inkluderar hallbarhet och
intersektionella perspektiv: Under féregdende period har
en rapport tagits fram av en extern konsult: Ramverk fér
uppfélining och utvérdering. Under denna period har ett
arbete genomforts med hjalp av upphandlat processtod for
att driva arbetet med implementeringen vidare.

e Upphandlad processledning har genomfort tre workshops.
Insatsomradet har beviljats extra medel for denna
processledning

e Effektkedja och modell fér larande har tagits fram och
testats tillsammans med externa aktorer.

e Utforma larandemodellen grafiskt: Lirmodellen ar
framtagen men ytterligare grafisk utformning kvarstar,
daremot finns en grafisk profil framtagen i projektet vilken
kommer att anvdndas nar larmodellen illustreras.

Processledningen som resulterade i tre genomforda workshops
och framtagna underlag for uppfoljning av projekt och insatser
inom ordinarie verksamhet har under denna period kravt mycket
handpaldggning av projektledare och projektgrupp. Vi har behovt
processa om och omarbeta stora delar av konsulternas
“slutprodukt”. Detta har inneburit att vi behovt lagga mer arbetstid
an forvantat i projektets slutskede.

En positiv effekt av detta har varit att vi fatt en val férankrad och
val genomarbetad slutprodukt: tva enkater fér uppfoljning och
larande har utarbetats och resulterat i en plan kring hur
uppféljningen ser ut pa flera nivaer, nar uppfoljning sker, av vilka
och hur ofta.

Den 17 maj ordnades (av projektmedarbetarna) en gemensam
skrivarstuga for att testa framtagna mallar for uppféljning och
larande, samt genomgang av framtagna indikatorer fér hallbar
uppfoljning.

30 maj foredrar projektledare och projektmedarbetare om
framtagen uppféljningsmodell for Region Jamtland Harjedalens
projektnatverk.

Gallande att utforma larandemodellen grafiskt finns en 6verskadlig
tabell framtagen. Om modellen behdover illustreras ytterligare
kommer analytiker och RUS-ansvarig utvecklingsstrateg att
anvanda sig av det framtagna kommunikationsmaterialet (lds mer
under rubriken kommunikation nedan) for att visualisera
larandemodellen.
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Insatsomrade 2 Systematiskt arbete med malkonflikter
Aktivitet 1 Genomféra kunskapshdjande insatser

e Genomfdra minst 3 larpass kring hallbar utveckling: Denna
aktivitet har uppnatts under foregaende perioder. Under
denna period genomfdrdes bland annat en agenda 2030-
dag med malgruppen hela Region Jamtland Harjedalen, dar
PL foredrog framtagen rapport och modell f6r hantering av
malkonflikter.

e Genomfdra minst 2 interna workshop for medarbetare for
att diskutera verksamhetens malkonflikter. Detta har
uppnatts under foregaende perioder.

e Hitta och testa former for att kommunicera arbetet och
resultat: Arbetet med malkonflikter har spridits internt och
externt.

Merparten av aktiviteterna kring systematiskt arbete med
malkonflikter har genomférts under foregaende perioder. Under
denna period har kunskapshdjande insatser genomforts men
framst har fokus legat pa spridning av resultat. Bland annat genom
att projektledare foredragit om vart arbete med malkonflikter for
bade politik, lanets kommuner, internt i organisationen vid ett
flertal tillfallen, samt for Region Vastmanland vid deras
slutredovisning av Vagar till hallbar utveckling.

Att arbeta med malkonflikter &r inte bara ar ett insatsomrade i
projektet, utan dven en langsiktig politisk prioritering. Darfor holls
en sarskild féredragning av det genomfdrda arbetet for den
regionala utvecklingsnamnden i november 2022.

Arbetet har [6pt pa enligt plan.

Aktivitet 2 Ta fram struktur for hallbar samverkan och hantering av
malkonflikter
e |dentifiera minst 2 samverkansarenor som kan fungera som
"testbadd” for hallbar samverkan och hantering av
malkonflikter: aktiviteten har uppnatts under féregaende
projektperiod.
e Se over strukturen for samverkan tillsammans med lanets
aktorer. Under denna och féregaende period har detta

framst genomfort kopplat till framtagandet av det regionala

serviceprogrammet tillsammans med lanets kommuner.

e Ta fram riktlinjer/struktur for hantering av malkonflikter: De

tva framtagna modellerna har visualiserats, summerats,
foredragits och testats under perioden.

Under perioden har Region Jamtland Harjedalen arbetat vidare
med att utveckla arbetssatt och metoder for att synliggéra och
adressera malkonflikter. De metoder som tagits fram under
tidigare perioder har summerats och arbetats vidare utifran.
Den ena modellen: RUS-sakringsmodellen ar en férenklad modell
av den sa kallade "Kronobergs hallbarhetssakringsmodell.
Genomforandet vart inte helt tillfredstallande, sa vi har testat
modellen ytterligare en gang i en arbetsgrupp fér Regionalt
serviceprogram under november manad.

Under denna period har projektledare och tva personer fran
projektgruppen tagit fram ett arbetssatt for att arbeta med
framtagna modeller i “vardagen”. Under april manad féredrogs
modellerna pa nytt, i samband med ett omradesmote. Darefter
fick medarbetare i “hemlaxa” att identifiera mal och potentiella
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malkonflikter inom deras respektive ansvarsomraden. En
workshop om detta kommer att genomféras pa omradet i juni
(efter projektets slut). Under 2023 uppmanas medarbetarna att
anvanda sig av och testa modellerna i sitt arbete dagligdags — till
hosten kommer omradets enhetschef att genomféra en
uppféljning.

Aktivitet 3 Medverkan i FN-center i Trondheim
e Kartldagga behov och méjligheter for medverkan i FN-center:
Studieresa och kartlaggning genomférdes under foregaende
period.
e Genomfora insatser som identifieras i ovanstaende
kartlaggning: Forslag och uppslag till gemensam samverkan
ldmnades in till Fellesradet under féregaende period.

Ett forslag pa hur Regionen och region Trondelag kan samverka
inom detta omrade lamnades in till Fellesradet i september.
Forslaget att arbeta vidare med dessa fragor som en del av
Fellesradets arbete, godkandes i september.

Under denna period féljdes det inlamnade forslaget upp genom att
projektledaren deltog pa Fellesradets stamma i Trondheim i
januari 2023. Tjanstepersoner och fértroendevalda fran region och
kommuner pa bada sidor av gransen traffades och diskuterade
utmaningar och mojligheter for framtida samarbete. Under
stamman diskuterades inkomna forslag till Fellesstamman och hur
dessa kan tas vidare pa olika satt av Fellesradet och Naboer AB.
Beddmningen ar att forutsattningar for fortsatt samarbete ar goda
— men att ansvaret for hur detta ska genomforas har 6verlamnats
till Fellesradet.

Insatsomrade 3 Finansiering
Aktivitet 1
e Genomfdra analys av tidigare férdelning av regionala
tillvaxtmedel: genomférdes under foregaende perioder. Ett
resultat av denna analys var att tydligare koppla gentemot
agenda 2030. Detta har vi fokuserat stora delar av arbetet
pa under denna period.

18 oktober deltog projektmedarbetare pa Tillvaxtverkets
informationsmote om pagaende regeringsuppdrag gallande
utveckling av de regionala foretagsstoden och projektverksamhet
avseende jamstalldhet, integration och milj6, inklusive klimat.
Upphandlad konsult for expertstod hallbarhetsverkstader har
genomfort tva workshops med handlaggare, strateger och chefer.
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Utreda behov av visualiseringsverktyg: Vi har valt att
producera ett lattoverskadligt Vagledningsunderlag for
stédsokande, som lanserats pa webben. Vi har ocksa tagit
fram en film som ska underlatta for stodsdkande.

Ta fram struktur fér hantering av projektportféljen
regionala tillvaxtmedel: Aktiviteten har genomforts under
perioden, se dven under insatsomrade 1 da dessa tva
aktiviteter till viss del 6verlappar varandra. Denna aktivitet
handlade inledningsvis om att Ta fram och operationalisera
en finansieringsstrategi. Men i var ansdkan andrade vi
aktiviteten till att mera handla om att fram en struktur for
fordelning av regionala tillvaxtmedel sa att de investerar i
omstallningsframjande satsningar i direkt koppling till
regionala strategiska mal for hallbar utveckling.

Vi sOkte extra medel for aktiviteten Hallbarhetsverkstader,
vilket resulterade i en hallbarhetshandbok och en
vagledning for stodsckande

Den forsta hallbarhetsverkstaden genomfordes 14 oktober med
malgruppen interna strateger och handlaggare (anslag 1:1, projekt-
och foretagsstéd). Den andra genomfordes den 15 november med
tillsammans med samma malgrupp

Vi tackade aven ja till stod och workshop med Tillvaxtverkets
upphandlade konsulter Ramboll den 15 november. Utfallet av
denna workshop vart inte helt tillfredsstéllande och gav inte
tillrackligt till vart fortsatta arbete. Efter uppfoljande samtal med
Tillvaxtverket fick vi en till mojlighet att fa stod och input av
Ramboll genom att de granskade och kom med input pa var
framtagna hallbarhetshandbok. Denna input var vardefull for
fardigstallandet av hallbarhetshandboken.

Den sista workshopen/seminariet riktades till stéds6kande externa
aktorer. Bland annat presenterades projektet, den framtagna
vagledningen och deltagarna fick en kunskapshoéjande foéreldsning
om Agenda 2030. Deltagarna fick testa vagledningen pa faktiska
projekt-case. Workshopen genomférdes 17 februari 2023. Se
bifogat program och deltagarlista.

Region Jamtland Harjedalen har under perioden aktivt deltagit
med anvandarperspektiv till det nationella arbetet for utveckling
av den nya nationella vagledningen, for uppféljning av projektstod
och arbete for hallbarhetssédkring av projektstéd. Den del som
handlade om hallbarhet berdér direkt det utvecklingsarbete som
skett inom projektet och lardomar har tagits med in i processen.

I mars 2023 genomférdes ett sa kallat lanseringsevent med
medarbetare pa Finansiering och stod, dar vi berdttade om
framtagen handbok och vagledning for sokande. Vi gjorde ocksa en
tillbakablick och firade de saker som dstadkommits gemensamt i
projektet.
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Insatsomrade 4 Overgripande omstillning
Aktivitet 1
e Delta vid Tillvaxtverkets erfarenhetstraffar 2 ggr per ar:
Under denna period har PL deltagit pa samtliga traffar
ibland tillsammans med berdrda kollegor.
e Delta vid Tillvaxtverkets kollegiala utbyte 4 ggr per ar:
Under denna period har PL deltagit pa samtliga traffar
ibland tillsammans med berdrda kollegor

Utover de erfarenhetstraffar och kollegiala utbyten som anordnats
av Tillvaxtverket, har medarbetare fran vart omrade deltagit pa
samtliga seminarier som Tillvaxtverket anordnat, samt alla
tillhorande (utom den sista i april) workshops. Projektledaren har
spridit dessa inbjudningar till kollegor pa andra avdelningar.
Projektmedarbetare fran enheten Finansiering och stéd har dven
deltagit i de nationella traffar som Tillvaxtverket anordnat kring
finansiering och stod.

Vi har dven anordnat en Agenda 2030-eftermiddag for hela
organisationen Region Jamtland Harjedalen. En extern foreldsare
bjods in och vi kunde finna synergier med den
Hallbarhetsutredning som just nu genomfors av Halso- och
sjukvardspolitiska avdelningen. Se bifogat program och las mer
under rubriken Har projektet natt fram till andra resultat dn
férvintat?

| tidigare lagesrapporter gick att utldsa att kunskapshojning och ett
tydligare fokus pa cirkuldr omstéllning efterfragades av tidigare
projektledare. Darfor deltog projektledaren i mars 2023 pa Reglabs
arsmote i Goteborg. Temat var cirkuldr omstallning. Flera
projektledare och medarbetare for Vdgar till hallbar utveckling
fran andra regioner deltog pa denna konferens. Konferensen var
ett vardefullt tillfalle att utbyta erfarenheter med andra regioner.

Kommunikation
e Kommunikation: Via tillaggsansdkan har ytterligare medel
sOkts och beviljats. Under denna period har vi arbetat
intensivt med att ta fram och lansera en verktygslada for
hallbar kommunikation. Ambitionen har varit att skapa
tydligare och mer strategisk kommunikation kring
hallbarhetsfragor.

Som en del i verktygsladan har upphandlad konsult tagit fram en
bildbank med foton och ikoner/symboler innehallande bilder som
symboliserar hallbar utveckling. Samiska perspektiv, platsbunden
utveckling och normkritiskt férhallningssatt har genomsyrat det
framtagna materialet.

En grafisk profilmanual och Powerpointmallar har tagits fram.

En kommunikationsplan for projektaktiviteten och en langsiktig
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e Kommunikationsinsatser for att sprida information om hur
regionen arbetar med hallbar utveckling och implementerar
lardomar fran projektet i organisationen.

e En ny aktivitet under perioden ar spridningskonferens.

kommunikationsplan for hallbar utveckling har tagits fram.

Vi har producerat ett antal artiklar om projektresultat

Film om hur olika aktérer soker medfinansiering har producerats
och lanserats pa webben: www.regionjh.se /féretagsstod

Under denna period skulle vi genomféra en ny aktivitet;
spridningskonferens “Regiondagen”. Men aktiviteten kunde inte
genomforas enligt plan. Tanken var att anvanda den befintliga
Regiondagen (Aterkommande event som samlar kommuner,
regionféretradare, organisationer och féretag fran hela lanet.) som
slutkonferens/spridningskonferens for projektet. Medel flyttades
fran resor till kop av tjanst for att kunna genomféra
slutkonferensen. Regiondagen planerades att genomforas i april
2023, men under varen beslutade Regionledningen att dagen
skulle flyttas och genomféras under hosten istéllet. Da aktiviteten
inte kunde genomforas enligt plan, beslutade vi att dndra
aktiviteten och genomfora den enligt annat upplagg: Konferensen
delar upp i aktiviteterna Agenda 2030-eftermiddag och en
slutkonferens fér Omrade hdllbar tillvéxt. Den 19 april 2023
anordnade projektet Vagar till hallbar utveckling en
kunskapshoéjande dag for organisationens samtliga medarbetare
kring agenda 2030, spridning av resultat fran Vdgar till hallbar
utveckling, samt information kring pagaende
Hdéllbarhetsutredningen. Den 30 maj anordnas en slutkonferens for
Omrade hallbar tillvaxt, se bifogad presentation.

Rapportera utfall av indikatorer
Om indikatorer finns med i beslut om stod sa ska dessa foljas upp i tabellen nedan.
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Indikator

Ackumulerat
utfall

Kommentera ackumulerat utfall utifran uppsatt malvirde

Delrapport 1

Delrapport 1: Insatsomrade Kunskapsbaserad politikutveckling och resultatinriktat genomférande

Delrapport 2

Delrapport 2: Insatsomrade Systematiskt arbete med malkonflikter

Delrapport 3

Delrapport 3: Insatsomrade Hallbar finansiering och stod

Delrapport 4

R R R R

Delrapport 4: Insatsomrade Overgripande omstallning
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Beskriv hur genomforda aktiviteter lett till 6nskat resultat pa kort sikt (effekter pa kort sikt).

Bedém i tabellen nedan och utga ifrdn mdlen enligt beslut om stéd. Effekter pa kort sikt kan exempelvis vara att
madlgruppen férvdrvat ny kunskap som ett resultat av att projektet genomfért utbildningar.

Effekter pa kort sikt Har till Baravissa Harej  Kommentar
storsta del | delar har uppnatts
uppnatts | uppnatts

CInsatsomrade 1 Kunskapsbaserad

politikutveckling och resultatinriktat

genomforande

Delmal:

att en beskrivning av lanet har
tagits fram och att den utgor
ett nuldge for malgrupperna
att utga ifran for att genomfoéra
RUS.

att det samiska perspektivet
finns med pa ett tydligt satt i
det regionala tillvéxtarbetet.

att en modell for larande
géllande hallbart regionalt
utvecklingsarbete har tagits
fram och testats.

Nuldgesbeskrivning i form av rapport om
megatrender har tagits fram och gett
okad kunskap om regionens framtida
utmaningar och forutsattningar

En “samisk RUS”, eller Samiska visioner
for regional utveckling som underlaget
slutligen kom att kallas, har tagits fram av
samiska samhallet - utifran samiska
samhallets behov. Underlaget kommer
att vara ett vardefullt langsiktigt
kunskapsunderlag fér Region Jamtland
Harjedalen.

Samiska naringar och samisk kultur finns
tydligt med i den langsiktiga
kommunikation som har tagits frami
projektet.

| Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan finns en atgard - ta fram
en handlingsplan for att starka samiska
perspektiv och ndringar i regionala
tillvaxtarbetet. Kunskap och insikter fran
detta projekt har lyftsin i
handlingsplanen som nu ar under
verkstallande.

En modell for uppféljning och larande har
arbetats fram under projektets gang och
innebar att uppfoljning och larande
kommer att ske pa flera nivder — bade
portfoljtdnk av de projekt och insatser vi
gor kopplat till RUS, samt ett omfattande

arbete med att ta fram indikatorer for att
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mata att vi verkligen gar mot en hallbar
utveckling, och visionen i RUS.

Insatsomrade 2 Systematiskt arbete Insamlat kunskapsunderlag via intern
med malkonflikter workshop och i samband med peer-
Delmal &r féljande: review har gett oss kunskap och idéer om
e att en metod for arbete med hur vi kan arbeta med malkonflikter.
malkonflikter har tagits fram
tillsammans med berérda En rapport finns framtagen kring hur
aktorer och testats i regionen pa ett mer systematiskt satt kan
samverkansarenor inom arbeta med malkonflikter. | rapporten
regionala tillvaxtuppdraget. togs en modell fram for hantering av
malkonflikter.
En annan modell, den sa kallade RUS-
sakringsmodellen, baserad pa Kronobergs
modell och har testats tillsammans med
Ianets kommuner i samband med
framtagande av RSP.
De bada modellerna har testats pa
konkreta case genom workshops,
projektansékningar och pa medarbetares
ansvarsomraden.
O Rapporten Hdllbarhet i de regionala
Insatsomrade 3 Finansiering tillvixtmedlen i region Jimtland

Mal och indikator inom detta
insatsomrade ar forutbestamda av
Tillvaxtverket.

Delmal ar foljande:

att en struktur for systematiskt
arbete med regionala
tillvaxtmedel som leder till
hallbar utveckling har tagits
fram.

Hdrjedalen — en kartléggning och analys
av anslag 1:1 2016-2020 &r ett viktigt
kunskapsunderlag och bestandsdel i
fortsatt arbete.

Den kunskap som har skapats inom
organisationen kommer att leva kvar och
det material som tagits fram skapar
fortsatt struktur for systematiskt arbete.

Rapporten/analysen,
hallbarhetsverkstdaderna och medverkan
pa nationella traffar om hallbar
finansiering har sammantaget bidragit till
att utveckla struktur och systematik i
arbetet. Hallbarhetshandboken riktad till
handlaggare och vagledningen riktad till
stodsokande utgor en viktig
dokumentation som ocksa ska anvdndas i
praktiken.

Inom projektet har vi ocksa tagit fram en
film som riktar sig foretag och som
beskriver hur hallbarhetsdimensionerna
beaktas i handlaggning av ett drende.
Syftet med filmen ar att driva kvalitet i
ansokningar. Aven vigledningen syftar till

att skapa infléde av ansdkningar med bra
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innehall och bra beskrivningar ur
hallbarhetsperspektiv. Vagledningen
knyter an den regionala
utvecklingsstrategin till Agenda 2030-
malen och ar tankt att guida stodsokande
i deras ansdkningsprocesser.

Insatsomrade 4 Overgripande
omstallning

Tillvaxtverket har formulerat foljande
mal for detta insatsomrade:

att regionerna ska genomfora
strukturella forflyttningar genom att
testa nya arbetssatt och metoder for
hallbar utveckling.

Aktiviteten anses uppnadd inom
ramen for detta projekt. Vi har fatt
effekter som framtagna
kunskapsunderlag, vi har
kunskapshojt oss genom bade
seminarium, workshops, samt genom
utbyten med regioner och
myndigheter.

En effekt dr ocksa att vi har skapat
nya kontakter och ett natverk kring
fragor om hallbar utveckling.

Vi har andrat strukturer kring hur vi
kommunicerar, vilka aktorer och
normer som syns i var
kommunikation av hallbar utveckling.

Vi har ocksa kunnat skala upp och
sprida kunskap genom att
projektmedarbetare deltog i
exempelvis workshops kopplat till
Revidering av RUS och processer
kopplat till Smart specialisering.
Projektet har dven bidragit med
tillskansad kunskap till Regionens
overgripande hallbarhetsutredning,
som omfattar hela organisationen,

som paborjades januari 2023.

Har det funnits nagra utmaningar och hur har i sa fall projektet arbetat med att 6verbrygga dessa
Beskriv eventuella utmaningar och hur projektet har arbetat med att 6verbrygga dessa.

Projektet hade inte planerat for kommunikationsinsatser. Vi kunde se att detta var en pusselbit som
saknades for att kunna visualisera (internt och externt) hur vi arbetar med hallbar utveckling. Vi hade till
exempel inte bilder eller symboler i var kommunikation som pa ett tydligt satt lyfter samiska naringar och
samisk kultur. For att Gverbrygga detta soktes tillaggsmedel och en kommunikationsbyra med ett tydligt
fokus pa normkritiskt tdnkande i bild och kommunikationssprak upphandlades.

Precis som for resten av hela samhallet paverkades dven detta projekt av Covid. | och med denna plotsliga kris
var chefer och andra medarbetare tvungna att fokusera pa omstallning utifran detta vilket dven paverkade
styrfarten i projektet. | krisens inledande fas, fick inplanerade moten och vissa aktiviteter stéllas in - aven om
omstallningen till ett mer digitalt arbetssatt gick relativt fort. De insatser som gjordes kopplat till covid med
direkt koppling till foretagsstoden, finansierades inom ramprojekten och inte genom detta projekt. Daremot
samverkades mellan projekten och projektledaren la tid pa att lasa covid-stdds relaterade ansdkningar inom
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den sa kallade “React-utlysningen”, utifran ett hallbarhetsperspektiv. Andra aktiviteter som var kopplade till
resor paverkades ocksa. Att genomféra aktiviteter kopplat till fysiska studiebesok forsvarades av covid, vi fick
darfor under projektets gang justera i projektets resebudget.

Projektet hade endast en projektledare (inga delprojektledare som en del andra regioner haft i sina projekt). Da
foregaende projektledare slutade blev projektet sarbart och saknade projektledare under ett antal manader.
Styrfart och vissa projektaktiviteter paverkades negativt av detta. Men vi forsokte 6verbrygga detta genom att
portionera ut ansvaret pa olika projektmedarbetare. Nar nya projektledaren klev in i projektet var vi noga med
att ha tata styrgruppsmoten dar en riskanalys var en staende punkt pa dagordningen.

En del forvantningar internt var inledningsvis att det ska finnas fardiga svar och checklistor pa hur vi
integrerar eller foljer upp ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet, pa motsvarande satt som
exempelvis jamstalldhet. Vi har forsokt [6sa det med mer diskussioner i form av workshops internt med
fokus pa odelbarheten men ocksa tydligare koppla hallbar utveckling till var RUS 2050. Vi kommunicerar
att om vi arbetar mot RUS:en 2050 arbetar vi med hallbar utveckling och omstéllning. Det handlar ocksa
om att kommunicera att vi driver ett utvecklingsarbete med majlighet att testa och ha ett utforskande
perspektiv. Vi kommunicerar att vi arbetar med “sma stegprincipen” (aterfinns exempelvis i den
framtagna grafiska profilmanualen: Hdllbar utveckling — ett litet steg varje dag) och att synliggéra nar det
sker forandringar. Ett exempel ar att vi diskuterar malkonflikter pa ett annat satt an tidigare, att vi i
bedémningen av React-ansokningar utgick fran hallbar utveckling pa ett tydligare satt an tidigare och att
detta genomsyrar var kommunikation.

Insatsomradena 1, 3 och 4 anser vi vara integrerade och antingen vara implementerade eller ha goda
mojligheter att implementeras i ordinarie verksamhet. Ddremot har omrade 2 som handlar om
malkonflikter varit mera utmanande. Vi har under projektets gang kunskapshojt oss, laborerat, tagit fram
och testat olika modeller. Men vi ser utmaningar i hur dessa kan anvadndas i vardagen. Vi anser att de
framtagna modellerna ar bra och vi ar néjda med upphandlad aktér, men vi inser att det kravs ett |6pande
arbete for att implementera detta nya arbetssatt. Vi forsoker “atgarda” detta genom att tydligt uttala att
2023 ska medarbetare pa Omrade hallbar tillvaxt testa och anvianda sig av dessa modeller (i stort och i
smatt) och darefter folja upp och utvérdera.

Vi har identifierat en utmaning kopplat till utvardering av projektet: Vi saknar ett utgangsvarde att méata och
jamfora oss emot. For att kunna dra traffsakrare slutsatser kring effekter pa kort och langre sikt av genomforda
aktiviteter hade det varit 6nskvart att ha ett utgangsvarde att jamfora mojliga effekter emot. Exempelvis en
matning av medarbetarnas kdnnedom och installning till dvergripande hallbarhetsfragor, agenda 2030,
intersektionalitet, mm. D& hade vi i projektets slutskede kunna géra om samma matning. Tyvarr genomfordes
aldrig ndgon utgangsmatning. For att 6verbrygga/kompensera for detta har projektledaren kvalitativt granskat
tidigare lagesrapporter och styrgruppsprotokoll for att jamfora utpekade utmaningar under projektets
inledande skede, med projektets slutskede. Genom denna kvalitativa granskning, samt att projektledaren
kommer fran en annan organisation och endast arbetat ett ar i detta projekt, har ett visst utifran-perspektiv
kunnat appliceras pa de slutsatser som dragits.

Vad kommer projektet att bidra till pa langre sikt? (effekter pa lang sikt)
Beskriv hur projektets mdl pa Idng sikt ska uppnds och méjligheterna att nd dessa. Beskriv utifran mdl enligt beslut
om stod. Exempel effekter pd ldngre sikt kan vara beteendeférdndringar hos mdlgruppen.

Det som far effekter pa en langsiktig forflyttning till hallbar utveckling i det regionala tillvaxtarbetet ar
framforallt arbetssatt och strukturer som bidrar till genomférandet av RUS. Det 6vergripande malet med
projektet ar att bygga strukturer for att 6ka var formaga att samordna insatser for genomférandet, folja
upp och utvardera det regionala tillvaxtarbetet. Att vi genom projektets olika aktiviteter kunskapshojt oss
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om exempelvis malkonflikter, samiska perspektiv, Agenda 2030, intersektionalitet, uppféljning och
larande, med mera anses ha lett till bade arbetssatt, andrade beteenden och ett mera utforskande

utveckli

ngsarbete. Nagra exempel pa detta:

Samverkanspartens arbete med att ta fram ett visionart underlag innehallande samiska visioner
har bidragit till att kunskapen om och férstaelsen for hur och varfér det regionala
utvecklingsarbetet kan och bor paverkas har 6kat i det samiska samhallet. P4 samma satt har
forstaelsen for samiska perspektiv, mal och behov utvecklats i Region Jamtland Harjedalen.
Tillsammans kommer detta att bidra till att regional utvecklings kommande utvecklingsstrategiska
insatser inom exempelvis Smart specialisering blir mer effektiva, langsiktiga och hallbara. En
framgangsfaktor gallande implementering har varit att lyfta in lardomar fran projektet till
framtagande av en handlingsplan for inkludering av samiska naringar i det regionala tillvaxtarbetet
- vilket gor att insatser, atgarder och lardomar fran projektet och framtagandet av samisk RUS pa
ett tydligt och konkret satt implementeras i verksamheten.

Projektets insatser har bidragit till forandrade arbetssatt i sattet vi kommunicerar redan nu.
Hallbar utveckling aterspeglas tydligare (tex: samiska perspektiv, intersektionalitet, jamlikhet och
jamstalldhet) i var strategiska kommunikation. Medarbetare har redan borjat anvanda framtaget
kommunikationsverktyg.

Arbetet med implementering av exempelvis malkonfliktshanteringsmodell och RUS-
sakringsmodell kvarstar och 2023 &r fortfarande en testperiod for detta arbete. Darfor ar det svart
att dra exakta slutsatser redan nu. Vi anser oss vara en god bit pa vag att uppna malet om
forandrade arbetssatt inom detta omrade.

En langsiktig ambition i projektet var att “den regionala utvecklingspolitiken kan bedrivas med
medvetenhet, utifrdn vilka effekter mal, prioriteringar och insatser har vad gdller héllbarhet som
helhet och att den regionala ledarskapskapaciteten stérks”. Aven om detta &r svart att mata exakt,
anser vi att de sammantagna projektaktiviteterna delvis har, och hogt troligt kommer att bidra till
detta. Sarskilt den projektaktivitet som handlat om strukturering av uppfoljning av insatser och
projekt som vart omrade driver eller som Region Jamtland Héarjedalen medfinansierar. Den
uppfoéljning av insatser och projekt (webformuldret) som mejslats fram under projektperioden
kommer att anvdndas for en mer traffsaker uppféljning, med start i maj 2023.
Uppfoljningsformularet ar utformat for att fa en “portféljoversyn” och for att underlatta
rapportering i villkorsbeslut. Vi kan redan nu se att medarbetare hanvisar till aktiviteter och
resultat ifran Vagar till hallbar utveckling i rapportering till villkorsbeslutet.

De projektaktiviteter inom insatsomrade 3, som innebar ett omfattande arbete kring hallbarare
finansiering och stéd, anser vi kommer att bidra till “traffsdakrare” bedémningar av inkomna
ansokningar vad galler hallbarhet och dess paverkan och bidrag till Agenda 2030-malen. Pa
samma satt tror vi att de ansdkningar som lamnas in, kommer ha hogre kvalitet kopplat till
beskrivning av projektets eller foretagets paverkan pa hallbarhet och tydligare beskrivningar av
dess bidrag till Agenda 2030-malen.

Har projektet natt fram till andra resultat dn férvantat?
Beskriv om det finns andra resultat.

Spridning av och uppskalning av projektets resultat har fatt draghjalp av den Hallbarhetsutredning som
genomfors inom Region Jamtland Harjedalen under tidsperioden januari-september 2023.
Hallbarhetsutredningen ar en intern utredning for hela Region Jamtland Harjedalens organisation i syfte
att: Utreda hur Region Jamtland Héarjedalen hallbarhetsarbete kan samordnas och bedrivas framat -
utifran Agenda 2030. Ett resultat som inte kunde forutses nar projektet Vagar till utveckling skrevs fram,

17(20)

Page 17 of 20




4

tillvaxt
verket

var att en 6vergripande hallbarhetsutredning skulle genomféras under 2023. Projektagare for
hallbarhetsutredningen ar Halso- och sjukvardspolitiska avdelningen. Omrade Hallbar tillvaxt har med
fordel kunnat skala upp projektresultat fran Vagar till hallbar utveckling till hela organisationen Region
Jamtland Harjedalen genom att projektledaren ingatt i den interna projektgruppen (10%) for
Hallbarhetsutredningen under 2022. Den 19 april 2023 anordnade projektet Vagar till hallbar utveckling
en kunskapshoéjande dag for organisationens samtliga medarbetare kring agenda 2030, spridning av
resultat fran Vagar till hallbar utveckling, samt information kring hallbarhetsutredningen.

Beskriv vad som varit framgangsrikt och mindre framgangsrikt i projektet
Vad har varit framgdngsrikt i projektet och vilka faktorer dr frdmst bidragande till detta?

Sjalva utformningen av projektet fran nationellt hall har varit en bra struktur for hallbarhetsarbetet.
Projektets grundidé och utformning tar sin utgangspunkt i hallbarhetsdimensionerna och
regeringsuppdraget har okat var kapacitet att arbeta med hallbar utveckling. En av de framsta
fortjansterna ar de utbyten och traffar som regelbundet genomférts med myndigheter och andra
regioner. Att samverkan med andra aktorer i arbetet med hallbar utveckling har varit sa tydligt uttalat av
Tillvaxtverket i projektet har starkt hallbarhetsarbetet. Region Jamtland Harjedalen har kunnat géra
insatser som vi annars inte hade gjort. Att genom erfarenhetsutbyten mellan regioner och myndigheter ta
“russinen ur kakan” fran andra regioners arbete och dra lardomar fran detta har varit larorikt men ocksa
tids- och resurseffektivt. Det tydliga fokuset pa ett gemensamt larande mellan regioner har ocksa bidragit
till att skapa nya natverk.

En annan framgangsfaktor har varit att vart arbete med att revidera den Regionala utvecklingsstrategin
(RUS) redan var pabdrjat nar behovsinventeringen infor detta projekt skrevs. RUS beslutades enligt plan i
februari 2021. Det som far effekter pa en langsiktig forflyttning till hallbar utveckling i det regionala
tillvaxtarbetet var framforallt arbetssatt och struktur for att genomféra RUS och mobilisera lanets aktorer.
| behovsinventeringen som foregick projektansdkan kunde darfoér de tva egna insatsomradena som
identifierades och prioriterades pa ett tydligt satt uppfylla det malet: Kunskapsbaserad politikutveckling
och resultatinriktat genomférande samt Systematiskt arbete med mdlkonflikter. Vi sag ett behov av att
tillsammans med relevanta kompetenser och aktorer identifiera hur olika samhallsutmaningar paverkar
olika delar av lanet samt hur vi kan skapa ett larande i det regionala tillvaxtarbetet for att det ska leda till
hallbar utveckling i hela lanet. Det har varit framgangsrikt att projektet kunnat bidra till att utveckla
hallbarhetsarbetet i RUS-arbetet - likvdl som att detta projekt kunnat dra nytta av det omfattande arbete
som gjort med interna och externa aktorer infor och under revidering av RUS.

Projektet har bidragit till vart arbete med uppfdljning och larande pa flera nivaer. Detta arbete har varit
omfattande i projektet och har kravt bade expertis fran upphandlade konsulter, men dven omfattande
resurser i form av tid fran bade projektmedarbetare och évriga medarbetare. Aven om arbetet har varit
omfattande och tidskrdvande och flera omtag har behévt géras under resans gang har detta varit ett
ldrande i sig. Detta gor att vi valjer att beskriva denna process bade under utmaningar och framgangar i
projektet.
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Vad har varit mindre framgangsrikt i projektet och vilka faktorer ar fraimst bidragande till detta?

Nagra yttre faktorer sasom exempelvis, Covid, politiskt val, att projektledaren slutar och omorganisering gjorde
att vissa aktiviteter forsenaders, alternativt har behovt dndras eller strykas. Vi hade inledningsvis i projektet
underdimensionerat personalresurser vilket fick atgardas senare.

| projektansékan beskrevs under rubriken Malgrupper att: Vi ldgger dérfér

stort fokus pa att utveckla hdllbarhetsarbetet med arbetssdtt och strukturer tillsammans med

ldnets kommuner, Lénsstyrelsen, évriga berérda statliga myndigheter, organisationer och

ndringsliv. Detta har uppnatts till viss grad. Vi har framst samverkat med externa aktorer i projektets inledande
fas, samt med kommunerna under framtagande av Regionalt serviceprogram. Men i 6vrigt har vi haft storst
behov av att arbeta med att hallbarhetssakra vara interna processer, insatser och arbetssatt.

Inom insatsomrade 1 har vi upphandlat bade forslag till Ramverk av en konsult, samt upphandlat
Processledning av ytterligare en konsult. Vi kan konstatera att de framtagna underlagen kravt mycket
handpalaggning av projektledare och projektgrupp for att kunna anvandas. Vi har behovt processa och
omarbeta stora delar av konsulternas “slutprodukter”. Detta har inneburit att vi behévt lagga mer
arbetstid an forvantat i projektets slutskede. Orsakerna till detta bedémer vi bero pa olika faktorer,
exempelvis byte av projektledare mitt emellan leverans av ena konsultens slutprodukt och upphandling av
nasta konsults uppdrag. Men vi kan ocksa konstatera att tack vare projektets utforskande karaktar - har vi
haft mojlighet att testa oss fram tills vi uppnatt ett gott resultat. Detta insatsomrade har drivits
utforskande och i samarbete med flera funktioner pa vart omrade, vilket bidragit till att vi slutligen kunnat
uppna ett langsiktigt hallbart resultat.

Nar det géller genomférande av insatsomrade 3 anser vi att vi hade kunnat varit mera effektiva och mer
traffsakra i framtagen handbok om Tillvaxtverket och de nationella processerna kring finansiering och
stod hade gatt mera i fas. Var regionala process préaglades av viss osakerhet da vi var tvungna att ga fore
den nationella processen. Det hade varit dnskvart att de nationella och regionala processerna var mera
synkade i tid.

| projektansdkan angav vi under rubriken Hur dr hdllbarhetsaspekter integrerade i projektet? att “Vid
resor inom ldnet prioriteras kollektivtrafik framfér bil och éver ldnsgréns prioriteras tdg framfor flyg”.
Detta har uppnatts till hdg grad. Manga resor har dven kunnat slopas helt tack vare méjligheten att delta
digitalt. Endast en flygresa har genomférts i projektet. Men pa grund av banarbete kunde vi inte uppna
ambitionen att vélja tag fullt ut. Att boka flyg eller alternativet att resa till destinationen en dag tidigare
var enda mdjliga alternativen.

Hur har information om projektet spridits externt?
Beskriv hur projektet planerat/genomfért aktiviteter for att sprida information om projektet externt.

Lopande under hela projektperioden har projektet spridits internt och externt pa olika satt, via befintliga
traffar och méten, samt pa Region Jamtland Harjedalens webbsida. Nagra exempel:
- Information om projektet pa region Jamtland Harjedalens hemsida
- Nagra av projektet framtagna rapporter kommer att publiceras pa analysportalnorr.se
- Projektets resultat har spridits till andra regioner och myndigheter via Tillvaxtverkets Kollegiala
utbytes-traffar och Tillvaxtverkets (Vagar till hallbar utveckling) Teamskanal.
- Arbetet med hallbar utveckling och projektet har ndmnts i externa sammanhang som exempelvis i
S$3-moten samt vid samiska samradsmoten, Naringslivsparlamentets panel, med mera.
- Framtagen rapport om hantering av malkonflikter har spridits till kommunerna i lanet.
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| projektet identifierade vi hallbar kommunikation som en stor utmaning i vart hallbarhetsarbete. Inledningsvis
hade projektet ganska lite fokus pa kommunikation och hade inte avsatt medel for kommunikation i nagon
utstrackning alls. Under projektets gang identifierade vi detta som en brist/mindre framgangsrikt i projektet. Vi
sag behov av att genomfora omfattande kommunikationsinsatser av tva anledningar:

1. Vi sag ett behov att kommunicera ut vad Region Jamtland Harjedalen gor for insatser kopplat till hallbar
utveckling, bade internt i organisationen, men dven hur lardomar fran projektet har implementerats och
kommer att implementeras. Behov av denna typ av kommunikation riktas dven gentemot externa aktorer.

2. Den egna organisationen har begransat med kommunikationsresurser inom regional utveckling och de
insatser vi sag behov av att gora kunde inte utféras inom den egna verksamheten.

Mot denna bakgrund stktes extra medel i den sa kallade tillaggsansokan (se Beslut:22-04-28), i syfte att: na ut
med kommunikation om projektets resultat, effekt och de budskap som har tagits fram inom ramen for
projektets alla fyra insatsomraden. Storst fokus lades pa HUR:et, det vill sdga hur Region Jamtland Harjedalen
ska implementera de kunskaper som kommer ur projektet — detta anses vara extra viktigt. For att uppna detta
kravs information och inspiration pa flera nivaer. Kommunikationsinsatser kommer darfor att genomforas
internt gentemot berdrda funktioner inom regional utveckling och riktat till regionpolitiker.
Kommunikationsarbetet ska ses som en kompetensutveckling och en kompetenshéjning inom den interna
organisationen. For att uppna basta resultat tog vi hjalp av en extern kommunikationsbyra som arbetar i dialog
med egna projektmedarbetare. Exempel pa kommunikationsinsatser med hjélp av extern konsult ar
framtagande av kommunikationsplan, framtagande av inspirations/informationsfilm och annat
presentationsmaterial.

| och med beviljandet av ytterligare medel kunde projektet ta ett storre och mer strategiskt grepp om hallbar
kommunikation av projektet, projektresultat och framforallt hur regionen arbetar med hallbar utveckling.
En tydlig inriktning i projektet har varit att det samiska perspektivet finns med pa ett tydligt satt i det
regionala tillvixtarbetet. Detta har vi tagit sarskilt fasta pa i kommunikationsarbetet och tagit fram bilder,
symboler och artiklar som belyser samiska naringar och samisk kultur. Vi valde ocksa att upphandla en
kommunikationsbyra som har ett uttalat normkritiskt tankande - vilket genomsyrat det material som
tagits fram i projektet.

Eftersom arbetet med kommunikation startades igdng sent under projektperioden har tempot i
aktiviteterna varit hogt och handlat om bade produktion och strategiskt kommunikationsarbete. En
framgangsfaktor ar att ta fram material, bilder och visualiseringar som kan anvandas av flera funktioner
(ambassadorer) pa omradet, samt att framtaget material kan anvandas under langre tid. Allt material har
samlats pa en egen sida pa Regional utvecklings intranat, i en sa kallad verktygslada fér hallbar
kommunikation, se bilaga.

Information om projektets resultat har dven spridits till andra regioner i samband med traffar och
utbyten. Nagra exempel: Foredragning om malkonflikter, december 2022, pa Region Vastmanlands
slutkonferens for deras Vagar till hallbar utveckling. Ett annat exempel ar da hela enheten Finansiering
och stdd deltog pa traff med de fyra norrlandslanen, maj 2023. Fragan om hallbarhetsbedémning stod
hogt pa agendan och var region holl en presentation om vara projektresultat.
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