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Projektslut
2026-12-31

I vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda lan
Jamtland

| vilken eller vilka kommuner kommer insatserna genomféras? Valda kommuner
Hirjedalen, Berg, Ragunda, Krokom, Are, Stromsund, Ostersund, Bricke

Soker ni finansiering for en forstudie?
Nej

Soker ni finansiering for ett ramprojekt?
Ja

Beskriv stodordningen for ramprojektet.

Region Jimtland Hirjedalen far besluta om foretagsstod i egenskap av regionalt
utvecklingsansvarig aktor i enlighet med lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar.

Det ar forordning (2022:1467) om statligt stod till regionala investeringar och férordning
(2022:1468) om statligt stod for att regionalt frimja foretag som utgor Region Jimtland
Hirjedalens stodordning for att bevilja foretagsstod. Bada forordningarna tillimpas.

Exempel pa atgirder: Kop av extern tjanst for att analysera och ta fram planeringsunderlag for
foretagets nya eller fortsatta cirkuldara omstéllning kan stodjas stodjas med legal grund i SFS
2022:1468 paragraf 17. Investering i en ny maskin f6r produktion med cirkulart resursflode kan
stodjas med legal grund i SFS 2022:1467 paragraf 9-11. Utveckling av en innovativ produkt (vara
eller tjanst) som l6ser utmaningar kopplat till cirkular omstéllning kan stodjas med legal grund i
SFS 2022:1467 paragraf 13-15.

Har projektet genomfort den hallbarhetsanalys som beskrivs i EU-handboken?
Ja

Soker ni finansiering for att investera i infrastruktur?
Nej

Sammanfatta projektet

Inom detta ramprojekt beviljar Region Jimtland Hirjedalen foretagsstod med syftet att fraimja
smé och medelstora foretags cirkuldra omstéllning. P4 si sitt bidrar ramprojektet till att
affirsmodeller och produktionsprocesser anpassas till ett cirkulart forhéllningssatt och att fler
foretag involveras i cirkulara resursfléden. Effekten av féretagens omstéllning blir exempelvis
att restavfall fran produktionsprocesser minimeras, resursanvindningen effektiviseras och till



att innovationer for cirkular omstillning utvecklas. Foretagsstoden inom ramprojektet
delfinansieras av EU-medel.

Malgruppen ar sma (inklusive mikro) och medelstora foretag med registrerat arbetsstille i
Jamtlands lan, samtliga kommuner. Ingen avgransning finns avseende bransch. Bade tjanste-
och varuproducerande foretag och alla bolagsformer kan komma ifraga for stod.

Beskriv kortfattat ert projektmal.

Ramprojektet syftar 6vergripande till att framja cirkuldr omstillning i foretag. Detta gors genom
att formedla foretagsstod som delfinansierar olika typer av atgirder. P4 si satt bidrar
ramprojektet till att affirsmodeller och produktionsprocesser anpassas till ett cirkulart
forhéllningssétt och att fler foretag involveras i cirkuldra resursfloden. Effekten av foretagens
omstillning blir exempelvis att restavfall frén produktionsprocesser minimeras,
resursanvandningen effektiviseras och till att innovationer for cirkular omstéllning utvecklas.
Foretagsstoden inom ramprojektet delfinansieras av EU-medel.

Malsidttningen ar att 50 foretag far stod genom projektet, beviljade och utbetalda. Det handlar
om atgarder som med stor sannolikhet annars inte skulle ha genomforts eftersom det
foretagsstod som beviljas ska ha en avgorande betydelse for foretagets majlighet att genomfora
satsningen.

Vilken utmaning i utlysningen ska projektet bidra till att I6sa?

Utlysningen efterfragar projekt som stottar naringslivets forméaga att styra mot cirkulira
kretslopp kopplade till den egna produktionen inklusive utvecklingen av cirkulédra
affirsmodeller och produktionsprocesser. Den nationella strategin for cirkular ekonomi
beskriver att det finns utvecklingspotential i omstillningsarbetet. Foretag kan starka
konkurrenskraften genom cirkulir omstillning men takten behover 6ka. I den nationella
strategin for hallbar regional utveckling lyfts samhéllsutmaningen att manga produkter f6ljer
linjira fléden. Aven den regionala utvecklingsstrategin betonar vikten av att vi delar och téinker
cirkulart genom att ta del av jordens tillgdngar sé att det racker till alla och s& att vi inte
aventyrar vara kommande generationers framtid.

Ett ramprojekt bidrar till att 16sa utmaningen pa ett tydligt och effektivt sidtt genom att
omstillningsatgirder i foretag beviljas stod fran EU-medel och regionala utvecklingsmedel.

Beskriv nuldaget som projektet ska bidra till att forandra.

Nulédget i lanet ramas in med varldslaget. Under de senaste fem decennierna har viarldens
befolkning fordubblats, materialutvinningen tredubblats och bruttonationalprodukten
fyrdubblats. The International Resource Panel (IRP) uppskattar att utvinning och bearbetning
av material, branslen och livsmedel utgor mer dn halften av de globala koldioxidutslappen och
90% av forlusten av biologisk mangfald. Fortfarande har produkter for kort livslangd och enligt
Circular Sweden &r endast 3,4 procent av Sveriges totala materialfloden cirkulara, jamfort med
8,6 procent for hela varlden.

Enligt Svenskt naringslivs rapport Skapa goda marknadsforutséttningar for den cirkuléra
ekonomins framvixt (november 2022) sa sker den cirkuldra utvecklingen redan idag, men vart
samhille baseras fortfarande till stor del pa den linjara ekonomins principer, vilket forsvarar
utvecklingen. Lagar, regler och styrmedel ar ofta inte anpassade for cirkuldra material- och
produktfléden eller for de cirkuldra affirsmodellerna. Olika typer av insatser for att frimja
cirkular omstéllning behovs. Omstéllningen forutsitter i manga delar ett forandrat synsitt,
beteende och férdndrade konsumtionsmonster och foretag behover ta ansvar for att stilla om
till cirkuldra affairsmodeller och produktionsprocesser.

Den nationella strategin for cirkular ekonomi beskriver att det svenska néringslivet lange har
arbetat med resurseffektivitet och ar drivande i utvecklingen men att det dven finns
utvecklingspotential. Ménga foretag kan stiarka sin konkurrenskraft genom cirkular omstéllning



som bidrar till sikrad ravarutillging, 6kad resurseffektivitet, riskminimering, minskad klimat-
och miljobelastning, innovationsférmaga, digitalisering samt 6kad omséattning.

Det ar en turbulent tid dar vi forutom klimatférandringar ocksa behover hantera geopolitik och
storningar i globala leveranskedjor. Detta ar ndgot som bland annat medfort inflation och inte
minst skenande kostnader for energi. Tomas Kaberger, ny ordférande for Delegationen for
cirkular ekonomi, menar att det ar ett valdigt bra tillfalle att bygga nya cirkuldra system nu nar
hoga energipriser gor jungfruliga material dyrare. Europas importberoende av flera ravaror gor
det ocksa mer angeléget att atervinna material istéllet f6r att importera.

Det finns dven ett omstéllningstryck pa foretagen i Jamtland Hérjedalen, dar flera faktorer
samspelar, bland annat genom efterfragan fran affirspartners, i konsumentled, krav fran
finansiarer, samt kommande lagkrav frdn EU av social och miljomassig karaktar. Samtidigt ar
kunskapen om cirkuléra affarsmodeller fortfarande tamligen 1g i ménga foretag i lanet, dar
cirkular ekonomi ligger langt ifrén deras verklighet nir det géller huvudverksamhet och
affarsidé. I nuldget saknas det kunskap, kompetens, kapacitet, ekonomiska incitament, och
tillgdng till finansieringsmojligheter for foretagen att investera tillrackligt i
omstillningsfrimjande atgarder. Det ar darfor angeldget att genom detta ramprojekt majliggora
for smé och medelstora foretag att investera i de atgarder som kréavs.

Till nuldgesbilden hor dven att Jimtlands lan, trots utmaningar med gles struktur, smé foretag
med langa avstand mellan ravarukalla, foradling och slutkund, har en stor potential for cirkular
omstillning av niringslivet, inte minst med koppling till industriell symbios och till de fyra
styrkeomréadena for smart specialisering:

- Jord, skog, och vatten
- Hallbar energi

- Upplevelser

- Digitala l6sningar

Vilka av de globala malen i Agenda 2030 forvantas projektet bidra till i regionen pa lang
sikt?
12. Hallbar konsumtion och produktion

Motivera valet av Agenda 2030 mal.

Projekt inom den aktuella utlysningen forvantas sarskilt bidra till mal 12, En mer hallbar
produktion. Projektet ar darfor skapat for att pa ett effektivt sitt bidra till denna méluppfyllelse.

En mer hallbar produktion uppstar nar ohallbara ravaror och insatsvaror i materialproduktion
ersitts med mer héllbara alternativ och hanteras genom héallbara cirkulira och giftfria
materialfloden. Ramprojektet bidrar till att foretag forflyttar sig fran en linjar till en cirkular
produktionsprocess och utvecklar cirkuldra affarsmodeller. Effekten av foretagens omstillning
blir exempelvis att restavfall fran produktionsprocesser minimeras, resursanviandningen
effektiviseras och Gvergripande att naturen fir mojlighet att regenereras vilket motiverar att
ramprojektet styr mot mél 12 i Agenda 2030. Istillet for att kontinuerligt forsdmra ekosystem
tar cirkuldra foretag ansvar for att dteruppbygga naturkapital.

Det kan handla om att anvdnda insatsvaror som tidigare klassats som avfall vid produktion av
material eller produkter, eller att ateranvinda spillmaterial i annan tillverkning. Det handlar
ocksé om att reducera flodena i returlooparna genom att géra mer langlivade produkter, sa att
det uppstér si lite materialomsattning som mojligt eftersom det alltid finns ett lackage i
returlooparna. Affirsmodeller och produktionsprocesser anpassas alltsa till ett cirkulart
forhéllningssétt och foretag involveras i cirkulira resursfloden.

De globala malen i Agenda 2030 bor betraktas som odelbara. Ramprojektet kommer saledes
dven att ha betydelse for uppfyllelse av andra mal, men fokus och rapportering utgér fran mal
12.

Foretagsstod far bara beviljas till atgdrder som styr mot en hallbar tillvaxt och starkt
konkurrenskraft i foretag och ddrmed framja en hallbar regional utveckling. En bedomning av



atgirdens bidrag utifrdn samtliga héllbarhetsperspektiv - ekonomiskt, socialt och
ekologist/miljomassigt - gors i varje enskilt drende. Héllbarhetsdimensionerna och de globala
maélen ar integrerade och 6verlappande. Region Jimtland Harjedalen har tagit fram en guide
riktad till stodsckande foretag som ska ge vagledning kring hur de globala mélen kan "plockas
ner" pé regional niva (hittas via www.regionjh.se/foretagsstod). Internt finns dven en handbok
for handlaggare som ar ett stod vid bedomningen av hallbarhetsaspekterna, bidrag till de
globala mélen och i att identifiera mélkonflikter. Darutéver har handliggare stod i den
nationella vigledningen for foretagsstod.

Vilj en primdr malgrupp for projektets aktiviteter under projektperioden
Sma och medelstora foretag

Vilj eventuellt en eller flera sekundara malgrupper for projektets aktiviteter under
projektperioden. (Valfri)

Sma och medelstora foretag

Beskriv projektets malgrupp och deras behov

Ramprojektet malgrupp ar sma (inklusive mikro) och medelstora foretag med registrerat
arbetsstille i Jimtlands ldn, samtliga kommuner. Ingen avgransning finns avseende bransch.
Bade tjanste- och varuproducerande foretag kan komma ifraga for stod. Alla bolagsformer kan
beviljas stod.

I lanet finns 25 616 foretag aktiva foretag (Killa: SCB:s statistik). Det ar dock inte alla aktiva
foretag i lanet som kan beviljas foretagsstod eftersom det finns grundlaggande krav enligt
forordning som alla foretag inte uppfyller. Bedomning gors under handldggning. Dessutom ska
stodbehovet alltid provas mot foretagets Gvriga finansieringsmojligheter. Det gar séledes inte att
fa ut data om exakt hur ménga foretag som finns i ramprojektets malgrupp. Foljande kriterier
maste alla foretag uppfylla:

- Loner och andra anstillningsformaner ska folja kollektivavtal eller vara likvardiga med 16ner
och andra anstéllningsformaner enligt kollektivavtal inom branschen.

- Arbetstillfallen ska skapas i ldnet. Darfor ska foretagets arbetsstille finnas har med egen
produktion av varor/tjanster.

- Stodmottagande foretag fa inte vara pa obestand, skyldig att uppratta kontrollbalansrikning
eller foremaél for foretagsrekonstruktion.

Behoven for malgruppen, sma och medelstora foretag, har identifierats bland annat genom att
ta tillvara erfarenheter och kunskaper fran genomférda projekt och forstudier med inriktning
mot cirkuldr ekonomi som drivits av Region Jamtland Harjedalen och andra aktorer i lanet,
exempelvis:

- Interreg-projektet SMICE - Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkuldr Ekonomi
(RUN/458/2016)

- ERUF-forstudien Mobilisering for cirkular utveckling i Jaimtland Harjedalen (RUN/593/2020)
- ERUF/React-forstudien fér Gron energiomstillning och effektivisering i foretag (GREEN) i
Jamtland Harjedalen (RUN/481/2021)

- ERUF/React-projektet RESPONSE Cirkulér transformation genom design, digitalisering,
material och produktutveckling som drivs av SVID (stiftelsen Svensk Industridesign)

- Forstudien Cirkuldr omstéillning for hallbar tillvixt som Ostersunds kommun driver med
framtagande av behovsinventeringsrapporten Cirkulir omstillning hos Ostersundsforetag inom
upplevelse- och besoksniring

Foretagens behov har dven diskuterats med olika foretagsfrimjande aktorer i Jamtland
Hérjedalen, exempelvis Peak Innovation AB, IUC Z-Group, Energikontoret Jimtland
Hirjedalen, och enheten Kulturutveckling inom Region Jimtland Harjedalen. Inom
organisationen finns strateger som har bidragit med sakkunskap och omvirldsbevakning om
behovet i naringslivet till projektets utformning.



Det finns som tidigare beskrivits utmaningar bade pa samhillsniva och foretagarniva kopplat till
cirkular omstéllning. Utmaningarna ligger till grund for malgruppens behov. Det finns ménga
foretag som har behov av att tillféras kompetens och kunskap som kan analysera verksamheten
och identifiera nodvéandiga dtgarder for att starta eller fortsatta den cirkuldra affarsutvecklingen.
Inom ramprojektet kan detta tillgodoses genom att foretaget beviljas stod for att kopa in externa
konsulttjanster. Foretagen har dven behov av att fa tillgang till utvecklingsfinansiering som kan
komplettera 6vriga finansieringsmojligheter nir kop/investeringar ska goras.

Insatser behdvs for att stotta niringslivets forméga att styra mot cirkuléra affarsmodeller och
produktionsprocesser.

I ett forsta steg finns behov av att tillféras kunskap och inspiration som stimulerar ett cirkulért
tankemonster och vicker investeringsvilja. Det behovet kan ramprojektet mota genom att de
kommunikationsinsatser som genomfors bidrar till att skapa 6kad medvetenhet om problem
som linjara produktions- och konsumtionssystem skapar samt pavisa vilka konkurrensférdelar
som kan skapas med cirkuldr omstillning. Ramprojektet ar dock bara en del av en helhet, dar
andra satsningar och projekt kompletterar ramprojektet med insatser som inspirerar till och
hojer grundlaggande kunskap om cirkular omstéllning,.

Vad har ni for tidigare erfarenhet av malgruppen?

Region Jamtland Héarjedalen har tidigare erfarenhet av att hantera foretagsstod till malgruppen
och av naringslivsstrategiska fragor. Organisationen har dven drivit flertalet ramprojekt med
stod fran Europiska regionala utvecklingsfonden under programperioden 2014-202. Erfarenhet
av malgruppen sma och medelstora foretag i den roll som projektet har finns siledes sedan
tidigare. Denna erfarenhet har tagits tillvara vid uppliagg och utformning av stéderbjudande
inom detta ramprojekt.

I tre av fyra tidigare ramprojekt har Region Jimtland Hérjedalen utformat sarskilt erbjudande
om foretagsstod inom ramprojektet. I detta ramprojekt kommer det inte att fungera pd samma
satt. Ramprojektet for cirkuldr omstallning utgar fran Region Jimtland Harjedalens befintliga
erbjudande om foretagsstod och sedan bedoms varje enskild ansokan om foretagsstod utifran
dess baring mot projektets syfte att fraimja cirkular omstéillning i foretag. Dessa drenden kopplas
till ramprojektet och delfinansieras sdledes med EU-medel. Utifran var tidigare erfarenhet
kommer detta upplégg skapa enkelhet for stodsokande foretag. Foretaget behover inte vilja ett
sarskilt erbjudande i Min Ansokan eftersom det blir i handlaggning som kopplingen gors.

Hur har ni arbetat for att inkludera malgruppen i forberedelserna av projektet?

Malgruppen sma och medelstora foretag har inte inkluderats direkt i forberedelserna av
projektet utan utmaningar och behov har fingats genom att ta tillvara pa erfarenheter och
kunskaper som samlats in genom redan genomforda forstudier och projekt ssom:

- Interreg-projektet SMICE - Samskapande Mittnordisk Innovationsarena for Cirkular Ekonomi
(RUN/458/2016)

- ERUF-forstudien Mobilisering for cirkular utveckling i Jimtland Harjedalen (RUN/593/2020)
- ERUF/React-forstudien for Gron energiomstillning och effektivisering i foretag (GREEN) i
Jamtland Harjedalen (RUN/481/2021)

- ERUF/React-projektet RESPONSE Cirkular transformation genom design, digitalisering,
material och produktutveckling som drivs av SVID (stiftelsen Svensk Industridesign)

- Forstudien Cirkulir omstillning for hallbar tillvixt som Ostersunds kommun driver med
framtagande av behovsinventeringsrapporten Cirkulir omstillning hos Ostersundsforetag inom
upplevelse- och besoksniring

Samtal har dven forts med olika foretagsframjande aktorer i Jamtland Harjedalen som ocksa
bidrar till cirkuldr omstéllning av néaringslivet i Jimtland Harjedalen, och som ofta star i direkt
dialog med sméa och medelstora foretag i Jamtland Harjedalen och méter dem i sin dagliga
verklighet. De aktorer som vi haft samtal med ar exempelvis Peak Innovation AB, IUC Z-Group,
Energikontoret Jimtland Hirjedalen, och enheten Kulturutveckling pd Region Jamtland
Hérjedalen.



Hur ska ni arbeta for att inkludera malgruppen i genomforandet av projektet?

Malgruppen sma och medelstora foretag kommer att inkluderas som stédmottagare av
foretagsstod i projektet. Projektet kommer dven att genomféra kommunikationsinsatser i syfte
att sprida kunskap om de foretagsstodserbjudanden som finns och inspirera foretagen till att
soka stod for atgarder som fraimjar omstéllning mot cirkular ekonomi. I dessa sammanhang
inkluderas foretagen som deltagare i aktiviteter, dar det stod som ges ar av informativ och
allminframjande karaktar (ej statsstod).

Vid all foretagsstodshantering, inklusive ramprojektet, stravar Region Jimtland Hérjedalen
efter att ha en inomregional spridning av foretagsstoden ur geografiskt perspektiv, mellan
kommunerna. Nyckeltalet antal sysselsatta i privat sektor har anvints f6r att bedéma om
spridningen ar "rattvis". Foretag i alla lanets kommuner kommer att inkluderas i ramprojektet,
det vill sdga det ska vara en spridning av foretagsstoden mellan lanets kommuner.

Stravan ar dven att foretagsstoden inom ramprojektet inkluderar bade mén och kvinnor. Mén &r
overrepresenterade i naringslivet avseende dgande och ledning. Det géller séval nationellt som
regionalt. En jamstélldhetsfaktor dr fordelningen mellan mén och kvinnor i aktiebolagsstyrelser.
Fordelningen av kvinnor och mén dessa styrelser i ldnet ar 64 % méin och 36 % kvinnor. VD-
positionerna i dessa bolag innehas av 78 % min och 22 % kvinnor. Andelen enskilda firmor som
drivs av kvinnor ar 31 % och av man 69 %. (Datakalla Bisnis Analys)

Tidigare uppfoljning av Region Jimtland Harjedalens beviljade foretagsstod visar att bolag som
har en man som VD s6ker och beviljas fler foretagsstod dn bolag som har en kvinna pa VD-
position. Forsta halvaret 2023 hade 28 % av de foretag som beviljats foretagsstod en kvinna som
VD. Genomsnittligt beviljades foretag med VD som ar man 1,5 miljoner kronor i stod medan
foretag med en kvinna pa VD-positionen fick i snitt 298 000 kronor. Det finns séledes en
utmaning kopplat till att fa en jamn inkludering utifran jamstalldhet, men en jamnare
fordelning av stoden utifran kon ar 6nskvirt och det arbetar Region Jamtland Harjedalen aktivt
med att uppna.

Vilken huvudsaklig bransch forvantar ni er att projektets aktiviteter ska bidra till?
09 Andra ospecificerade tillverkningsindustrier

Pa vilket satt kommer era arbetspaket att paverka de globala malen?

Ramprojektet styr direkt mot mal 12, Héllbar konsumtion och produktion. De féretagsstod som
beviljas inom ramprojektet kommer att bidra till uppfyllelse av delmalet att ha hallbar
forvaltning och anviandning av naturresurser (12.2), att ha ansvarfull hantering av kemikalier
och avfall (12.4), och minska mangden avfall markant (12.5).

De globala malen ar odelbara och péverkar varandra. Exempelvis har delmaélet att minska
mangden avfall mycket positiva kopplingar till mél 6 Rent vatten och sanitet for alla, och
delmaélet att skydda och aterstill vattenrelaterade ekosystem (delmal 6.6) Aven mal 13 Bekdampa
klimatforandringarna paverkas positivt av insatser for cirkular omstallning. Ramprojekt med
denna inriktning kan kopplas till delmalet att integrera atgarder mot klimatférandringar i
politik och planering (delm4l 13.2). Aven mél 15 Ekosystem och biologisk mangfald paverkas
positivt av att foretag genomfor atgarder for cirkular omstillning. Delmaélet att skydda den
biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer (delmal 15.5) far biverkan eftersom minskat
avfall (och minskad konsumtion) innebér en positiv ekologisk paverkan. Insatser for att minska
mangden avfall (delmaél 12.5) skulle d4ven innebira ett frimjande av hallbar
livsmedelsproduktion och motstandskraftiga jordbruksmetoder (delmaél 2.4) och framja
gynnsam och héllbar turism (delmaél 8.9) eftersom dessa tvd mal tampas med avfallshantering.

Enligt Stockholm Environment Institutes (SEI) rapport Analys av synergier och malkonflikter i
Sveriges frivilliga granskning av arbetet med Agenda 2030 (publicerades den 4 juli 2021) ar mél
12 Hallbar konsumtion och produktion enbart positivt (frimjande) pa 6vriga globala mal.
Daremot kan framsteg pd andra globala mél innebéra en begransning for framsteg pa mal 12.



Exempelvis innebar framsteg for mél 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt en
malkonflikt med mél 12, men mél 8 paverkar ocksa bland annat mal 7 Hallbar energl pos1t1vt
som i sin tur framjar mal 12. Aven om den sammantagna paverkan som mél 8 har p4 mal 12 i
detta fall blir positiv, bor den negativa paverkan som mal 8 har ocksa hanteras for att 6ka den
positiva effekten och 16sa de utmaningar som finns i mélens interaktion.

Hallbar konsumtion och produktion handlar om att gora mer och bittre med farre resurser: om
att frikoppla ekonomisk tillvaxt frén negativ miljopaverkan, 6ka resurseffektiviteten och att
fraimja en hallbar livsstil. Minskad fattigdom och ¢kad tillviaxt antas 6ka konsumtion och
produktion, och framsteg pa mal 1 Ingen fattigdom och mél 8 Ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt riskerar darmed att begriansa framsteg pa maél 12.

En mgjlig mélkonflikt som inte ndmns i SEI:s rapport men som kommer beaktas ar att om
dtgirden som foretaget ska gora innebar markexploatering med miljopdverkan sa kan delmélet
att skydda den biologiska méngfalden och naturliga livsmiljéer paverkas negativt (delmal 15.5).

Haéllbar konsumtion och produktion genom cirkular omstéllning &r bada nédvandig och
komplex, framforallt i ett samhélle som till stor del fortfarande praglas av linjara system och
linjdra tankemonster. Cirkular omstéllning gér hand i hand med hallbar miljomassig/ekologisk,
social, och ekonomisk utveckling sdsom 6kad konkurrenskraft, naringslivsutveckling pa en
global marknad, 6kad sysselsittning och forbattrad hilsa och dirmed minskad fattigdom. Dock
kan den cirkuldra omstéllningen pa sikt leda till nya etableringar och d& hamnar
markexploateringsfragor med negativ miljopéverkan med i bild. Méanga perspektiv behéver
hanteras parallellt. En forbattring i ett avseende kan innebira en kort- eller 1angsiktig
forsamring i ett annat. Ett sitt att hantera malkonflikter ar att vara medveten om dem,
synliggora dem, skaffa sig kunskap for att motverka dem, och att om mgjligt - transformera
malkonflikter till positiva synergieffekter.

Var ska resultaten uppsta?
RK1: I enskilda foretag

Formaga - vad kommer malgruppen eller malobjektet att fa tillgang till?
RK1: Kapital, RK1: Férandrade attityder och synsatt

Vilka férdndrade beteenden forvantas de starkta formagorna leda till hos malgruppen
eller malobjektet?

RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljo & klimat), RK1: Anvinder resurseffektiv teknik,
metod och processer, RK1: Forebygger och reducerar avfall, RK1: Utvecklar/tillimpar ny digital
teknik/I6sningar, RK1: Utvecklar/tillampar ny teknik, material, processer och metoder

Hur kommer projektets organisation vara uppbyggd for att genomfora projektet?

Projektets organisatoriska hemvist 4r enheten Finansiering och stod inom Omrade Hallbar
tillvaxt. Det ar dven personal fran enheten Samhaéllsutveckling inom ramma omréde i
bemanningen. Chef kommer att fristélla projektpersonalen fran ordinarie arbete. De
arbetsuppgifter som behéver utforas inom projektet ar projektledning, projektadministration,
kommunikationsarbete, fordialoger med foretag infor ansékan om foretagsstod och
handlaggning av inkomna foretagsstodsarenden samt granskning, utbetalningshantering,
avslutsarbete och uppfoljning av beviljade drenden. Det kommer dven ta arbetstid att samverka
med andra foretagsstodjande aktorer i syfte att genomféra ramprojektet pa ett lyckosamt och
effektivt satt.

Bemanningsplanen ser ut pa foljande sitt:

- Projektledare fran enheten Finansiering och stod
- Handl4ggare fran enheten Finansiering och stod



- Ekonom fran ekonomienheten
- Strateg/sakkunnig frdn enheten Samhallsutveckling (inklusive Energikontoret)

Projektledaruppdraget bedoms kriva 30% av en tjanst. Ekonom avsitts fran ekonomienheten
pa 10%. Enheten Samhillsutveckling avsatter totalt 50% av tjanst for strateg samt sakkunnig
fran Energikontoret.

Enheten Finansiering och stod avsitter totalt 120% handlaggartjanster for hantering av
ramprojektirendena. Handldggningsarbetet kommer fordelas mellan granskningshandldggare
och beredningshandldggare. I borjan av projektet beh6vs mer beredningsresurser kopplat till
projektet och i slutet mer granskningsresurser. Projektbemanningen med handldggare kommer
séledes behdva justeras under projektets genomforande.

Energikontoret inom enheten Samhaillsutveckling har personal med bred kompetens inom
héllbarhet och gron och cirkuliar omstillning. Bemanningen fran Energikontoret behovs for att
pa ett smart satt kunna nyttja befintliga exponeringsytor mot mélgruppen sma och medelstora
foretag. Energikontoret moter manga foretag i 6vrig verksamhet och kommer pa projekttiden att
vara kommunikatorer och inspiratérer som lotsar foretag till det erbjudande som finns inom
ramprojektet. Information inkluderas ocksé i Energikontorets radgivning till foretag.

Den regionala utvecklingsstrateg som lagger tid i projektet fran enheten Samhallsutveckling har
i huvuduppdrag att bidra med expertkompetens vid bedomning av foretagsstodens relevans for
cirkuldr omstéllning. Deltagande sker aktivt i bedomningsprocessen och vid formulering av
beslutsmotivering. Det handlar om att vara ett strategiskt bollplank till ansvarig handlaggare.

Projektledaren ansvarar for att sammankalla projektgruppen med jamn och tillrackligt tat puls
for arendeflode och drendehanteringen inom ramprojektet ska floda pa ett effektivt sitt.

Tillséttning av projektets personal kan goras med redan befintlig personal och da kan
rekrytering ske for att personal tidcker upp for/ersitter de arbetsuppgifter i bas som befintlig
personal lamnar. Det gar dven att anstilla ny personal till projektet. Cheferna ansvarar for att
projektet bemannas med ratt roller och kompetens pa basta sétt utifran forutsattningarna.
Projektledaren har ett ansvar for att bemanna projektet i dialog med chef.

Det finns ingen plan for att skapa en formell referensgrupp fér ramprojektet. Genomférandet
bygger pa kontinuerlig och god dialog med andra foretagsfrimjande aktorer som driver
satsningar och projekt med inriktning mot att framja cirkuldr omstéllning i foretag. Initiativ till
erfarenhetsutbyte och samtal om beroringspunkter i uppdrag och samverkansmdgjligheter
kommer tas dven om en referensgrupp inte tillsatts.

Region Jimtland Hirjedalen har interna regler och anvisningar for att driva projekt med extern
finansiering som tydliggor roller, ansvar och fléde i projekthanteringen.

Extern tjanst for uppfoljning och utviardering kops. Tjansteleverantoren far i uppdrag att folja
och utvirdera projektet resultat, samt analysera genomforande och utfall for att komma med
rekommendationer pa forbattringar.

Vilka andra liknande projekt eller verksamheter kanner ni till?

Det finns flera andra regioner som driver ramprojekt, exempelvis Region Gavleborg har ett
ramprojekt inom cirkuldr omstillning och Region Norrbotten och Region Visterbotten driver
breda ramprojekt. T4t dialog fors med Region Visternorrland om det ramprojekt ansokan avser
och samarbete kommer ske. Inget annat ramprojekt drivs i dagslaget i Jaimtland Harjedalen. Ett
ramprojekt kompletterar 6vriga projekt/verksamheten pa ett bra sitt. Vanliga projekt som ar
inriktade pa att inspirera och framja cirkuldr omstallning kan inte erbjuda delfinansiering
(bidrag) till de atgarder som behover genomforas. Det kan ett ramprojekt gora. Darfor kommer
informationsutbyte och samarbete med projekt som har samma 6vergripande syfte att initieras.
Har ar nagra projekt som har identifierats vara relevanta for ramprojektet att kinna till och ha
kontakt med:

ERUF/React-projektet RESPONSE Cirkular transformation genom design, digitalisering,
material och produktutveckling (2021-2023), som drivs av SVID, erbjuder alla foretag i



Jamtland Hirjedalen utbildningsprogram med fokus pa hallbar produktion, héllbara
affirsmodeller, designsprint, samt fordjupning med expertstod.

ERUF-projektet Twin Peak: Impact Innovation/CircularityThrough Twin Transition, som drivs
av Peak Innovation AB ska paskynda den gréna omstéllningen och digitalisering i naringslivet i
Jamtland Harjedalen, vilket forvantas leda till 6kad cirkularitet och héllbar tillvaxt. Foretagen
kopplas till finansiering, kunskap och forskning, internationalisering och strategiska
samarbeten.

RISE avser soka projektet Omstillningslyftet - Omstéllningsstod for smé och medelstora foretag
i Mellersta Norrland, en nationell satsning mot naringslivets grona omstéllning, med koppling
till cirkular omstillning, och dér bland andra Energikontoret Region Jamtland Hirjedalen ar
samverkanspart.

Hur ska ni internt i projektorganisationen arbeta for en inkluderande kultur for likvardiga
majligheter att paverka projektets inriktning och resultat?

Region Jimtland Harjedalen har anvisningar for att driva projekt med extern finansiering (d nr
RUN/150/2022) och en rutin for att driva externt finansierade projekt dir projektledarens,
projektekonomens och chefens ansvar definieras. Detta skapar tydlighet kring vilken funktion
som ansvarar for olika arbetsuppgifter och grundar for smidigt genomforande av projektet.

Projektorganisationen ska verka for en inkluderande kultur, dér projektmedarbetare och
projektaktorer ges mojlighet att paverka projektets inriktning och resultat utifrén projektets
malsdttningar. Arbetet ska styras utifrdn organisationens Personalpolitisk policy
(RS/1528/2017), dar det tydligt framgar att verksamheterna ska genomsyras av jaimstélldhet,
jamlikhet och vara fria frdn diskriminering. Det 6vergripande malet for jamstélldhetspolitiken
ar att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. En viktig
metod for att jamstilldhetsintegrera dr att analysera konsuppdelad statistik och pa sé vis
synliggora ojamstalldhet samt vidta atgarder for att hantera eventuell obalans.

Ledord vid Region Jamtland Hérjedalen &r att vara handlingskraftiga, vilkomnande och
pélitliga, vilket ocksé ska genomsyra arbetet och det sitt som projektet ska ledas pa.
Projektgruppen kommer att folja demokratiska processer internt med respekt och tillit till
varandra. Vi viarnar en inkluderande kultur dir alla involverade ska ges likvardiga mojligheter
att paverka projektets inriktning och resultat. Det gor vi genom att ha kontinuerliga
projektméten for att gd igenom projektets framdrift och lyfta utmaningar eller behov som vi
stoter pa och dar alla fir komma till tals. Arbete med 4R-metoden i den 16pande utvirderingen
av vart arbete och aktiviteter i projektet kan ge oss bra verktyg for att halla bra koll pa
representation och férdelning av taltid och ansvar dven inom projektgruppen.

Beskriv vilken kompetens i hallbarhet som finns i projektorganisationen, eller som avses
rekryteras till projektet?

Det 6vergripande syftet med samtliga foretagsstod &r att fraimja en hallbar tillvaxt och stiarka
konkurrenskraften i foretag och ddrmed framja en hallbar regional utveckling. Det faststalls i de
forordningar som styr stodgivningen. Alla ans6kningar om foretagsstod bedoms utifran de tre
héllbarhetsdimensionerna:

- Social hallbarhet
- Miljomaéssig/ekologisk hallbarhet
- Ekonomisk héllbarhet

Brister i ett foretagsstodsarende utifran héllbarhetsperspektiv kan utgora avslagsgrund.

Handldggarna har en grundldggande kompetens i hallbarhet och ar vana att bedéma och
motivera beslut utifran hur atgirden i foretaget bidrar till hallbar utveckling. Under de senaste
aren har flertalet utbildningsinsatser riktade till handliggare genomforts pa detta tema, varav
flera finansierade inom den nationella satsningen Vigar till hallbar utveckling. For projektets
genomforande har det 4nd& gjorts bedomningen att sakkunskap specifikt kopplat till cirkular
ekonomi behover tillforas i handlaggningen. Darfor finns strateger med i projektbemanningen.



Extern tjanst upphandlas for uppfoljning och utvirdering av projektet och krav pa att
tjansteleverantoren ska ha tidigare erfarenhet av liknande typ av uppdrag kommer att stillas for
att sikerstilla att leverantoren har god insikt i frigor om cirkuldr omstéllning.

Kommer ni i ert projekts genomférande att arbeta med andra aktorer @n de som ingarii er
projektorganisation?
Ja

Beskriv vad for slags arbete som kommer att genomféras och med vilka aktorer, samt
hur det kommer att bidra till projektets genomforande.

Inflodet av ansokningar om foretagsstod kan effektiviseras genom samarbete med akt6rer som
ska framja samma syfte genom sin verksamhet. Det kan handla om att anvinda befintliga
motesforum, sdsom aterkommande foretagartraffar som anordnas av kommunerna, for att pa
ett smart och resurseffektivt sitt nd ut med information till malgruppen. Projekt och
verksamheter kan komplettera varandra och synergieffekter kommer att sokas.
Foretagsfrimjande aktorer/funktioner sdsom Peak Innovation AB, IUC Z-Group, Kulturen inom
Region Jimtland Harjedalen, ALMI, kommunernas niringslivsutvecklare och Coompanion
kommer fa information om ramprojektet och inbjudas att samarbeta om synergier finns.

Samarbetet handlar om att samordna kommunikationsinsatser som 1) bidrar till att skapa 6kad
medvetenhet om problem som linjara produktions- och konsumtionssystem skapar och vilka
konkurrensfordelar som kan skapas med cirkular omstillning, exempelvis genom att visa upp
goda exempel samt 2) visar vilka stédmdojligheter som finns for olika typer av kompetens- och
finansieringsbehov som foretag har for att komma igdng eller komma vidare i sin cirkulira
omstallning.

Personal frén Energikontoret inom Region Jimtland Harjedalen kommer att fristéllas fran
annat arbete for att lagga tid i ramprojektet, men de kan samtidigt arbeta i andra projekt. Med
detta upplagg kan samma personella resurs i tvd/flera olika projekt inom den egna
organisationen anvinda samma informationstillfille for att nd ut med erbjudanden som héarror
till olika projekt. Tydlighet i kommunikationen kriavs, men det kommer hanteras. I detta fall kan
alltsa Energikontoret ses som "en aktor".

"Karnverksamheten" i ramprojektet - att hantera foretagsstod - sker utan att arbeta direkt med
andra aktorer.

Kontinuerligt utbyte med Region Vasternorrland for gemensamt liarande och effektivisering av
ramprojektens genomfoérande planeras.

Séker ni stéd fér aktiviteter som bidrar till genomférandet av Ostersjostrategin?
Nej

Hur har ni i projektets planering sakerstallt att ni har formaga att rapportera och redovisa
kostnader och aktiviteter i projektet?

Region Jimtland Harjedalen har tydliga anvisningar och rutiner for att driva, rapportera och
redovisa projekt med extern finansiering. Projektledarkompetens och projektekonomkompetens
finns inom organisationen. Erfarenhet av att driva ramprojekt finns sedan tidigare.

Hur ska ni arbeta med kommunikation?

I borjan av projektperioden fokuserar projektets kommunikationsinsatser pé att nd ut med
information till potentiellt stodmottagande foretag om att det 4r majligt att s6ka foretagsstod for
insatser/atgarder som syftar till cirkuldr omstallning. Befintliga kommunikationskanaler sdsom
Region Jimtland Harjedalens egen webb och kanaler i sociala medier kommer primaért att



nyttjas. Det ar kostnadseffektiva sitt att formedla information. Foretagsfraimjande akt6rer och
kommunerna kan i vissa fall hjilpa till att sprida information om ramprojektets erbjudande till
malgruppen via sina kanaler, exempelvis nyhetsbrev och foretagsfrukostar. Visst samarbete for
informationsspridning finns redan upparbetat och kontakter kommer att tas inom projektet for
utveckling av samverkan i kommunikation. Enheten Finansiering och st6d har en
kommunikationsplan for projekt- och foretagsstod dar kommunikation om ramprojektet
kommer inkluderas som en del.

Det finns redan framtaget kommunikationsmaterial, sdsom roll-ups och informationskort,
framtaget for att férmedla generell information om foretagsstod. Det finns dven en bildbank och
ikoner for visualisering av hallbar regional utveckling framtagna inom ett tidigare genomfort
projekt (Vagar till hallbar utveckling, RUN/174/2020) som kan komma till nytta i projektets
verksamhet. Inom ramprojektet kompletteras med material som sarskilt handlar om att framja
cirkular omstéllning och som informerar om mdjligheten att soka foretagsstod for
omstillningsatgiarder. Det kommer dven skapas en sirskild webbsida i strukturen pa
www.regionjh.se/foretagsstod som handlar om ramprojektet.

Informationsmaterialet och de kommunikationsinsatser som genomfors ska skapa nyfikenhet
och medvetenhet bland foretagen. De ska inspirera och driva inflode av ansokningar om
foretagsstod som kan kopplas till ramprojektet. Kommunikationsinsatserna kommer formas sa
att de bidrar till att skapa 6kad medvetenhet om problem som linjara produktions- och
konsumtionssystem skapar samt pavisa vilka konkurrensférdelar som kan skapas med cirkular
omstillning. De ska visa vilka stodmojligheter som finns for olika typer av behov som foretag
har for att komma igdng eller komma vidare i sin cirkuldra omstéillning.

Region Jimtland Harjedalen har en kommunikationsavdelning som erbjuder visst stod till
verksamheten. Fordjupat stod och omkostnader for kommunikationsinsatser behéver képas av
upphandlade tjansteleverantorer och darfor finns inkép av kommunikationstjanster med i
budget for projektetledaren. Ingen kommunikator anstélls inom projektet. De handliggare som
arbetar inom projektet har ocksé ett kommunikationsansvar integrerat i sina roller.
Kommunikationsinsatser ar en stdende punkt pa enhetsmoten och handlaggarméten och dar
kan ansvar for narvaro vid olika aktiviteter och arbetsuppgifter férdelas.

Som projektédgare har vi forstatt att vi maste samla in konsuppdelad statistik for de
deltagare som far stéd genom projektet

Ja

Hur ska ni arbeta med inkop i projektet?

Region Jimtland Harjedalen, liksom andra myndigheter, styrs av Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU). Organisationen har en upphandlingsenhet som stédjer verksamheten i
upphandlingsfragor. Region Jimtland Harjedalen har ett sa kallat dynamiskt inképssystem
(DIS) for att effektivt hantera inkdp inom externt finansierade projekt. Férdelarna med DIS ar
foljande:

- Ingen begransning pé antal leverantorer (jamfort med ramavtal)

- Lattare att f6lja lagen och rapportera in till finansierande myndighet
- Snabbare handliaggning

- Inga upphandlingsuppdrag

- Systematiserat men dnda med anpassningsmojligheter

Det ska kopas extern tjanst for kommunikationsinsatser samt uppfoljning/utvirdering i
projektet. DIS kommer att anvindas och upphandlingarna gors med stéd av
upphandlingsenheten.

Hur har ni sakerstillt projektets medfinansiering och hantering av projektets likviditet?

Projektinitiativet d4r godkint av ledningsgruppen for Regional utveckling och beslut om att soka
projektet ar fattat av omradeschef. Eftersom projektet har en total budgetomslutning som



overstiger 10 miljoner kronor ska dven projektet godkénnas av regionala utvecklingsnimnden
innan projektstart. Projektet har séledes god forankring i organisationen vilket styrker
genomforandekapacitet ur ett savil personellt som ekonomiskt perspektiv.

Ekonom har varit delaktig i projektets budgetarbete och tidigare erfarenhet finns av att skéta
ekonomisk administration av ramprojekt diar den del av stodet som ska finansieras med EU-
medel. Region Jimtland Hirjedalen betalar ut hela stodbeloppet till foretaget som har beviljats
stod, dar den del som avser EU-medlen belastar ett sirskilt konto. Vid ansokan om utbetalning
av EU-medlen ligger redovisning som styrker utbetalningen och dir det framgér hur stor del av
stodet som ska finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden. I beslut om st6d framgéar
aven hur stor del egen finansiering som stodmottagande foretag gr in med.

Vad for risker har ni identifierat i projektet och vad foreslar ni for atgarder?

Risk: Nyckelperson i projektet slutar/kan inte jobba

Beskrivning och hantering: Personer kan sluta eller det kan hinda saker som gor att personer
inte kan arbeta. Dessa nyckelpersoner kan vara svéra att ersatta. Projektledare och sakkunniga
ar nyckelpersoner. Handldggning av drenden kan fordelas pé fler personer och darfor blir denna
roll inte lika sérbar. Insatser for att vara en attraktiv arbetsgivare och god dialog mellan chef och
projektledare samt mellan enhetschefer for de tv involverade enheterna ska minimera risken.
Nyrekrytering ska ske skyndsamt.

Risk: Intresset och kapaciteten for investering i omstéllningsatgarder dr felbedomd eller brister
Beskrivning och hantering: Fel bedomning av foretagens intresse av, och kapacitet att, investera
i omstallningsatgarder kan ha gjorts. Risken kommer hanteras genom kontinuerlig kontroll 6ver
antalet ans6kningar om foretagsstdd i ramprojektet. Om det behovs vidtas i forsta hand fler
kommunikationsinsatser.

Risk: Stora omvélvande omvarldsfaktorer paverkar genomférandet

Beskrivning och hantering: Det ar oroliga tider. Lagkonjunktur rader. Handelser i omvarlden
kan paverka foretagsstodshanteringen. Omvarldsbevakning och lyhordhet for signaler om
péaverkan pa naringslivet behovs. I hiandelse av att en genomgripande samhallskris paverkar
projektets genomforande kommer dialog med Tillvaxtverket initieras.

Risk: Foretagen genomfor inte beviljade atgirder i beslutad takt

Beskrivning och hantering: Foretagsstod beviljade inom ramprojektet méste slutredovisas och
betalas ut under projektperioden. Forseningar i genomfoérande kan uppsté. De kan bero pa
faktorer sdsom komponentbriseter som medfort leveransférseningar och pa att det uppstar
finansieringsutmaningar for foretaget. Detta hanteras genom att utreda foretagens
genomforandekapacitet under beredning och lagga samt folja redovisningsplaner. Eventuella
merkostnader for att hantera slututbetalning efter projektperioden finansieras utanfor
projektet.

Beskriv utifran era géallande policyer och riktlinjer hur ni kommer att ta hansyn till dessa i
ert projekt?

Det finns en rad interna styrdokument (policys, regler och riktlinjer) som styr verksamheten och
som ocksa géller for ramprojektets genomférande.

Enligt miljépolicyn ska Region Jimtland Harjedalen:

- minska bade indirekta och direkta negativa miljopaverkan.

- aktivt arbeta for en héllbar utveckling i det regionala utvecklingsarbetet som bidrar till att de
nationella och regionalt prioriterade miljomélen kan nas.

- arbeta aktivt for att 6ka insikten om sambandet mellan miljo, hélsa, jamstélldhet och
jamlikhet.

Regiongemensamma regler for resor gillande medarbetare och fortroendevalda (RS/491/2021)
reglerar hur projektets personal ska resa. Det mest héllbara alternativet ska viljas. Helst ska
resor undvikas helt till forman for digitala moten.

Region Jimtland Harjedalen, liksom andra myndigheter, styrs av Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU). Region Jimtland Harjedalen har dven regler for héllbara inkop



(RS/962/2015), Alla verksamheter och inkép inom Region Jimtland Harjedalen omfattas av
dessa regler.

I Region Jamtland Harjedalens Personalpolitisk policy (RS/1528/2017) framgar att nolltolerans
riader mot kriankande sdarbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier. Verksamheterna ska
genomsyras av jamstalldhet, jamlikhet och vara fria fran diskriminering. Jamstilldhet,
jamlikhet och icke-diskriminering ar viktiga aspekter, framfor allt i kombination med
kompetensforsorjning.

Det finns dven styrande dokument som reglerar féretagsstodshanteringen, sdsom riktlinjer for
foretagsstod (RUN/355/2022) och en sirskild dokumenthanteringsplan (vidare beskriven
under annan fraga). Region Jimtland Harjedalen har modell for politisk styrning av vilka
foretagsstodserbjudanden som ska var tillgdngliga att soka.

Beskriv hur ni kommer att arbeta med att dokumentera, sprida och ta tillvara pa resultat
under projekttiden? Beskriv ocksa hur ni vill sdkra att resultaten tas tillvara under
projekttiden?

Region Jamtland Héarjedalen har en sarskild dokumenthanteringsplan for projekt- och
foretagsstod (RUN/496/2018). Den giller dven for foretagsstodsarenden inom ramprojektet.
Dokumenthanteringsplanen identifierar vilka handlingar som uppstar i ett foretagsstodsarende
och anger hur dessa ska forvaras och vad som géller avseende bevarande och gallring. Har
framgar att gallringsfristen f6r handlingar som avser foretagsstod som erhallit medfinansiering
frdn EU:s ar 10 ar. Det finns dven en dokumenthanteringsplan f6r allmin administration som
reglerar hur projekthandlingar ska hanteras (dnr RS/844/2018).

Hur Region Jamtland Hirjedalen kan sprida resultat (information om foretagsstod) begriansas
av Offentlighets- och sekretesslag (2009:400). Viss information i enskilda foretagsstodsarenden
kan inte spridas vidare med héansyn till kapitel 30, Sekretess till skydd for enskild i verksamhet
som avser tillsyn m.m. i friga om néringslivet. Vilka foretag som beviljas stod, vilken typ av stod
och beviljat belopp ar uppgifter som far lamnas ut och som ocksd kommer att tydliggoras i
lagesrapportering av projektet.

I syfte att inspirera foretag och ddrmed oka inflédet av foretagsstodsansokningar kommer viss
kommunikation formas som goda exempel. Foretag som genomfort omstéllningsatgarder lyfts
och dereas cirkuldra resa skildras.

Projektet far en egen webbsida i strukturen pad www.regionjh.se/foretagsstod dar information
om projektet och dess resultat gors tillganglig for allmanheten. Projektinformation sprids dven
via andra kommunikationsinsatser (som har beskrivits under sirskild fraga).

Foljeforskarens rekommendationer kommer att tas tillvara under projekts géng och vid
eventuell utformning av nytt framtida ramprojekt. Projektorganisationen har under ledning av
projektledaren kontinuerliga méten dar punkt for dialog om internt lirande och 16pande
forbattringsarbete finns pa agendan. Det finns dven interna moétesformer inom Omrade Hallbar
tillvaxt dar projektets resultat kan spridas. Externa intressenter, sisom foretagsframjande
aktorer och kommuner, kommer fa ta del av sirskilda informationsinsatser.

1.6 Tid och aktivitetsplan

av foretagsstodsarenden ar en
nodvandig aktivitet for
genomforandet.

Aktivitet Beskrivning Startdatum - Kostnad
Slutdatum

1 - Handlaggning av Detta dr ett ramprojekt som hanterar : 2024-01-01 - 39168 186

foretagsstod for foretagsstod med inriktning mot 2026-12-31

cirkular omstéllning cirkular omstallning och handlaggning




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

1.1 - Handldggning av
foretagsstod for
cirkular omstéllning

I aktiviteten inkluderas bade
beredning och granskning samt
utbetalningshantering. Har uppstar
kostnader for drendehanteringen;
personal lagger tid pa moment i flodet
fran fordialog till slututbetalning och
uppfoljning av foretagsstodet. En liten
del av handldggarnas tid kommer att
laggas pa att genomfora
kommunikationsinsatser. Det uppstar
resekostnader vid foretagsbesok som
genomfors i handlaggningen och vid
kontroll av drenden. I detta
arbetspaket ligger dven kostnaden for
investeringen (bidraget) till
stodmottagande foretag.

Inkomna drenden fordelas under
handldaggarmoéte. En initial beddmning
av om drendet styr mot ramprojektets
syfte gors vid drendefordelning.
Beredning paborjas av ansvarig
handldggare. Under sarskilda moten
mellan handlaggare och
strateger/sakkunniga i
projektorganisationen gors en
grundlig bedomning av arendets
relevans och betydelse for foretagets
cirkulira omstillning. Arenden laggs
fram for beslut med motivering som
forklarar hur de atgirder som stodet
finansierar bidrar till foretagets
omstéllning. [ aktiviteten ingar
slutligen kontroll och
utbetalningsadministration, samt
uppfoljning av drenden.
Arendehantering sker i tva system,
NYPS och Platina.

2024-01-01 -
2026-12-31

39168 186

2 - Kommunikation
och inspiration

Arbetspaketet handlar om att
stimulera inflode av drenden
(ans6kningar om foretagsstod) till
ramprojektet.

2024-01-01 -
2024-01-31

844 353

2.1 - Kommunikation
och inspiration

[ borjan av projektperioden fokuserar
projektets kommunikationsinsatser
pa att na ut med information till
potentiellt stodmottagande foretag.
Befintliga kommunikationskanaler
kommer anvandas for
resurseffektivitet. Visst nytt
kommunikationsmaterial tas fram,
sasom roll-up och egen webbsida om
ramprojektet. Energikontorets roll
inkluderas i detta aktivitetspaket.
Aven handlidggarna kommer ha ett
ansvar for planering och

2024-01-01 -
2026-12-31

844 353




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum -
Slutdatum

Kostnad

genomforande av
kommunikationsinsatserna varfor en
liten del av deras tid belastar
aktivitetspaketet. Insatserna ska bade
inspirera till cirkular omstéllning och
informera om stodmojligheterna inom
ramprojektet.

3 - Projektledning

Projektledning kravs for att
genomfora projektet.

2024-01-01 -
2026-12-31

890 000

3.1 - Projektledning

Projektledning och administration
bryts ut till ett eget arbetspaket
eftersom det inte igar i handlaggning
av arenden. Projektledningen
inkluderar sarskilda arbetsuppgifter.

Projektledaren kommer
organisatoriskt tillhdra enheten
Finansiering och st6d. Denne ansvarar
for att samordna planering och
genomfoérande av projektets operativa
aktiviteter, samt for redovisning och
slutrapportering av projektet
gentemot finansidrer. Ekonom
kopplas till projektet och samarbetar
med projektledaren vid ekonomisk
hantering och redovisning av
projektet. Projektledaren har
kontinuerligt avstamning med
enhetschef.

2024-01-01 -
2026-12-31

890 000

4 - Uppf6ljning och
utvardering
(foljeforskning)

Uppf6ljning och utvardering for
larande ar ett krav for stora projekt.
Utvarderingens resultat och
eventuella rekommendationer om
justering av genomforande kommer
tas tillvara och pa sa satt bidra till
projektmalet.

2024-01-01 -
2026-12-31

300000

4.1 - Uppf6ljning och
utvardering

Extern tjanst kommer kopas for
uppféljning och utvardering av
ramprojektet. Har inkluderas endast
berdknad kostnad for andamalet.

2024-01-01 -
2026-12-31

300 000




1.7 Indikatorer
Outputindikatorer

Foretag som far stod
(fordelade per mikroforetag,
sma foretag, medelstora
foretag, stora foretag)

Malet ar att bevilja 50 smé
(inklusive mikro) och
medelstora foretag
foretagsstod som framjar
cirkulir omstillning inom
ramprojektet. Fordelningen
av stod mellan foretag med
olika storlek bedoms inte ga
att forutspd. En stor del av
foretagsstoden vantas handla
om stod till hallbarhetsanalys,

vilket genererar ett
grundlaggande och
strategiskt

planeringsunderlag for
foretaget. Arenden inom

samtliga av Region Jamtland
Harjedalens erbjudanden om
foretagsstod kan kopplas till
ramprojektet. Det kan séledes
dven exempelvis handla om
drenden som avser
investering i  fOretagets
fastighet eller maskiner, eller
om ett drende som avser
utveckling av innovativ teknik
for att skapa cirkuldra
resursfloden. Merparten av
foretagsstoden kommer
beviljas forsta och andra aret
av ramprojektets
genomforande. Den é&tgard
som stodet avser méste hinna
genomforas och stodet méste
hinna Dbetalas ut under
projektperioden.

Startvarde: Ej Aktuellt
Mailvarde: 50
Enhet: Foretag

Foretag som far stod genom
bidrag

Foretagsstodet beviljas i form
av bidrag.

Startvarde: Ej Aktuellt
Maélvarde: 50
Enhet: Foretag

nya produkt (vara eller
tjanst), produktionsprocesser
eller -metoder eller cirkular
affirsmodeller. Samtliga har
styrning mot cirkular
ekonomi och fangas aven i
indikatorn SMF som
utvecklar cirkulara produkter,
processer och affirsmodeller.

Foretag som far icke- | Mits ej i ramprojektet. Malet | Startvarde: Ej Aktuellt
ekonomiskt stod inkluderar endast de foretag | Mélvarde: o
som har beviljats foretagsstod | Enhet: Foretag
(bidrag) inom ramprojektet.
Resultatindikatorer
SMF som utvecklar | Avser de foretag som beviljats | Startvirde:
produkter, processer och | foretagsstod inom | Mélvarde: 50
affirsmodeller ramprojektet for att utveckla | Enhet: Foretag

Sm& och medelstora foretag
(SMF) som infor produkt-
eller processinnovationer

En del av de
foretagsstodsdrenden  som
hanteras inom ramprojektet
bedoms kunna handla om att

Startvirde:
Malvirde: 2
Enhet: Foretag




utveckla en ny produkt eller
process som loser problem

kopplat till cirkular
omstallning. Malsittningen
ska avse de
produkter/processer som har
hunnit  introduceras  pé
marknaden under
projekttiden.

Innovationsprocesser tar ofta
laing tid och  antalet
innovationsarenden som

Region Jamtland Hirjedalen
hanterar ar relativt lagt.
Darfor siatts méalviardet endast
pé tvé drenden.

SMF som utvecklar cirkuldra
produkter, processer och
affirsmodeller

Avser de foretag som beviljats
foretagsstod inom
ramprojektet for att utveckla
nya produkt (vara eller
tjanst), produktionsprocesser
eller -metoder eller cirkular
affairsmodeller. (Samma
foretag som indikatorn SMF
som utvecklar produkter,
processer och
affirsmodeller.)

Startvarde:
Mélvirde: 50
Enhet: Foretag

1.8

Kostnader

Budget

Region
Jamtland
Harjedalen

Kostnadsslag

Totalt

Personalens 16n:
Berdknat pa foljande
bemanning: Ekonom
10 %, Projektledare
30 %, Handlaggare
120 %,
Sakkunnig/strateg
50%

3024 000

3024 000

Schablon for
I6nebikostnader (%)

1580947

1580947

Investeringar,
material och lokaler:
Anger totalt
kostnadsunderlag i
foretagsstodsarenden
i ramprojektet.
Budgettekniskt.
Investeringen gors i
foretagen (ej hos
projektagaren).

35526 850

35 526 850

Resor och logi: Resor
i syfte att genomfora
foretagsbesok under
handlaggning och vid
kontroll, samt resor i
samband med
erfarenhetsutbyte
med Region
Vasternorrland for

30000

30 000




Kostnadsslag

Region
Jamtland
Harjedalen

Totalt

ramprojektets
rakning.

Summa kostnader

41 202 539

41 202 539

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

41202 539

41202539

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i
annat an pengar

Summa totala
kostnader

41202 539

41202539

Finansiering

Finansiar

Region
Jamtland
Harjedalen

Totalt

Offentligt bidrag annat dn pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Region Jamtland
Harjedalen: Avser den
del av foretagsstoden
som medfinansieras
med medel fran anslag
1:1

11092 163

11092 163

Region Jamtland
Harjedalen: Avser
projektfinansiering med
medel fran anslag 1:1
for den
projektadministrativa
delen av projektet.

3405413

3405413

Total offentlig
kontantfinansiering

14 497 576

14 497 576

Total offentlig
finansiering

14 497 576

14 497 576

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansierin,

Egen finansiering fran
foretag som beviljas
stod: De foretag som
beviljas foretagsstod
inom ramprojektet star
for egen finansiering.
Foretagen kan inte
anges pa férhand.
Ansdkningar om stod
och beslut om stéd tas
I6pande under
projekttiden.
Genomsnittlig del egen
finansiering berdknas
vara 48 %.

17039912

17 039 912

Total privat
kontantfinansiering

17 039912

17 039912




Finansiar Region Totalt
Jamtland
Harjedalen

Total privat

finansiering 17 039 912 17 039 912

Summa

medfinansiering 31537 488 31537 488

Stodfinansiering
Finansiering Region Jamtland Totalt
Harjedalen
Stodfinansiering 9665051 9 665 051

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 23,46%
Stodandel av totala kostnader 23,46%
Stodandel av stodgrundande finansiering 23,46%
Stodandel av total finansiering 23,46%
Andel annan offentlig finansiering 35,19%
Andel offentlig finansiering 58,64%
Andel privat finansiering 41,36%




1.9 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.10 Mina kontakter

Namn: Kim Strommer
Telefonnummer: kim.strommer@regionjh.se
Mobiltelefonnummer:

E-postadress: kim.strommer@regionjh.se
Roll: Kontaktperson

Namn: Nicklas Bergstedt
Telefonnummer: +4663153135
Mobiltelefonnummer:

E-postadress: nicklas.bergstedt@regionjh.se
Roll: Ekonomi

1.11 Dokument
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