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PM Uppfoljning av regional
verksamhet som bedrivs i annan
verksamhetsform

Inledning

Regionala utvecklingsndmnden har enligt sitt reglemente i uppdrag att bevaka och tillvarata
Region Jamtland Hirjedalens intresse vid bolags- och foreningsstammor i féljande
organisationer: Almi Foretagspartner Mitt AB, Naboer AB, Peak Innovation AB, Torsta AB,
Vattenbrukscentrum Norr AB, Stiftelsen Jamtli, kommunalférbundet Norrlands Natverk for
Musikteater och Dans, Coompanion kooperativ utveckling Jimtland Harjedalen ekonomisk
forening, Jamtland Hérjedalen Turism ekonomisk forening samt Fellesradet for Trondelag
och Jiamtland Harjedalen'. En del i uppdraget ar att folja upp den verksamhet som
organisationerna bedriver. Nimndens uppf6ljning av ovanstiende verksamheter ska enligt
namndens verksamhetsplan for 2023 ske vid nimndens sammantride i september.

Denna rapport ska redovisa om verksamheterna bedriver sin verksamhet i enlighet med
Region Jimtland Hirjedalens beslut och de eventuella avtal som tecknats med
verksamheten. Uppf6ljningen utgar fran det ansvar som regionala utvecklingsnimnden har
enligt gillande Regler for Region Jimtland Hdrjedalen som dgare i bolag och medlem i
foreningar och forbund (RS/451/2019).

Uppgifter om de dgarombud och styrelseledaméter som Region Jaimtland Harjedalen utsett
eller nominerat till respektive organisation aterfinns i regionens fortroendemannaregister,

Fortroendevalda i Region Jamtland Harjedalen (tromanpublik.se).

' Med anledning av andra aktuella &renden rérande Fellesradet (finansiering 2023-2024,
Overlatelse av aktier i Naboer AB) samt att foreningen fortfarande ar under uppbyggnad sker
ingen uppféljning av Fellesradet i arets samlade rapport. Fellesradet kommer dock att inga i
uppfdljningen fran 2024.


https://regionjh.tromanpublik.se/
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Almi Foretagspartner Mitt AB

Om Almi Foretagspartner Mitt AB

Almi Foretagspartner Mitt AB:s (nedan kallad bolaget) verksamhet ska vara att stirka
utvecklingen av lanets naringsliv och verka for en hallbar tillvaxt for sma och medelstora
foretag. Bolaget ska, pa uppdrag av Almi Foretagspartner AB, bedriva verksamhet i enlighet
med statlig forordning om regionala utvecklingsbolag i form av rddgivning och finansiering.

Bolagets kdarnverksamhet ar utlaning i kombination med affarsutveckling. Bolaget ska
tillhandahalla de 1an och garantier som ingér i koncernens produktutbud samt de nationella
kunderbjudandena inom affarsutveckling. Affarsutvecklingsverksamhet utover de nationella
kunderbjudandena ska utgé fran det identifierade behoven hos sméa och medelstora foretag i
Jamtlands lan. Bolaget inkluderar dven dotterbolaget Almi Invest Mitt AB, som investerar i
lovande start-ups och scale-ups via riskkapitalfonder, dir medlen i "Fond II" snart ar
fardiginvesterade. Medel for "Fond I1I" fis via en upphandling, dar Almi Invest Mitt ar
anbudsgivare och mycket sannolik vinnare. Det finns dock en risk involverat om problem
skulle uppsta kring upphandlingen.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Almi
Foretagspartner Mitt AB

Agarbild
Region Jimtland Hirjedalen dger 24,5 % av bolaget.

Ovriga delsgare ér:
Region Visternorrland med 24,5 %,
Almi Foretagspartner AB 51 %

Finansiering:

Almi Mitt Moderbolag Regional dgare Summa, kr
SUMMA 12 823 011 12 320 148 25143 159
varav Jamtland 6 160 074

varav Vé&sternorrland 6 160 074

Styrdokument

Regionen reviderar arligen dgaranvisningen med Almi Foretagspartner AB vilket reglerar
ersittning, uppdrag, riktlinjer, mal samt nyckeltal for kommande verksamhetsar.

Uppfoljning

Maluppfyllelse
Bolaget har 7 malomréden med totalt 12 underliggande mal. Endast 7 av mélen har ett

inrapporterat utfall f6r 2022, och av dessa har bolaget 6vertraffat verksamhetsmaélen i 6 fall.

Enligt redovisning frdn VD loper verksamheten enligt plan. Bolaget har under 2022 beviljat
246 1an om totalt 189 mkr, en 6kning med 41 procent jamfort med 2021. Av beviljad
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lanevolym var 18 mkr gront 1&n. Antalet affarsutvecklingsinsatser har 6kat fran 1002 till
1288 under 2022, till stor del drivet av en satsning pa insatser inom héallbarhet. Totalt har
725 unika foretag fatt insatser fran bolaget under &ret, en 6kning frén 666 unika foretag
2021. Under aret har bolaget drivit ett framgéngsrikt regionalt projekt som syftar till att 6ka
antalet kvinnor som satsar pé utveckling och tillvixt i sina foretag. Det har bl.a. inneburit att
andelen unika foretag med en kvinna som hogsta foretagsledare 6kat fran 28 procent 2020
till 38 procent 2022.

Medarbetarnas engagemang och bolagets kundnéjdhet nar rekordhoga utfall,
engagemangsindex okade fran 85 till 91 och kundrekommendationen NPS fran 67 till 73.

Bolagets mal kopplar vil till regionplanens mél for Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomi
2021 hade bolaget ett rorelseresultat om 152 tkr.

Bolaget redovisar for ar 2022 en intdkt om 29 988 tkr och kostnaderna har uppgatt till 32
295 tkr, vilket ger ett negativt resultat om 2 196 tkr, som balanseras i ny rakning och ger
tillsammans med forra arets balanserade resultat om 19 014 039 kr. Det fanns en forvintan
om ett tuffare ar 2022 med fler obestand. I det sista kvartalet 2022 borjade bolaget se en
viss 0kning av dessa.

Bedomningen ar att 2023 kommer att bli ett tufft &r med en betydande 6kning av obestand
och konkurser, liksom ddarmed en sjunkande avkastning.

Avslutande kommentar
Bolaget levererar ett bra resultat bade vad géller verksamhet och ekonomi.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Naboer AB

Om Naboer AB

Naboer AB (nedan kallad bolaget) ska bedriva gransoverskridande verksamhet dar det
overgripande maélet ar att verka for att operativt lingsiktigt utveckla, virda, forstdarka och
belysa banden mellan Jimtlands lan och Trondelag. Syftet ar att skapa gemensamma
mervarden genom interregional utveckling. Insatserna riktas mot de omraden dgarna
prioriterar. Bolaget fungerar 4ven som kanslifunktion 4t Fellesradet, vilket 4r den
gemensamma granskommittén for Trondelag och Jimtland inom Nordiska Ministerradets
familj av granskommittéer.

Bolaget har uppdrag och mandat fran agarna, att pa ett 1angsiktigt sitt, verka for att
utveckla, varda, forstdrka och belysa banden mellan Jamtlands 14n i Sverige och Trondelag i
Norge. Det gors bl.a. genom projekt, diar bolaget fangar upp ideéer, behovsprovar, samlar
intressenter och anséker om finansiering. Det interregionala samarbetet ska stirka lokal och
regional utveckling i alla delar av regionerna till nytta for dess innevénare, foretag,
civilsamhillet och offentlig verksamhet. Detta gors inom de tre verksamhetsomrddena
Basfunktion, Uppdragsenheten och Projektenheten.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Naboer AB

Agarbild
Region Jamtland Hirjedalen dger 11,76 % i bolaget, Trondelag Fylkeskommun 23,52 % och

respektive kommun 5,88 % vardera.

Engagemanget for Region Jimtland Harjedalen ligger pa 125 000 kronor per ar till och med
2023.

Styrdokument
Sedan stimman 2021-06-18 har Naboer AB ett dgardirektiv.

Uppfdljning

Maluppfyllelse
Ett fokusomrade under aret har varit att fortsatta arbetet med att Naboer AB ska bli ett

heldgt dotterbolag under Gransekommittén Fellesradet. Fellesradets styrelse har beslutat att
tvd erbjudanden gar ut till nuvarande dgare av Naboer AB:

e Fellesradet erbjuder sig att kopa alla aktier i Naboer AB

e Nuvarande dgare erbjuds medlemskap i Fellesradet.

Under verksamhetsérets sista manader lades dven stor tid pa att planera den forsta, arligen
aterkommande, Fellesstemmen. Fellesstemmen genomférdes den 11 januari 2023, med
totalt 73 deltagare.

Interreg-projektet Kreativa Opplevelser - post Corona har slutforts, med aterrapportering
till samtliga finansidrer. Projektet padverkades starkt av pandemin, och méanga fysiska
aktiviteter fick dndras till digitala workshops och utbildningar.
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Bolagets mal kopplar val till regionplanens mél f6r Utvecklingskraft i hela ldinet.

Ekonomi
2021 hade bolaget ett positivt rorelseresultat om 505 899 kr. I arsredovisningen fér 2022

framgar att bolaget har haft rorelseintdkter om 2 484 598 kr. Rorelsekostnaderna inkl.
finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatter har uppgétt till 2 392 740 kr, vilket ger
ett positivt rorelseresultat om 91 858 kr. Resultatet 6verfors in ny rakning inom
balansriakningens fritt eget kapital, vilket innebir att summa sritt eget kapital okar till 2 419
853 kr. Bolaget har inte inkommit med rapport for Q1 2023.

Avslutande kommentar

Bolagets tillférordnande VD avslutade sitt uppdrag 2023-06-30, och tidigare VD ér tillfalligt
i tjanst fr.o.m. 2023-07-01 med uppdrag att slutféra Fellesradets uppkop av Naboer, samt
att driva arbetet med rekrytering av ny VD. Fellesradet har, enligt tidigare villkorsdialog,
erbjudit samtliga dgare i Naboer AB att kopa samtliga aktier. Datum for ikrafttradande av
den planerade dgarreformen ar 31 december 2023.
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Peak Innovation AB

Om Peak Innovation AB

Peak Innovation AB, nedan kallat bolaget, arbetar med att stirka lanets konkurrens- och
attraktionskraft for att maojliggora en héllbar tillvéxt. Det gors priméart genom att stimulera
entreprenorskap samt att samordna regionala, strategiska innovationsprojekt dar akademi,
naringsliv och offentligheten samverkar.

Bolaget ska driva innovationskraften i Jimtland Héarjedalen for utveckling av ett attraktivt
och héllbart néaringsliv. Bolaget ska som neutral aktor bygga en framgangsskapande kultur
samt framja virdeskapande samarbeten och moéten for de regionala aktorerna i innovations-
ekosystemet. Aktorerna éterfinns i naringslivet, Mittuniversitetet och offentlig sektor.
Bolaget ska i det arbetet attrahera spetskompetens till regionen och vara en strategisk sévél
som en operativ nod for innovationsstarkande insatser till regionens niringsliv.
Verksamheten ar fordelad pa tre 6vergripande omraden:

e Projekthubben, som soker och projektleder strategiska, regionala projekt

e Startupverksamhet, genom en Inkubator och Accelerator

e "Thought leadership” inom innovationsutveckling

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Peak Innovation AB

Agarbild
Region Jamtland Hirjedalen dger 7,5 % i bolaget och majoritetsigare ar Stiftelsen

Teknikutbildning i Jimtlands ldn Zenit, dar Region Jamtland Harjedalen ar en av
huvudmaénnen.

Fordelning mellan alla d4gande parter nedan:

Stiftelsen Teknikutbildning i Jamtlands l4n Zenit 55 %
Samling Naringsliv Ekonomisk férening 30 %
Region Jimtland Hirjedalen 7,5 %
Krokoms kommun 2,5 %
Are kommun 2,5%
Ostersunds kommun 2,5%

Finansiering fran Region Jamtland Hérjedalen sker arligen via bidrag med 1 500 000
kronor enligt avtal och avser inkubatorns verksamhet. Avtalet 16pte ursprungligen ut 2022-
12-31, och forlangdes automatiskt da ingen uppsagning gjordes infor 2023. En eventuell
forlangning av avtalet under 2024 kommer tas upp pa Regionala Utvecklingsnimndens
sammantride i september 2023, och rekommendationen ir att fortsatta med samma
finansiering dven under 2024.

Styrdokument
For bolaget finns ett dgardirektiv fran 2018. Direktivet ar i behov av revidering, och dialog

kring detta pagar i nuldget med 6vriga offentliga dgare.
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Uppfdljning

Maluppfyllelse
Inkubatorn har haft 10 startupbolag i sin verksamhet, och Acceleratorn har tagit in 14

scaleup-bolag i sitt senaste program. Projektverksamheten har drivit tre storre projekt,
varav vissa ir forlingningar / forstirkningar fran tidigare ar. Aterrapportering kring
thought leadership-aktiviteter saknas i nuldget. Bolagets mél kopplar vil till regionplanens
mél for Utvecklingskraft i hela ldnet.

Region Jimtland Hirjedalen har initierat en dgardialog med 6vriga offentliga dgare, for att i
synnerhet diskutera tydligare malsattning kring bolagets projektverksamhet samt arbete
kring "thought leadership”. Forhoppningen ar att ett reviderat dgardirektiv ska vara pa plats
infor verksamhetsar 2024.

Ekonomi
2021 hade bolaget ett positivt rorelseresultat om 545 794 kr. I drsredovisningen for 2022

framgér att bolaget har haft rorelseintakter om 18 249 145 kr. Rorelsekostnaderna inkl.
finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatter har uppgatt till 18 147 114 kr, vilket ger
ett positivt rorelseresultat om 102 031 kr. Resultatet 6verfors in ny rakning inom
balansrikningens fritt eget kapital vilket innebar att summa fritt eget kapital 6kar till 13 249
207 kr. Bolaget har inte inkommit med rapport for Q1 2023.

Avslutande kommentar

Peak Innovation AB har en verksamhet som levererar enligt plan. Tidigare VD avslutade sin
anstillning under hosten 2022. Nyrekryterad VD Anna EkIof tilltradde den 14 augusti 2023,
och en forsta dgardialog med nya VDn ar planerad till 2023-08-30.
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Torsta AB

Om Torsta AB

Torsta AB:s (nedan kallad bolaget) dndamal ar att framst silja tjinster samt bedriva
utbildningar och utvecklingsprojekt som framjar de grona naringarna, landsbygden samt
diarmed forenlig verksamhet. Syftet ar att utveckla och stirka de grona niringarna i
Norrlands inland med fokus pa Jamtlands l4n. Bolaget ska ocksé driva 6vrig
landsbygdsutveckling samt ta tillvara internationella kontakter och projekt.

Bolagets syfte och uppdrag ar att:

Stimulera landsbygdsutveckling genom grona niringar utifran strategiska
prioriteringar i regionens styrande strategier, program och handlingsplaner,

Arbeta for att driva utvecklingen samt applicera nya tekniker och metoder for att
oka effektivitet och héllbarhet i ldnets ravaruproduktion inom gréna niringar,
Verka for att 1anet fortsitter att framgangsrikt producera bas- och spetsprodukter
inom grona néringar, samt att lanets ravaror i hogre utstrackning féradlas inom
lanet. Den grona omstéllningen ska drivas pa av bolaget genom utvecklandet av nya
cirkulara affirsmodeller och ekosystemtjanster,

Driva egna projekt inom grona niringar samt bidra till genomférande av projekt
med annan huvudman inom grona naringar eller andra omraden utifrdn beslutade
strategiska prioriteringar,

Bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar for att mojliggora kunskapsspridning
samt kompetensutveckling inom grona niringar. Vidare 6ka kompetensen hos
lanets medborgare att "odla mer sjélva” och att de nir de konsumerar gér medvetna
val som utgor grunden for forverkligandet av en langsiktig hallbar utveckling.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Torsta AB

Agarbild
I dag 4gs Torsta AB av Region Jamtland/Harjedalen, Jimtlands Gymnasieférbund,

Sveaskog, SCA, Norrskog, Persson Invest och Lantbrukarnas Riksférbund.

Bolaget dgs av parterna enligt foljande férdelning:

Region Jaimtland Hirjedalen 45 %
Jamtlands Gymnasieférbund 20 %
Skogsforetagen 20 %
LRF 15 %

Region Jimtland Hirjedalen ersitter Torsta AB med 7 800 000 kr arligen for perioden
2022-01-01 — 2024-12-31 for upphandlade tjanster. Om avtalet ska forlangas behover det
meddelas senast 2023-12-31.

Styrdokument
Bolaget har bade ett dgardirektiv och ett aktiedgaravtal. Dessa reviderades senast pa

arsstimman 2023, dd mindre administrativa uppdateringar gjordes kring
I6nsamhetskraven.
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Uppfdljning

Maluppfyllelse
Utvirdering utifran 2022 &rs upphandlade tjanster pagéar i skrivande stund, och eventuella

andringar behover ske innan sista december. Bolagets mél kopplar vil till regionplanens mal
for Utvecklingskraft i hela linet.

Ekonomi
2021 gjorde bolaget ett arsresultat om 569 203 kr. I den arsredovisning som erhéllits for

2022 framgar det att omsattningen har uppgétt till 54 736 891 kr och rérelsens kostnader
inkl. resultat fran finansiella poster, bokslutsdispositioner och skatt har uppgatt till 54 530
274 kr. Detta ger ett arsresultat om 206 617 kr, som foreslés balanseras i ny rakning vilket
ger ett fritt eget kapital om 2 989 168 kr.

Avslutande kommentar
Region Jimtland Hirjedalen har sedan 1 januari 2022 ett nytt avtal med Torsta, och
utvirdering av avtalets forsta ar pagar i nuléaget.
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Vattenbrukscentrum Norr AB?2

Om Vattenbrukscentrum Norr AB

Vattenbrukscentrum Norr AB (nedan kallad bolaget) ska bedriva fiskeavel, i forsta hand
med roding och forse niaringen med rom fran senaste selektionsomgang fran avelsarbetet.
Bolaget skall utgora bas for SLU :s och annan huvudmans verksamhet med tillimpad
forskning inom framst avel, foderutveckling och fiskodlingsteknik samt f6r annan
fiskbiologisk forskning i mén av plats. Bolaget ska, i man av plats, producera sattfisk fran
lokala fiskstammar. Bolaget ska ocksé bedriva olika utbildningsaktiviteter.

Bolagets syfte ar att sakerstilla en forskningsstation i Kélarne som ar &ndamalsenlig. Att
forskning och forsok pa de ekonomiskt intressanta arterna utgér fran och foretradesvis
utfors i Kédlarne. Ha en god och stadigvarande relation med Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU) vilka dven ar en dgare och prioriterad kund. Att i samarbete med SLU fortsidtta samt
utveckla avelsprogrammen pa réding (Arctic Superior) och regnbige. Att vara ett
kunskapscentrum for vattenbruket, med inriktning mot de for verksamheten aktuella
arterna. Detta kan vara direkt i bolaget eller i dess nitverk. Vara en samlande kraft for
kunskap och information rorande det kommersiella vattenbruket.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Vattenbrukscentrum
Norr AB

Agarbild
Region Jamtland Hirjedalen dger 20 % av bolaget.

Ovriga dgare ar:

Fiskodlare i Norr Ek. For. 40 %
Akvakulturforskare i Norr Ek. For. 20%
SLU Holding. 20 %

Region Jamtland Harjedalen har i 6vrigt inget ekonomiskt engagemang i bolaget.

Styrdokument
Huvudigarna har fétt ett uppdrag att ta fram agardirektiv. Ett forslag finns framtaget men

annu finns inget beslutat dgardirektiv for verksamheten.

2 Utifran den uppfoljning som gjordes av aktiebolagen under 2020 (RUN/15/2020) beslutade
regionala utvecklingsnamnden i december 2020, § 213, att ge regiondirektéren i uppdrag att
under 2021 utreda forutsattningarna for ett fortsatt delagande i Vattenbrukscentrum Norr
AB, med fokus pa mojligheterna att utifran en hallbar omstallning skapa foretagsamhet, jobb
och skattekraft i hela lanet.

Uppdraget aterredovisades till regionala utvecklingsndmndens i november 2022, § 178.
Namnden beslutade da att Region Jamtland Harjedalen behaller sitt delagande i
Vattenbrukscentrum Norr AB, med fokus pa mdjligheterna att utifran en hallbar omstalining
skapa féretagsamhet, jobb och skattekraft i hela 1anet. Samtidigt beslutades att ge
regiondirektren far i uppdrag att arbeta for att ett forslag till &gardirektiv tas fram for bolaget
infor arsstdmman 2023.
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Uppfdljning

Maluppfyllelse
Det rader stor efterfragan pa den roding som bolaget producerar, och idag finns fortsatt

underskott pa rodingrom och sittfisk. Aven efterfrigan pa sportfisk oavsett art har varit hog
under 2022, med en sarskild 6kning for oring.

Anléaggningen i Kélarne ar dldrande och kraver 16pande underhéllsarbete. Under 2022 har
flertalet reparationer utforts, och ytterligare tekniska brister star pa tur for reparation.
Planer finns dven for att bygga en ny avelsavdelning med temperaturkontroll for réding
samt uppdatera infrastrukturen och funktionaliteten i forsokaavdelningen. Arbete med att
ta fram underlag for dessa projekt har inletts under 2022 och fortsitter under 2023.
Planerade moderniserande insatser kommer kriava omfattande investeringar, for vilka
bolaget amnar soka delfinansiering genom Jordbruksverkets utlysning om stod till
utveckling av svenskt vattenbruk. Denna utlysning 6ppnade for ansokningar 1 december
2022. Bolagets mél kopplar vil till regionplanens mal for Utvecklingskraft i hela lanet.

Ekonomi
2021 gjorde bolaget ett positivt resultat om 785 374 kr. Arsredovisningen for 2022 anger att

bolagets totala rorelseintéakter for 2022 har uppgatt till 8 823 247 kr. Summa
rorelsekostnader, finansiella poster och bokslutsdispositioner samt skatt har uppgatt till
totalt 7 700 281 kr, vilket ger ett resultat om 1 122 966 kr. Vinsten foreslas balanseras i ny
riakning, vilket innebar att summa fritt kapital uppgér till 7 341 803 kr.

Avslutande kommentar
Bolaget ar stabilt och levererar bra resultat. En av deldgarna har aviserat att man eventuellt
vill sélja sin post om 20 procent av aktierna, men inga skarpa diskussioner har dnnu forts.

Ny VD Henrik Jeuthe tilltradde 1 mars 2023, han har varit i bolaget i flera ar bl.a. som
ansvarig for viss forskning. Prioritet under 2023 ar att skapa ett dgardirektiv for att vigleda
den nya VD:n, vilket saknas i dagslaget.
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Stiftelsen Jamtli

Om Stiftelsen Jamtli

Stiftelsen Jamtli har funnits sedan 1973, men verksamheten stricker sig tillbaka till 1886.
Stiftare dr Jimtlands lins landsting, Ostersunds kommun, Jimtlands l:ins konstférening
och Heimbygda. Stiftelsens andamal ar att forvalta stiftelsens samlingar och markomréden
och hélla dem tillgangliga for allménheten. Stiftelsen ska inom huvudsakligen Jimtlands lan
bedriva och framja kulturminnesvérd och museal verksamhet liksom annan darmed forenlig
och nirstadende kulturell verksamhet. Stiftelsen kan dven, i egen regi eller genom sarskilt
bildande organ, hyra ut eller pd annat sitt affarsmissigt nyttja de byggnader de forfogar
over. Bedomningen ar att Jamtli starkt bidrar till gdllande mal samt fokus- och
utvecklingsomraden som ett av ldnets viktigaste besoksmal med verksamhet inom arkeologi,
kulturhistoria, klassisk och samtida konst. Jamtli har en rik pedagogisk verksamhet som
kommer skolor i ldnet till del samt ett unikt samarbete med Nationalmuseum. Jamtlis
Historieland samt jul- och virmarknader ar vilbesokta och attraherar besokare till ldnet.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtli

Stiftelsens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Styrande for stiftelsen ar stiftelseurkund och stadgar fran 1973, de nationella kulturpolitiska
mélen (férordning 2010:2012), Museilagen (2017:563), samt Regional kulturplan 2019—
2023 (RS/1651/2018). Den regionala utvecklingsstrategin samt regionens kulturplan
motiverar att Jamtli ges en viktig roll for utveckling i hela linet genom musei- och
kulturmiljouppdrag.

Regionen utser tre ledamoter, varav en viljs till ordférande, och tva suppleanter i stiftelsens
styrelse. Kommunen utser tva ledamoter och tva suppleanter till densamma. Det dligger
styrelsen att ansvara for stiftelsens angelagenheter utifran stadgar samt Stiftelselagen
(1994:1220). Regionen utser ett sakkunnigt stod till de tva lekmannarevisorer och
suppleanter som utses tillsammans med Ostersunds kommun. Vidare utser regionen dven
tre ombud/representanter for arliga politiska samrad, det sd kallade Jamtlisamréadet.

Enligt stiftelseurkunden ska verksamheten bekostas av stiftarna enligt dem emellan
overenskomna villkor. Enligt samarbetsavtal mellan regionen och kommunen fordelas
kostnaden for driften av Jamtlis verksamhet med 65 procent pa regionen och 35 procent pa
kommunen. Regionen férdelar dven arligt statligt bidrag till Jamtli genom
Kultursamverkansmodellen.

En flerarig 6verenskommelse med 6vergripande utvecklingsomréden, nyckeltal samt
ekonomi (RS/545/2022) upprittas mellan stiftarna och beslutades under 2022. Den ersatte
tidigare Uppdragsavtal. Regionen och kommunen upprittar arligen en 6verenskommelse
med stiftelsen som beskriver fokusomraden och dartill kopplade nyckeltal. I den érliga
overenskommelsen anges ocksa hur anslagen ser ut. 2023 ar det drliga verksamhetsbidraget
till Jamtli 44 911 291 kr (varav staten 11 543 602 kr, regionen 21 244 989 kr och kommunen
12 122 700 kr). Den arliga 6verenskommelsen ersitter tidigare arsavtal. Stiftelsen stravar
efter en egenfinansiering om drygt 50 procent av de totala intdkterna.
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Styrdokument

Uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2019-2022 (RUN/458/2017)

Arsavtal med Stiftelsen Jamtli for verksamhetséret 2022 (RUN/43/2021)
Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli 2023-2027 (RUN/13/2021)
Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli for verksamhetsiret 2023 (RUN/38/2022)

Uppfoljning

Maluppfyllelse
I drsavtalet for 2022 dterfinns fem mal;

1. Framja kultur och kulturarv som drivkraft for regionens utveckling och attraktivitet,

2. Friamja utvecklingen av en tillgidnglig, socialt hallbar och jamlik kulturell
infrastruktur,

3. Friamja barns och ungas delaktighet och inflytande i utveckling av kulturlivet,

Framja ett utbud som kénnetecknas av kvalitet, fornyelse och héllbarhet och

5. Framja ekologisk hallbar utveckling. Stiftelsen har redovisat uppdrag, indikatorer
och nyckeltal utifran arsavtalet.

+

Indikatorer som inte har uppnétts ar antalet besokare, dar utfallet blev 162 724 jamfort med
mélet om minst 205 000, och egenfinansiering (anslag i relation till totala intdkter) som for
aret uppgick till ca 52 procent jamfort med malet 53 procent. Pandemin har drabbat
verksamheten hart och dven om Jamtli har dterhamtat sig till viss del sa ar det en bit kvar
till 2019 ars besokssiffror, 199 046. 2021 var det totala besoksantalet 107 052. 19
utstillningar har visats pa Jamtli, 11 basutstéillningar och 8 tillfalliga utstéllningar, varav 5
bild- och formutstallningar. Nationalmuseum Jamtli hade 22 380 besokare under éret.
Jamtli:s pedagoger har under aret besokt 19 skolor i ldnet och dar métt 38 grupper. 352
skolklasser har dessutom sjilva besokt Jamtli.

Maluppfyllelsen har paverkats av coronapandemin och kostnadstkningar pa grund av det
oroliga laget i Europa. Ett nyckeltal ar andel av total omséttning avsatt till underhall av
kulturhistoriska fastigheter och anldggningar. I verksamhetsberittelsen anges att underhall
har gjorts motsvarande 1,52 procent av omsittningen. Stort investeringsbehov finns och
Jamtli har erhallit vissa sarskilda investeringsmedel for att kunna genomfora flertalet av de
planerade underhallen under 2022 varav négra fortsatter till kommande &ar. Avseende
miljomal med utgéngspunkt i huvudménnens miljopolicys redovisas nyckeltal som visar att
stiftelsen 6kat energianvindningen under 2022 med 1 procent, men
fjarrvarmeforbrukningen har minskat nagot. Malet om fem kommuner i lanet dar Jamtli
bidrar till ett permanent kulturellt besoksmal 4r uppnétt. Jamtli har dessutom lamnat rad
och deltagit i samrad i samtliga lanets kommuner.

I 2023 érs 6verenskommelse aterfinns tre fokusomraden med tillhérande nyckeltal och
sarskilda utvecklingsomraden, vilket i hogre utstrackning relaterar till de nationella
kulturpolitiska mélen;
1. Sjalvstdandighet
Under 2023 ska stiftelsen sarskilt fokusera pa att frimja bildning och yttrandefrihet
for att bidra till ett demokratiskt samhalle. Under 2023 ska stiftelsen lagga sarskilt
fokus pa att fraimja kvalitet och fornyelse i program- och utstillningsverksamhet dar
regionala, nationella och interregionala samarbeten ar viktiga insatser.
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2. Delaktighet
Under 2023 ska stiftelsen lagga séarskilt fokus pa att verka for en verksamhet som ar
tillganglig for alla och anpassad till besokares och anvindares olika forutsattningar.
3. Samhallsaktor
Under 2023 ska stiftelsen sarskilt fokusera pa att verka for en 6kad forstielse och
medvetenhet om vikten av ett hallbart konsumtionsmonster dar vi lever i harmoni
med naturen.

Ekonomi
2022 inleddes med fortsatt pandemi och restriktionerna paverkade Jamtli:s verksamhet

fram till februari, da kraven lattades. Kriget genom Rysslands angrepp pa Ukraina har
praglat dret, d& en kraftig inflation med hojda priser pa byggvaror, mat och energi blivit en
kannbar effekt. For Jamtli:s del har de stigande priserna slagit hart, samtidigt som anslagen
inte har f6ljt kostnadsokningarna. Stiftelsen har tvingats omprioritera och skjuta upp viktiga
projekt och investeringar. En verksamhetséversyn har initierats.

Jamtlis dotterbolag har under 2022 utvecklats vil. Teknikland var nira besoksrekord och
har ddrmed nétt en intdktsniva dar verksamheten borjar bli stabil dven pa lite langre sikt.
Hirjedalens Fjallmuseum utvecklas med spannande utstéllningar och museets bok
“Harjedalsrokoko” tilldelades silver av Svenska Designpriset. Nordiskt centrum for
kulturarvspedagogik (NCK) utvecklas positivt och nér hogre stabilitet i verksamheten.

Trots att pandemin paverkat verksamheten redovisade Jamtli 2022 ett marginellt positivt
resultat om 200 000 kr. Jamtli:s soliditet uppgar for 2022 till 42 procent, vilket ar en
forbattring frdn 2021 ars 37 procent. Stiftelsen har for narvarande god likviditet.

I delarsredovisningen per 30 april 2023 redovisas ett besoksantal om 22 109 vilket ar tre
tusen fler 4n motsvarande period 2022. Stiftelsen ligger battre till an fjolaret vad géller
omsattningen men man riknar med ett forsiljningstapp om -920 000 kr i jamforelse med
budget. Detta tapp beror pa minskad kopkraft bland bestkare samt 6kade
personalkostnader utifran &rets 1onerorelse. For 2023 har Jamtli budgeterat en hanterbar
forlust om —3 000 000 kr.

Efter att Jamtli under viren 2023 forfattade ett PM (RUN/208/2023) riktat till regionen
och kommunen dir man lyfte nédvandigheten av att grundanslaget h6js med 6 000 000 kr
for att uppratthélla verksamheten enligt stadgarna sa beslutade regionala
utvecklingsnamnden i maj 2023, § 71, att ge regiondirektoren i uppdrag att paborja en
utredning gillande Jamtlis ekonomi och verksamhet (RUN/269/2023). Utredningen, som
genomfors av en extern utredare, ska sarskilt fokusera pa tolkningen av stiftarnas ansvar
utifran stadgar och urkunder samt vad som ingér i basuppdraget. Utredningen ska
aterredovisas vid namndens sammantrade i oktober 2023.

Avslutande kommentar

Bedomningen enligt huvudmaéannens revisorer ar att méluppfyllelsen har foljts upp pa ett
tillfredstillande sitt, att styrelsen 16pande inhdmtat information om laget och att atgarder
har vidtagits for att anpassa verksamheten och minska avvikelserna. Aven om verksamheten
har narmat sig en &tergang till laget innan pandemin sé finns en underhallsskuld pa grund
av att stiftelsen under éret parerat kostnadsokningar och pandemins efterverkningar.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

15(22)

Jamtli jobbar aktivt for att soka extern finansiering samt initierat en verksamhetséversyn.
Under 2022 har alla byggnader inventerats och registrerats i nytt
fastighetsforvaltningssystem. Jamtli har aviserat behov av 6kade anslag for att bevara sitt
kulturarv i form av byggnader och samlingar.

Riskbed6mning:

Att Jamtli klarat pandemidren sé pass bra ar bl.a. en effekt av permitteringar, men detta
innebar ocksé att Jamtli stoppade allt underhall. Totalt 76 000 arbetstimmar blev inte
utforda under dessa ar, nagot som till stor del méste tas igen for att komma till en rimlig
nivé for hur man tar hand om lanets kulturarv. Jamtli:s samlingsférvaltning sattes ocksa ur
spel under pandemiaren, dar det finns stora utmaningar, inte minst vad galler ett eftersatt
digitaliseringsarbete. Endast 3 procent av Jamtli:s 10 miljoner fotografier ar digitaliserade
och tillgdngliga for digitala s6kningar. Jamtli saknar egen konservator, vilket kan innebara
en risk att inte méta de intentioner som finns angivna i stiftelsens stadgar. Det finns mycket
arbete av underhallskaraktir som inte kunnat genomforas under pandemin, vilket medfor
att kostnader for planerat underhall och atgarder har forskjutits framét i tiden.

Utifran vad den externa utredningen visar sé kan beslut behova fattas som péverkar Jamtlis
innehéll och verksamhet i nigon riktning.
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Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Om Norrlands Natverk for Musikteater och Dans

Kommunalférbundet Norrlands nitverk for musikteater och dans (NMD) bildades 1997.
Visionen ar att medverka till att gora musikteater/opera och dans tillginglig for alla i norra
Sverige samt att formedla insikter om vad musikteater/opera och dans kan betyda for
manniskor. Medlemmar ar regionerna Norrbotten, Vasterbotten, Visternorrland och
Jamtland Harjedalen. Forbundets uppgift dr att medverka till att musikteater och dans blir
tillgangligt for alla i norra Sverige, att administrera gemensamma bidrag, att etablera
verksamheten regionalt, nationellt och internationellt samt ansvara for koordinering av de i
forbundet ingdende ensemblerna. I nitverket ingér Norrlandsoperan i Umea, Norrdans i
Hirnodsand, Barn- och ungdomsoperan inom Estrad Norr i Ostersund samt Pited
Kammaropera. Ensemblerna har till uppdrag att producera och framfora musikteater/opera
och dans i de fyra nordligaste regionerna. I ensemblernas uppdrag ingar ocksa att soka
former for att utveckla och stirka samarbetet inom NMD. Sedan start har NMD gett 6ver
2000 forestallningar som nétt knappt 400 000 personer i samtliga kommuner i
norrlandslénen.

Forbundets uppdrag till de fyra ensemblerna ar att producera och framféra
opera/musikteater och dans i alla de fyra nordligaste regionerna, for de stora liksom de
mindre scenerna. I uppdraget ligger dven att stirka samarbetet inom nétverket. Uppdraget
ar att: medverka till att musikteater och dans blir tillgénglig for alla i norra Sverige,
administrera till NMD givna gemensamma bidrag, etablera NMD regionalt och nationellt
samt ansvara for 6vergripande koordinering av de i forbundet ingdende konstnarliga
enheterna.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Norrlands Natverk
for Musikteater och Dans

Kommunalférbundets styrning och Region Jamtland Héarjedalens representation i
forbundsfullméaktige och styrelse
Regionens engagemang i NMD motiveras av uppgiften att medverka till att 6ka

tillgangligheten till professionell musikteater och dans for alla i norra Sverige och bidra till
en kulturell méngfald som kommer medborgarna till del. Kulturlivet i Sverige beh6ver mer
av gransoverskridande samarbeten- konstnarligt, geografiskt, politiskt, ekonomiskt och
administrativt — for att mota gemensamma utmaningar och méjligheter.

NMD:s forbundsfullméktige utses av regionerna dir en forbundsordning faststélld i juni
2000 styr verksamheten. Varje region utser vardera tvd ledamoter och tvé ersattare till
fullmiktige. Fullmiktige utser i sin tur en forbundsstyrelse som bestar av fem ordinarie
ledamoter och fem ersattare med representanter for samtliga regioner. Mandatperioden for
forbundsfullmiktige och styrelse sammanfaller med de allménna valen till regionen.
Forbundsfullmaiktige beslutar infor verksamhetsret om en budgetframstéllan pa forslag
fran styrelsen. Budgetframstillan ligger till grund for en arlig ansokan till respektive region
om verksamhetsbidrag for administration av verksamheten.
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Styrdokument
NMD:s férbundsordning

Uppfoljning

Maluppfyllelse
Atta produktioner for ensemblerna har under 2022 gitt pa turné eller nyttjat bidraget for att

oka tillgidnglighet inom NMD-omradet. Totalt har 160 NMD-forestéllningar genomforts
under aret i de fyra nordligaste lanen. Det dr tre gdnger s& manga jamfort med féregdende ar
da totala antalet uppgick till 53. Forestédllningarna nadde en publik om 12 989 personer.
Estrad Norr har utfort 10 forestillningar i hemlanet. Andelen kvinnor bland konstnarlig
personal var 45 procent, genomsnittet under de senaste tre aren ar 48 procent.

Resultatet for verksamheten mits genom tvé indikatorer, antal nddda kommuner och
forestallningar utanfor hemlinet. Under 2022 ndddes 41 kommuner av omradets 44 vilket
har en direkt koppling till hdvda restriktioner med anledning av covid-19. 64 procent av
forestallningarna niddes utanfér hemlédnen vilket dr en 6kning fran foregiende ars 42
procent. Ensemblerna har under de senaste tre aren via forestillningar och publikbussar i
snitt natt 54 procent av kommunerna. Det r en rimlig nivd mot bakgrund av ensemblernas
behov av att ha mojlighet till forestillningar och turné i respektive hemregion.
Verksamheten bedoms ha en god maluppfyllelse.

Ekonomi
Statsbidraget, beviljat av Kulturradet och utbetalt via Region Visterbotten, uppgick 2022 till

11 752 tkr. Utover grundfinansiering beviljades NMD tillfalliga medel om 454 500 kr, vars
syfte var att lindra effekterna av pandemin och stimulera terstart samt dven nivihojande
medel av turnébidraget om totalt 510 000 kr. Det regionala anslaget for administration med
koordinator om 60 procent, omfattar 800 000 kr, 200 000 kr per region. Samtliga fyra
regioner fordelade 2023 det statliga bidraget om 12 000 000 kr, 3 000 000 kr per region.

NMD:s fordelning av statsanslag till ensemblerna utgar fran antagen férdelningsmodell som
bygger pa ensemblernas kostnader for produktioner och antal forestillningar utanfor
hemlédnet. Enligt fordelningsmodellen erholl Estrad Norr ett turnébidrag om 1 929 840 kr
under 2022 samt ytterligare 200 7711 kr i tillfalliga medel och nivah6jning av turnébidraget.
Samtliga beviljade tillfalliga medel har utbetalats till natverkets ingdende ensembler.

NMD har under aret paborjat genomgang och revidering av forbundets samtliga
styrdokument. Reviderad definition av "god ekonomisk hushallning” faststilldes av
forbundsfullméktige under dret. Det egna kapitalet bor uppgé till minst 2,5 procent av
NMD:s totala intakter for att mojliggora ordnad avveckling vid eventuellt beslut om
nedliggning. Balanskravresultat bor uppga till o kr. 2022 ars resultat enligt resultatrakning
och balansjusteringar omfattar -2 400 kr. NMD har for avsikt att balansera arets negativa
resultat inom de tre ndrmaste aren. Det egna kapitalet uppgar till 618 800 kr.

Under 2023 har NMD aviserat om kostnadsutvecklingen vad géller revision som fran 2021
till 2022 férdubblades. Prognosen for 2023 ar darfor ett underskott om minst 82 500 kr
varfor NMD har ansokt hos kommunalférbundets medlemmar om extra verksamhetsbidrag
for att tacka underskottet.
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Avslutande kommentar

Kommunalférbundet NMD vilar pa en stabil grund. Konsekvenserna av pandemin ar dock
genomgripande for samtliga ensembler inom NMD, dar verksamheten tidigt fick stangas ner
2020 for att under 2021 kunnat genomfora aktiviteter i hogre grad. Pandemins verkningar
péverkade dven 2022. Ensemblerna producerar och turnerar nu som fére pandemin, men
publiksiffrorna har inte atervant till tidigare nivier. Ensemblerna gar dirmed miste om
intdkter och man kan dnnu inte 6verblicka de langsiktiga konsekvenserna vad giller
publiktillstrémning. Den tillfalliga statliga forstarkningen som fordelats till respektive
ensemble har bland annat nyttjats for scenteknisk personal, workshop operakomposition,
Norrlandsoperans barnkor, produktion av horspel, direkta kostnader kopplat till Covid-19 sé
som test, handsprit, skyddshandskar mm samt kompensation for uteblivna intékter.

Fran och med 2023 hanteras statsbidraget av respektive medlemsregion som en del av
Kultursamverkansmodellen. Det betyder att NMD ansoker och rekvirerar bidraget fran
respektive region — en fjirdedel fran vardera regionen. Det stiller nya krav pé dialog och
rutiner med varje medlemsregion for att bibehalla verksamheten enligt uppdrag. I det
sammanhanget ar ndtverket Kultur i Norr mycket vardefullt.
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Coompanion kooperativ utveckling Jamtland Harjedalen
ekonomisk forening

Om Coompanion

Coompanion Kooperativ utveckling Jamtland Harjedalen (nedan kallad foreningen), ar en
ekonomisk forening med site i Ostersund. Féreningen har till indamal att tillhandah&lla
kvalificerad information, utbildning och réddgivning om kooperativt och socialt foretagande,
och p4 sa sitt frimja medlemmarnas ekonomiska intressen. Foreningen ar del av en
nationell organisation, dar Jimtlands ldn 4r en av 25 regionala foreningar.

Foreningens syfte ar att:

o  Aktivt verka for att skapa nya arbetstillfallen och i 6vrigt utveckla lanet,

e  Aktivt verka for utbildning om den kooperativa historien, idén, ekonomin och
sdrarten inom grundskolan, gymnasieskolan, folkhdgskolan, hdgskolan och
studieforbunden,

e Friamja forsknings- och utvecklingsverksamhet om kooperativt och social
foretagande,

e Isamverkan med etablerad och ny kooperation framja de kooperativa idéernas
utbredning.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Coompanion

Foreningens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Region Jimtland Hirjedalen ersitter arligen Coompanion med 162 925 kronor. Lanets
kommuner bidrar gemensamt med 376 000 kronor. Ersiattningen (service- och

medlemsavgifter) beslutas vid foreningens arsstaimma.

En 16pande 6verenskommelse mellan kommuner och regionen reglerar att regionen
nominerar ordférande samt en ersittare till styrelsen samt att kommunerna gemensamt
nominerar en ledamot och en ersittare. Ovriga styrelsen kommer frn de kooperativa
foretagens medlemmar.

Styrdokument
I stadgarna tydliggors féreningens d&ndamaél, hur foreningen finansieras, hur 6verskott ska

fordelas etc. Foreningsstimman beslutar, pa forslag av styrelsen, om storleken pé den fasta
arliga ersattningen frdn medlemmarna.

Foreningsstamman faststiller organisationens méalsittning

- antar stadgar

- utser styrelse

- beslutar om ansvarsfrihet for styrelse

- faststéller arvoden for styrelse, valberedning och verksamhetsrevisorer

Verksamheten erhéller ett statligt stod via Tillvaxtverket vars riktade stod for verksamheten
regleras i Forordning 2001:1194 om statsbidrag till kooperativ utveckling m.m.
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Uppfdljning

Maluppfyllelse
Foreningen har under 2022 drivit tva storre projekt:

e Projekt CooCon, forberedelser for dgarskifte, som pagér under 2020—2023. Under
2022 har tjugofem foretag deltagit i dgarskiftesforberedelser och sju foretag har
skiftat 4gare. Det har dven skickats in en ansékan om férlangning av projektet,
vilken i skrivande stund &nnu inte har fatt besked om godkénnande.

e Projekt Start-Up School for socialt entreprendrskap, som pagar under 2022-2023. I
projektet som gors tillsammans med Vasternorrland och Social Enterprise Academy
i Skottland utvecklas metod och verktyg for distansutbildning och coachning av
socialt entreprenorskap. Under 2022 genomforde fjorton deltagare fran Jamtland
Harjedalen programmet.

Utdver projekten har det dven genomforts ett antal foreldsningar, inspirationsmoten och
utbildningar under verksamhetséret. Bolagets mal kopplar val till regionplanens mél for
Utvecklingskraft i hela ldnet.

Ekonomi
2021 hade foreningen ett positivt resultat pa 113 876 kr. I rsredovisningen for 2022

framgar att intakter uppgatt till 3 637 261 kr. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster och
skatt var 3 319 383 kr, vilket ger en vinst om 317 878 kr. Vinsten for 2022 foreslis
balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital uppgar till 1 230 692 kr.

Avslutande kommentar
Foreningen levererar ett bra resultat bdde vad galler verksamhet och ekonomi.
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Jamtland Harjedalen Turism ekonomisk forening

Om Jamtland Harjedalen Turism

Jamtland Hirjedalen Turism (nedan kallad féreningen) &r en ekonomisk forening med site i
Ostersund. Foreningen har till indamal att fungera som regional branschorganisation for
besoksnaringen och mot ersittning bedriva projekt for medlemmarna samt verka for
utveckling och marknadsforing av medlemmarnas verksamheter.

Foreningens verksamhet dr uppdelat i tre olika delar:
1. Strategi & Process: Initiera och paverka i strategiska fragor
1. Varadrivande i processer, utredningar och samarbeten,
2. Agera lots avseende projekt- och annan finansiering
3. Leverera beslutsunderlag, statistik och fakta.
2. Kompetens & Lirande: Inspirera, samordna och genomfora
1. Vara aktiv inom trendspaning och omvarldsbevakning,
2. Tainitiativ till utbildningsinsatser och genomfora studieresor,
3. Ge konsultation och coaching.
3. PR & Lobbying: Kommunicera, paverka och bygga relationer
1. Bevaka och agera i for bestksniringen viktiga fragor genom
remissyttranden och annan medverkan,
2. Forse branschforetradare som media, turoperatorer och transportorer med
imageskapande material primért for digital anvindning,
3. Koordinera 6verenskomna insatser.

Region Jamtland Harjedalens engagemang i Jamtland
Harjedalen Turism

Foreningens styrning och Region Jamtland Harjedalens representation i
styrningen

Foreningens medlemmar bestar i huvudsakligen av besoksniringen i Jimtland Harjedalen
via de lokala destinationsorganisationerna eller motsvarande. Aven offentliga aktorer i form
av Region Jamtland Hirjedalen och lanets kommuner 4r medlemmar. I f6reningens styrelse
ingar foretradare for besdksnaringen i Jimtland Harjedalen, kommunerna, Region
Jamtland Harjedalen och turismforskningen vid Mittuniversitet. Region Jimtland
Hirjedalen har tva representanter i styrelsen som totalt bestar av 9 personer.

Verksamheten finansieras via medlemsavgifter, en offentlig basfinansiering, projektmedel
samt forsiljning av tjanster och syftar ytterst till att 6ka antalet gister i regionen och att 6ka
I6nsamheten i besoksnaringen. Foreningsstimman beslutar, pa forslag av styrelsen, om
storleken pa den fasta arliga ersattningen fran medlemmarna. Region Jamtland Harjedalens
medlemsavgift uppgar till 11 700 kr/ar. Som ersittning for tjinsterna som JHT driver i sin
verksamhet utbetalar Region Jimtland Harjedalen mot faktura till 2 247 000 kr/ar enligt
sarskilt avtal. Det ursprungliga avtalet gillde till och med 2021-12-31, med automatisk
forlangning med ett ir i taget om uppsigning inte sker fore 30 september.
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Styrdokument
I dokumentet "Avtal mellan Region Jimtland Harjedalen och Jimtland Harjedalen Turism,

JHT, avseende medel for turismutveckling” som antogs i december 2020 tydliggors
maélsattningar som géller for verksamheten ar 2021.

I stadgarna tydliggors foreningens dndamal, hur féreningen finansieras, hur 6verskott ska
fordelas etc.

Uppfoljning

Maluppfyllelse
Foreningen har under &ret drivit ett flertal stora projekt, inom vilka det dven tagits fram

statistik och analysunderlag. I oktober 2022 ordnades Turismdagen, med ca 80 deltagare.
Foreningens mal kopplar vl till regionplanens mal for Utvecklingskraft i hela ldnet.

Ekonomi
2021 redovisade foreningen ett positivt resultat om 262 624 kr. I rsredovisningen f6r 2022

framgéar att omséttning uppgatt till 9 960 745 kr. Rorelsekostnaderna inkl. finansiella poster
och skatt var 9 512 613 kr, vilket ger en vinst om 448 132 kr. Vinsten for 2022 foreslés
balanseras i ny rakning, vilket gor att fritt eget kapital uppgar till 3 152 599 kr.

Avslutande kommentar

Region Jamtland Hirjedalen gor under 2023 en utredning kring regionens framtida
engagemang inom besoksnaringen, med syfte att fortydliga vilka tjanster och mal som ar
prioriterade. D4 regionens nuvarande ekonomiska engagemang utgor en betydande del av
foreningens finansiering, kommer utfallet att fa stor betydelse for foreningens framtida
verksamhet. Parallellt gor foreningen ett eget strategiarbete, som syftar till att klargora sin
framtida plats i l4net och dven utforska nya finansieringsmojligheter.
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