@) FELLESRADET

Strategi- och Verksamhetsplan
samt Budget for Fellesradet 2023 - 2024

Visionen om ett narmare, djupare samordnat och starkare samarbete mellan
Trendelag och Jamtland Harjedalen har tagit betydelsefulla steg framat under
senaste aret. Etableringen av Fellesradet, gransekommittée i familjen av
gransekommittéer, med stdd av Nordiska Ministerradet, ar det starkaste belagget for
detta. Darmed foljer behovet av utveckling och anpassning av organisationen for det
gransoverskridande samarbetet.

For att mota forvantningarna ar etableringen av en
strategi/verksamhetsplan/handlingsplan for Fellesradet en férutsattning. Strategin
kompletteras med en verksamhetsplan som leder Fellesradet till hdg maluppfyllelse
och andamalsenlig anvandning av de resurser som star till férfogande for att
realisera visionen om en starkare gransregion.

Till foljd av Fellesradets etablering har flera steg tagits for att géra nédvandiga
anpassningar av organisationen under 2022, som realiseras under 2023. Det forsta
steget togs av Naboer ABs agare 2022 06 17, nar agarna forordade en agarreform
av Naboer AB, men innebdrden att Fellesradets stallning skall starkas genom en
tydligare bestallarroll, och starkas genom att tillfora Naboer AB som utférare av
Fellesradets prioriteringar och bestallningar av verksamhet. Fellesradets forsta
beslut var att invitera kommunerna i Trgndelag och Jamtland till medlemskap i
foreningen Fellesradet i september 2022.

Vdgledande underlag for Fellesradets Verksamhet
- Etableringsplan. Senaste version 8.1 (November 2021)
- Avtal med Naboer AB om kdp av administrativa tjanster
- Rammekontrakt Fellesradet - Nordiska ministerradet 2023 (2022)
- Inventering av handlingsalternativ for Fellesradet och Naboer AB
- Strategidokument Fellesradet - Naboer AB 2022 - 2023
- Naboer AB Affarsplan for 2023 -> framat som utférare av Fellesradets uppdrag
- En starkare gransregion med fremdriftsplan 2022 — 2023
- Inspel till prioriteringar for Fellesradet och granséverskridande samarbete fran
Fellesstemmen 2023.

De véagledande underlagen har olika upphov och formell status.
- Etableringsplanen var i Fellesradets tidiga fas ett arbetsdokument. Etableringsplanen
syftade framfor allt till mojliggora registreringen av Fellesradet som gransekommittée.
- Stagar for Fellesradet. Kan komma att behéva omarbetas med utgangspunkt for
resultatet av Fellesstemmen 2023, och dialogen med kommunerna under 2024.
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- Avtalet om kdp av administrativa tjanster mellan Fellesradet och Naboer AB ar
féremal for forhandling och fornyelse, utifran de férhallanden som rader, och som
kommer att rada, nar agarreformen ar genomford.

- Rammekontraktet med Nordiska Ministerradet ar till sin karaktar en konkretisering av
ett stort urval av magjliga aktiviteter inom ramen fér en meny, av pa férhand faststallda
prioriteringar. Prioriteringarna ar beslutade av Nordiska Ministerradet. De ar i sak
grundlaggande prioriteringsgrunder son syftar till att skapa varldens mest hallbara
och integrerade region. Helt okontroversiella och latta att férankra.

- De bada dokumenten “Inventering av handlingsalternativ...” och “Strategidokument
for Fellesradet och Naboer AB...” ar underlag for dialog mellan de medverkande
offentliga aktérer som ar engagerade i granssamarbete, det vill sdga Fylke, Region
och Naboer ABs agarkommuner. De har |asts och diskuterats i Fellesradets styrelse,
och Naboer ABs styrelse, samt bland Naober AB ombud vid &gardialoger 2022, men
inte faststalls som vagledande strategier for varken Fellesradet, eller Naboer AB.

- “En starkare gransregion” ar ett underlag med malet att inspirera kretsen av offentliga
aktorer till medverka och bidra med inspel i den utveckling av organisationen for
granssamarbetet som genomférs under tiden fram till Fellesradets arsstdamma och
Naboer ABs generalférsamling 2023.

Behov av ytterligare viagledande styrdokument och avtal.

Under forberedelserna for genomforandet av fremdriftsplanen blir behoven av
Overenskommelser inom nagra omraden klarlagda. Saval Fellesradet som Naboer AB
arbetar med underlag till beslut och prioriteringar som fodrar beslut / vedtak i Fylke och
Region. Ett satt att uppna detta ar genom en beredning av arenden i Fellesteamet.
Fellesteamet ar i behov av en éverenskommelse mellan Fellesradet och Fylke/Region om
omfattning och formell status pa uppdraget. Tidigare har Fellesradets styrelse bestallt en
“Arbetsordning for Fellesradet”, med redovisning 2023 02 28. Just nu avvaktar VD beslut om
organisationen av granssamarbetet for att kunna genomfora framtagandet av
arbetsordningen. Foér att en sadan arbetsordning skall ha effekt bor relationen mellan
Fellesradet och Felleteamet konkretiseras i en éverenskommelse, som mojliggér den
forankring av arenden i Fylke och Region som styrelserna i Fellesradet och Naboer AB
prioriterar.

Den planerade agarreformen majliggoérs genom att Fellesradets medlemmar, och Naboer
ABs agare erhaller ett konkret erbjudande om villkor fér 6verféringen av Naboer AB till
Fellesradet. Framtagandet av erbjudandet sker genom en villkorsdialog mellan
representanter for Fellesradets medlemmar och Naboer ABs agare. Representanter utses
under 2022, och resultatet behdver komma de nuvarande 13 &garna till handa fér avgérande
i god tid fore 2024. Tidpunkt for dvergang av agandet och etablering av den nya bestallar —
utférar - relationen ar 1 januari 2024

Fellesradets verksamhet 2023- 2024
De punkter som listas nedan ar i alla huvudsak sadana som ar beslutade, under
utformningen, eller ataganden som féljer av sadant som andra granskommittéer / NMR

redan gor. Onskemalet fran Fellesradets politiska ledning har lutat at “strategisk plan”,
samtidigt ar Fellesradets dagliga ledning inriktad pa att verkstalla olika beslut och
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verksamhet i det som narmast kan beskrivas som en “handlingsplan”. VD goér bedémningen
att ju snabbare fokus kan flyttas fran formalia, aktiedverlatelser och organisation, till
aktiviteter, arrangemang och paverkansarbete, desto snabbare kommer Fellesradet att
komma in i sin funktion som granskommittée. Aven det &r en strategi.

Genomforda aktiviteter

- Fellestemmen genomférdes 2023 01 11. Fellestemmen ar Fellesradets och Naboer
ABs forsta utatriktade verksamhet efter Fellesradets inrattande. Fellesstemmen
utgjorde det forsta tillfallet att méta media, kommunicera genomférda och planerade
reformer, samt att i stor skala samla in de férvantningar och inspel som finns pa
verksamheten hos naringsliv, offentlig och ideell sektor.

- Medverkan i villkorsdialog och framtagande av beslutsunderlag infor Arsstamma i
Fellesradet 2023 och beslut om aktieférsaljning fran Naboer ABs nuvarande agare till
Fellesradet. Forhandlingen ar genomférd och ett erbjudande har sants ut till Naboer
ABs alla agare.

Planerade och pagaende aktiviteter

1, Kommunal medverkan i Fellesradet har hogsta prioritet. Fellesradets styrelse har
beslutat om att erbjuda kommunerna i Trendelag och Jamtland Harjedalen medlemskap i
féreningen Fellesradet. Ett resultat av villkorsférhandlingen rérande kép av Naboer AB
omfattade ett erbjudande till Naboer ABs agarkommuner om medlemskap i Fellesradet.
Detta foljs upp under aret, med malet att forhandla villkor fér kommunernas medlemskap sa
att nya medlemmar kan véljas in under Arsstamman 2023. eller vid en extrastdmma, om
nodvandigt.

2. Medverkan i Svinesundskommittens interregprojekt "Integrerad Gransregion”.
Medverkan har nast hoégsta prioritet.

3. Planering av gemensamt Interreg Sv-No projekt tillsammans med
Svinesundskommittéen fér planering och genomfrande av Gransregionalt forum 2023 —
2024. Samarbetet med Svinesundskommittéen i interreg-projekt har tredje hogsta prioritet.
4 Fellesradet medverkade i Nordiska Ministerradets konferenser for granskommittéer.
Det forsta tillfallet agde rum vid granskommittéernas arskonferens i Keapenhamn 26 - 27
Januari 2023. Infér Kgpenhamnskonferensen har granskommittéerna utarbetat ett forslag till
NMR om gransekommittéernas framtida roll och finansiering. NMRs eget férslag utgor en
utmaning for granskommittéerna, eftersom de féreslar en konkurrensutsattning av
tillgangliga medel i utlysningar som skall vara 6ppna for alla organisationer, och inte utgéra
en resurs for granskommittéerna.

Aktiviteter utan prioritering, och som ar under évervagande

5. Aktivt arbeta for finansiering av infrastrukturinvesteringar i vag, jarnvag och évrig
infrastruktur fér gransdverskridande kommunikation och transport av personer och gods
mellan Trgndelag och Jamtland.

6. Ta initiativ for att medverka till planering och genomférande av sonderingar och
initiativ for 6kade foljdinvesteringar eftersom dppningen av Merakerbanan / Atlantbanan
kommer allt ndrmare. Initiativ till ministerméte for inom infrastruktur / kommunikation?
Uppf6ljning av initiativ fran maj 2022. Sakerhetslaget har aktualiserat fragan ytterligare.

7. Folja, och bidra till den mobilisering av civilsamhallet, leverantdrskollektivet till
forsvaret som den oroliga omvarlden forcerar fram. Fellesradet kan medverka till en enklare
och effektivare samordning i Fylke och Region och underlatta forsvarsalliansens arbete
under kommande ar.

Page 3 of 6



8. Arbeta fér genomgaende kollektivtrafik mellan Trgndelag och Jamtland, utéver
Meraker- / Atlantbanan.

9, Planering och genomférande av konferens med stdd av gransfjallen-natverket under
andra halvaret 2023.

Fellesradets Budget for 2023 och 2024

Kostnaderna for styrelsens arbete ar svart att budgetera eftersom det kan komma att
tillkomma engagemang under aret for medverkan i till exempel arskonferensen 2023, som
utléser arvoden. Antalet styrelsemdten och annat som kan tillkomma ar resultatet av en
omférhandling av villkoren fér kanslifunktionen som Naboer AB utfér enligt det avtal som
formulerades under etableringsfasen. Kdpet av aktierna i Naboer AB paverkar endast
likviditeten, och ar resultatneutralt.
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Fellesteamets forslag till Fellesradet for planerade aktiviteter och forslag till
fordelning av kostnader under 2023 och 2024.

Intakter
2023 2024

NMR 300 000 300 000

TRFK 450 000 450 000 (ev + 250 000 efter beslut)

RJH 250 000 250 000 (ev + 125 000 efter beslut)

Kommunala medlemsavg: 0 ?

GRF 2024 0 150 000

Summa 1000 000 1 000 000 (ev + 375 000 efter beslut)
Kostnader

1) Utveckla plattformen Fellesradet:
- Invitera kommunerna i Trendelag och Jamtland som medlemmar i Fellesradet
- Aktiviteter knutna till mobilisering av nya medlemmar:
- Identifiera struktur for roller, ledning och styrning av Fellesradet.
- Informationsmoten, dokumentation.
- Utvecklingsdialoger med nya medlemmar 2023 och 2024.
- Fellesstemmen 2024.
- Faststélla styrning och ledning av Naboer AB / Fellesradet utvilkling AB inom Fellesradet.
- Narvaro pa web- och kommunikation.
- Styrelsekostnader

2023 2024
Fellesstemmen 50 000 50 000
Styrelsekostnader 120 000 120 000
Arbetsinsats 150 000 150 000
Summa Aktivitet 1 320 000 320 000

2) Aktiviteter som Granskommittée
- Medverka i Gransregionalt forum 2023 i samarbete med Svinesundskommittéen.

Resor 25000 25000
- Anordna Gransregionalt forum 2024 i samarbete med Svinesundskommittéen.
Bidrag fran MNR 0 - 150 000

- Samverkan med Nordiska ministerradet,
- Utveckla forslag till samarbete med Nordiska Radet /
Ministerradet i samarbete med de andra 11 granskommittéerna.

Gransregionalt Forum 0 150 000
Resor 10 000 10 000
Arbetsinsats 100 000 100 000

- Medverka i Integrerad gransregion.

Resor 5000 5000
Arbetsinsats 25000 25000
Summa 165 000 315000
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- Planerat Granskommittée-projekt: Driva Starkare granssamhallen tillsammans med
Svinesundskommittéen och med Naboer som Projektagare
Nordregio, inom Interreg Sverige Norge.

Netto Medfinansiering 200 000 200 000 (ej fordigberett projekt)

Summa Aktivitet 2 365 000 515 000

3) Fokusgsomraden 2023 och 2024
Facilitering / Mobilisering

- Malet &r efterfragestyrning av arbete och analys av behov / insatser
- Vagledande ér prioriteringar i Fellesradets styrdokument
- Erbjudande av konsulenttjdnster till stérre behovségare

- Infrastruktur / Person och Godstrafik / Beredskap

- Resursutnyttjande pa arbetsmarknaden

- Effekter av digitalisering pa kompetensforsorjningen

- Utveckla foretagssamarbeten inom besdksnaring och industri.

- Fjellforum.
Konsulttjanster 30 000 30 000
Resor 25000 25000
Arbetsinsats 200 000 300 000

Summa, Aktivitet 3 355 000 330 000
Summa kostnader akt, 1,2, 3: 1040 000 1129 000

Intankter minus kostnader; -40 000 ?, beroende pa kommunala medlemsavg.
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