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1. Inledning.

Under sen varen 2023 kontaktades jag av Magnus Aspegren med en f6rfrigan om jag skulle ha mojlighet
att engagera mig 1 uppgiften att med en férdjupad blick titta ndrmare pa linsmuseet Jamtli och dess
nuvarande organisation och aktiviteter och vad som kan anses vara dess “grunduppdrag”. Detta med
fokus pd urkund och stadgar samt stiftarnas férhallning till ansvar. Tanken ir att jag ska utgd ifrin min
12 ariga erfarenhet som museichef f6r J6nkopings lins museum, samt den erfarenhet jag har av
torindringsarbete kring professionella som ideella organisationers uppdrag och strukturer.

Uppdraget

Min roll 4r att inta en fristdende blick, en som varken utgar ifrdn stiftarnas eller museiverksamhetens
perspektiv. Tanken 4r att jag agerar utifrin positionen som en tredje blick, och som utifrdn ett antal
aspekter beskriver vad jag upptickt, och vad jag ser. En lockande och inspirerande uppgift, men ocksa
mycket utmanande.

Efter en genomgang av tidsram och resurser f6r uppdraget, och efter en dialog med uppdragsgivaren samt
en sista justering av frigestillningarna inledes arbetet i juni 2023. Tidsresurser dr uppskattad till 140
timmar vilket disponerat pa tva arbetsdagar 1 veckan (16 tim.) ger ett utrymme av nirmare nio veckors
intensivt fokus. I skrivande stund har 63 timmar av denna resurs nyttjats.

Enligt avtalet ska resultatet av arbetet presenteras vid tvd tillfillen. Det f6rsta, som ér en delredovisning i
september, och en presentation av f6r uppdragets forsta fas i oktober 2023.

Fragestillningarna som arbetet utgér ifrin dr féljande, var av de tva forsta punkterna ér prioriterade i en
forsta fas:

e Tyda och tydliggoéra stiftarnas ansvar utifran tolkning av stadgar och urkunder.
e Vadingar i ”basuppdraget”?

e Byggnadsvird och underhall av befintliga byggnader.

e Nationalmuseum (finansiering och utveckling)

e  Upprikningar 6ver tid och i framtid.

°

Krav pd egenfinansiering. Se 6ver mdjligheter 61 projekt, sponsring och annan samverkan.

e  Jamtlis roll och uppdrag gillande samtidskonst? (Hur ser kontakterna ut med det fria
konstnirslivet?)

e  Sirskilt beslutade medel 6ver tid. (har dessa anvints till det de var avsedda f6¢?)

Uppstillningen ir presenterad vid samrad den 230531 och ér formulerad av Anna Séderbick, Region JH,
Jimmy Eriksson, Region JH, Maria Hagnestad, Ostersunds kommun, samt Lena Bystrém, Ostersunds
kommun.

2. Arbetsmetodik.

I arbetet med f6rdjupning kring fragestillningarna har jag valt att metodiskt utgd ifrdn ett antal varierande
granskande perspektiv:

Jag inleder arbetet med att identifiera och orientera mig kring museiverksamhetens
uppdrag utifrin tillginglic dokumentation dér jag har valt att sdrskilt f6rdjupa mig kring
perioden 2017 — 2023.

For att forstd museets uppdragsforutsittningar kartligeer jag de premisser som omgirdar
verksamheten. Jag tar hinsyntill den linje som stricker sig ifrin Urkund/Stadgar —



Kulturdepartementets kulturpolitiska mal - Kulturridet — Museilagen — Kulturmiljélagen —
Den regionala utvecklingsstrategin — Regionens kulturplan — Kommunens kulturplan —
HBF/JLKs roll som stiftare.

Jag arbetar vidare med att reflektera och tolka den begreppspalett som gar att finna i
dokumentationen, samt f6rsdka férsta den logik och de sammanhang som ligger till grund
f6r de varierande begreppen. Vilka utgingspunkter ligger till grund f6r dem? Hur anvinds
de utifran stiftarnas forvintningar?

Jag sammanstiller och synliggdr de begreppsutsagor och férhoppningar, och gillande mal
som ligger till grund f6r museets uppdrag. Slutligen sammanstiller jag de monster jag
tycker mig se och presenterar ett utkast till en konklusion.

Utifran ovan beskrivna process beskriver jag de bestandsdel som jag menar gir att uppfatta som delar i ett
”grunduppdrag” och pekar pa frigor kring vad det finns f6r méjligheter att genomféra méangfalden av
inriktnings- och mélperspektiv. Vad kan komma behdvas att f6rindras f6r att en genomfdrbarhet ska vara
moijlig att uppnd inom ramen for stiftelsens indamalsbeskrivning och den resurs som finns tillginglig? Ar
det mojligt att inom ramen for de styrande ambitionerna genomféra omfattningen av museets uppdrag?

Dokumentunderlaget.

Dokumentationen som ligger till grund £6r min analys har presenterats som PDF-filer vilka natt mig frin
skilda hall, varfér filnamnen 4r ndgot inkonsekvent namnade. Féljande dokument ligger till grund f6r
arbetet och finns tillgingliga i arkiverad ZIP-fil.

Inf6r Jamtli samrad 23-05-31
Stiftelseurkund (6/9 1973), samt bilagor a, b, ¢, d, ¢, f
Stadgar for Stiftelsen Jamtli (3 juni 2008)
Uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015-2018
Uppdragsavtal 2019-2022
Overenskommelse med Stiftelsen Jamtli verksamhetsiren 2023-2027 med underskrifter
Arsavtal Osd Jamtli 20172023
Avtalsuppféljning 2017
Stiftelsen Jamtli Revisionsberittelse 2017
Stiftelsen Jamtli arsredovisning 2017
Verksamhetsberittelse 2017
Tjinsteskrivelse Stiftelsen Jamtli arsredovisning 2017

Avtalsuppféljning 2018
Preliminir drsredovisning 2018
Stiftelsen Jamtli arsredovisning och koncernredovisning 2018
Stiftelsen Jamtli Verksamhetsberittelse 2018
Tjinsteskrivelse Stiftelsen Jamtli arsredovisning 2018

Avtalsuppféljning 2019
Arsredovisning Jamtli 2019
Stiftelsen Jamtli Verksamhetsberittelse 2019

Avtalsuppféljning 2020
Forslag till beslut 2020
Arsredovisning Stiftelsen Jamtli 2020
Verksamhetsberittelse 2020

Avtalsuppféljning 2021
Forslag till beslut 2021
Jamtli ar 2021 inkl. RB
Verksamhetsberittelse 2021 Stiftelsen Jamtli
Tjinsteskrivelse Arsbokslut 2021
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3. Kartlaggning.

Historiskt perspektiv

I mitten pé sjuttiotalet genomgick linsmuseerna en omvilvande férindring. Linsstyrelserna fick vid den
hir tiden det 6vergripande formella ansvaret t6r kulturmiljéfrigorna. Museernas tidigare roll som
auktoritet gillande ldnets kulturminnesvird férdndrades i och med detta dd den formella makten
torflyttades fran landsantikvarien (museichefen) till linsantikvarien (tjdnsteman vid linsstyrelsen.)

Vid denna tid genomgick dirfor ett flertal av de sa kallade provinsmuseerna en organisationsférindring
dir de valde att 6vergd i stiftelseform. Vanligt var att landstingen, linets huvudkommun och
hembygdsrorelsen antog rollen som stiftare. I vissa fall kunde ldnets konstférening ocksa verka som
stiftare. Av Sveriges 24 linsmuseer drivs 15 som stiftelser var av ndgra startades under mitten av
sjuttiotalet i samband med den ovan nimnda kulturminnesreformen. Idag drivs ndgra av linsmuseerna
som ideella féreningar, nagra dr inbegripna i den regionala férvaltningen och nagot drivs som aktiebolag.

Linsmuseernas uppdrag har ur ett historiskt perspektiv tilldelats ett mangfasetterat uppdrag. Flera
discipliner samverkar under museets tak vilket innebdr att kunskapsperspektivet dr mycket omfattande,
vilket i sin tur stiller stora krav pa dess organisation, och dess publika verksamhet. Begreppet
publikverksamhet maste ses i ett vidare perspektiv dn att bara se till utstillningsverksamheten som dess
huvudverksamhet. Det inbegriper ocksé stédjande och frimjande funktioner som ska ni
linsmedborgarna. Museerna ska fungera som experter med ridgivning till allmdnheten inom ett antal
omriden. Det ska fungera som en kompletterande aktor till skolans verksamhet. Erbjuda
programverksamhet f6r bide unga som vuxna och vara en aktiv del i lokalsamhillets utveckling pa
varierande vis. Precis som utvecklingen med biblioteken har pé senare tid har museernas roll som del i
samhillsbygget och vilfirden blivit mer pataglig.

Detta innebir att museets uppdragsbeskrivningar behéver tolkas utifrin ett mycket brett perspektiv. Da
museerna verkar med en stark identitet av att vara i allmidnhetens tjanst skulle man kunna uppfatta
linsmuseerna som en institution av Public service karaktir. Med en omfattande och varierande
kunskapsorganisation som grund blir det ddrfor viktigt att stiftarnas formulering kring uppdrag och
malsittning dr kunnigt, strukturellt stringent och resursmissigt mojligt.

Stiftarna av Stiftelsen Jamtli ger formellt stiftelsestyrelsen uppdraget att ansvara for att stiftelsens dndamals
paragraf efterfoljs. Vid en nirmare granskning kan man i indamalsbeskrivningen utldsa ett antal olika
huvuduppgifter som aligger verksamheten.

"Stiftelsens andamal dr att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomyrdden och
halla dem tillgdngliga for allmdnheten. Stiftelsen skall inom i huvndsak Jamtlands lin bedriva
och framja kulturminnesvdrd och museal verkesamhet liksom annan dirmed fovenlig och
ndrstdende kulturell verksamhet. Stiftelsen dger dven, da sa befinnes linmpligt i egen regi eller genom
sdrskilt bildat organ, genom uthyrning eller annorledes affirsmdssigtutnytiia de byggnader varover stiftelsen
diger forfoga”.

Stiftelsens stadgar § 1



Vad denna dndamalsbeskrivning innebir kan behdva en férdjupande genomlysning dir Jamtlis fyra
stiftares drivkrafter och roll identifieras i ett fortsatt internt arbete mellan de fyra stiftarna. Vilka var
stiftarnas syfte med sitt engagemang 1973 da stiftelsen skapades? Vilket 4r syftet med stiftarnas
engagemang 20232 50 4r av stiftelseaktiviteter och styrelseansvar har troligen anpassats till en tidsenlig
form, och fragan dr hur urkundens stiftelsedindamal tolkas genom en nutida lins.

Den roll som landstingen hade 1973 kring det kulturpolitiska ansvaret har férindrats betydande i och med
regionbildnings reformen. Kommunernas ansvar gillande kulturverksamheten har utvecklats, t.ex. via plan
och bygglagen. Hembygdstorelsen vars rétter ligger i ett minnesbaserat historiebruk, ofta kopplat till en
direkt ndrmiljs, har idag nya utmaningar da ett aktualitetsbaserad och tillgiangligt historiebruk gér sig mer
pamint. Jimtlands lins konstférening som donerade sin samling till museet 1974 bedriver fortsatt
stipendieverksamhet, nya inkép av verk, och har sedan en tid tillbaka egen utstillningsverksamhet.

Hur péaverkar detta Jamtlis roll i ssmmanhanget?

Premisser

Vilka 4r d4 museiverksamhetens styrande faktorer?

I den inledande texten dir jag beskriver min arbetsmetodik nimner jag den linje som jag menar ir
underlaget till museiuppdragets premisser. Man skulle kunna beskriva det som en “apostolisk linje” som
utgdr ifrin svensk kulturpolitiks fem frimjande mal.

"Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefribeten som grund.
Alla ska ha mijlighet att delta i kulturlivet. Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska
prégla sambdllets utveckling. For att uppnda malen ska kulturpolitiken:

o frdamja allas mijlighet till Rulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande formagor,
[framja kvalitet och konstndrlig fornyelse,

Sframja ett levande kulturary som bevaras, anvinds och utvecklas,

o frdmja internationellt och interkulturellt uthyte och samverkan,

sdrskilt uppmdrksamma barns och ungas ratt till kultur.

De nationella kulturpolitiska mdlen, (2009/10:3)

Forutom dessa sa har Jamtli ocksa att forhalla sig till féljande. I enlighet med malen f6r kulturmiljéarbetet
ska det statliga kulturmiljbarbetet frimja:

o ott hallbart sambille med en mangfald av knlturmiljoer som bevaras, anvinds och ntvecklas,

o mdnniskors delaktighet i Rulturmiljoarbetet och mdjlighet att forsta och ta ansvar for kulturmiljon,

o ot inkluderande sambiille med knlturmiljon som gemensam Rélla till kunskap, bildning och npplevelser, och

o on helhetssyn pa forvaltningen av landskapet som innebdr att kulturmiljon tas till vara i
sambdllsutvecklingen.

Kulturmiljolagen (1988:950)
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Figur 1: Omgdrdande premisser som Jamtlis verksambet har att ta hansyn till.

Vi en genomging av arsavtalen mellan Ostersunds kommun och Jamtli mellan 2017-2023 och
dokumenten Uppdragsavtal Stiftelsen Jamtli 2015 - 2018, 2019 - 2022 och Overenskommelsen verksambetsiren
2023 - 2027, samt Regionens utvecklingsstrategi (RUS), regionens kulturplaner mellan 2015-2018 och
2019-2022, kan man se hur begreppspaletten kring uppdrag, syfte, inriktningsmal, mitbara mal Gver tid
torskjuts och delvis férdndras.

Grunduppdrag/Basuppdrag
Det gar att samlas kring ndgra formuleringar som stdd f6r tolkning av stadgarnas syfte.

1. Forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden
Objekt, arkivalier, allt som 4r registrerat 1 museets accessionslista dr att betrakta som del i stiftelsens
uppdrag att forvalta samlingarna. Det inbegriper de fastigheter, den mark den ér placerad pé, och den
mark som befinner sig inom museets ansvar, och som ocksa finns placerad i linet.

2. Halla dem tillgangliga for allmanheten
Hir dr alla de begrepp som relaterar till medborgarnas demokratiska ritt. Begrepp som
Integration — Mangfald — Jamstilldbet — Raittvisa — Demokrati — Folfbdlsa dr hir viktiga perspektiv.
Samlingarna maste kunna bestkas, anvindas och vara del i manniskors vardagsliv. Det samhillsbyggande
perspektivet tar sig uttryck i institutionens tillginglighet och deltagande i medborgare perspektivet.
Tillgdngligheten nir den 4r som effektivast representeras mentalt, fysiskt och digitalt.

3. Bedriva och framja kulturminnesvard
Att erbjuda expertiskunskap gillande kulturmiljé och kulturminnen ér ett viktigt uppdrag. Det kan ske
genom en allmin ridgivningsresurs eller mer omfattande som en betald tjdnst dir experten verkar som
kunskapskailla i ett kommersiellt ssmmanhang. Forskning och kunskapsutveckling dr en viktig del under
denna rubrik.

4. Bedriva museal verksamhet
Under denna rubrik har en bred utstillningsverksamhet sin sjdlvklara plats. Men ocksd forskning- och
kunskapsutveckling. Vilket innebdr museets verksamhet som uttryckt bade i teoretiska som praktiska
aktiviteter. Som linsmuseum har institutionen ett sdrskilt ansvar att bedriva verksamhet som nir linets
medborgare under forutsdttningar som anpassas och fungerar utifran till lokala behov.



5. Bedriva annan darmed forenlig och narstaende kulturell verksamhet
Nirstidende kulturell verksamhet dr ett mycket brett begrepp och kan innehélla i princip vad som helst
under férutsittning att aktiviteter rubriksitts dir begreppet kulturarv gér att relatera, och att det finns ett
generellt allmdn minskligt perspektiv pa av att vara en kulturvarelse.

Begrepp och utsagor hamtade ur dokumentunderlaget.
Med utgiangspunkt frin stiftelsens urkund och stadgar, gir det att identifiera fem tydliga perspektiv f6r en
uppdragsbeskrivning, ett ”grunduppdrag” som siger att Jamtli har att:

Forvalta stiftelsens samlingar, bygenader och markomraden

Halla dem tillgingliga f6r allmidnheten

Bedriva och frimja kulturminnesvird

Bedriva museal verksamhet

Bedriva annan dirmed férenlig och nirstiende kulturell verksamhet

RARESEN Al S e

Uppdragsdokumenten 6ver perioden 2015-2027 formulerar en bred vatiation 1 uppdragstexterna och de
styrande begreppen. Med hjilp av understrykningarna i fljande text med “ska eller att gira” satser
tydliggdrs en bild av uppdragets méingfald och komplexitet. Det blir totalt en maktig samling men det 4r i
min mening sdrskilt viktigt att reflektera och relatera dessa utsagor till de fem aspekterna av stadgarnas
dndamadlsparagraf, och bedéma ifall det dr mdjligt att hirleda omfattningen av uppdragspunkterna till ett
”orunduppdrag”. Stir de i proportion till ett resurs realistiskt och mojligt genomférande?

Uppdragsavtal for perioden 2015 — 2018

Under denna period kan man se hur begreppspaletten och nyckelord kring uppdraget till stor del relaterar
till den regionala kulturplanen. Enligt den ska alla regionala kulturella verksamheter bidra till regional
utveckling. I inledningen av uppdragsbeskrivningen gir att ldsa:

Huvudminnen (stiftarna) ser Jamtli som en tillgang och resurs for regionen med en stor
utvecklingspotential och onskar att stiftelsen framfor allt ska bidra till linets utveckling genom att
vara en enropeisk _forebild avseende bruk av kulturarvet.

Rubriker och malsittning under textens § 1 Uppdraget ir f6ljande.

Upplevelse och besdksmal:
e Jamtli Historieland ska vara ett attraktivt dterkommande beséksmal.

e  Ska utgdra en resurs fOr utvecklingen av kulturturism i linet
e  Ska aktivt arbeta fOr att h6ja graden av egenfinansiering.

Fréamja ett levande kulturarv:

e Stiftelsen ska, 1 ett livslangt lirande perspektiv, genom f6rvirv och bevarande, forskning och
dokumentation, f6rmedling och pedagogik utveckla kulturarvet.

Och bruket av detta pé ett miljé- och klimatmissigt neutralt sdtt i hela linet.
Ska inom kulturmiljévarden ha det regionala ansvaret f6r kunskapsuppbyggnad.
Arbeta med vard och férmedling,

Bidra till att den estetiska dimensionen och det linga tidsperspektiven finns med i
samhidllsplaneringen.

Utveckla det regionala kulturlivet:
e Skaibred samverkan bedriva och utveckla den kulturarvspedagogiska verksamheten.
e  Ska bjuda in regionala kulturutévare, kulturarrangérer och andra intressenter och i samverkan

med dessa arbeta f6r regional utveckling.
e  Ska stédja Heimbygda och Jimtlands lins konstférening



Rubriker under textens § 2 Utveckling av kvalitet ir.

Tillgdng/Tillgdnglighet:
e Verksamheten ska med utgingspunkt fran ett demokratiskt medborgarskap vara tillgingligt f6r

alla och 6ppen fér insyn.

e Tillgingligt ur geografiskt , socioekonomiskt och funktionsperspektiv.
e Information ska finnas tillgingligt pd flera sprik.

Inflytande och deltagande:
e Besokare, féreningsliv och linets kommuner ska ha inflytande och vara delaktiga i stiftelsens

verksamhet och utveckling.

Bemétande:
e Det personliga och goda bemétandet ska vara sighum och genomsyra alla led av organisationen.

Kompetens:

e  Ska forfoga 6ver god och mangsidig kompetens och nédvindiga kunskaper och firdigheter for att

producera, férvalta och férmedla kulturarvet.

Samverkan:

e Samverka fOr att skapa bista férutsittningar fér konst- och kulturlivets utveckling i linet.
e  Ska verka for att stirka och utveckla samverkan mellan lokal, regional och nationell niva.

Rubriker under textens § 3 Strategiska utvecklingsomraden ir.

Socialt inkluderande och ett sunt liv:
e Stiftelsen ska i in verksamhet verka f6r integration och méingfald och bidra till en 6kad fSrstielse
for olika kulturer.

e Skaiall sin verksamhet verka f6r att 6ka medvetenheten om vikten av ett jimstillt samhdlle.

e Ska arbeta f6r det 6vergripande malet £f6r folkhilsa, som ér att skapa samhilleliga férutsittningar
tor en god hilsa pa lika villkor £6r hela befolkningen.

Ett hallbart I3n:
e Stiftelsen ska aktivt i samverkan med andra arbeta f6r ett hillbart lin utifrin fem aspekter;
demokratiskt, ekonomiskt, historiskt, socialt, ekologiskt.

e Kommunens och landstingets (regionens) miljépolicys ska vara ledstjirna i miljbarbetet.

Barn och unga:
Stiftelsen ska 1 sin barn-och ungdomsverksamhet alltid ha barn och ungdomars behov i centrum.
Ge barn och ungdomar 6kade mdijligheter att sjdlva skapa vilket ger bittre férutsittningar f6r en god

hilsa.

Internationalisering:

e  Stiftelsen ska bedriva aktiv omvirldsbevakning och utveckla regionala, nationella och

internationella kontakter som ett medel for att utveckla verksamheten.

e Stiftelsen ska verka f6r ett utvecklat och varierat internationellt utbytte.



Uppdragsavtal for perioden 2019 - 2022

Utgangspunkterna f6r uppdraget under perioden beskrivs som foljer.

Stiftarna ser Jamtli som en tillgang och resurs for regionen med en stor utvecklingspotential och
dnskar att stiftelsen ska bidra till regionens utveckling genom att vara en nationell, nordisk och
europeisk_forebild dar Jamtli stravar efter en ballbar utveckling i enlighet med enropeiska utvecklings-
politiken agenda 2030 och genom att frimja ett levande kulturary som bevaras, anvinds och
utvecklas.

Styrande for verksambeten dr Stiftelsenrkund och stadgar 1973 och 2018, de nationella
kulturpolitiska malen enligt forordningen 2010:1212, museilagen (2017:563, Regionala
utvecklingsstrategin 2030 Initiativ och attraktivt, Regional kulturplan 2019-2022 och Ostersunds
Plan for kultur.

Denna period kan man se hur uppdragets begreppspalett har en ndgot férindrad karaktir, i relation till
tidigare Overenskommelseperiod, och att den nu mer tydligt utgar ifrdn den regionala utvecklings strategin
(RUS). Det dr ocksa tydligt vilka styrande premisser som Gverenskommelsen hinvisar till och som
slutligen verksamheten pa Jamtli har att f6rhélla sig till gillande sin resursprioritering. Uppdraget ar
uppstillt under fem kapitel vars rubriker direkt relaterar till regionens RUS.

De styrande ambitionerna beskrivs hir som inriktnings mal.

1. Framja kultur och kulturarv som drivkraft for regionens utveckling och attraktivitet

Inriktningsmal:

Stiftelsen bidrar till att Ska intresset f6r historia, konst och kultur, kulturarv, kulturmiljé och
hembygdsvird.

Stiftelsen bidrar till samverkan och 6kad social gemenskap for frimjande av kulturell mangfald,
demokratiskt medborgarskap och geografiskspridning av kulturutbud.

Besoksanldggningen Jamtli attraherar nya grupper av bestkare.
Stiftelsen bidrar till permanenta kulturella bes6ksmal i minst fem av regionens kommuner.

Stiftelsen strivar efter att uppnd minst 2/3 egenfinansiering.

2. Framja utvecklingen av en tillgdnglig, socialt hallbar och jamlik kulturell infrastruktur.

Inriktningsmal:

Stiftelsen frimjar verksamhet dir alla ménniskor, oavsett etnisk eller kulturell bakgrund 4r
delaktiga och far inflytande i verksamheten.

Stiftelsen beaktar sdrskilt de av Sverige erkdnda nationella minoriteters méjlighet till delaktighet
och inflyttande dir samisk kultur och kulturarv ses som en viktig del av ldnets historia och samtid.
Stiftelsen foljer systematiskt upp och utvirderar verksamheten gillande normkritik, jamlikhet,
jamstilldhet och inkludering i verksamheten, enligt relevanta metoder.

Stiftelsen arbetar lingsiktigt fér att garantera god tillgdnglighet till verksamheten.

Stiftelsen utvecklar metoder f6r anvindning av digitala plattformar och digital teknik f6r 6kad
tillgdnglighet till verksamheten.

3. Framja barn och ungas delaktighet och inflytande i utvecklingen av kulturlivet.

Inriktningsmal:

Stiftelsen ska genom sin verksamhet vara aktiv part i frigor som rér inkludering av barn och unga.
Stiftelsen bidrar till att utveckla metod- och kunskapsutveckling som frimjar barn och unga



e Stiftelsen ska vara ledande inom utveckling av kulturarvspedagogisk verksamhet dir bar och unga
ir en prioriterad grupp.

4. Framja ett utbud som kdnnetecknas av kvalitet, férnyelse och hallbarhet.

Inriktningsmal:
e Stiftelsen arbetar utifrin nationella kvalitetsperspektiv i syfte att héja och sdkra kvaliteten pé

verksamheten och genomfér I6pande utvirderingar av verksamheten.

e Stiftelsen frimjar nationella/internationella samarbeten och utbyten.
e Stiftelsen beaktar ramavtal f6r konstndrers ersdttning och medverkan vid utstillningar.
e Stiftelsen samverkar med och ir ett st6d f6r Jimtlands lins konstférening, Heimbygda och de

lokala hembygdsféreningarna i linet.

e Stiftelsen bistdr regionen med kunskap och kompetens inom sitt verksamhetsomréde.
e Stiftelsen verkar for att fastigheter och anligeningar underhills pa ett betryggande sitt.

5. Framja ekologisk hallbar utveckling.

Inriktningsmal:
e Stiftelsen strivar efter att bruka hillbara metoder och material i all sin verksamhet.
e Vid upphandling av varor, produkter och verksamhet beaktar stiftelsen miljéaspekten f6r att sdkra

den vttre, likvil som den inre miljon.

e Stiftelsen ska striva efter att de fossila koldioxidutsldppen ska minska med 100% till 2030

Overenskommelse fér perioden 2023 - 2027
Dominerande begrepp under denna period relaterar tydligt till Agenda 2030, vilket ocksa uttrycks genom
texten:

Overenskommelsen for perioden 2023 — 2027 har de tre nationella kulturpolitiska mdlen samt av
stiftarna prioriterade delmdl i Agenda 2030 som utgangspunkt. Stiftelsen ses av stiftarna som en
viktig resurs for att malen enligt Agenda 2030 ska kunna uppnas inom regionen.

Till skillnad f6r texterna som giller f6r tidigare perioder har man i denna 6verenskommelse reducerat
omfinget av text och dessutom dramatiskt dragit ned pa mingden rubriker. Tonen i texten har ocksé
dndrat karaktir, fran att i de tidigare uppdragsavtalen ha varit mer detalj orienterade, till ndgot 4n mer
Overgripande med ett tydligare ’f6rhéllnings” perspektiv.

I dokumentet for 6verenskommelsen for verksamhetsiaren 2023 — 2027 ar rubrikerna samlade under
kapitlet Utvecklingsomraden 2023 — 2027

Sjélvstdndighet:

e Frimja bildning

e Frimja yttrandefrihet

e Bidra till ett demokratiskt samhalle

e Frimja ett levande kulturarv

e  Medverka kring linets kulturmiljéarbete

e Frimja kvalitet, férnyelse i program- och utstillningsverksamheten

e Bidra till 6kad inkludering

e Bidra till att kulturarvet tar storre plats i en héllbar samhdllsutveckling.
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Delaktighet:
e  Vara en resurs gillande normkritiskt och folkbildande arbete.

Verka f6r 6kad férstielse kring jamstillt och jamlikt samhille

Ansvar fOr att synligeéra nationella minotiteters historia och kultur

Folja barnkonventionen och barns ritt till kultur

Sidrskilt beakta och frimja urfolket samernas méjlighet till delaktighet och inflytande

Folja upp och dtgirda fysiska och digitala hinder f6r deltagande
Bidra till att levandegéra jamstilldhetsfragor utifrdn historiska utmaningar och framgangar
kopplade till nutid.

Samhallsaktor:

e  Vara drivkraft f6r regionens utveckling och attraktionskraft.

e Bidra till samhillsutvecklingen utifrin ekologisk, social, och ekonomisk héllbarhet.

e  Bidra till att halsan och vilbefinnandet hos ldnets invinare 6kar.

e  Oka forstaelsen fér och medvetenheten om vikten av ett hallbart konsumtionsménster dar vi
lever i harmoni med naturen.

e Arbeta aktivt f6r att skvdda och trygga de samlingar och kulturvirden som stiftelsen ansvarar for.
e Verka t6r och medverka till 6kad kunskap om biologisk mangfald.

5. Reflektion/Analys

Som ett resultat av arbetet med att se Gver Stiftelsen Jamtlis stadgar, genom det djupdyk i den
dokumentation som jag tagit del av, samt av de samtal jag haft med ett flertal politiker och tjdnstemin som
pé olika sitt och 1 olika tid varit involverade i strukturerna runt Jamtli, har det i min mening framkommit
en bild dir jag ser ett antal omraden som kan komma att behéva en fortsatt och mer genomgripande
analys infOr ett eventuellt f6rdndringsarbete.

Det dr alldeles uppenbart att det finns utrymme f6r osikerhet kring de berérdas ansvar och roll kring de
styrande funktioner som omgirdar institutionen Jamtli. Stiftelsens 50 arigt linga historia har en betydelse
da det giller kontinuitet. Jag ser det som en helt om&jligt uppgift f6r dagens politiker och tjinstemin att
vid sidan av stadgarnas text ha ndgon djupare insikt och kontakt med vad som vid stiftelsens grundande
var de drivande idéerna och syfte.

Visst finns det en grundldggande forstdelse. Men tidsandan och davarande demokratiska ordning,
museernas roll i samhillet och den uppfattning som fanns hos anvindarna av institutionen, hade helt
andra forutsittningar. Med en generell titt pa samhillsutvecklingen sd kan man tydligt se hur instillningen
till idrott, folkrérelserna, religiositet, genus, solidaritet, kollektivism, skattemotivation, relationen mellan
land och stad, etc., har forflyttats. 50 ar innebir en lang tid och utrymme f6r f6rindring, som naturligtvis
ocksa paverkat synen pa linsmuseet som institution. Trots detta menar jag att det som en ging
formulerats i stadgarna, de fem aspekterna, dr att tolka och betrakta som ”grunduppdraget”.

Stiftarna har i min mening den skapandes ansvar. Som skapare har de skil att forstd konsekvenserna av
ett finansieringsansvar. Stiftarnas mandat och makt 6ver resurstilldelningen sitter ett sirskilt krav pa
forstaelse for verksamhetens utveckling. En god kunskap kring institutionens roll i samhallet har enligt
mitt perspektiv en sirskilt viktig roll fOr att bygga en langsiktigt och hallbar milj6 £f6r férvaltande och
utveckling. En trygg och konstant struktur samtidigt som férnyelse och framatskridande bejakas och
tillits. Hir dr en dialog mellan de fyra huvudminnen av storsta vikt. Stiftarnas ansvar kan inte bara
reduceras till resonemang om resurser utan det bor ocksé belysas ur ett innehalls, idémissigt och syftes
perspektiv dir Jamtlis roll som samhillsbyggande institution méste beaktas.
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I den styrande strukturen ir stiftelsestyrelsen roll att sdkra och forvalta stiftelsens urkund och stadgar.
Detta gér man genom ett aktivt engagemang i, och ett ansvar t6r faktorer av principiell karaktir. Vilka i
torlingningen ger forutsittningar och resurser for ett konkret genomforande. Styrelselagstiftningen ger
organisationen en formell suverinitet men det finns dnd4 skal till att operera i nidra samverkan med
regionens och Ostersunds kommuns politiska- som tjainstemannadimension. Sirskilt di uppdraget fatt en
allt tydligare karaktir av samhillsbirande funktion. Nir institutionen inte lingte bara uppfattas som en
kulturinstitution utan en viktig faktor for fraigor som demokrati — integration - ekologisk hallbarhet —
normkritik — hilsa — turismutveckling — barn och unga gar det inte att verka utan nira kontakt till de
politiska filt dir dessa fragor vanligen behandlas. Och dir resurser férdelas efter en prioriterad ordning.

Forutsittningar fOr att genomfora ett uppdrag blir i min mening resultatet av det samspel som rader
mellan stiftarnas (skaparnas) ambition, den politiska viljan, tjinstemidnnens kunskaper och insikter kring
institutionens utmaningar, och en slutlig resurstilldelning. Med det som utgiangspunkt har
museiledningen ansvar for att genomféra och konkretisera stadgarnas dndamalsbeskrivning genom

handlingsplaner, aktiviteter och utveckling.

Begreppspalett

Den begreppspalett som finns i den samlade dokumentationen mellan 2017 — 2023 bestar av ett antal
varierande teman. Nagra mycket konkreta, i detalj styrande, medan andra mer Gvergripande och i de
ndrmaste inriktade pd férhallningssitt, eller virdegrundsperspektiv. Jag ser det som att de bildar olika

logiska filt.

Om man utgir ifrin begreppen zillvixt eller attraktivitet s dr det nira tillhands att resultat riknas i
kvantitativa matt. Fler 4r i detta sammanhang bittre 4n firre. Men i de fall begreppen bildning,
kunskapsutveckling eller upplevelse star 1 uppdragets fokus dr inte kvantitativa matt en sikerstillan av
framgang. Hir beh6vs andra sitt att beskriva resultatet.

I ett 6150k att tydligeéra det komplexa i museets uppdrag 6ver perioden 2015 — 2027 s har jag
sammanstillt en forenklad skiss for att ge en Gverblick Gver institutionens utmaningar nir det giller
tolkningen av dessa tema, dess roll i uppdragen, och dess vida omfattning.

Tillvaxt

Attraktion
Kulturturism
Konkurrenskraft
Regional identitet
Ekonomisk tillvaxt
Socialtillvaxt.
Internationalisering
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Samverkan
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Utveckla
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Social sammanhallning
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Figur 2: Ett enkelt ntkast for att beskriva omfanget av begreppspaletten i Jamtlis uppdragshistoria och dess olika karaktir.
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Resurser

D4 arbetet varit koncentrerat kring att tyda och tydliggora stiftarnas ansvar utifrin tolkning av stadgar och
urkunder, samt att tolka vad som vad ingar i ”basuppdraget, har jag inte i detalj f6rdjupat mig i
resursfordelningen 6ver tid. Finansieringen har via 6verenskommelser férdelats som grunduppdrag och
sdrskilda satsningar. En férdjupning kring dessa uppstillningar rekommenderas till en senare fas i denna
utredning.

I en snabb 6verblick 6ver museets uppdragshistoria tycker jag mig emellertid se att grunduppdraget bor
tolkas nagot vidare 4n man méjligen gjort. Det som i avtalen med Jamtli ndgon ging beskrivits som
”sirskilda satsningar” menar jag borde uppfattas som del i grunduppdraget.

Forvaltning och drift 4r grundlidggande. Personal, kompetens och investeringar som sikrar kvalitet dr i min
mening att betrakta som del i grunduppdrag. Lokaler £6r att hdrbdrgera samlingarna, dess brandlarm,
klimatanldggningar, digitala stédsystem, etc. hér i min mening definitivt till grunduppdraget. En stugby
med syfte att 6ka intdkterna kanske gir att uppfatta som en smart finansierings form. Men i mitt
perspektiv dr det ett verktyg f6r finansiering snarare dn del i grunduppdraget. Jag kan ddremot se hur
institutionen under en lingre tid prioriterat sin verksamhet med resultat att f6rvaltnings perspektivet lidit
av resursunderskott.

Uppenbart dr att det uppstitt ett underskott dir Jamtli nu stir infor ett betydande arbete med att
sikerstilla forvaltning av stiftelsens fastighetsbestind, lokaler f6r samlingarna och digitala system for
organisationens omfattande verksamhet, bade ur ett externs som internt perspektiv.

Med tanke pé att museet under 2022 hade 107 drsverken (87 tills vidare tjinster/kompletteras av visstidsanstillda
under sommarsisong) fanns en resurs av ca 181 900 tim. (107 x 1700 tim.) tillgAngligt. Hur dessa timmar
disponerats i relation till uppdraget, i detalj, 4r i denna granskning oklart? Men tydligt dr att Jamtli
historiskt har lagt prioritet pd vissa delar av uppdraget medan andra delar har haft mindre resurser att
tillgd. Status pa delar av husen 1 friluftsdelen 4r akut lidande. Miljon f6r samlingsférvaltning 1 bl. a
“havremagasinet”, med tillhérande digitala forvaltningssystem, dr alderstiget och uppenbart nedprioriterat
under tidigare perioder.

Om inte en radikal férindring av resursprioriteringen iscensitts kommer verksamheten ta skada vilken
kommer fa langsiktigt ihallande effekter. Detta kommer paverka forutsittningarna for att genomfora de
regionala samt kommunala ambitionerna kring uppdraget. Vilket ocksa far betydande konsekvenser for
stiftarna och stiftelsestyrelsen gillande trovirdighet kring ett grundldggande ansvar. Museiledningen har
det yttersta operativa ansvaret men det mdste finnas en realistisk chans att genomféra det omfattande

uppdraget.

6. Konklusion

Enligt min mening sd bor ett fortsatt utredningsarbete komplettera denna genomfdrda fas. Det finns skil
att titta djupare i de perspektiv av utredningsuppdraget som utelimnats av tidsskil ( se uppstillning sid 2).
Konklusionen utifrin denna insats av granskning ger foljande:

Se dver de styrande funktionerna:

e  Organisationsformerna kring de styrande funktionerna bér ses 6ver. Relationen mellan stiftarna —
stiftelsestyrelsen — museiledningen bor utvecklas och etablera andra dialogformat 4n den sedan
linge etablerade politiska linjestrukturen. Det finns inga hinder for att skapa nya
samverkansformer dir styrningen dr dynamisk och foljsam, utan att riskera i direktstyrande som
star 1 motsats till ”armlingds avstind”. En ineffektiv styrandeordning kan dé oftivillic komma att
skapa ett “armlingds motstind”.
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Etablera en konstruktiv dialog mellan stiftarna:

Ett stiftarerad, bestiende av representanter frin Regionen, Ostersunds kommun, Heimbygda och
Jamtlands lins konstférening bor inrittas f6r att sikerstilla en vital dialog kring stiftelsen Jamtli
som en samhillsbyggande institution med ett bredare uppdrag dn da stiftelsen grundades.

Sakerstall stiftelsestyrelsens grundlaggande kompetens:

Hir férordas en kompetensbaserad rekrytering av styrelseledamdter. Att likna tillsdttningen av
ledaméter till styrelsen med den process som dr vanligt relaterad till ndmndtillsdttningar dr i min
mening féraldrad. En institution med ca. 90 miljoner i omsittning och 107 drsverken dr komplex
bade ur ett organisations- som ur ett innehéllsperspektiv. Att sdkerstilla dess mal och riktning
kriver engagemang och férdjupad kunskap. Den politiska organisationen ir inte bunden till att
bara vilja ledaméter ur de politiska leden. S6k representanter som ticker kompetensbehovet med
perspektiv pd det omfattande uppdraget.

Tydliggdr hur resurserna disponeras:

I en férdjupande granskning av dispositionen av resurserna vore det dndamadlsenligt att tydligt
mirka resurserna sa att det blir ldttare att uppfatta hur en resurstérdelning ser ut i relation till
timdisposition. Detta for att fi en tydlighet kring vad som ir rotliga resurser och vad som hamnar
i redan lasta kostnader. Genom detta uppstir en klarare bild pa vad som férhuvudtaget ir en
rimligt uppdragsdisposition.

Etablera en rehabiliterings process:

Med tanke pé de iakttagelser som jag pekat pd, gillande status kring museets forvaltande ansvar
riktat mot fastighetsbestindet och lokaler f6r samlingarna, sa bor en rehabiliteringsdtgird
formuleras som innebdr att under en tidsbegrinsad period uppritta en handlingsplan dir malet ér
att i samforstind med stiftarna stabilisera ett kritiskt tillstind, fOr att vinda det till ett tillstind av
langsiktig hallbarhet och modernisering.

/. Fortsatt process

Di tidsramen f6r denna utredning varit mycket sndv och utredningsbehovet dr omfattande dr min
rekommendation, som tidigare redan antytts, att se denna text som en delrapport i ett arbete som
genomfors vidare.

Komplexiteten i utmaningarna dr av en sadan karaktir att det finns skl att vara noggrann. Det dr klokt att
lita eftertanke ta plats, att lita en férdjupad bild kring Jamtlis roll f4 utrymme, att tankar och dialog kring
de styrande funktionerna analyseras, fOr att slutligen ldgeas till grund f6r framtida beslut.

Min rekommendation dr att tillse att detta arbete fir férutsdttningar att fortsitt, men dd med en mindre
utredningsredaktion for att uppnd storre tidseffektivitet, ett fylligare kvalitetskritiskt perspektiv, och en
tidsplan som samspelar med de formella beslutsprocesserna inom ramen fér respektive huvudman och
museet verksambhet.

Sergei Muchin/28 september 2023
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