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Forord

Projektet Jdmtland Hdérjedalen — A Business Region on the Move har nu avslutats och ar nu
inne i avslutningsfasen. Projektet har, liksom varlden i 6vrigt, paverkats av den pandemi som
drabbat oss under lang tid. Trots detta ar etableringstrycket pa Jamtland Harjedalen enormt
och sa sent som i varas blev det officiellt att Eco-Datacenter etablering i Ostersund blir verk-
lighet, vilken beraknas innebara 18 miljarder i investering och ca 1 000 direkta arbetstill-
fallen. Férutom denna stora och synbara investering sa hander det valdigt mycket dven ute i
de mindre kommunerna.

Anledningen till att etableringstrycket pa regionen ar den hogsta nagonsin ar givetvis inte
enbart projektets fortjanst, men det faktum att man envetet arbetat med fragan under sa
lang tid bor ge resultat. Som man konstaterat under mina intervjuer sa ar arbetet med eta-
bleringar ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet och det far vi sdga att Region Jamtland
Harjedalen haft. Nara 1 150 féljare pa sin LinkedIn kanal visar pa att ett intresse finns for det
arbete som gors.

Jag har haft férmanen att folja arbetet inom projektet pa nara hall sedan slutet av 2019 och
slagits av det engagemang och driv som projektledaren utstralat och som smittar av sig pa
alla som pa nagot vis ar involverade i projektets arbete. Projektledarens enorma malfokuse-
ring har varit den storsta enskilda orsaken till projektets lyckade resultat, enligt mig. Det fak-
tum att varlden drabbades av en pandemi paverkade inte arbetet i projektet mer dn att man
direkt andrade fokus fran att forséka attrahera etablerare till regionen till att i stallet jobba
for att stotta de befintliga féretag man redan hade i syfte att bibehalla sysselsattningar.

Projektet har gjort ett gediget jobb under projekttiden och féretag har stéttats och etablerat
och skapat inflyttning till var region vilket ar fantastiskt! Kommunerna har, utifran sina skilda
forutsattningar, jobbat tillsammans med projektet och férhoppningsvis kanner alla att de ar
lite klokare och battre forberedda for att jobba vidare med etableringar och expansioner
dven efter att projektet avslutats, tillsammans med 6vriga kommuner i den aktérssamverkan
som skapats inom projektet.

Nu kvarstar att sdkerstalla att det som projektet byggt upp dven fortsatter efter att projektet
avslutats och for det finns goda forutsattningar!

Hanna Falkestrom
Ostersund, september 2023

Advexa #
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Uppdraget

| mitt uppdrag som extern foljeforskare/ utvarderare ingar att, utifran Tillvaxtverkets riktlin-
jer for projektutvardering, uppratta en slutrapport for att utvardera projektet i sin helhet.
Rapporten ska, enligt riktlinjerna, ge en tydlig bild av projektets inriktning och verksamhet
samt innehalla ett analytiskt resonemang kring resultaten och bidra med sammanfattande
slutsatser och rekommendationer. Projektet dr dven finansierat av Region Jamtland Harjeda-
lens 1:1 medel, men nar projekten finansieras genom Tillvaxtverket genom Europeiska Reg-
ionala Utvecklingsfonden (ERUF) blir ERUF krav for extern utvardering styrande. Slutrappor-
ten ska, forutom att presenteras i en rapport, ocksa presenteras muntligt vid projektets av-
slutningskonferens den 27 september 2023.

Metod

Arbetet med den avslutande utvarderingen paborjades med ett uppstartsmoéte den 27 mars
2023 med projektledaren Fredrik Blom i syfte att stimma av uppdrag och forvantat resultat
fran projektets sida. Intervjugrupp diskuterades och faststalldes. Intervjugruppen har bestatt
av projektets centralorganisation, representation fran projektgruppen, styrgruppen samt
projektagare. Inga ytterligare intervjuer med féretag som fatt stéd har gjorts till slutrappor-
ten da vi i tidigare utvarderingar samt i framtaget material i form av filmer anser att pro-
jektet fangat upp deras asikter om projektets stod val redan.

For inbokning av intervjuer skickades en dnskan om att boka in ett intervjutillfdlle ut via mail
dar forslag pa tider framgick. | det fall mailinbjudan inte resulterade i en inbokad intervju
togs kontakt via telefon for inbokning av tid.

Kvalitativa telefonintervjuer har genomforts med urvalsgruppen och intervjufragorna har an-
passats efter respondentens koppling till projektet. Tva intervjumallar togs fram dar intervju-
mallen for projektledaren var nagot avvikande medan intervjuer med 6vriga respondenter
har utgatt fran samma intervjumall. Dessa intervjumallar har varit vagledande men féljefors-
karen har uppmuntrat de intervjuade att lyfta dven andra delar som kan vara av intresse for
uppfoljning och utvardering av projektet. Infor intervjuerna har utredaren tydliggjort syftet
av intervjuerna och vad de kommer att anvandas till.

Foljeforskaren har dven deltagit i de workshops som genomfdrdes i maj och juni 2023, under
ledning av konsultbolaget Future Place Leadership, med syftet att ldgga grunden for arbets-
satt samt rutiner samt ta fram en handlingsplan for det fortsatta etableringsarbetet i Reg-
ionen.

Genomlasning av protokoll och rapporter har ocksa varit en del av utvarderingsarbetet.

| denna slutrapport har dven resultaten fran de tidigare utvarderingsrapporterna samman-
stallts.
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Projektbeskrivning

Bakgrund

Projektet Jémtland Hdrjedalen — A Business Region on the Move startade den 1 januari 2019
och var i grunden tankt som ett trearigt projekt. Under varen 2021 ansokte projektet om en
projektforlangning, inom befintlig budgetram, pa 8 manader vilken godkandes i juni 2021.
Grunden till projektférlangningen var den radande pandemin och att naringslivets forutsatt-
ningar férandrats pa kort tid och investeringsviljan sjunkit samt att manga pagaende etable-
ringscase pausats eller avbrutits. Under denna férlangning skulle fokus ligga pa att gora av-
slut i pagaende foretagscase samt aktiviteter. Projektforlangningen innebar att slutdatum for
projektet flyttades fram till 2022-08-31 i stallet for 2021-12-31. D3 projektet forlangdes inom
befintlig budgetram var projektet tvungen att minska pa projektorganisationen och tva
tjdnster forsvann darmed per 31 december 2021. Kvar i projektorganisationen var darefter
projektledaren och projektekonom. | och med denna forlangning blev projektet beviljat en
forkortad period for avsluts- och utvarderingsarbete, fran de generella 4 till 2 manader.

Under 2022 uppkom en mojlighet att soka ekonomisk forstarkning inom befintliga ERUF pro-
jekt varpa projektet sokte ekonomisk forstarkning med ytterligare 2,6 miljoner och en pro-
jektférlangning pa 14 ménader. Aven denna gang blev ansékan beviljad varpa man hade
moijlighet att ateranstalla en kommunikator till projektet igen per den 1 oktober 2022. Fokus
for den andra projektforlangningen ska ligga pa Etablerings- och investeringsframjande in-
satser mot nya foretag enligt beslutet fran Tillvaxtverket. | och med denna projektforlang-
ning kommer projektet att vara slutrapporterat och avslutat 2023-10-31. Projektet har fort-
satt godkand tid for projektavslut till tva manader vilket innebar att aktiviteter inom pro-
jektet pagar fram till 2023-08-31 innan arbetet med att avsluta projektet paboérjas.

Region Jamtland Harjedalen inrdttade etableringsarbetet i sin ordinarie organisation fran
och med 1 januari 2022 varpa arbetet med att tydliggéra rollerna i lanets framtida etable-
ringsarbete har varit en viktig del for projektet under den sista delen. | detta arbete har
framfor allt Region Jamtland Harjedalen, Lansstyrelsen och kommunerna varit engagerade
I6pande. Under aren 2022 och 2023 har fokus legat pa att sdkerstélla ett fortsatt effektivt
etableringsarbete i lanet dven efter att projektet avslutas. Detta arbete har konkretiserats i
en handlingsplan som &ar projektets avslutande aktivitet.

Forutom att naringslivets forutsattningar forandrats med hanvisning till Coronapandemin
som pagatt under projekttiden sa har projektet dven paverkats pa andra satt. Bland annat
genom att planerade aktiviteter inte kunnat genomforas liksom att projektmdéten och andra
etableringstraffar genomfoérts digitalt i storre utstrackning an planerat.

Projektets syfte
Projektet Jdmtland Hdrjedalen — A Business Region on the Move syftar till att regionen till-

sammans med kommunerna ska arbeta med etablerings- och investeringsframjande insatser
for att fler foéretag ska etablera eller expandera verksamhet i lanet.
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Projektets verksamhet bygger pa tre arbetspaket

1. Analys och aktérssamverkan — Data- och kunskapsinsamling, analys av data, om-
varldsbevakning genom studieresor och vidareutveckling av samverkansplattformens
arbetssatt

2. Etablerings- och investeringsfrémjande insatser — Aktivt bearbetningsarbete mot ut-
valda grupper av foretag och regioner som analysen visar har nytta/ eller intresse av
att etablera arbetsstélle eller nytt foretag i Jamtlands lan

3. Samverkansfrémjande insatser — Atgarder for 6kad samverkan mellan foretag i syfte
att stimulera expansion genom nya arbetsstéllen/ dotterbolag, samt expansionsstod i
form av workshops, branschsamverkan och traffar riktade till befintliga foretag i reg-
ionen

Samtliga av regionens atta kommuner finns representerade i projektgruppen. Pagaende pro-
jekt tar vid dar ett tidigare etableringsprojekt avslutade men det finns skillnader mellan de
bada projekten, bade i arbetssatt, malgrupp, uppdrag och mal.

Det forvantade resultatet vid projektets slut ar att det ska finnas en valgrundad aktérssam-

verkan inom lanet for att fraimja etableringar och investeringar. Samverkan férvantas inklu-

dera kommuner och néringslivsaktérer och koordineras av Region Jamtland Harjedalen. Den
ska innefatta en tydlig, skraddarsydd och skyndsam arbetsprocess.

Projektmal

De kvantitativa mal som projektet satt upp ar att vid projektavslut ska 300 foretag fatt stod
som en effekt av projektet, varav 120 av dessa ar faktiska etableringar. Vidare finns malet att
projektet ska ha hjalpt till att skapa 250 nya arbetstillfallen.

Ett annat projektmal &r att skapa en fungerande etablerings- och investeringsfunktion som
efter projektets genomférande finansieras utifran samverkansaktorernas ordinarie budgetar.

Forvantat resultat vid projektavslut

| projektansokan formulerades det forvantade resultatet vid projektavslut enligt féljande
“Efter projektet finns det en vélgrundad aktérssamverkan inom ldnet fér att frémja etable-
ringar och investeringar. Samverkan inkluderar kommuner och ndringslivsaktérer och koordi-
neras av Region Jimtland Hdérjedalen och innefattar en tydlig, skrdddarsydd och skyndsam
process. Uppsatta mdl for féretag som far stéd dr uppnddda, dvs. 300 féretag som fdr stéd
varav 120 nya féretag med minst 250 nya skapade arbetstillfdllen, vilka visar pa goda refe-
rensfall och som skapat arbetstillféllen som tilltalar bade kvinnor och mén. Det regionalge-
mensamma CRM-systemet och samverkansplattformen lever kvar som ett projektresultat
dven efter projektperioden och kan fortsatt anvéndas av de aktérer som ingdr. Samverkan
mellan féretag inom olika branscher fortléper och kontinuerlig etableringskontakt med fére-
tagen med mdlet att kontakten inom 5 Gr utmynnar i en ny etablering (nytt arbetsstdlle i reg-
ionen for féretaget alt. flytt av féretagets séite)”
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Tidigare utvarderingsrapporter
Nulagesanalys (Februari 2020)

Projektets forsta utvardering fokuserade pa projektets organisation och arbetssatt ett arin i
projektet. Metoden for utvarderingen var kvalitativa intervjuer och egna iakttagelser kopplat
till projektets syfte och mal.

Sammanfattningen av denna utvardering ar ett konstaterande att projektet ar val funge-
rande. Man har en fungerande organisationsstruktur som upplevs relevant for uppdraget.
Projektledaren ar uppskattad och upplevs leda projektet pa ett bra satt.

Kommunerna som deltar i projektet ar valdigt olika utifran dess forutsattningar vilket ses
som en utmaning. Det skiljer mycket mellan de atta kommunerna, bland annat hur mycket
personella resurser man har avsatt for etableringsarbetet i kommunen.

Samtliga av de intervjuade ser regionen som ratt typ av projektagare da regionen ser till hela
regionens basta varpa samtliga kommuner blir inkluderade.

Projektets centralorganisation hade vid tiden for intervjuerna forstarkts med ytterligare en
projektmedarbetare. Detta sag samtliga inom projektorganisationen som positivt da det tidi-
gare varit svart att hinna med de aktiviteter som planerats inom projektet. Kommunernas
representanter ser att det kan finnas majlighet till ytterligare stottning ute i kommunerna
med en extra resurs pa centralorganisationen, vilket de till viss del saknar. Man anser i vissa
fall att projektet har alltfor stort stadsfokus, det vill sdga fokuserar sina resurser huvudsakli-
gen pa Ostersund.

De gemensamma projektmdtena som anordnas inom projektet tycker man ar bra och de har
hogt deltagande. De anses val strukturerade, med relevant innehall och intressanta diskuss-
ioner och erfarenhetsutbyte. De externa inspiratérerna som kallats in har hallit hog klass och
varit val kopplade till projektets syfte och mal. Den digitala motesformen uppskattas men
fungerar inte optimalt som det ar idag.

Arbetet ute i kommunerna anses i flera fall vara begrdnsat. Anledningen sags vara resursbrist
och organisatoriska utmaningar.

De konkreta insatser som utredaren foreslar efter intervjuer och egna reflektioner ar att syn-

liggdra processerna i regionens etablerings- och expansionsarbete, att effektivisera rutinerna
samt att ta fram ett introduktionsprogram for nya projektdeltagare.
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Uppfbljning av projektets resultat i halvtid (Oktober 2020)

Denna utvardering utgick fran Tillvaxtverkets riktlinjer for projektutvardering dar projektlogi-
ken (P1), Processen (P2), Public debate (P3), Nyckelaktiviteter (N1), Nyckelpersoner (N2) och
Nyckeltal (N3) ska utvarderas samt att sammanfattande kommentarer och analys ska finnas
med i rapporten. | denna utvardering lades dven fokus pa projektets samarbetspartners.

Metoden for utvarderingen var dven nu kvalitativa intervjuer, egna iakttagelser kopplat till
projektets syfte och mal men dven genomlasning av protokoll och rapporter. Intervjugrup-
pen innefattade vid denna utvardering, forutom projektorganisationen, dven representanter
for samarbetspartners och foretag som fatt stod av projektet.

De slutsatser och resultat som utvarderingen landat i &r att projektet natt ut brett och
skapat manga betydelsefulla samarbeten som, ritt hanterat, kommer att skapa positiva ef-
fekter for regionen dvergripande. Projektledarens fokus ar att skapa kunskap och forstaelse
mellan Region Jamtland Harjedalens pagaende projekt. Han vill ocksa skapa kunskap och for-
staelse for de pagaende projekten i organisationens ordinarie verksamhet. Detta i syfte att
skapa mojligheter f6r samarbete och att skapa mervarden, i stéllet for att arbeta i stupror.
Detta anser utvarderaren ar en nyckel till framgang for ett lyckat arbete efter att projektet
Overgatt i ordinarie verksamhet.

Den trovardighet som projektets centralorganisation upparbetat, internt inom projektet
men dven gentemot samarbetspartners och andra projektorganisationer, borgar for att

en fortsattning av arbetet i ordinarie verksamhetsstruktur kan bli verklighet, efter projektav-
slut.

| de flesta kommuner ser man idag vinsten av den regionala etablerings- och expansions-
funktionen, men i nagra kommuner har man fortsatt svart att prioritera och genomféra de
insatser som kravs for att kommunen ska fa en uppsida av engagemanget som laggs in i
projektet. De personella resurser som ar avsatt for projektet ar begransade varfor det ar
mycket svart att hitta tiden att arbeta pa det satt projektgruppen konstaterat ar det mest
framgangsrika arbetsséattet for att lyckas med sitt etablerings- och expansionsarbete, da
arbetstiden ats upp av andra arbetsuppgifter. | de sma kommunerna finns naturligt mindre
tillgéngliga resurser, men for att lyckas med kommunens etablerings- och expansionsarbete
ar det tydligt att arbetet maste prioriteras och resurser och tid maste tillsdttas. Rekommen-
dationen ar att projektets centralorganisation, infor att projektet férvantas foras 6ver i for-
valtning vid projektets slut, bor sdkerstélla forankringen, skapa forstaelse och férvantade ef-
fekter for den enskilda kommunen i dessa kommuner fér att eliminera att nagon kommun
véljer att sta vid sidan av.

Det finns fortfarande asikter om att projektet har ett storre fokus mot de kommuner som
har en naturlig instromning av forfragningar fran potentiella etablerare. De mindre kommu-
nerna menar att fokus borde ligga pa att stétta dem som annu inte lyckats med sitt arbete.
Huruvida det ar sa eller ej vill utvarderaren inte bekrdfta men uppféljningen av antal etable-
ringar och expansioner som genomforts i respektive kommun, visar att férdelningen av in-
rapporterade etableringar och expansioner, ar fordelat likartat med fordelningen av invana-
rantal. Det ar dock, enligt denna uppféljning, tre av de mindre kommunerna som annu inte
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rapporterat in nagon etablering eller expansion. Detta bor analyseras djupare i projektet for
att sakerstélla att arbetet sker regiondvergripande och att fordelning av projektets insatser
ar enligt samtliga parters forvantan.

Projektet har, liksom 6vriga samhiéllet, fatt effekter kopplat till Covid-19. Hur val projektet
kommer att hdmta hem dessa effekter, beror pa utvecklingen av pandemin och vilka
rekommendationer och restriktionerna som foéljer framat. Deltagande i massor och liknande
arrangemang ar det som paverkats i hogst grad, vilket innebar att arenorna for att visa upp
regionen har begransats. | och med att projektet tillsatt en kommunikator starks forutsatt-
ningarna for att synas och na ut, trots detta, via andra kanaler, framst de digitala kanalerna.
Projektets centralorganisation ser dock ljust pa projektets fortsattning och ser att de boér
lyckas na det sysselsattningsmal som projektet satt vid projektavslut.

Genom att studera projektet och fa inspel via intervjuer ser utviarderaren projektet som ett
mycket lyckat projekt. Projektet arbetar malfokuserat enligt uppsatt plan och prioriterar ak-
tiviteter som ger storst effekt. Projektet ar ett gott exempel pa projekt som lyckats bra med
sitt hallbarhetsarbete i allménhet och med de horisontella kriterierna jamlikhet och mang-
fald i synnerhet, dar man lyckats mycket val. Projektet far ses som en ledstjarna i arbetet
med ett 6vergripande arbete med jamstalldhet och mangfald som genomsyrar hela arbets-
processen.

Extra uppfoljning av projektets resultat med hanvisning till projektférlangning (December 2021)

Aven denna utvirdering utgick fran Tillvixtverkets riktlinjer for projektutvardering dar pro-
jektlogiken (P1), Processen (P2), Public debate (P3), Nyckelaktiviteter (N1), Nyckelpersoner
(N2) och Nyckeltal (N3) har utvarderats samt att ssmmanfattande kommentarer och analys
ska finnas med i rapporten. | denna utvardering lades fokus pa framatsyftande diskussioner.

Metoden for utvarderingen var dven nu kvalitativa intervjuer, egna iakttagelser kopplat till
projektets syfte och mal men dven genomlasning av protokoll och rapporter. Intervjugrup-
pen innefattade dven vid denna utvardering projektorganisationen, representanter for sam-
arbetspartners och foretag som fatt stod av projektet. Infér denna utvardering genomfordes
dven en workshop med projektets styrgrupp med syftet att, utifran deras perspektiv, utvar-
dera projektet vid ordinarie projektslut for att dra lardomar, sprida kunskap och léra, bade
internt och externt. Vi hade diskussioner kring tre omraden: arbetssatt, aktiviteter och ap-
proach.

De slutsatser som drogs i denna utvardering var att det fortsatt far anses vara ett lyckat pro-
jekt som i stor utstrackning natt sina projektmal vid ordinarie projektavslut. Projektet har
lyckats skapa en plattform for det fortsatta etableringsarbetet i regionen liksom en samver-
kan mellan Region JH, kommunerna och naringslivet. Arbetsprocessen for etablerings- och
expansionsarbetet ar utvecklad men ytterligare samverkan maste skapas for att korta ner
processen och darmed gora oss som region mer attraktiv och férberedd nar potentiella eta-
bleringar kommer med forfragningar. Vidare konstateras genom intervjuerna att féretagen
ar nojda med det stod de fatt. Det finns en samstammighet kring att en regional sammanhal-
lande funktion ar viktig for det fortsatta etableringsarbetet efter att projektet avslutas vilket
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borgar for att projektets resultat kommer att tas till vara. Daremot anser man inte att det
finns en fardig exitstrategi. Man maste fa svar pa fragorna

e Vem ska husera den fasta etablerings- och expansionsfunktionen?

e Hur ska finansieringen se ut?

e Hur ska arbetet fordelas?

e Kommer det bli ndgot glapp mellan projektet och ordinarie verksamhet?

| den framatsyftande diskussionen i utvarderingsrapporten har ett antal punkter belysts och
presenteras nedan.

For att skapa en forstaelse for vilket behov respektive part har av hjalp och stéd av en reg-
iondvergripande funktion foreslar utvarderaren att en behovsanalys genomfors. Denna be-
hovsanalys tillsammans med en analys av vilka konsekvenserna blir av att projektet avslutas
och arbetet 6vergar i regionens ordinarie organisation far darefter ligga till grund fér hur ar-
betssattet ser ut framat samt vilken roll den regionala funktionen liksom kommunerna kom-
mer att ha framat.

Vidare lyfter utvarderaren vikten av en skyndsam och flexibel process dar en uppmaning om
en hogre grad av samverkan och ett mod att utmana nuvarande strukturer och arbetssatt
lyfts.

For en hallbar utveckling av regionen lyfter utredaren dven risken att bli fartblind da etable-
ringstrycket ar det storsta pa 25 ar i lanet. Detta ger oss mojligheten att stanna upp och ar-
beta strategiskt och langsiktigt med lanets profilering. | detta arbete maste regionen och
kommunerna aven lyfta blicken och se vilka andra samhallsfunktioner som kan komma att
paverkas av en dkad foretagsetablering och ddrmed en 6kad inflyttning till vart 1an. | detta
far dven kompetensforsérjningen inga. Utifran de etableringar vi vill fa till var region, vilken
kompetens kan bli aktuell och hur sadkerstéller vi att den kompetensen kommer att finnas
tillgénglig? Eventuellt ar fler fysiska utbildningsplatser 16sningen da kompetensen efter ge-
nomford utbildning finns pa plats for att ta attraktiva jobb i stillet for att kompetensen
maste attraheras att flyttas hit.

Budget, utfall och prognos

Projektets totala budget efter senaste andringsbeslutet ar 17 913 957 kr. For finansieringen
av projektet star Europeiska Regionala Utvecklingsfonden fér 50%, Region Jamtland Harjeda-
lens 1:1 medel fér 25% och regionens atta kommuner fér resterande 25%. Kommunerna fi-
nansierar projektet dels genom kontantfinansiering, dels med arbetad tid, dvs offentligt bi-
drag i annat an pengar. Det offentliga bidraget i annat dn pengar ar i stort sett upparbetat
och redovisat med undantag av 0,4%, dvs 13 282 kr, dvs ca 30 timmar.

Projektets ekonomiska uppféljning per den 31 augusti 2023 visar att 95% av de budgeterade

kostnader ar upparbetade. Kostnader for projektavslut under perioden 2023-09-01-2023-10-
31 kvarstar dock och med de prognostiserade kostnaden for denna period inrdknade nar

Page 10 of 48



man 98,5% av total budget, dvs 274 000 kr kvarstar upp till budgeterad kostnad 17 913 957
kr.

Personal och schablonkostnader, sasom sociala avgifter och OH, kommer enligt prognos att
ligga ca 100 000 kr 6ver budget vid projektavslut, detta med hanvisning till att man haft en

anstalld kommunikator och inte kopt tjansten extern, vilket innebar att kostnadsposten Ex-
tern kommunikation har ett utfall pa 0 kr.

Summeringen av de externa tjdnsterna visar pa att man upparbetat 91% av dessa per den 31
augusti 2023 men att kostnaderna férdelats inom respektive insatsomrade av olika anled-
ningar. Se beskrivning av dessa omférdelningar senare i detta stycke. Aven har kvarstar kost-
nader for avslutande av projektet under september och oktober.

Vid redovisning av kostnader till Tillvaxtverket har projektet enbart fatt 0,26%, dvs 21 289 kr
av redovisade externa kostnader avslagna vilket far ses som en mycket lag siffra och visar pa
att de aktiviteter som genomforts ocksa ar aktiviteter som direkt ar kopplade till projektets
syfte och mal. Det enskilt storsta avslaget gjordes tidigt i projektet med motiveringen “Ej
godkdnt belopp avser 25% av fakturerat belopp. Avropsprocessen har inte fullféljts sG som
den stdr beskrivet i ramavtalet (punkt 4.3.1). Som en féljd av detta s uppfylls heller inte EUs
dokumentationskrav pa upphandling och avrop.” Avslaget belopp var 17 000 kr. Darefter har
enbart mindre belopp nekats utbetalning.

Inom insatsomrade Analys och aktérssamverkan ligger prognosen 290 000 kr battre dn bud-
get. Detta harrors framfor allt till aktiviteter kopplat till Regionalt samverkanssystem och Di-
gital Samverkansplattform. Anledningen till att dessa kostnader inte upparbetats beror till
stor del pa att Region Jamtland Harjedalen har starkt redan befintliga digitala strukturer som
projektet anvander sig av och erbjudit projektet att anvanda dessa som en del i ordinarie
OH-kostnad. Aven aktiviteter kopplat till Omvdrldsbevakning ligger under budget och &r di-
rekt kopplat till Coronapandemin da planerade resor inte gatt att genomfdra. | och med den
senaste projektforlangningen skulle projektet fokusera pa Etablerings- och investeringsfram-
jande insatser for nya foretag. | detta arbete har kostnaden for Etableringsanalys nya fére-
tag upparbetats och ligger éver budget.

Inom insatsomradet Etablerings- och investeringsfrimjande insatser har budgeten omforde-
lats mellan poster inom insatsomradet. De poster som dragit i vag kostnadsmassigt om man
jAmfor prognos mot budget ar platsmarknadsféring och etableringsprospekt pa bekostnad
av kostnader for ex vis massdeltagande. Anledningen till att kostnaden for etableringspro-
spekt ar sa hog ar for att projektet fatt in fler etableringscase an planerat och darmed tagit
fram fler prospekt dn budgeterat, vilket far anses positivt. Det inom projektet planerade
massdeltagande har under stora delar av projektet, i princip uteblivit med hanvisning till
pandemin och har har projektet valt att omférdelade befintliga medel och lagt en stor del pa
platsmarknadsforing i stéllet. Detta ar en direkt effekt av coronapandemin da méssor blivit
installda och darmed har dven rese- och logikostnader ocksa uteblivit.

Insatsomrade Insatser mot befintligt ndringsliv ligger bra mot budget. Omfordelning har
skett inom insatsomradet till férman fér Branschinriktade insatser.
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Projektbudgetposten extern kommunikation har inga upparbetade kostnader. Anledningen
till det ar att man i projektet beslutade att anstélla en kommunikator varpa dessa kostnader i
stallet upparbetats i kostnadsslaget personal.

Samarbetspartners

Projektet har haft ett antal samarbetspartners som man arbetat nara tillsammans med da
verksamheternas syfte och mal stodjer varandra. De samarbetspartners som granskats i pro-
jektutvarderingarna presenteras nedan tillsamman med en sammanfattning av kommenta-
rer fran utférda intervjuer med representanter for dessa. Intervjuerna finns mer utférligt
presenterad i utvarderingsrapporterna Uppfdljning av projektets resultat i halvtid (2020) och
Extra uppfélining av projektets resultat med hdnvisning till projektférldngning (2021).

Samling Naringsliv

Samling Naringsliv r en medlemsagd néaringslivsorganisation med syftet att vara en sam-
manhallen rost for lanets foretagare. De verkar for tillvaxt i befintliga foretag samt for eta-
bleringar av nya foretag i lanet. Verksamheten startade 2015 och har idag ca 100 medlem-
mar som finansierar dess verksamhet.

Samling Naringsliv arbetar utifran tre tydliga fokusomraden; kompetensférsorjning, infra-
struktur och innovation som tillvdxtmotor, med vilka de vill skapa en plattform for att attra-
hera fler foretag att etablera sig i lanet samt mojliggora for befintliga foretag att expandera.

Projektet och Samling Naringsliv har genom aren haft manga gemensamma aktiviteter. Ex-
empel dr den Expansionstraff som anordnats dar foretag fran lanet och dess dgare och led-
ning utanfor lanet bjuds in for att tillsammans med Lansstyrelsen, Region Jamtland Harjeda-
len, kommunerna och Mittuniversitetet fora diskussioner utifran specifika geografiska omra-
den och branscher. Traffen anordnas 2 ganger per ar och planerar sa gora aven fortsatt-
ningsvis.

Verksamhetsledare Jenny Grip har tidigare varit del i projektgruppen for A Business Region
on the Move men representerar nu dven i projektets styrgrupp.

Northern Tech Republic

Under varen 2020 startade initiativet IT-spets, inom ramen fér projektet Jdmtland Hdrjeda-
len — A Business Region on the Move. Detta efter att projektet tillsammans med IT-bolagen i
Ostersund och communityt Northen Devs arrangerat en vecka fylld av féreldsningar inom IT-
omradet under hosten 2019. Totalt 226 personer deltog och intresset for ett samarbete
inom branschen var tydlig. Initiativet har idag 12 medlemmar, med vilka projektet har skrivit
en avsiktsforklaring dar dessa medlemmar forbundit sig till att arbeta for en starkare och
storre IT-branch i regionen. Under sommaren 2020 bytte projektet namn till Northen Tech
Republic och har sedan hosten 2021 varit en del av Samling Naringslivs ordinarie verksam-
het.

Lds mer om initiativet har: https://www.northerntechrepublic.com/
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En Attraktiv Region

Projektet En attraktiv Region har som syfte att frimja samverkan som underlattar rekryte-
ring och bidrar till att tillgodose naringslivets och offentlig sektors behov av kompetens. Syf-
tet ar ocksa att skapa ett etablerat samarbete mellan offentliga och privata aktorer, for att
effektivt arbeta for att attrahera arbetskraft inom viktiga kompetensomraden. Projektets
mal ar att attrahera fler att boséatta sig och arbeta i Jamtland Héarjedalen. Ett mal &r ocksa att
Oka antalet invanare i lanet, och att skapa en gemensam plattform och process for att ta
emot, vilkomna och integrera nyinflyttade. Projektet drivs under parollen ”“Ta steget” dar
den regionala inflyttarportalen tasteget.nu inspirerar och informerar om livet i Jamtland Har-
jedalen.

En gemensam namnare for projekten Jdmtland Hérjedalen — A Business Region on the Move
och En Attraktiv Region ar att bada projekten stravar efter att fa fler manniskor att flytta hit
och jobba i regionen. Ett specifikt samarbete, projekten emellan, ar arbetet kring arbetshub-
bar i regionen vilka detta projekt tror spelar en viktig roll for den fortsatta etableringsviljan.
De personer och foretag som bada projekten har haft kontakt med har olika erfarenheter av
lanet; de som bott har tidigare, de som kommit i kontakt med regionen genom semester el-
ler den som skulle vilja byta livsstil. Gemensamt ar att de inte har en uppdaterad bild av vad
regionen kan erbjuda i form av utbildning, arbete och mdjligheter att etablera naringsverk-
samhet. Samarbetet har setts som en mdjlighet att bade attrahera personer till regionen och
samtidigt skapa sa kallade Jamtlandsambassadorer. Det jobb som gjorts gemensamt ar en
inventering av nuvarande co-working stdllen samt identifiering av stallen som ar i pagaende
fas och eventuellt bli en hubb. Projektet har sett att de kan stétta upp dessa hubbar med
kunskap och gemensam marknadsbearbetning med en gemensam malsattning — att fa fler
foretag till regionen. Projektet ser att dessa hubbar kan bli en hdvstang i etableringsarbetet.

E-halsa i Jamtland

Det av EU finansierade utvecklingsprojektet E-hdlsa i Jimtland ar nu avslutat men arbetade
med utgdngspunkt frdn E-hilsocentrum i Ostersund. P& E-hilsocentrum jobbade féretag och
offentlig verksamhet sida vid sida for att skapa nya losningar for hilso- och sjukvarden. Jamt-
land Hérjedalen har en unik position inom e-hélsa, mycket tack vare det fina samarbete mel-
lan offentlighet och néaringsliv som fanns pa E-hdlsocentrum. Har pagick manga olika projekt
och det fanns fyra testbaddar att tillga. Testbdddarna finns fortsatt pa Innovatjonsklinikken i
Levanger, pa Mittuniversitetet, hos Region Jamtland Hirjedalen och hos Ostersunds kom-
mun. Projektet Jdmtland Hdrjedalen — A Business Region on the Move sag potentialen att till-
sammans med E-hdlsa i Jimtland attrahera till foretagsetableringar och har stéttat dem med
att vara bollplank, ta fram forsaljningsmaterial, driva prospektlista samt kontakta 150 E-hal-
sofbretag i Sverige och Norge.

Green Flyway

Green Flyway var ett Interreg projekt mellan Sverige och Norge som avslutades i september
2022. Projektet erbjod en internationell testarena for utvecklingen av elflyg, drénare, luft-
rumskontroll av autonoma luftfarkoster, flygplatsinfrastruktur, laddinfrastruktur, nya elflyg-
linjer och teknologi knutet till framtidens luftfart. Testarenan omfattade det mindre trafike-
rade luftrummet mellan Ostersund, Roros, Sveg och Ornsksldsvik/Asele. Omradet har
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kravande vaderforhallanden och en topografi med majligheter for ”punkt till punkt” flygning
och testning i kallt klimat.

Projektet har haft I6pande kontakt med projektet Jimtland Hérjedalen — A Business Region
on the Move med framsta fokus att identifiera vilka kringverksamheter som kan vara aktuella
for att stotta Green Flyway projektets fortsatta arbete. Green Flyways verksamhet uppskat-
tades ha stor potential att attrahera till etableringar av kompletterande verksamhet.

Resultat

Nyckelaktiviteter (N1)

Med anledning av den pandemi som drabbade varlden i december 2019 har férutsattning-
arna dndrats. Projektets aktiviteter har paverkats sa till vida att manga foretagstraffar stallts
in eller genomforts digitalt samt att massdeltagande och andra fysiska traffar under stora
delar av projekttiden helt utgatt. Den uppstkande verksamheten i projektet, dvs arbetet
med att hitta nya foretag har paverkats negativt av detta menar Fredrik Blom, projektledare,
medan effektiviteten i de moéten som genomforts digitalt, i manga fall har forbattrats och
framfor allt blivit mer tillgangliga for fler. Effektiviteten beror framfér allt pa att man genom
de digitala motena sluppit resor kopplat till métet, inkluderandet handlar framfor allt om
mojligheten att bjuda in flera till motet under kortare eller langre tid. Nar restriktioner kopp-
lade till pandemin sldppte under varen 2022 kunde fysiska traffar dterupptas men i och med
den beteendefordandring som restriktionerna skapat har manga aktiviteter fortsatt vara digi-
tala. Viss 6kning i massdeltagande och fysiska traffar har skett, men projektet har behallit
det digitala dar det ar mest effektivt.

Effekten av detta, kopplat till indikatorerna, ar att projektet kommer att ha svart att na indi-
katorn kopplat till nya féretag som far stéd. Pandemins effekter, kopplat till att man i pro-
jektet beslutat att lyfta kravet for denna indikator till att innefatta faktiska etableringar har
gjort att projektet fortsatt har langt kvar till malet. Se indikatoruppfoljning pa sid 17.

| och med pandemins intag inrattandes en Naringslivssupport inom ramen for projektet i
syfte att stodja naringslivet och for bevarande av arbetstillfallen i regionen. Detta var en akti-
vitet som inte var planerad i projektet men som man sag var nédvandig for att inte tappa ar-
betstillfallen i lanet. Naringslivssupporten erbjod specifik expertkunskap och radgivning inom
sex olika omraden som man i projektet identifierat som extra viktiga for att stodja naringsli-
vet i denna svara tid. Dessa omraden var Forsakringar, HR, Redovisning/bokforing/ekonomi,
affarsjuridik/Obestand/konkurs, Krishantering och Ledning. Konsulter inom dessa 6 omraden
upphandlades som resulterade i totalt 19 konsulter. For resultatuppféljning av insatsen, se
tabell 3 i kapitlet Nyckeltal (N3) pa sid 23.

Den aktérssamverkan inom ldnet, som har varit fokus for projektet, i syfte att framja etable-
ringar och investeringar har intensifierats i projektets slutskede i och med arbetet med att ta
fram rapporten Handlingsplan fér gemensamt etableringsarbete for att stérka Jémtland Hér-
jedalen. | detta arbete har ytterligare aktorer bjudits in till dialog i syfte att fa en val forank-
rad handlingsplan. Den framtagna handlingsplanen tillsammans med de sedan tidigare
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framtagna processbeskrivningarna och intressentlistan anser utredaren vara bra verktyg for
det fortsatta etableringsarbetet i lanet. Tiden fér framtagandet av handlingsplanen har varit
relativt begransad med en forsta workshop i maj 2023 fram till att handlingsplanen ska pre-
senteras den 27 september. Utvarderaren har en viss radsla for att alla inte kommer kdnna
igen sig och att man skulle behovt en langre forankringstid for att faststalla handlingsplanen.

Genom intervjuerna kan vi konstatera att man upplever att en starkt sjalvkansla och stolthet
har byggts upp i lanet de senaste aren, bade inom naringslivet och offentligheten, éver vad
regionen har att erbjuda de som viljer att flytta hit, som individer eller som féretag. Projekt-
ledaren upplever ocksa att arbetssatt for regionens etablerings- och expansionsarbete har
kommit langt och backas upp av regionledningen och politiken i regionen.

Projektledaren har under projektets gang tryckt pa vikten av att det finns ett hogt fortro-
ende for projektet, det vill sdga att projektet levererar och genomfor relevanta aktiviteter.
Med detta fokus har projektledningen jobbat hart med att sdkerstéalla att man enbart gor ak-
tiviteter som harmonierar med syfte och mal for projektet. Resultatet av detta arbete ar att
samtliga av de intervjuade anser att projektets aktiviteter ar relevanta for att na projektets
utpekade mal.

Exempel pa utforda aktiviteter

Kommunm©éten

Under projekttiden har kommunmaoten genomfoérts i samtliga kommuner vid ett eller flera
tillfallen med malet att ledning och politiken ska delta tillsammans med naringslivskontoren i
respektive kommun. Syftet med traffarna har varit att uppratta och félja upp en konkret
handlingsplan som &ar val férankrad inom respektive kommunen for att sdkra framdriften av
respektive aktivitet i projektets handlingsplan.

Framtagande av verktyq fér etableringsarbetet

Under hosten 2020 gjordes ett arbete i projektgruppen att ta fram processbeskrivningar for
processerna Finna potentiella kunder, Etablering och Expansion. Kopplat till dessa processbe-
skrivningar togs dven en intressentlista fram i syfte att enklare agera lots och vagleda féreta-
gen ratt i sitt etableringsarbete. | samband med detta arbetade projektgruppen praktiskt
med de framtagna verktygen genom reella och pahittade foretagscase.

Analys av féretagande i glesa strukturer

Projektet tog tillsammans med Forslinsfabriken och WSP fram en Analys av framtidens fére-
tagande pd landsbygd. Analysen tacker hela regionen med undantag av Ostersunds och Are
tatorter. Analysens syfte var att ta fram underlag som kan bidra till samsyn 6ver kommun-
granserna och vara ett stod for framtida prioriteringar och bearbetning inom etablerings-
och expansionsarbetet. Resultatet ar ocksa tankt att fungera som underlag for fortsatt ut-
veckling i kommunalt naringsliv. Utifran strukturella fragor, statistik, forskning, teorier, om-
varldsspaning och samtal ger analysen riktade reflektioner kring respektive kommuns utma-
ningar, mojligheter och forutsattningar. Analysen spanar aven pa framtiden och sétter fing-
ret pa vikten av en god myndighetsutévning for att lyckas.
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Uppdatering samhdllsekonomisk kalkyl
Under projekttiden har den samhallsekonomiska kalkylen som togs fram 2018 uppdaterats
med hjalp av IUC Sverige. Denna kalkyl var ett stort stod vid Synsams etablering i regionen.

Inspirationsworkshop — Féretagsetableringar

Under ledning av Future Place Leadership har en inspirationsworkshop pa tva delar genom-
forts inom projektet, dar projektgruppen deltagit. Under denna workshop fordes diskuss-
ioner kring hur en etableringsfunktion i lanet skulle kunna se ut for att ge storst effekt uti-
fran respektive kommuns behov. Denna workshop med projektgruppen ledde till att dven
Ostersunds kommuns niringslivskontor genomférde en endagars workshop med konsultbo-
laget.

Branschinriktade insatser

Projektet har arbetat med ett antal branschspecifika insatser sdsom IT-spets genom initiati-
vet Northern Tech Republic, E-hélsa, Bioekonomi, Gréna elflyg i samarbete med Green Fly-
way, Fordons- och motortester, bland annat genom att identifiera platser och arenor i lanet
dar tester ar mojliga, forskning i samarbete med MIUN och Landbaserat vattenbruk.

Nar det géller landbaserat vattenbruk har projektet sett ett inflode av investerare som efter-
fragar mark och platser fér landbaserat vattenbruk, mestadels fiskodlingar. Inom projektet
har man darmed genomfért en workshop samt bjudit in till dialog kring vad vi kan géra inom
branschen. Drygt 30 personer deltog fran sju av lanets atta kommuner. Projektet har dven
deltagit pa den nationella vattenbrukskonferensen. Projektet maojliggjorde att Region Jamt-
land Hérjedalen fick ett bidrag fran Jordbruksverket pa ca 3 miljoner for att inventera och fy-
siskt planera lampliga platser for etablering.

Fysisk planering och detaljplanerad mark

Under projektets gang har man identifierat att tillgdngen pa detaljplanerad mark &r en 6des-
fraga for att sdkra en snabb process vid en framtida etableringsforfraga. Respondenterna an-
ser att projektet genom sina insatser skapat en stérre medvetenhet ute i kommunerna kring
vikten av detta. Genomférda aktiviteter kopplat till denna fraga ar den workshop som ge-
nomfordes den 22 nov 2021 med malet att fa fram nya planlagda omraden foér industrimark.
Det har dven genomforts en workshops dar enbart kommunerna Krokom, Ragunda och Berg
deltog dar ett fokus var detaljplanerad mark.

Analys Hubbar

Inom projektet har det dven genomforts en analys av varfor co-workingmiljder ar viktiga for
etableringar och expansion och vilka stodsystem som behover aktiveras for att co-working-
miljoerna pa basta satt kan bli plattform for nyetableringar och expansion.

Investeringskartléggning

Tillsammans med Handelskammaren Mittsverige har projektet tagit fram en illustrativ folder
dar man presenterar vad som kom fram i den kartlaggning 6ver storre foretagsinvesteringar
som kan bli verklighet i Jamtland Héarjedalen under perioden 2021-2030. Denna kartlaggning
har uppdaterats under projektets senare del och stracker sig 6ver perioden 2023-2033. Upp-
dateringen visar pa en investeringsvilja pa 6ver 68 miljarder att jamfora med den tidigare
prognosen pa 47 miljarder. Naringslivet star for 23,3 miljarder, att jamféra med den tidigare
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prognosen pa 3,3 miljarder, de kommande 10 aren. Prognosen inkluderar EcoDataCenter
som star for en investering pa 18 miljarder men listar dven andra aktuella och kommande
investeringar i lanet. Illustration finns pa nasta sida.

Naringsliv
war 23 340 mnkr [N Offentlig
verksamhet
Totait: &4 477 mnkr
Infrastruktur

Totalt: 26 430 mnkr Totalt for

alla omraden:

68 611 mnkr

Bostader
Totalt: 14 364 mnkr

Kalla: Framtida investeringar i Jamtlands |an 2023-2033

Horisontella kriterier — Jamstalldhet, mangfald och normkritiskt arbete

Inom projektet har ett gediget arbete gjorts kopplat till jamstalldhets, mangfald och normkri-
tiska fragor. En extern konsult upphandlades for att stédja projektet med strategisk radgiv-
ning i detta arbete. Arbetet rérande dessa fragor har haft ambitionen att spridas i hela reg-
ionens samt kommunernas kommunikation och inte enbart inom projektet.

Granskning av befintliga texter, bilder och annan grafik i broschyrer, hemsidor, egna sidor pa
sociala medier mm har genomférts samt att allt material som tagits fram kontinuerligt norm-
kritiskt granskats. Projektet har aven normkritiskt granskat annonser och rekryteringsannon-
ser. | samband med att kommunikatoren fick sluta vid ordinarie projekttids utgang fanns
inte resurser i projektet att uppratthalla denna normkritiska granskning pa samma héga niva
men nar kommunikatéren ateranstalldes aterupptogs arbetet, dock pa en nagot mindre am-
bitios niva da anstallningen varit begransad till 50% fér kommunikatoren i projektets slut-
skede.

Projektet har dven haft dialog med samerna och bland annat varit involverad i den fram-
tagna Samiska regional Utvecklingsstrategin. Man har dven haft dialog kring etableringar och
expansioner och hallbarhet utifran deras perspektiv. De har dven varit involverade vid fram-
tagande av vart platsmarknadsforingsmaterial.
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Genom intervjuerna har det kommit asikter om att projektet fokuserat pa mansdominerade
branscher, vilket 4r utmanande utifran ett mangfaldsperspektiv, men vi kan konstatera att
av de totalt 667 sysselsattningar som skapats i projektet ar fordelningen 322 kvinnor och 345
man, dvs fordelningen 48/52 (kvinnor/man), vilket talar emot detta. Denna statistik &r ham-
tad ur projektdokumentet Etableringsprospekt och case som initialt uppdaterades val men
som sedan T2 2022 uppdaterats sparsamt. Trenden fran tidigare uppfdljningar ar dock den-
samma.

Indikatoruppfdljning

Uppfdljning av resultatet for indikatorer gors per 30 april 2023 da det &r det senaste som
rapporterats in till Tillvaxtverket.

De mal projektet satt upp i sin projektansdkan é&r:
1. 120 foretagsetableringar (Nya foretag som fatt stod), 250 sysselsattningar
2. 300 foretag som fatt stéd vid nyetablering/expansion
3. Permanent etableringsfunktion

For att na dessa mal har man satt upp ett antal delmal:
- Genomfoéra minst 300 traffar med foretag
- Driva minst 10 branschspecifika workshops
- Utforma minst 8 etableringsprospekt
- Deltagande pa minst 6 massor

Per den 30 april 2023 har man natt upp till

1. 72 foretagsetableringar, 631 sysselsattningar

2. 315 foretag som fatt stéd vid nyetablering/ expansion

3. Kommunerna och Region JH ar dverens om att det behdvs en permanent etablerings-
funktion for att driva det lyckade jobbet inom projektet framat. Dialogen om hur pa-
gar och ar dannu inte i mal, men konkretiseras genom Handlingsplanen som tagits
fram genom en bred process. Regionen har tillsatt en 100%-ig tjanst i sin ordinarie
verksamhet kopplad till det fortsatta arbetet.

Vi kan konstatera att projektet natt indikatorerna val, forutom indikatorn Nya féretag som
fatt stéd som man valt att andra definitionen pa till féretagsetableringar. Detta gjorde anta-
let svarare att na, men kdndes mer relevant for projektet. | och med pandemin intdg dndra-
des férutsattningarna och projektets fokus flyttades fran nyetablering till bevarande av be-
fintliga foretag genom den stddlinje som inrdttades och bemannades inom Naringslivssup-
porten. Detta tillsammans med installda och framflyttade event har paverkat projektets moj-
ligheter att mota nya potentiella foretag, vilket verkar innebéara att projektet inte kommer
att na den uppsatta indikatorn. Sysselsattningsmalet har man daremot natt med rage liksom
de féretag man genom projektet har gett stod vid nyetablering/ expansion.

Hur har man da jobbat for att na dessa resultat?
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De ordinarie foretagstraffar som kommunernas Naringslivskontor genomfor i sin dagliga
verksamhet for man inte statistik pa inom projektet men da dessa ar flera i veckan for varje
kommun far vi anta att man vida 6vertraffat delmalet om 300 under projekttiden.

Branschspecifika workshops har genomforts i stor omfattning inom projektet. Inom samtliga
av initiativen Northern Tech Republic, E-halsa i Jamtland, Gréna el-flyg, Risk and Crisis cen-
ter, Fordons- och motortester samt landbaserat vattenbruk har regelbundna traffar genom-
forts. | projektets senare del har dven traffar genomférts med fokus pa Hubb- och co-wor-
kingmiljoer och vilken roll de spelar for nyetableringar och expansioner av féretag. Projektet
har med rage natt upp till sitt delmal kopplat till branschspecifika workshops.

Inom projektet har ett betydande antal broschyrer och filmer tagits fram, bade lansovergri-
pande, branschinriktade, foretags- och omradesspecifika. Detta delmal har dven det upp-
natts med god marginal. Lista pa dessa hittar man i bilaga 3.

Fram till och med att Covid-19 spreds 6ver varlden och rese- och andra restriktioner slog till
har projektet deltagit i 10 massor i syfte att attrahera till etablering och expansion i Region
Jamtland Harjedalen. | mars 2019 stalldes samtliga fysiska méassor in varfor deltagande inte
var mojligt. Efter att restriktionerna sldppt under varen 2022 har projektet deltagit i nagra
ytterligare méassor. Darmed har delmalet kopplat till deltagande i méassor, dven det natts.

Malgrupper
Projektet har tre uttalade malgrupper

1. Foretagiandraldan som bedéms (efter analys) ha intresse och nytta av etablering i
Jamtland Harjedalen

2. Foretagilamtland Harjedalen som vill expandera genom avknoppning eller nytt ar-
betsstalle

3. Kommuner och regioner for att skapa en val fungerande etablerings- och investe-
ringsfunktion

Projektledaren anser att man har lyckats na samtliga tre malgrupper men pa ett annat satt
dn som var planerat fran bérjan da méassor och events uteblivit i stor utstrackning. | och med
det har man inte heller lyckats traffa lika manga foretag som planerat. Initialt i projektet var
traffarna med nyidentifierade intressenter mer intensiva medan man under senare delen av
projektet arbetat mer med att avsluta pagdende féretagscase samt arbetet med projektexit,
dvs 6vergangen fran projekt till ordinarie verksamhet. Detta innebar att de proaktiva aktivi-
teterna att hitta nya foretagscase har blivit lidande.

Genom de intervjuer som genomforts i de utvarderingsinsatser som gjorts under projektti-
den ser vi att det finns en god forstaelse for det arbete som gors inom projektet, inom Reg-
ion Jamtland Harjedalen och i kommunerna. Man forstar vilka effekter ett strategiskt och
regionalt etableringsarbete kan medféra och man har verktygen for att hitta effektiva ar-
betssatt inom respektive kommun, for att hitta potentiella féretag och hur man sedan stot-
tar dem framat i sin etablerings- eller expansionsresa. Det gar att konstatera att forank-
ringen inom kommunerna definitivt skulle kunna varit battre men vi anser att projektet anda
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far ansetts nd dven den tredje malgruppen, kommuner och regionen. Den befintliga etable-
rings- och investeringsfunktionen i projektet anses av de intervjuade fungera bra men det
kvarstar att satta den organisation som framat ska ansvara for dessa fragor regionalt. Vid
projektavslut anser utredningen att man har arbetat med samtliga malgrupper.

Nyckelpersoner (N2)

De utvarderingar som genomforts har involverat olika typer av nyckelpersoner och utvarde-
ringar har valt att dela upp dem i sju grupper; projektagare, styrgrupp, projektledare, pro-
jektgrupp, projektets centralorganisation, samarbetspartner och foretag som fatt stéd. To-
talt i projektets fyra utvarderingsinsatser har 42 enskilda individer intervjuats i totalt 55 kva-
litativa intervjuer. Forutom detta har en workshop med styrgruppen genomforts som en se-
parat utvarderingsinsats dar sju styrgruppsmedlemmar deltog vilket ger en total pa 45 en-
skilda individer som haft inverkan pa projektets slutrapport. En presentation av dessa grup-
per foljer nedan och en lista pa de som intervjuats finns i bilaga 1.

1. Projektagare

| de olika utvarderingsinsatserna har fem olika representanter for projektagaren Region
Jamtland Harjedalen intervjuats. Det huvudsakliga syftet med att intervjua projektdgaren har
varit att fa en bild 6ver hur de ser pa fragan om vem som bor ta 6ver dar projektet slutar
samt om det finns forutsattningar for att det blir verklighet. Vid samtliga genomférda inter-
vjuer har representanter fran projektdagaren haft en positiv bild av att projektet kommer re-
sultera i en fast organisering, vilket ocksa blivit verklighet i och med att Region Jamtland Har-
jedalen tillsatt denna tjanst fran och med 1 januari 2022.

2. Styrgrupp

| syfte att fa styrgruppens syn pa projektets genomforande samt att fa en bild av vilka for-
vantningar som finns pa det fortsatta etablerings- och expansionsarbetet har kvalitativa in-
tervjuer genomforts med fyra representanter fran styrgruppen samt att en tva timmars
workshop genomforts pa vilken fem kommunrepresentanter samt tva representanter fran
Region Jamtland Harjedalen deltog. Styrgruppen har i intervjuerna ansett att projektet fun-
gerar val och att projektledaren driver projektet framat mot uppsatta mal. De har kant sig
informerad och n6jd med projektets arbete.

Projektledaren anser att styrgruppen fatt information om projektet I6pande. Styrgruppen
har traffats kontinuerligt under hela projekttiden fram till hésten 2022 da styrgruppen byttes
ut, darefter anser projektledaren att arbetet i styrgruppen haltat ndgot da den representan-
ten fér kommunernas tillvaxtchefer enbart har narvarat vid nagot enstaka tillfille.

Projektledaren anser att det har funnits en utmaning med att projektet forlangts tva ganger
da styrgruppen och projektgruppen initialt arbetat utifran ordinarie projekttid och budget.
Forlangningarna har inneburit att man under férlangningen tappat fokus pa projektets hu-
vuduppdrag, etableringar och expansion, och i stillet fokuserat pa 6vergangen fran projekt
till ordinarie verksamhet. Den heltidstjanst som Region Jamtland Harjedalen infort per den 1
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jan 2022 var en del av att sdkra 6vergangen men det kvarstar fortfarande 6ppna delar sasom
finansieringen och organiseringen. Framdriften i projektet har till stor del berott pa projekt-
ledaren och en val fungerande projektgrupp, styrningen fran styrgruppen har inte upplevts
vagledande av projektledaren.

3. Projektledare

Projektledaren har varit en given respondent i samtliga utvarderingsinsatser da han har den
bredaste vetskapen om projektets aktiviteter. Vi har ocksa sett det vardefullt att stamma av
projektledarens nuldgesbild med de Ovriga respondenterna for att se om det finns nagon dis-
krepans. Projektledaren har uppskattats for sitt malfokus och for sitt driv. | alla intervjuer har
vardet av projektledarens insatser lyfts hogt.

4. Projektgrupp

En fungerande projektgrupp med en accepterad ledare som sadkerstéller att projektets aktivi-
teter leder mot uppsatta mal ar en forutsattning for ett lyckat projekt anser utvarderaren. |
de utvarderingsinsatserna som gjorts under projekttiden har samtliga kommunrepresentan-
ter intervjuats minst en gang liksom projektets centralorganisation som har varierat i antal
over tid. De kommunrepresentanter som intervjuats flera ganger ar féretradelsevis repre-
sentanter fran de mindre kommunerna da vi upplevt att de har de storsta utmaningarna ba-
serat pa tillgdngliga resurser bade i form av tid och pengar och inte heller har ett naturligt
inflode av forfragningar fran potentiella etablerare. Syftet med att intervjua projektgruppen
har framfor allt varit for att utvardera projektets arbetssatt och att ha mojlighet att i respek-
tive utvarderingsinsats kunna ge konstruktiva och val grundade forslag for det fortsatta arbe-
teti projektet.

Vi har genom intervjuerna konstaterat att projektet har haft ett val fungerande arbetsséatt
fran borjan, vilket har justerats i viss man under projektets gang, samt att arbetet skett i en-
lighet med projektets syfte och mal. Projektledaren har varit mycket uppskattad av delta-
garna i projektgruppen.

Det har under projekttiden pagatt diskussioner ute i vissa kommuner om den enskilda kom-
munens deltagande i projektet da alla kommuner inte sett den egentliga nyttan for den en-
skilda kommunen. Anledningen ar inte att man inte ser att projektet gor bra saker for att sti-
mulera etableringar i lanet utan beror pa att kommunen har brist pa resurser, bade i form av
tid och pengar for att delta aktivt i projektets aktiviteter. De mindre kommunerna har manga
mindre foretagare som expanderar eller startar sin verksamhet och dessa stottar de genom
sin ordinarie verksamhet. Skulle dessa mindre kommuner fa en férfragan for en storre eta-
blering ser de att de skulle ha stora utmaningar med att mote intresset utifran sin litenhet
men aven utifran bristen av tillgangliggjord mark for storre foretagsetableringar. Mening-
arna har varit delade kring de manga och i vissa fall langa traffar som projektet initierat. Na-
gon anser att det blir en stress och att man inte hinner med sitt ordinarie jobb, medan nagon
annan tycker att det ar valdigt vardefulla traffar som man gérna inte missar. Man ar éverens
om att mojligheten att delta digitalt &r mycket uppskattat da man kan ta till sig det mesta i
traffarna, aven om man inte har mojlighet att resa och i vissa fall stanna 6ver natten.
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5. Projektets centralorganisation

Intervjuer har dven gjorts med projektets centralorganisation som dagligen arbetar i pro-
jektet. Syftet med dessa intervjuer har framst varit att sakerstalla att faktiskt utfort arbete
harmonierar med aktuellt behov samt att projektet arbetar effektivt. Projektets centralorga-
nisation har bestatt av tre personer under vissa tider i projektet med projektledaren inrak-
nad och ekonomen exkluderad da denne inte jobbar operativt i projektet. Dessa tre perso-
ner har angett att de kompletterar varandra bra och att deras kansla ar att de arbetar effek-
tivt. Vid nagot tillfalle har det dock kommit nagon asikt om att det dagliga arbetet tar over-
handen varfér man inte hunnit stimma av arbetet i 6nskad utstrackning. Medarbetarna an-
ser ocksd att man varit flexibla och lyckats dndra fokus utifrdn omstandigheterna som upp-
kommit men det har dven kommit kommentarer pa att man inom projektet ibland missar
den langsiktiga planen som satts upp genom att ta vara pa alla mojligheter som dyker upp.
Fokus pa att en etablering ska bli tillstand gor, anser respondenten, att man glommer att
vardera vad det faktiskt ger bygden langsiktigt. Man anger daremot att arbetet, trots detta
far anses vara effektivt och malinriktat.

En av respondenterna lyfter vikten av att ha en komplett projektorganisation tidigt da det
tar tid att bli samkoérda. Vidare lyfts vikten av att tidigt tydliggora rollerna i projektet och
vara tydliga med dem. D3 centralorganisationen &r liten ar det viktigt att hitta bra former for
informationsoverforing och dialog sa att alla &r uppdaterade om vad som hander i projektet.

Kommunikation har varit en viktig del i projektet och man valde darmed att anstalla en kom-
munikator. Plattformarna for extern kommunikation som anvéants, dvs hemsidan och Linked
In, har natt ut bra. | en intervju ifrdgasatts vardet av att ta fram en broschyr da de &r dyra att
ta fram och kan snabbt vara inaktuella. Broschyrer anser respondenten vara forlegat. | pro-
jektet har man i stor utstrackning anvant sig av storytelling i form av reportage och film da
man anser att mottagaren har lattare att ta till sig budskapet nér en person berattar utifran
sina erfarenheter. Att anvanda vara lokala "kandisar”, dvs idrottsprofiler, i storre utstrack-
ning tror man ocksa skulle gett bra resultat genom att entusiasmera och attrahera potenti-
ella etablerare pa ett kdnslomassigt plan.

6. Samarbetspartner

For att fa utomstaendes bild av projektets arbete har intervjuer gjorts med fyra samarbets-
partner; Samling Naringsliv, Green Flyway, Northern Tech Republic samt E-hadlsa i Jamtland. |
samtliga av dessa intervjuar har man pekat pa vikten av samarbete med projektet samt att
samarbetet fungerar mycket bra.

7. Foretag som fatt stod
Effekten av projektets arbete inhdmtades fran féretagare som pa nagot satt fatt stod fran
projektet i sin etablerings- eller expansionsresa i regionen. Urvalet gjordes i dialog med kom-
munrepresentanterna som, i de flesta fall, haft narmast kontakt med féretagarna. Malet var

att fa en spridning pa typ av foretagare och storlek pa stod som de fatt. Vad de foretag som
fatt stod anser om stodet gar att 1dsa pa sid 29 i kapitlet om Projektlogiken (P1).

21

Page 22 of 48



Nyckeltal (N3)

| detta stycke foljer vi upp férdelningen av genomfdrda etableringar och expansioner, fore-
tag som fatt stod samt antal anstallda mellan kommunerna i forhallande till innevanarantal i
kommunerna. Vi foljer aven upp férdelningen mellan kvinnor och man bland de anstéllda.
Uppgifterna baseras pa den inrapportering som ar gjord i projektets databas per den 31 au-
gusti 2022, dvs till och med tertial 2 &r 2022. Anledningen till att uppféljningen inte gors per
ett senare datum ar att projektet inte dokumenterat statistik efter det datumet pa grund av
att fokus legat pa att landa i en tillfredsstallande overgang fran projekt till ordinarie verksam-
het och att projektet efter senaste forlangningen begransat projektledarens arbetstid i pro-
jektet, fran 100% till 70%.

Andel etableringar och expansioner

Antal etableringar & Andel etabl

Kommun Innevanare Andel expansioner per kommun

Berg 7176 5,4%" 3 3,8%
Bricke 6162 4,6%" 3 3,8%
Harjedalen 10 185 7,7%' 5 11,5%
Krokom 15532 11,7% r 8 10,3%
Ragunda 5174 3,9%" 4 5,1%
Strémsund 11397 8,6%' 5 6,4%
Are 12 330 9,3%" 18 23,1%
Ostersund 64714 48,8% 28 35,9%
Summa 132 670 100,0%' 78 100,0%

Tabell 1. Andel etableringar i forhallande till innevanarandel per kommun, fram tom 31/8-2022.
Killa: Befolkningsdatabasen SCB 31/12-2022 samt projektets databas Etableringsprospekt och case

Tabellen ovan visar att andelen av projektets inrapporterade etableringar och expansioner,
fordelat 6ver regionens kommuner, harmonierar relativt val med andelen innevanare per
kommun. Are kommun sticker ut med ett stort antal nyetableringar och far darmed en stor
andel av det totala antalet etableringar och expansioner. Kommuner som Harjedalen och Ra-
gunda ligger ndgot 6ver medan Berg, Briacke, Krokom, Strémsund och Ostersund ligger nagot
under i forhallandet antal etableringar och innevanarandel. Vardena i tabellen grundar sig pa
vad som rapporterats in av kommunernas representanter och det kan darmed innebara att
viss utebliven rapportering ar aktuell.

Nar det géller foretag som fatt stod kan vi dven har se att Are kommun sticker ut med en
stor andel av totalen. Har ar samtliga kommuner bra med genom att ha stottat och rappor-

terat in detta stod till foretagen. | rapporteringsverktyget anses tre féretag som fatt stod
avse bade Are och Ostersund, varfor vi har ett halverat antal i statistiken.
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Andel foretag som fatt stod

Antal foretag som Andel per
Kommun Innevanare Andel fatt stod kommun
Berg 7176 5,4% 15 7,2%
Bracke 6162 4,6% 11 5,3%
Harjedalen 10 185 7,7% 14 6,7%
Krokom 15532 11,7% 19 9,1%
Ragunda 5174 3,9% 10 4,8%
Strémsund 11397 8,6% 12 5,8%
Are 12 330 9,3% 52,5 25,2%
Ostersund 64 714 48,8% 74,5 35,8%
Summa 132 670 100,0%' 208 100,0%,

Tabell 2. Andel foretag som fatt stod i férhallande till innevanarandel per kommun, fram tom 31/8-2022.
Killa: Befolkningsdatabasen SCB 31/12-2022 samt projektets databas ”Etableringsprospekt och case”

Ovan statistik innefattar inte det stod som getts inom ramen for Ndringslivssupporten da
den far anses avvika fran ordinarie etablerings och expansionsarbete. Férdelningen av stodet
i denna insats, enligt inrapporterad statistik, visar bilden nedan.

Andel foretag som fatt stod inom ramen fér Naringslivssupporten

Anta[fﬁretag som Andel per
fatt stod - kommun

Kommun Innevanare Andel Naringslivssupporten
Berg 7 176 5,4% 1 2,8%
Bracke 6 162 4,6% 0 0,0%
Harjedalen 10 185 7,7% 4 11,1%
Krokom 15532 11,7% 4 11,1%
Ragunda 5174 3,9% 1 2,8%
Stromsund 11397 8,6% 0 0,0%
Are 12 330 9,3% 6 16,7%
Ostersund 64714 48 8% 20 55,6%
Summa 132 670 100,0% " 36 100,0%,

Tabell 3. Andel foretag som fatt stod i férhallande till innevanarandel per kommun, fram tom 31/8-2022, fran
insatsen Ndringslivssupporten.
Kélla: Befolkningsdatabasen SCB 31/12-2022 samt projektets databas ”Etableringsprospekt och case”

Hér ar stodet mer jamnt fordelat mellan kommunerna kopplat till andel innevanare, med
viss vervikt pa Are och Ostersund. Vi kan ocksa konstatera att foretag i tvd av kommunerna
inte fatt nagot stod i denna satsning.

Projektet har rapporterat in att de etableringar och expansioner som projektet genererat har

skapat sammanlagt 667 nya arbetstillfillen. Av dessa har 568 skapats i Ostersunds kommun
vilket beror pa att de stdrre etableringarna landat i centralorten Ostersunds nidromrade.
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Andel nya anstallningar

Andel per
Kommun Innevanare Andel Antal anstdllda kommun
Berg 7176 5,4% 3 0,4%
Bracke 6162 4,6% 4 0,6%
Harjedalen 10 185 7,7% 27 4,0%
Krokom 15532 11,7% 23 3,4%
Ragunda 5174 3,9% 4 0,6%
Strémsund 11397 8,6% 7 1,0%
Are 12 330 9,3% 30 4,4%
Ostersund 64 714 48,8% 570 85,4%
Summa 132 670 100,0%' 667 100,0%

Tabell 4. Andel nya anstéllningar i forhallande till innevanarandel per kommun, fram tom 31/8-2022.
Killa: Befolkningsdatabasen SCB 31/12-2022 samt projektets databas ”Etableringsprospekt och case”

Bland Ostersunds kommuns etableringar och expansioner ar det Synsams etablering med
200 arbetstillfallen samt Webhelp och Woolpower expansioner med 150 respektive 100 nya
arbetstillfallen som sticker ut. Aven Solitas etablering skapar manga arbetstillfdllen, 30 st.

Utifran det som inrapporterats kan vi dock konstatera att av de arbetstillfallen som skapats i
lanet ar fordelningen mellan kvinnor och man relativt jamn.

Foérdelning av antalet nya anstallningar mellan kvinnor och man

Kvinnor/ man Antal anstillda Andel
Varav kvinnor 322 48,3%
Varav man 345 51,7%
Summa 667 100,0%

Tabell 5. Férdelning kvinnor/ man av antal anstéllda i hela lanet, fram tom 31/8-2022.
Kalla: Projektets databas “Etableringsprospekt och case”

Uppfdljning av indikatorer blir ett relativt trubbigt instrument da det i manga fall blir en defi-
nitionsfraga vad som menas med att fa stdd. Projektet har valt att 6versatta indikatorn Antal
nya féretag som fdr stéd till Antal féretagsetableringar, vilket gor malet tuffare att na.

Projektet har arbetat med inrapportering av indikatorerna genom att respektive kommunre-
presentant I6pande fyller pa en bruttolista pa den gemensamma digitala projektplattformen
Teams sa fort man har stottat ett foretag i dess etablerings- eller expansionsprocess alterna-
tivt nar en foretagsetablering eller expansion skett i kommunen. | det fall stédet inte skett
genom nagon specifik kommun har projektets centralorganisation fyllt i dessa foretag i lis-
tan. Uppgifternas exakthet baseras pa att inrapportering sker pd samma satt i samtliga kom-
muner.

Indikatorerna géller enbart foretag som har koppling till regionen, vilket innebar att de fore-
tag som har verksamhet i annan del av landet och som projektet stéttat, men som slutligen
inte valjer att etablera sig i regionen, inte kommer med i uppféljningen. Detsamma géller ut-
landska foretag som fatt stod, vilka ar 13 st och enskilda firmor dar vi inte kommer at ett
komplett organisationsnummer och darmed inte kan rapportera in stodet. De enskilda fir-
mor som fatt stod ar 18 st och de enskilda firmorna som etablerat sig inom projektet ar 13.
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Projektlogiken (P1)

Projektet syftar till att regionen tillsammans med kommunerna ska arbeta med etablerings-
och investeringsframjande insatser for att fler féretag ska etablera eller expandera verksam-
het i lanet. En bakgrundsbeskrivning samt en beskrivning av projektets syfte och mal finns
initialt i denna utvarderingsrapport i kapitlet Projektbeskrivning. Uppfoljning av projektets
malgrupp gar att finna tidigare i rapporten i kapitlet Nyckelaktiviteter under rubriken Indikt-
oruppféljning pa sid 17.

Projektets verksamhet bygger pa de tre arbetspaketen, som beskrivs i projektbeskrivningen
pa sid 5 i denna rapport; Analys och aktérssamverkan, Etablerings- och investeringsfrim-
jande insatser och Samverkansfrémjande insatser.

Nar det géller arbetspaketet Analys och aktérssamverkan har projektet arbetat strategiskt
och brett i syfte att utga fran kommunernas olika behov. Pa fragan till projektledaren, vad
han ar mest stolt 6ver kopplat till projektet ar det den aktérssamverkan som skapats inom
projektets ramar. Han kdnner att det arbete som gjorts inom projektet ar val forankrat inom
kommunerna, Region Jamtland Harjedalen och Lansstyrelsen men att man aven skapat en
bra overgripande forstaelse hos 6vriga primarintressenter sasom Handelskammaren Mitts-
verige, Arbetsformedlingen, Foretagarna, Samling Naringsliv, Gaaltije, Mittuniversitetet etce-
tera. Nyckeln till att projektet lyckats med férankringen anser projektledaren ar att man haft
kontinuerliga méten med intressenterna och att man har arbetat med forvantningar och
mal. Projektet har bjudit in kdrnintressenter till samlade aktiviteter dar upplagget tillatit alla
att komma till tals. | projektgruppen har man jobbat mycket med ett fortroende hos
varandra och man vet att det man tar upp i gruppen stannar i gruppen och hanteras snyggt.
Oppenhet och transparens ar kdrnvirden i projektets arbete. Inbjudningslistan till projektets
slutkonferens tacker in en stor del av projektets identifierade intressenter varpa forank-
ringen av projektets arbete och resultat forstarks ytterligare. Projektledaren medger att man
med férdel skulle kunnat tagit fram en strukturerad plan for att jobba med intressenter och
intresseorganisationer tidigt i projektet och darmed koppla fler intressenter till projektet ti-
digare for en an mer effektiv och mer djupgaende férankring av projektets arbete.

Analysen Framtidens féretagande pd landsbygd som diskuterar utmaningar och mojligheter
kring foretagsetableringar i glesa strukturer har uppskattats mycket da den satter fokus pa
glesbygdens utmaningar och majligheter. Projektet har ocksa genom att uppdaterat den
samhallsekonomiska kalkylen sadkerstallt att kunskapen kring féretagsetableringarnas posi-
tiva effekter for samhallet ar aktuell. | projektets senare del har en utredning av Kompetens-
férsérjningsbehovet gjorts kopplat till de nyetableringar som sker i Jamtland Harjedalen.

De intervjuade inom projektorganisationen, dvs projektagare, projektledare, kommunernas
representanter samt medarbetare inom projektorganisationen, formedlar en kansla av att
engagemanget och forstaelsen for arbetet kopplat till foretagsetableringar har 6kat markant
i samtliga kommuner under projektets senare del. Det har skapats en bredare foérstaelse
kring vikten av att hela regionen arbetar tillsammans i etableringsarbetet for att fa storst ef-
fekt liksom att en etablering i en kommun skapar férdelar fér hela regionen och aven for
andra kommuner i det langre perspektivet.
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| projektet har man hittat en form for kunskaps- och erfarenhetséverféring dels inom pro-
jektgruppen, dels genom specifika insatser. Ostersunds kommun som av naturliga skl haft
mest faktiska forfragningar och darmed skaffat sig den storsta erfarenheten har, tillsammans
med projektledaren besokt Berg och Ragunda kommuner for att vassa deras organisationer
inom etableringsomradet. | detta arbete har man natt bade tjansteman och politik.

Vidareutvecklingen av samverkansplattsformens arbetssatt har per automatik mycket hand-
lat om att anvanda digitala hjalpmedel for att kunna fortsatta arbetet under coronapande-
min. Detta upplevs av alla respondenter som positivt da tiden for projektets moten och akti-
viteter har minskats med hanvisning till restiden. Efter att restriktionerna kring att traffas
togs bort under varen 2022 har projektet skapat tillfallen att aven traffas fysiskt men man
har till stor del stannat kvar i de digitala alternativen dar det anses effektivare i syfte att be-
halla det positiva med bada arbetssatten. | utvarderingarna under pagaende pandemi sak-
nade man den fysiska motesformen. Det arbete som gjorts inom projektet att ta fram pro-
cessbeskrivningar och andra verktyg for etablerings- och expansionsarbetet ar en direkt ef-
fektivisering av det samverkande arbetssattet. Dessa processbeskrivningar har anvants dven
utanfor projektet av bland annat Krokoms kommun i deras interna processarbete, vilket ar
bra da arbetet inom projektet far naturlig spridning och nytta.

Ett fokus i projektet har varit att skapa effektiva natverk som stimulerar till samarbeten i
syfte att rikta energin at samma hall och skapa synergier mellan regionens samtliga initiativ;
offentliga och privata. Har har 6ppenhet, kommunikation och medvetenhet varit nyckelfak-
torer. Om regionens parter jobbar tillsammans och anvander varandras erfarenheter och ar-
bete finns forutsattningar for att vi far storre effekt av vart gemensamma arbete mot malet
att attrahera till inflyttning och féretagsetableringar. Detta arbete borgar for att na de for-
vantade effekterna pa lang sikt.

Projektledaren upplever att sjalvstandigheten i kommunernas arbete med etableringsfragor
har 6kat succesivt under hela projekttiden. Projektledarens tidigare erfarenhet i andra pro-
jekt ar att han personligen deltagit i processerna ute i kommunerna, men i detta projekt sa
ar upplevelsen att arbetet gors mer sjalvstandigt med utgangspunkt fran den kunskap man
fatt till sig genom projektets aktiviteter och verktyg.

Nagra av de kommunrepresentanter vi intervjuat i tidigare utvarderingsinsatser har daremot
betonat att de trott att de skulle fa mer konkret hjalp och stottande i sitt arbete ute i kom-
munen, dven i genomférandefasen. De handlingsplaner som tagits fram har i vissa fall kdnts
betungande och som ytterligare en handlingsplan att férhalla sig till vilket gjort att de inte
fyllt sitt syfte fullt ut. En respondent papekade dock vikten av att nagon utifran kommer in
med nya 6gon och ser pa kommunens méjligheter och utmaningar, vilket 6ppnat upp foér nya
tankar och I6sningar. | intervjuerna har det framkommit en viss frustration kring att man
idag inte har ett fungerade arbetssatt inom kommunen for etableringsarbetet utan kom-
munrepresentanterna ser att man maste ta sig 6éver en “puckel” for att etableringsarbetet
ska flyta pa i ordinarie verksamhet. For att komma 6ver denna puckel maste prioriteringar
goras inom kommunen men tyvarr prioriteras detta arbete ner och annat prioriteras i stallet.

Omvarldsbevakning har gjorts under hela projektets genomférande. Studieresor fick av na-
turliga sjal stallas in under stora delar av projektperioden men vissa studieresor har
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genomforts sdsom besok hos andra Business Regions i landet, EcoDataCenter i Falun,
WA3RMs vaxthusbygge i Frovi, Batterifabriken i Skelleftea, SCA i Sundsvall med fokus pa bio-
ekonomi, Lokalmarknadsdagen i Goteborg i syfte att kunna effektivisera Fastighetsdag i
Jamtland och Nationella Vattenbrukskonferensen med fokus pa landbaserat vattenbruk.

Forutom studieresor har man dven bjudit in inspiratérer fran andra kommuner, regioner och
ovriga for att inspirera till regionen fortsatta etableringsarbete. Exempelvis var regeringens
samordnare Peter Larsson pa besok vid en workshop dar ca 40 personer deltog, bade tjans-
teman, politiker samt naringslivsrepresentanter fanns pa plats, med fokus pa ”samhallseffek-
ter vid storre foretagsetableringar”. Ett annat exempel ar tidigare naringslivschef i Vaxjo
kommun och tillika arets naringslivsutvecklare 2018, Thomas Karlsson, som inspirerade pro-
jektgruppen med sitt etableringsarbete. Vaxjo har jobbat intensivt och framgangsrikt med
expansions- och etableringsfragor samt med prospektbearbetning och avvecklingsarbete. |
anslutning till detta anordnade projektet en workshop for regionens arbete framat.

Projektet har dven anlitat Future Place Leadership vid ett antal tillfallen for att leda olika in-
spirationsworkshops kopplat till aktuella trender kring foretagsetablering.

Samarbetet och dialogen med Business Sweden har funnits med under hela projekttiden och
man har dels deltagit i deras aktiviteter dels fért dialog med dem for att fa stottning i sitt
etableringsarbete i regionen. Ett exempel ar regionens deltagande under det nationella eta-
bleringseventet Join Sweden Summit dar fokus for Jamtland Harjedalen var "Regionalization
and reshoring”, dvs aterflyttning av tillverkning fran lagkostnadslander till platser nara eller i
det ursprungliga tillverkningslandet. Ett annat exempel ar méten med Invest In gruppen, dvs
ovriga sma Business Regions som har samarbetsavtal med Business Sweden, liksom vi. Pro-
jektledaren anser dock att grundplanen var att jobba mer nationellt och kopplat till Business
Sweden dan man gjort. Anledningen till att det inte gjorts ar personella resurser. Projektleda-
ren har fokuserat pa att na de mal och indikatorer som satts upp inom projektet vilket har
styrt aktiviteterna till case pa regional niva snarare dn pa nationell niva. Arbetsinsatsen for
att jobba i aktiviteter tillsammans med Business Sweden skulle varit hog och resultatet skulle
formodligen inte ramlat ut under projekttiden utan vara mer langsiktigt. For att bade na pro-
jektmalen inom projekttiden samt arbeta langsiktigt nationellt tillsammans med Business
Sweden skulle mer resurser behovts, anser projektledaren. Det dr svart att sdga om pro-
jektet kan ha forlorat forfragningar och mojlighet pa grund av detta men med ett djupare
samarbete med Business Sweden skulle Region Jamtland Harjedalen kunna synats pa ett an-
nat satt i nationella sammanhang konstaterar han vidare.

Projektet har uppmarksammats for sina resultat och man har presenterat sitt arbete i bland
annat Business Region Varmland, Orebro, Blekinge, Jonkdping och Dalarna.

| syfte att sdkerstélla en effektiv Overforing av etableringsarbetet i regionen fran projekt till
ordinarie verksamhet har projektet upphandlat ett externt konsultbolag for arbetet att ta
fram en handlingsplan. Malet ar att handlingsplanen ska tas fram gemensamt av projektets
primar och karnintressenter. | arbetets inledning presenterades en omvarldsbevakning,
framtagen av konsultbolaget Future Place Leadership, for att visa pa hur andra aktérer job-
bar. | arbetet att ta fram Handlingsplanen har en bredd av intressenter bjudits in till tva
workshops for att diskutera de olika delarna i den framtida planen som far ses som en vida-
reutveckling av samverkansplattformens arbetssatt.
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Inom arbetspaketet Etablerings- och investeringsfrdmjande insatser har projektet lagt stort
fokus pa etableringsprospekt och platsmarknadsféring. Trots att coronapandemin gjort att
den naturliga plattformen att traffa potentiella foretag pa, dvs massor, i stort sett har utebli-
vit sa har det inkommit manga etableringsforfragningar varfor prospekt har varit nédvandiga
att ta fram. Projektet har dver tid insett det stora vardet av att marknadsféra Jamtlands lan
genom de flertalet goda ambassadorer vi har som genom sin etablering i lanet beskriver det
mervarde i 6kad livskvalité de upplever, varfér framtagande av filmer for att marknadsfora
lanet har fatt en given plats inom projektet.

Samtliga kommuner har genom projektet erbjudits att ta fram en kommunspecifik film.
Manga kommuner har tagit vara pa denna majlighet och ser att de kommer att ha anvéand-
ning for filmmaterialet i sin platsmarknadsforing framat.

Flera analyser har gjorts kring vilka féretag som har nytta/ intresse av att etablera sig i Jamt-
lands lan. Exempel ar Marknadsanalys (UC) och Framtidens féretagande pd landsbygd. Dessa
har legat till grund for det arbete som gjorts i projektet.

Nar det géller arbetspaketet Samverkansfrimjande insatser har projektet lyckats mycket bra
med sina branschspecifika insatser. Manga olika branscher ar inkluderade i denna satsning
och i manga fall ser man en langsiktig effekt genom att klustren har hittat samarbetsformer
dven utanfor projektet. Ett gott exempel inom detta arbetsomrade ar Northern Tech Repub-
lic som startade inom projektet med initiativet IT-spets och som idag har tolv medlemsfére-
tag och ar en del av Samling Naringslivs ordinarie verksamhet. Grundtanken var att de
branschspecifika insatserna skulle varit &n mer omfattande och att man skulle basera pro-
jektets insatser och aktiviteter pa omvarldsbevakning, statistik och allman utveckling i varl-
den. Projektledaren upplever att nér projektet drog i gang fanns inget underlag att utga ifran
da Region Jamtland Harjedalens strategidokument inte var vagledande i dessa fragor. Av den
anledningen har tillfalligheter och uppkomna behov skapat inriktning for dessa insatser i pro-
jektet. | projektets slutskede blev en etablering kopplad till bioekonomi aktuell vilket man
pratat om i flera ar. Branscher man inte jobbat specifikt med &r energi, industri och turism.

Hallbarhet ar grunden for det erbjudande som Region Jamtland Harjedalen gar ut med till
potentiella foretagsetableringar. Projektet fokuserar pa hallbarhet i alla aspekter; ekologiskt,
ekonomiskt och socialt och ser det som en konkurrensfordel att géra detta tydligt i all kom-
munikation. Arbetet med att skapa medvetenhet kring dessa fragor har fatt positiva effekter
i projektet da det skapat ett annat forhallningssatt till vissa fragor. Projektledaren marker att
nar hallbarhetsaspekterna belyses i dialogen med de féretag de har kontakt med mots det
med forstaelse och respekt. Inom projektet har en investeringsfilm tagits fram som belyser
hallbarheten — Made in Sweden attracts sustainable investments. Projektet har valt bort
vissa case, utifran hallbarhetsperspektivet, ett exempel dr foretaget Aura Energy och deras
uranprospektering. Genom projektets aktiva hallbarhetsarbete har regionen, som forsta reg-
ion i Sverige, visat att de arbetar aktivt med jamstalldhet, mangfald eller andra normkritiska
fragor i all sin kommunikation.

Projektet har dvergripande foljt den ursprungliga planen och de planerade aktiviteterna med
vissa justeringar med anledning av coronapandemin. | och med den senaste
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projektforlangningen lades mer fokus pa Etablerings- och investeringsframjande insatser
mot nya féretag da det dr denna indikator man har haft svarast att na.

Vad anser de foretag som fatt stdd genom projektet?

Det urval av foretag som vi haft kontakt med, i och med projektets uppféljningar har alla va-
rit valdigt ndjda med den kontakt de haft med representanter fran aktuell kommun samt
etablerings- och expansionsfunktionen i Region JH. Ingen av de intervjuade har saknat nagot
stod och har snarare blivit forvanad over det stod och det trevliga bemotandet de fatt samt
den viljan de upplever finns att hjalpa till i deras process.

Begransningen kring tillgang till lokaler och mark lyfts dven i dessa intervjuer. Responden-
terna upplever att kommunen vill hjalpa till med dessa fragor men da det ej finns tillgdngliga
markomraden eller lokaler sa lyckas de inte i sa stor utstrackning, vilket ar synd. En av de in-
tervjuade har lyft ett problem som de fick erfara. Nar mark slutligen fanns tillganglig for de-
ras expansionsprojekt och kommunens mark och exploateringsavdelning jobbat klart med
sin process, stoppades processen i ett mycket sent skede pa grund av att Lansstyrelsens fann
vaxtlighet som skulle bevaras pa den tilltdnkta marken. | intervjun med aktuell foéretagare ar
man tydlig med att har behover aktorssamverkan forbattras sa att kommunen och Lanssty-
relsen finns med fran bérjan och arbetar parallellt med sina processer i syfte att forkorta
tidsaspekten till etablering. | det aktuella fallet férsenades expansionen med cirka ett ar.

En av de personer som vi intervjuat och som ingar i IT branschen lyfter initiativen kring IT-
spets som gjorts tack vare projektet. Det faktum att Northern Tech Republic lever vidare i
Samling Naringslivs ordinarie verksamhet ses som positivt, da det nu finns en plattform och
en sammanhallande part.

Manga av de intervjuade foretagen anser sig inte ha haft sd mycket kontakt eller fatt speci-
ellt mycket stéd fran kommun eller region, men de podngterar ocksa att de inte kant beho-
vet och ddrmed inte heller saknat det. Manga har daremot deltagit i de rekryteringskam-
panjer som anordnats och dar Ostersund kommuns kampanjer lyfts extra, vilket de uppskat-
tar mycket. Man har i intervjuerna aven lyft vardet av kommunernas upparbetade natverk
som de upplever att de fatt ta del av samt hjalpen till exponering genom kommunens kana-
ler. Pressmeddelanden samt mojlighet att synas i de olika traffar som kommunerna bjuder in
till.

Tva av de intervjuade visade exempel pa att foretagets etablering i Jamtland var en direkt
foljd av att respondenten 6nskade flytta till Ianet. Detta i kombination med att foretaget ville
vaxa och bli fler anstéllda. Tack vare att drivet fanns att bosatta sig i Jamtland fick lanet fore-
tagsetableringar som i forlangningen férvantas innebéra ett antal nya arbetstillfallen inom
de narmsta aren. En av dessa foretagare lyfter fragan om varfor det inte finns ekonomiskt
stod att fa for en foretagare som valjer att flytta sin befintliga verksamhet till I1anet. Utifran
de skatteintdkter som féretaget forvantas generera samt den inflyttning det innebér borde
ett incitament genom ett etableringsstod eller flyttbidrag kunna anses rimligt.

Vid ett flertal intervjuer lyfter man utmaningen med rekryterbar kompetens och skulle 6nska
att Mittuniversitetet skapade utbildningsplatser som star upp till foretagarnas behov av
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kompetens. Har ser man att kommunen eller Region Jamtland Harjedalen skulle kunna géra
en stor insats genom att driva denna fraga. En respondent anser att det ar viktigare att man
arbetar strategiskt och langsiktigt med denna typ av fragor an att fokusera pa att stotta re-
spektive foretag. Detta skulle stirka regionens attraktionskraft.

| en intervju med ett féretag som etablerat sig i en av kranskommunerna kommer reflekt-
ionen fram att han upplever att det regionala etableringsarbetet fokuseras pa Ostersund och
Are. Han tanker att det inte finns ngon politisk vilja regionalt att utveckla de andra kommu-
nerna. Han funderar ocksa pa om anledningen ar att det dr enklare och bekvdmare att stotta
dessa kommuner i stallet for de 6vriga. Denna respondent lyfter det arbete som gjorts kring
Northvolts férfradgan, han upplever att enbart Ostersund centralort var aktuell fér denna eta-
blering och funderar pa varfor det i sa fall 4r sa. Respondenten lyfter vidare utmaningen som
turistnaringen har och darmed de kommuner som har stor del turismforetagare med att fa
Okade skatteintakter kopplat till de anstéllda inom néaringen. Denna naring ar manga ganger
sasongsbetonad vilket gor att de som jobbar i denna bransch enbart ar har under viss sdasong
och darmed inte skriver sig i kommunen, vilket i sin tur leder till att inga skatteintakter gene-
reras till aktuell kommun. Han tanker att man borde kunna bedriva ett mer proaktivt arbete
for att sprida etableringar till de mindre kommunerna dar det i manga fall finns bra infra-
struktur i form av flygplatser och jarnvag.

Vi kan, med bakgrund av genomfdrda intervjuer konstatera att projektet varit stod for
manga foretag och andra initiativ. Projektet har genom sina marknadsaktiviteter starkt bil-
den kring att etablera foretag i Jamtlands lan pa ett framgangsrikt satt. Projektet har dven
hjalpt manga foretag med rena detaljfragor. Genom projektet har dven en bildbank byggts
upp dar flera organisationer har fatt tagit del av material och bilder under projekttiden, men
som dven kommer att finnas kvar efter att projektet avslutats.

Processen (P2)

Vem tar vid dar projektet slutar

| samtliga intervjuer som genomforts med de som pa nagot satt ingar i projektet d&r man
Overens om att ndr projektet avslutas maste det finnas en regionévergripande funktion som
tar vid. En funktion som stottar och hjdlper kommunerna i diverse dvergripande fragor. Man
ser att behovet finns pa ett regionalt plan och poangterar att etableringsarbetet ar ett lang-
siktigt arbete som kréver kontinuitet, talamod och resurser. Regionala projekt &r komplexa
da de innefattar lanets dtta kommuner som alla har olika forutsattningar och behov.

| och med att projektet avslutas finns ingen finansiering for aktiviteter kopplat till regionens
etableringsarbete. Region Jamtland Harjedalen inrattade en tjanst pa 100% i sin ordinarie
verksamhet fran 1 januari 2022 som ska arbeta med regiondvergripande etableringsfragor
vilket innebér att Region Jamtland Harjedalen har sdkrat upp personella resurser for det att
leda det regiondvergripande arbetet. Under 2023 har ett Kommunférbund skapats och en
chef for kommunforbundet har anstallts. Nuvarande avtal mellan Region Jamtland Harjeda-
len och kommunerna gar ut 31 dec 2023. | detta avtal ingar inte naringslivsfragorna vilket
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skulle kunna innebara att fragan om foretagsetableringar dven fortsatt skulle kunna ligga i
Region Jamtland Harjedalens regi, men hur detta landar vet vi inte idag. | Region Jamtland
Harjedalens uppdrag ligger dock fortsatt att attrahera foretag att etablera sig i lanet. | och
med den inrattade tjdnsten i ordinarie verksamhet hojs forvantningarna pa kommunerna att
arbeta vidare utifran de forutsattningar och genomlysningar som projektet skapat anser pro-
jektledaren. Han anser vidare att kommunerna har kunskap och férutsattningar att fortsatta
arbetet mer sjalvstandigt men betonar vikten av aktérssamarbete parterna emellan.

| intervjuerna har det kommit kommentarer om att det ar besvarande att det fortsatta eta-
bleringsarbetet i lanet kommer ha mindre regiondvergripande resurser, bade i form av be-
manning och ekonomi, i och med att projektet avslutas. Detta i en tid med ett osdkert om-
varldslage och mindre resurser. Det kommer per automatik att innebara en lagre aktivitets-
niva framat. Den l6sning som man hoppas pa ar att man lyckas koppla pa nya projekt som
innebar resurstillskott som kan driva aktiviteter framat. Man ser inte att kommunerna kom-
mer ha mojlighet att finansiera regiondvergripande aktiviteter framat for studieresor, mas-
sor och marknadsféringsmaterial. Ostersunds kommun lyfter att dven de, som den stérsta
kommunen i ldnet, har haft stor nytta av att man arbetat gemensamt och regiondvergri-
pande med manga av aktiviteterna. Fér dem ar det mycket viktigt att hela regionens etable-
ringsarbete fungerar och ar attraktiv. De poangterar att en etablering i en annan av region-
ens kommuner dven den ar viktig fér Ostersunds kommun i det ldngre perspektivet. Man
konstaterar att det man kan gora i ett regiondvergripande projekt ger ett enormt mervarde
mot vad kommunen sjélva kan astadkomma.

En respondent lyfter farhagan att regionens etableringsfunktion har en alltfér stor kostym
gentemot kommunernas férmaga att jobba med fragorna. Regionernas fasta etablerings-
funktion maste jacka i kommunernas etableringsfunktioner vilka alla har olika méjligheter i
form av tid och resurser att jobba med fragan. Respondenten menar att man dnnu inte lan-
dat i vad kommunerna faktiskt vill med den fasta funktionen. Néar intervjun genomfordes, i
slutet av maj 2023, kdnde respondenten att det inte fanns nagon plan for att féra 6ver den
lyckade projektverksamheten till ordinarie verksamhet och sag en risk i att man tappar
tempo. Ansvaret for detta ldgger respondenten inte enbart pa regionen utan det ar lika
mycket kommunernas ansvar och arbetet skulle ha paborjats mycket tidigare an i projektets
absoluta slutskede.

| intervjuerna har det kommit tankar kring att den regionalévergripande funktionen bor vara
kopplingen till den nationella och internationella arenan for etableringsfragor. Funktionen
ska ha dialog med och delta pa stora konferenser och massor samt dialogpartner med Busi-
ness Sweden. Det &r viktigt att den regionala funktionen far ratt mandat och att fragorna pri-
oriteras i den organisation som inrymmer funktionen, dven politiskt. For kommunerna ar det
etableringsframjande arbetet valdigt viktigt for att skapa tillvaxt. Projektet har skapat en
samarbetsplattform som fungerar och uppskattas varfor den fasta funktionen maste mota
upp de férvantningarna som finns i kommunerna for att inte det nuvarande goda samar-
betet inte ska ga forlorat. Kommunerna har inte resurserna till att ha ett strategiskt utveckl-
ingsperspektiv kopplat till etableringsfragan. Man anser att vi idag agerar reaktivt i stor ut-
strackning vilket vi maste andra till ett proaktivt forhallningssatt och sjalva ta befalet i det
fortsatta etableringsarbetet.
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Tack vare den senaste projektférlangningen har man inom projekttiden haft tiden att arbeta
med malbilden for det framtida etableringsarbetet i regionen. Under varen 2023 har ett ar-
bete pagatt att landa i en handlingsplan. Detta arbete har letts av Future Place Leadership
och processen inleddes med att konsultbolaget presenterade en omvarldsspaning kopplat
till foretagsetableringar med trender inom omradet for att sedan fortsdtta med tva Works-
hops som involverat en bredd av identifierade intressenter i syfte att férankra handlingspla-
nen brett. Handlingsplanen kommer att presenteras pa slutkonferensen den 27 september
2023.

Efter att ha last det utkast som lamnades till projektet den 31 augusti kan jag konstatera att
Handlingsplan fér gemensamt etableringsarbete for att stdrka Jimtland Hérjedalen (Arbets-
dokument) innehaller

e Intressentkarta

e Prioritering for den 6vergripande regionala funktionen

o Tydlig rollférdelning mellan BROM, kommunerna, Lansstyrelsen, Samling Naringsliv,
Handelskammaren och Foretagarna samt Arbetsfordelningen.

e Vad som genom intervjuer efterfragas inga men som det inte finns finansiering till ef-
ter projektslut

e Prioriterade branscher och styrkeomraden

e Tydliga processbeskrivningar kopplat till ansvar

e Handlingsplan med prioriteringar och tidsplan

e Forslag pa finansieringsmodell

Utredaren anser darmed att den slutgiltiga handlingsplanen bér kunna fungera som en plan
for det fortsatta etableringsarbetet i regionen. En farhaga ar dock att arbetet inte ar tillrack-
ligt forankrat och att diskussioner kring resultatet kan komma efter att handlingsplanen pre-
senterats pa slutkonferensen. En annan farhaga ar att kommunernas interna processer inte
ar pa plats och effektiva nog att arbeta utifran handlingsplanen. Genom intervjuer har det
framkommit att vikten av att prioritera etableringsarbetet inte ar fullt forankrat i kommu-
nernas organisation pa politisk niva.

Digitalisering

Projektet har upparbetat ett arbetssatt som utgar fran den digitala plattformen Microsoft
Teams, pa vilken kommunikationen inom projektet primart sker. Férutom att hantera doku-
ment pa denna plattform genomfoérs projektgruppsmoten i stor utstrackning via denna platt-
form. Tidigare genomfdrdes ungefar vart annat mote digitalt men efter utbrottet av Covid-
19 har samtliga projektgruppsmaoten samt workshops genomforts digitalt, med mycket gott
resultat. Aven efter att restriktionerna upphért har man fortsatt med digitala méten. Pro-
jektdgaren upplever dock att férstaelse och férankringen i styrgruppen har minskat under
perioden med enbart digitala méten.

Som ett resultat av den pandemi och de restriktioner och rekommendationer som kommit
med den har dven kundmoten dvergatt till att genomforas digitalt i storre utstrackning. Det
har visat sig fungera mycket bra och snabbar upp processen betydligt. Ett digitalt kundmote
har manga fordelar da fler tilldts delta under hela eller delar av moétet och flexibiliteten i
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motesupplagget 6kar markant. Detta ar en fordel i etableringsarbetet da avstand inte langre
ar ett hinder for en effektiv dialog.

Tack vare detta digitala arbetssatt har mycket tid frigjorts och méjligheten att delta i pro-
jektets olika moten har 6kats da tiden for resor i manga fall kan kapas.

Kopplingen till den Regionala utvecklingsstrategin for Jamtlands lan

Malet for den regionala utvecklingspolitiken i Jamtland Harjedalen ar ”utvecklingskraft med
stdrkt lokal och regional konkurrenskraft fér en hdllbar utveckling i alla delar av ldnet”. De
prioriteringar som namns i dokumentet Mdl och Idngsiktiga prioriteringar fér den regionala
tillvéxtpolitiken i Jdmtland Hérjedalen (RUN/516/2020) st6ds alla av projektets arbete sasom
befolkningsutveckling genom antalet nya sysselsattningar, att insatser som gors ska na hela
territoriet och ta hansyn till inomregionala skillnader och branschutveckling. En respondent
lyfter det faktum att hallbarhet har blivit allmant vedertaget hos foretagen varfor fragan
kommer med automatiskt i etableringsarbetet. Projektet far anses bidragit starkt till att
dessa mal natts de senaste aren.

Public debate (P3)

Erfarenhetsutbyte ar det som projektet i all kommunikation férsoker stimulera och upp-
muntra. Detta sker [6pande i dialogen inom projektgruppen, framfor allt under de manatliga
projektgruppsmotena, men dven daremellan da kommunrepresentanterna givmilt delar med
sig av erfarenheter och kunnande i specifika fragor sig emellan. Projektledaren har lyckats
skapa en 6ppen atmosfar inom projektgruppen dar alla vill hjalpa varandra att lyckas i eta-
blerings- och expansionsarbetet. Ostersunds kommun ar den kommun i linet som har det
storsta naturliga inflédet av etableringsforfragningar. Det ar ocksa den kommun som har
storst mojlighet att avsatta resurser i form av tid och pengar pa ett I6pande etableringsar-
bete och ddarmed mest erfarenhet och kunskap kopplat till detta arbete. | intervjuerna ar re-
presentanterna frdn kommunen vildigt tydliga med att Ostersunds kommun &r vildigt bero-
ende av att hela lanet ar attraktivt och att féretagarna valjer lanet for sin etablering. De ar
beroende av att dven de andra kommunerna i regionen har ett fungerande etableringsar-
bete. Utifran detta kdnner de ett ansvar att stotta och hjdlpa de andra kommunerna, liksom
den regionala funktionen. Representanterna fér Ostersunds kommun ser vikten av att skapa
en samlad regional grupp som stottar varandra for att na ett effektivt och lyckat etablerings-
arbete.

Flertalet projektgruppsmoten har varit digitala vilket upplevs fungera mycket val. Sekrete-
rare for projektgruppsmotena rullar mellan kommunrepresentanterna. Tanken ar att respek-
tive kommun, infér métet ska fora in vad som hant inom sin kommun sedan sist. Detta har
inte alltid blivit gjort, varfor den informationen ibland saknas i protokollen. Deltagare pa mo-
tet ar inte heller alltid antecknat varfor det ar svart att folja upp deltagandet via protokollen.
Projektledaren anser att deltagandet pa dessa moten ar mycket hogt och att han upplever
att deltagarna ser ett varde i att delta i motena.
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Avrapporteringen fran projektet till styrgruppen har under merparten av projektet skett un-
der en speciellt avsatt tid pa det ordinarie Tillvaxtchefsmote som Region Jamtland Harjeda-
len kallar till en gang per manad. | styrgruppen har representanter fran samtliga atta kom-
muner samt projektdgaren ingatt. Sedan hosten 2022 har styrgruppen férdndrats och inklu-
derar dven en representant fran Samling Naringsliv. Kommunen representeras i den nya
uppsattningen enbart av en representant. Styrgruppen har haft méten I6pande under hela
projektperioden och deltagande har varit relativt hogt. Fram till 2022-05-24, vilket ar det
sista protokollet som ligger tillgangligt, var deltagandet i genomsnitt 88%.

Projektledaren upplever att diskussionerna i styrgruppen ar bra och att styrgruppens repre-
sentanter ar engagerade i projektets framfart men att den avsatta tiden med styrgruppen i
manga fall upplevs som kort da diskussionerna inte alltid hinner landa utan tiden i stor ut-
strackning gar 4t till information. Aven styrgruppsmétena har under stora delar av projektet
varit digitala vilket projektagaren upplever har fort med sig att den information som fram-
fors inte gar fram i samma utstrackning som vid tidigare fysiska traffar och representanterna
inte alltid kdnner att de fatt informationen. | och med styrgruppens omformering har arbetet
forandrats och projektledaren upplever nu att diskussionerna ar mer framatsyftande och
strategiska. Styrgruppen vagleder arbetet pa ett battre satt efter justeringen av sammansatt-
ning. Tyvarr upplever kommunerna att de inte far informationen da de inte har en egen re-
presentant i styrgruppen.

En respondent lyfter dven att han upplever att delaktigheten hos politikerna, kommunalt

och regionalt, dr l1ag och reflekterar 6ver om en orsak till det kan vara att projektgruppens
medlemmar som bestar av kommunernas naringslivslivsrepresentanter inte fér informat-
ionen vidare inom sin kommun i den utstrackning som ar énskvart.

| diskussioner med respondenterna kring tankar pa hur man skulle kunna jobba fér att fa en
battre férankring hos regionpolitikerna kommer idén upp att uppratta en politisk styrgrupp
inom regionen som mots, forslagsvis 2 ganger per ar, och far avrapportering fran samtliga
pagaende projekt som man beslutat ska genomfdras. Detta skulle ge forutsattningar for att
fanga upp mindre fungerande projekt tidigt och folja dem mer intensivt och eventuellt géra
justeringar i projektets genomfoérande. Vissa projekt kan behdva mer frekvent bevakning av
politiken medan andra, val fungerande projekt kan ha langre intervaller.

Vidare kommer tankar kring en battre férankring hos politiken i kommunen, att projektleda-
ren, eller regionens funktion i det framtida arbetet, presenterar arbetet i kommunernas ut-

vecklingsutskott minst tva ganger per ar for att férankra arbetet och fa deltagarna att forsta
vikten av det regional6vergripande etableringsarbetet for kommunens tillvaxt.

Projektledaren anser att projektet har fatt stor mojlighet att presentera sitt arbete hos den
regionala politiken, bland annat genom att fa bestka Regionala Utvecklingsndmnden ett fler-
tal ganger. Det har dven pagatt strategiska samtal kring lanets etablerings- och expansionsar-
bete i det Regionala Samverkansradet dar Landshévdingen dr sammankallande med dér pro-
jektet fatt deltagit.

| en av intervjuerna kommer det fram tankar kring att regionens organisation ofta far kritik
fran Ovriga for att man ar sena och inte agerar. Med héanvisning till sekretessen kring
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etableringscasen kommer regionpolitikerna in valdigt sent i processen varpa det ar svart att
agera i ett tidigare skede. Respondenten anser att detta ar ett problem da casen ofta ar di-
rekt kopplade till en kommun och sekretessen gor att informationen kring caset inom en slu-
ten grupp i kommunen. For att kunna vara proaktiva maste dven regionens politiker och
tjansteman bjudas in i ett tidigare skede.

Projektet har [6pande méten med sina samarbetspartners. Sedan ett ar tillbaka ingar Sam-
ling Naringsliv med en representant i projektgruppen samt i styrgruppen. Detta anser bade
projektledaren och Samling Naringsliv varit mycket lyckat da de pa ett mer effektivt satt kan
genomfora insatser och skapa forstaelse. Samling Naringsliv ar dock en av flera representan-
ter fran naringslivet. | intervjuerna har det kommit asikter kring att det inte ar helt lyckat att
enbart ha en naringslivsorganisation kopplad till sig da de har en egen agenda, vilken inte all-
tid ar samstammig med det arbete som gors i det regionala etableringsarbetet. Det kan
ocksa vara negativt att ha dem sa néara kopplad till projektet da det finns risker for att deras
agenda styr projektets arbete alternativt att de inte stottar projektets arbete i den utstrack-
ning som man onskar.

Det har under perioden genomforts ett antal projekttraffar dar flera olika regionala projekt
traffas for samverkan. Projektet har dven varit grundare till den arliga fastighetsdagen i
Jamtland da relationen till fastighetsagare anses vara vasentlig for foretagsetableringar. Fas-
tighetsdagen har lamnat 6ver och drivs idag av Samling Naringsliv.

Nar det géller den extern kommunikationen har den framsta kanalen for extern kommuni-
kation varit den sociala plattformen LinkedIn dar man idag har nara 1 150 féljare pa kontot
Business Region Mid Sweden. Pa denna plattform har projektet, bland annat, under peri-
oden haft flera kampanjer dar ansvaret for inldggen gar runt bland kommunerna och vissa
nyckelintressenter. En mycket lyckad kampanj som inte uppskattats av samtliga kommunre-
presentanter da bristen pa resurser och en kommunikationsavdelning inom den egna kom-
munen gjort att de mindre kommunerna kant det som en stor bérda att skapa innehallet och
inte heller varit ndjd med resultatet.

Det har dven inom projektet tagits fram ett stort antal filmer i syfte att attrahera till etable-
ringar. Bland annat har det tagit fram etableringsfilmer i syfte att marknadsféra hela reg-
ionen, projektresultatfilmer och specifika branschfilmer. Projektet har gatt ut med ett erbju-
dande till samtliga kommuner att inom projektets budget ta fram en kommunspecifik film,
med fokus pa etablering och expansion, dar projektets kommunikatér har hanterar hela pro-
duktionen med manus och filmning och kommunernas representanter presenterar idéer och
ar med i processen. Alla kommuner har dock inte kédnt att de haft tiden att planera for en sa-
dan produktion varfor nagra kommuners filmer saknas. Se bilaga 3.

En viktig del till att projektet lyckats skapa ett sa stort marknadsféringsvarde for regionen
overgripande samt for respektive kommun, ar att det funnits en dedikerad kommunikator i
projektet. Anstallningsgraden har varierat och det har synts pa utfallet, dels i antal produkt-
ioner, dels pa kvalitén i den normkritiska granskningen av allt material. Kommunikatéren har
lyckats bra, utifran forutsattningarna, att sdkra upp kommunikation internt och externt. Det
har genom intervjuerna kommit asikter om att det dven kommer vara viktigt att ha en kom-
munikator direkt kopplat till den regionalévergripande funktionen, dven efter projektets
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avslut, som kan ha 6rat mot marken och pa ett battre satt anpassa kommunikationen utifran
omvarldslaget. Utmaningen med att |ata en 6vergripande kommunikationsavdelning skota
kommunikationen &r att de da enbart arbetar pa direkt order och inte har kunskap att an-
passa kommunikationen utifran omstandigheterna. Man missar darmed ett perspektiv och
visst engagemang anser respondenten. Det finns ocksa en farhaga att hemsidan och Linke-
din-profilen kommer att bli drabbad av att inte ha det direkt kopplat till etableringsfunkt-
ionen. Att lagga ut det pa en marknadsbyra ar dyrare och hanteringen blir inte lika frekvent
anser respondenten. Om man anda valjer att ldgga arbetet pa en dvergripande kommunikat-
ionsbyra maste etableringsfunktionen vara mycket tydlig med sina uppdrag. En 6vergripande
kommunikationsavdelning har alltid mycket att géra och behéver en arsplan for att kunna
gora ett bra jobb.

Fragor som utelamnats i utvarderingen

Utvarderingen har berort samtliga efterfragade fragestallningar som framgar i Tillvaxtverkets
riktlinjer for projektutvardering férutom koppling till andra europeiska instrument pa grund
av att man inte sett att det finns nagra sadana kopplingar.

Sammanfattande kommentarer och analys

Projektet Jdmtland Hdrjedalen — A Business Region on the Move har natt projektavvecklings-
fasen och vi kan konstatera att i det stora hela sa har projektet varit riktigt lyckat. Projektet
far anses ha haft framdrift under hela projekttiden som med férlangningar och forstark-
ningar slutligen blev fyra ar och atta manader, om man inte réknar de tva sista manaderna
som ar avsatta for avveckling av projektet.

Det finns en handlingsplan framtagen for det fortsatta regiongemensamma etablerings- och
expansionsarbetet i lanet med prioriteringar och tydliga beskrivningar av de olika parternas
roller som borde kunna borga for ett fortsatt effektivt arbete dven efter att projektet avslu-
tats. Dessutom finns den projektledare, som hyllats for sitt arbete i samtliga genomférda in-
tervjuer, kvar med en anstallning i Region Jiamtland Harjedalen och ska fortsatt fokusera pa
dessa fragor dven i framtiden. Projektet har baddat for en somlos 6vergang fran projekt till
ordinarie verksamhet, men det finns indikationer som tyder pa att det skulle kunna uppsta
friktion och att det skulle kunna bli ett hack i etablerings- och expansionsarbetet i och med
att projektet avslutas. Anledningen till det ar att misstankar pa att handlingsplanen inte &r
tillrackligt forankrad. Vi ser indikationer pa att regionens parter annu inte landat i vem som
ska halla i ledartréjan for det fortsatta etablerings- och expansionsarbetet. Regionen som
dgare av det projekt som nu avslutats ser det som naturligt att de tar ledartréjan aven i
framtiden, medan det har framkommit tankar under projektets gang att den sammanhal-
lande parten for arbetet skulle kunna ligga ndgon annanstans och sedan kommunférbundet
bildades har fragan blivit alltmer aktuell.

En annan del som man inte landat i annu ar finansieringen av de regiongemensamma aktivi-
teterna i framtiden. | och med att projektet avslutas férsvinner de ekonomiska medel som
under den senaste tiden bekostat massor, events, marknadsféringsmaterial och 6vrig
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kommunikation. | den framtagna handlingsplanen finns tre forslag pa finansieringslésningar
och vilka fordelar och nackdelar man ser med respektive forslag men detta har inte diskute-
rats skarpt annu och definitivt inte beslutats. Detta kommer att innebara ett glapp i arbetet
efter att projektets aktiviteter avslutades i augusti 2023. Ett mal som man angav i projektan-
sdkan var att man under projektet skulle ”skapa en fungerande etablerings- och investerings-
funktion som efter projektets genomférande finansieras utifrdn samverkansaktérernas ordi-
narie budgetar. Dar kan vi konstatera att man annu inte ar.

| projektansokan, utifran vilken man fick beslutad finansiering fran Tillvaxtverket, formule-
rade man sig sa har “Det férvdntade resultatet vid projektets slut dr att det ska finnas en vdl-
grundad aktérssamverkan inom Iénet for att frimja etableringar och investeringar. Samver-
kan férvdntas inkludera kommuner och néringslivsaktérer och koordineras av Region Jimt-
land Hdrjedalen. Den ska innefatta en tydlig, skrdddarsydd och skyndsam arbetsprocess.”
Detta anser jag som féljeforskare vara uppnatt, eventuellt med kommentaren att fler na-
ringslivsaktorer an Samling Naringsliv skulle kunna involveras i aktérssamverkan tidigare un-
der projektet. | och med de processkisser och beskrivningar som tagits fram samt den hand-
lingsplan som kommer att presenteras pa avslutningskonferensen, anser jag att det finns en
tydlig, skraddarsydd och skyndsam arbetsprocess.

Om man tittar pa de kvantitativa mal som sattes upp i projektansdkan sa har man i princip
natt samtliga. Det mal man inte natt ar det man inom projektet valt att kalla “faktiska etable-
ringar” men som Tillvaxtverket i sin indikatoruppféljning kallar “Nya foretag som fatt stod”. |
och med att man andrade definitionen pa indikatorn blev malet svarare att na, men man
hade d4nda malet i projektet att na det med den nya definitionen. Anledningarna till att man
inte natt det ar flera, dels &ndrade projektet fokus i och med pandemins intag fran nyetable-
ringar till bevarande av befintliga foretag, dels var det inte mojligt att delta pa de méassor och
events man planerat i och med pandemin. Ovriga kvantitativa mal, sdsom antal sysselsatt-
ningar och antar foretag som fatt stod, har man natt med rage. | uppféljningen av férdel-
ningen av sysselsdttningar mellan kvinnor och man far vi anse att jamstalldhet uppnatts.

Utan att ha sett eller fatt den slutgiltiga versionen av framtagen handlingsplan presenterad
for mig kan jag, utifran genomfoérda intervjuer och egna observationer konstatera man inte
ar helt i mal med organiseringen for det fortsatta etablerings- och expansionsarbetet i reg-
ionen och att man med férdel borde dragit i gang exitarbetet och férankringen av detta i ett
nagot tidigare skede i projektet. Detta till trots sa &r man pa god vag och genom att gemen-
samt och brett jobbat vidare med handlingsplanen sa kommer man ha forutsattningarna att
landa i en fungerande organisering for det fortsatta arbetet i nartid. Det jag som foljefors-
kare fortfarande saknar ar en reell behovsanalys av respektive kommuns behov och férvant-
ningar av den regiondvergripande funktionen i syfte att jobba utifran kommunernas behov
och formaga framat. Det har i intervjuer kommit fram kommentarer kring att regionens eta-
bleringsfunktion har en alltforstor kostym och att kommunerna inte ha mojlighet att fylla
den.

| flera av de dialoger jag haft genom projektets utvarderingsinsatser sa har det funnits asik-
ter kring att det regiondvergripande etableringsarbetet har dalig férankring i kommunernas

organisationer och att projektledaren borde ha lagt mer kraft pa den férankringen. Har anser
jag som foljeforskare att kommunernas representanter i projektgrupp och styrgrupp maste
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ta ansvaret for att arbetet fors vidare in i den egna kommunen, bade pa tjanstemannaniva
och politiskt. Saklart kan projektledaren stdtta genom att presentera projektets arbete men
ansvaret for att det blir gjort maste ligga pa kommunen sjalva. Detsamma géller att satta ett
val forankrat arbetssatt for etablerings- och expansionsfragor i kommunen, utifran de verk-
tyg som tagits fram i projektet.

Representationen fran samtliga kommuner har funnits i projektgruppen under hela tiden.
Projektgruppen har ansetts effektiv och bra varpa jag anser det viktigt att ha kvar denna
grupp och motesfrekvens dven framat. Nar det géller styrgruppen sa har uppldgget for den
skiftat under projektets gang. Enligt projektledaren sa ar dagens upplagg mer effektivt an
den tidigare da det ar mer diskussioner och resultatet blir vagledande pa ett annat satt dn
tidigare da projektledaren upplevde att styrgruppsmotena mer var ett forum for information
fran projekt. Det faktum att det enbart ar en representant fran samtliga kommuners tillvaxt-
chefsgrupp som ingar i styrgruppen har inte varit lyckosamt, dels da deltagandet fran denna
enda representant varit 1agt pa motena dels att informationen fran styrgruppsmotena inte
natt fram till de andra kommunerna. | det fall att vi landar i en regiondvergripande funktion
som ligger i Region Jamtland Harjedalens organisering kan man tanka sig att chefen for det
nybildade kommunférbundet ar en del av styrgruppen. For att bredare forankra arbetet
inom naringslivet bor andra naringslivsorganisationer an Samling Naringsliv finnas inklude-
rade i styrgruppen, ex vis Féretagarna och Handelskammaren. Slutligen kanske dven arbets-
formedlingen bor inga i styrgruppen for att snabbare ha mojlighet att agera och sdkra kom-
petensforsorjningen.

Nar det géller projektets centralorganisation har detta projekt valt att forutom projektleda-
ren ha ytterligare tva personer kopplade direkt till projektet, varav en kommunikator. Pro-
jektet har varit valdigt aktiv och fatt mycket gjort vilket talar for att starka upp den region-
overgripande organisationen i ett liknande projekt dar alla kommuner ar involverade. Tankar
har dock kommit under mina intervjuer att man i stallet skulle kunna lagt dessa ekonomiska
resurser ute pa kommunerna for att forstarka deras respektive organisationer och pa sa vis
kunnat arbeta effektivare med etablerings och expansionsformagor.

Den extra resurs som kommunikatdren varit i detta projekt har inneburit att projektet lyck-
ats bra med att integrera jamstalldhet, mangfald och normkritik i allt sitt marknadsforings-
material. Kommunikatdren har ocksa skapat goda forutsattningar till att ta fram material i
form av filmer, value propositions och annat material som kommer att kunna anvandas i ar-
betet framat. Om man skulle fatt lika goda resultat med att kdpa denna tjanst med samma
ekonomiska insats, av nagon som inte direkt ar kopplad till projektet tror jag skulle vara
svart. Daremot kan man fundera pa om allt material som tagits fram faktiskt varit nédvan-
digt och har eller kommer att generera resultat i form av 6kat intresse for etableringar i reg-
ionen eller om det skulle rackt med en ldgre ambitionsniva.

Projektorganisationen har varit valdigt lyhérda och flexibla i sitt arbetssatt kopplat till om-
varldslaget och inspel som kommer utifran, bland annat de rekommendationer som folje-
forskaren gett i de I6pande utvarderingsinsatserna. Detta har inneburit att férandringar av
arbetssatt och aktiviteter skett I6pande under projekttiden vilket jag som foljeforskare anser
gynnat projektet resultat.

38

Page 39 of 48



Arbetsprocessen kopplat till etableringar och expansion har utvarderats och utvecklats 16-
pande under projektets gang. Man har tagit fram processbeskrivningar som tydliggor ett
tankt arbetssatt. Det &r dock fortsatt tva delar i dessa processer som vi i utvarderingen dnnu
ser maste |0sas. Dessa delar ar

1. Detaljplaneprocesserna i kommunerna
2. Lansstyrelsen tillstandsprocesser

Bada dessa delar dr avgorande for att regionen ska kunna erbjuda en skyndsam process och
anses attraktiv for potentiella etablerare. Enligt vad vi i utvarderingsarbetet har sett sa kvar-
star det mycket arbete i kommunerna att se 6ver hur man ska kunna effektivisera detaljpla-
neprocesserna och tillgangliggora mark i férberedande syfte. Pa samma satt upplever vi att
Lansstyrelsen i Jimtland dannu inte presenterat ett justerat arbetssatt for att skapa mojlig-
heter for kommunerna att lyckas med en snabb process kopplad till sina tillstandsdrenden.
Har maste kommunerna och Lansstyrelsen ta sitt ansvar och gora jobbet.

Foretagarna som jag intervjuat dr 6verens om att den hjalp och stottning de fatt i sin etable-
rings- eller expansionsresa av kommun och region ar éver forvantan. Det &r svart fér den en-
skilde foretagaren att orientera sig i byrakratin kring sin etablering eller expansion och beho-
ver har stdd. Det natverk som finns i kommun och region dr mycket uppskattat och foreta-
garna upplever att de fatt mycket bra vagledning i hur de kommer vidare i sina specifika ut-
maningar.

Projektet har lyft vikten av att arbeta reaktivt med etablerings- och expansionsfragor hos
karnintressenterna. Alla kommunerna upplevs ha landat i att en etablering i regionen forvan-
tas spilla 6ver pa den enskilda kommunen i det langre perspektivet vilket borgar for en fort-
satt Oppen och hjalpsam dialog, kommunerna emellan. Man upplever 6ver lag att sjalvkans-
lan och stoltheten 6ver vad lanet har att erbjuda potentiella etablerare har 6kat under pro-
jekttiden.

Framatsyftande diskussion

Utredarens rekommendationer kvarstar i stora delar fran den framatsyftande diskussionen
som fordes vid den senaste utvarderingsinsatsen, nagot justerad.

Prioritera finansieringsmodellen och organiseringen av den regionévergripande funkt-
ionen

For att sdkerstédlla att det arbete som framgangsrikt gjorts inom ramen for projektet inte gar
forlorat maste arbetet med att landa i en organisering och finansieringsmodell prioriteras
hogt. Har anser jag som foljeforskare att det ar mycket viktigt att detta sker i direkt nartid
och ar val forankrat for att fortsatt kunna jobba med det faktiska etablerings- och expans-
ionsarbetet framat. Efter att handlingsplanen &r presenterad pa slutkonferensen maste re-
aktionerna och reflektionerna féljas upp och arbetas med vidare.
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Utred respektive kommuns faktiska behov och férvantan

Forutsattningarna i lanets atta kommuner att attrahera och ta emot potentiella etableringar
ser valdigt olika ut och det har framkommit att man ser valdigt olika pa vilken hjalp och vilket
stod man onskar fran en regiondvergripande funktion. Detta speglar reflektioner som fram-
kommit i de genomfdorda intervjuerna dar en respondent upplever att regionen inte slapper
etableringscaset nar det 6verlamnats till kommunen, utan vill vara med och styra dven efter
overlamnandet. Denna respondent kdnner att projektet inte litar pa att kommunen klarar av
att driva caset pa egen hand. En annan respondent menar att det ar en enorm styrka att
kunna bolla caset med regionens etableringsfunktion dven efter att caset ar dverlamnat till
kommunen. Bada dessa respondenter representerar tva av de storre kommunerna i lanet.
Utredaren lyfter aterigen vikten av att kartlagga behovet fran respektive kommun och déar-
med anpassa arbetet efter respektive kommuns forutsattningar och behov i syfte att ge den
regiondvergripande etablerings- och expansionsfunktionen forutsattningar att erbjuda det
stdd och stélla de krav som matchar med kommunernas behov och forvantan.

Skapa forutsattningar fér en skyndsam och flexibel process

For att kunna knyta till sig de stdrre etableringarna ar det viktigt att vi har en snabb process.
Avgodrande for detta ar att vi, den dag en etableringsforfragan kommer gjort var hemlaxa och
skapat forutsattningar for att agera snabbt. Exempel pa detta 4r kommunernas detaljplane-
processer och Lansstyrelsens tillstandsprocess. Har maste respektive part visa mod i att ut-
mana nuvarande strukturer och arbetssétt i vara respektive organisationer, men vi maste
ocksa hitta nya satt att involvera och samarbeta for att skapa de basta forutsattningar for att
de investeringar vi 6nskar valjer var region.

Utokad aktorssamverkan

Projektet har under projekttiden breddat sin aktérssamverkan, men for att skapa maijlig-
heter for regionen att bli valda som den region dar etableringarna blir verklighet maste ak-
térssamverkan breddas och fordjupas ytterligare. Exempel pa parter som bor involveras dju-
pare i det framtida arbetet ar Handelskammaren, Arbetsformedlingen, Féretagarna och
Mittuniversitetet.

Langsiktighet for en hallbar utveckling

Etableringstrycket ar det storsta pa 25 ar i lanet. Lanet far idag fler foérfragningar an man kan
hantera. Detta ar gladjande och ger oss mdjlighet att vélja vilka forfragningar vi vill arbeta
med och darmed mojligheten att vélja vilka etableringar vi vill ha till var region. | den fram-
tagna handlingsplanen finns ett antal prioriterade branscher listade, arbeta vidare med
denna lista och tydliggor varfor dessa branscher ar de vi vill arbeta med i syfte att skapa for-
staelse, forankring och forutsattningar att vi haller oss till den fastslagna planen. Kopplat till
detta bor vi ocksa fundera 6ver vilka andra samhallsfunktioner som kan komma att paverkas
av en 6kad foretagsetablering och darmed en 6kad inflyttning till vart lan.

Det finns idag en brist pa viss kompetens i regionen och féretagen maste attrahera kompe-
tens utifran. Detta skapar inflyttning, vilket ar bra men det ar inte alltid enkelt och skapar ett
hinder fér en potentiell etablering. For att skapa battre forutsattningar for tillgdnglig kompe-
tens i lanet bor arbetet med att synkronisera fysiska utbildningsplatser i lanet med det be-
hov som finns hos befintligt naringsliv eller som forvantas efterfragas i framtiden. ldag upp-
lever foretagen att framfor allt hogre teknisk utbildning saknas. Har kan kommunerna och
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Region Jamtland Héarjedalen jobba mer strategiskt an vi uppfattas gora idag, for att paverka
de som erbjuder utbildningar, daribland Mittuniversitet, men dven andra utbildningsgivare
bor involveras.

Bilagor

Bilaga 1 Urvalet av nyckelpersoner som intervjuats
Bilaga 2 Framtagna rapporter inom projektet
Bilaga 3 Framtaget material inom projektet

Bilaga 4 Intervjumallar
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Bilaga 1

Urvalet av nyckelpersoner som intervjuats i projektets fyra utvarde-

ringsinsatser

Intervjuer
Funktion
Projektagare

Styrgrupp

Projektledare
Projektgrupp

Projektets
centralorganisation
Samarbetspartner

Foretag som fatt stod

Organisation

Namn

Region Jamtland Harjedalen Martina Lundholm

Ostersunds kommun
Harjedalens kommun
Krokoms kommun
Lansstyrelsen

Anders Bystrom

Asa Hernerud

Anna Halvarsson

Elise Ryder Wikén
Fredrik Kilander

Jonas Kojan

Ole Ronning Kristiansson
Magnus Lindow

Region Jamtland Harjedalen Fredrik Blom

Bergs kommun

Bracke kommun
Harjedalens kommun
Krokoms kommun
Ragunda kommun
Stromsunds kommun
Are kommun

Ostersunds kommun
LansstyrelsenilJamtland

Anna Hansson

Sandra Landén

Helene Bostrom

Soren Bjorklund

Orjan Wiklund
Anna-Marta Johansson
Catrin Sjogren

Olof Holmgren

Magnus Lindgren
Peter Andrén

Region Jamtland Harjedalen Lars-Ake Wasso

Samling Naringsliv

Green Flyway

Northen Tech Republic
E-h3lsailamtland

CAG Novus

Webhelp

WinterlLife

Bontouch

North Cable & Assembly
Cygni

Woolpower

Steelex

Linnea Karlsson
Peter Vomacka
Jenny Grip

Anne Sorensson
Stefan Johansson
Maria Svensson Wiklander
Bert-Ola Bingman
Magnus Soderstrom
Camilla Lundgren
Katarina Bergkvist
Staffan Kjellberg
Johan Johansson
Kristina Berger
Linus Flodin
Thomas Melin

Tryggve ML Eriksson Medical Tryggve ML Eriksson

Grimnas Veterinarklinik
Optinet Data AB
Heat Cutting

Kajsa Gidlund
Simon Aslund
Heat Cutting

Svenskt moblelsnickeri (Mat Mathias Stromgren

Solita

Per Grosskopf
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Bilaga 2

Framtagna rapporter/ analyser inom projektet

Effekter vid foretagsetableringar i region Jimtland Harjedalen — 5 fallberakningar, Samhills-
ekonomisk kalkyl

UC Marknadsanalys — Bearbetningslistor for befintliga foretag i regionen som ar virdeskapande
och som ar i tillvaxtfas vad galler sysselsattningar

Utlandsdgda och exporterande féretag (SCB)

Framtida investeringar i Jamtlands lan 2021-2030 - tillsammans med Handelskammaren
Mittsverige

Framtida investeringar i Jamtlands ldn 2023-2033 - tillsammans med Handelskammaren
Mittsverige

Processbeskrivningar — tre processer i fokus 1) Hitta nya féretag 2) Nyetableringar 3) Expansion
Intressentanalysen — lista pa intressenter inom etablering och expansions i regionen
Analys: Framtidens féretagande pa landsbygd, Forslinfabriken/ Region Jdmtland Harjedalen
2021

Handlingsplan for gemensamt etableringsarbete for att stirka Jamtland Harjedalen, Future
Place Leaderchip 2023

Trendanalys for kompetensforsorjning for nyetableringar och expansioner, Sweco, 2023
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Bilaga 3

Framtaget material inom projektet

Typ

Annons

Annons

Broschyr

Broschyr

Broschyr

Broschyr

Broschyr

Broschyr

Broschyr
Etableringsprospekt
Etableringsprospekt
Etableringsprospekt
Etableringsprospekt
Etableringsprospekt
Etableringsprospekt
Etableringsprospekt
Film

Film

Film

Film

Film

Film
Film
Film
Film
Film
Film
Film
Film
Film
Film
Film
Film
Film

Film
Film
Film
Film
Film
Film

Omrade/ Beskrivning

Dagens Nyheter. Profilera regionen med fokus pa etablering och tillvaxt
Annonskampanj inom Northern Tech Republic

E-halsa

Vindkraft Jamtland Harjedalen

Stromsunds industriomrade

Myndighetssamverkan

En vaxande IT-bransch som siktar annu hogre

Fordons och motortester i Jamtland Harjedalen

Broschyr om bioekonomi

Taiga Motors

Centric

Bontouch

Polarcape

Jamtland Harjedalen — A Business Region on the Move (Norsk version)
Jamtland Harjedalen — A Business Region on the Move (Uppdatering)
E-hélsa

3D-film

Nationellt vintersportcentrum

SportsTech Research Center

Risk och krislabbet

VR-film som illustrerar regionens styrkor och livskvalité

Syftet att attrahera hollandska personer att etablera sig i Bracke kom-
mun

E-halsa

Entreprendrskap i Aredalen

Northern Tech Republic

Stromsunds industriomrade

Green Flyway

Resultatfilm - Business Region Mid Sweden

A Business Region On The Movie

Crewcomp, bemanning av lastfartyg fran Are Kommun

Grimnas Veterinarklinik expanderar

Investeringsfilm - Made in Sweden attracts sustainable investments
Visionsfilm - Se in i framtiden for naringslivet i Jamtland Harjedalen
Mot foretagarna i Jamtland Harjedalen — Revsunds Brewery satsar pa
hallbarhet och lokala samarbeten

E-tour

Hoting Innovation

Vatgas i Harjedalen

Forsakringsbranschen i Ragunda

Allied gaming

Slutfilm
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Fotobank Allmant material fran samtliga kommuner

Illustration Omradet kring MidSweden 365

LinkedIn kampanj Respektive kommun ansvarar for varsin vecka

Marknadsforings- VM 2019 Alpint och Skidskytte (Vepa, roll-up och digital marknadsfo-
material ring)

Pressmeddelande Synsams etablering

Lopande har dessutom inldgg/ reportage skapats i projektets LinkedIn kanal Business Region Mid-
Sweden
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Bilaga 4

Intervjufragor A Business Region on the Move — Uppfdljning av resul-
tat (Projektledare)

Syftet med intervjun ar att utvardera hela projektets utférande och resultat.

Namn:
Organisation:
Funktion:

Funktion i projektet:

1. Vad ér du som projektledare extra stolt 6ver att projektet har dstadkommit hittills?
(Vad ar anledningen till att detta har hént?)

2. Ar det nagot du kinner att projektet borde dstadkommit, men inte lyckats med?
(Vad ar anledningen till att detta inte har hént?)

3. Vad ér din generella dsikt om projektets genomforande och resultat?

4. Hur ser du pa forutsittningarna for ett lyckat etableringsarbete i léinet efter att pro-
jektet avslutats?

5. Anser du att projektets arbete ir tillrickligt forankrat hos intressenterna?

6. Ar projektets arbete kopplat till nu beslutad Regional utvecklingsplan (RUS) och i s&
fall hur?

7. Ser du att man skulle kunna gjort nigot i projektet pa ett annat sitt for att na ett
béttre resultat?

8. Har kommunikationen med projektets styrgrupp, projektigare och central partners,
dvs de som inte ingar i sjilva projektorganisationen fungerat tillfredsstillande?

9. Hur har intresset varit fran tilltinkta malgrupper?

10. Annat niir det giiller Business Region Mid Sweden som du vill framfora?
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Intervjufragor A Business Region on the Move — Uppfdljning av resul-
tat (Generell)

Syftet med intervjun ar att utvardera hela projektets utférande och resultat.
Namn:
Organisation:

Funktion:
Funktion i projektet:

1. Utifran din roll i projektet, vilken ér din asikt om projektets genomforande och re-
sultat?

a. Kan du ge konkreta exempel pa att projektet bidragit till 6nskad foridndring i
riktning mot effektivare regionalt etableringsarbete

2. Hur ser du pa forutsittningarna for ett lyckat etableringsarbete i léinet efter att pro-
jektet avslutats?

a. Har projektet bidragit till Iingsiktiga effekter for 6vergripande etableringsar-
bete? (Ge exempel)

3. Anser du att projektets arbete ér tillrickligt forankrat hos intressenterna?

4. Ar projektets arbete och resultat kopplat till nu beslutad Regional utvecklingsstra-
tegi (RUS) och i sa fall hur?

5. Ser du att man skulle kunna gjort nigot i projektet pa ett annat sitt for att na ett
béttre resultat?

6. Annat nir det géller Business Region Mid Sweden som du vill framfora?
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