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Personalpolitisk policy

Inledning

Region Jamtland Hirjedalen arbetar for utveckling och tillvixt i Jimtland Harjedalen och
for att erbjuda alla invdnare och besokare god service och god och nira hilso- och sjukvéird
av hog kvalitet. Regionens uppdrag ar omfattande och komplext och bestar bédde av kirn-
och stodverksamhet som méts genom medarbetares och chefers gemensamma ansvar att
tillgodose invanarnas och verksamheternas behov.

Region Jamtland Harjedalens personalpolitiska policy syftar till att underlitta
stillningstaganden och utgora vigledning for chefer och medarbetare i utveckling och
tillampning inom hela det personalpolitiska omrédet, for att dirigenom uppna regionens
uppdrag och ataganden. Medarbetare och chefer med engagemang, kompetens, goda
forutsattningar och god arbetsmiljo ar avgorande for verksamhetens resultat, idag liksom
imorgon. Kompetensforsérjning och att frimja regionen som en attraktiv arbetsgivare ar
négra av vira viktigaste fragor och i det arbetet ingér att erbjuda intressanta och
stimulerande arbeten, goda anstillningsvillkor och utvecklingsmgjligheter samt god
arbetsmiljo och ett uppmuntrande och vilfungerande ledarskap.

Den personalpolitiska policyn utgar fran regionens viardegrund och kdarnviarden och anger de
varderingar som dr gemensamma for samtliga verksamheter. Policyn omsitts i handling
genom exempelvis styrdokument s som regionplan och verksamhetsplaner. I de fall d&ven
inhyrd bemanning &r att betrakta som medarbetare for att i regionens namn arbeta i
enlighet med dess virderingar och stéllningstaganden, omfattas dven dessa av policyns
intentioner.

1. Varderingar

1.1 Vardegrund

Region Jimtland Hirjedalens personalpolitiska stéllningstaganden ska utga fran regionens
vardegrund; “regionens medarbetare ska i dagliga méten och samtal handla med respekt
for alla mdanniskors lika virde, visa fortroende for andra och utgad fran en helhetssyn pa
regionen och de som regionen dr till for”.

1.2 Karnvarden
Alla medarbetare och chefer ska genom beteende:
e  Skapa virde for de vi ar till for
e  Vara vilkomnande mot alla
o praktisera 6ppenhet och dialog
o bidra till arbetsgladje

Faststalld av regionfullméaktige 2023-11-28 § 134



REGION

JAMTLAND PERSONALPOLITISK POLICY 2(5)
HARJEDALEN

HR-avdelningen 2023-11-28 DNR:RS/290/2023
Elin Roos Hogberg

e  Visa handlingskraft

o utfora dagens jobb och utveckla morgondagens
o prova nya metoder och arbetssatt
o uppmuntra till eget ansvar och kreativitet
e  Upplevas som palitliga
o varna kvalitet och effektivitet
o ge aterkoppling och soka losningar

Utover detta ska regionens personalpolitiska stillningstaganden priglas av tillit, inkludering

och mangfald, samt med beaktande av sévil social som miljomaissig och ekonomisk
hallbarhet.

2. Medarbetarskap

Motiverade och engagerade medarbetare dr en forutsattning for att mota regionens behov
och uppdrag. Inom Region Jimtland Harjedalen har samtliga medarbetare ett viktigt och
stimulerande arbete dir var och en uppmuntras till att utvecklas, utveckla och bidra.
Medarbetarna ir ofta de som star nirmast de utmaningar och problem som regionen méter,
och bidrar med kompetens och erfarenhet i sdvil det dagliga motet med lansinvanare

och samarbetsparter som i utvecklingsfrigor. Medarbetare tar ansvar och verkar for god
kvalitet i de egna arbetsuppgifterna samt ser det egna arbetets betydelse for helheten och for
verksamhetens resultat och hallbarhet. Medarbetare tar ocksa ansvar for att lyfta
utmaningar som gor att policyns intentioner inte upplevs genomsyra den egna
verksamheten. Arbetsgivare och medarbetare verkar for transparens och 6ppenhet i sin
kommunikation. I métet med andra dr medarbetaren en god ambassador for Region
Jamtland Harjedalen.

3. Ledarskap

Ett gott ledarskap ar avgorande for att onskade utfall av regionens verksamhet uppnas. Att
vara chef handlar om att foretrdda arbetsgivaren utifran position medan ledarskap handlar
om att genom personlig omtanke, inspiration och ett féredomligt och trovardigt handlande,
ocksa kunna uppmuntra medarbetarna till engagemang, delaktighet och kreativitet. Region
Jamtland Harjedalens chefer besitter och stottas till ett ledarskap som ser och inkluderar
medarbetarna i verksamhetsdrift och som bygger pa 6msesidig tillit. Goda forutsattningar
och st6d i ledarrollen méjliggor att utveckla, leda, mélsitta och folja upp verksamheten och
dirmed uppné goda verksamhetsresultat och uppsatta méal gemensamt med medarbetarna.
Regionens chefer har tydliga uppdrag, befogenheter och ansvarsomraden dar beslut fattas s&
nira verksamheten som mojligt. Personalpolitiken tillimpas pé ett enhetligt sétt utifran
styrning, regelverk och verksamhetens behov.

4. Halsoframjande arbetsmilj6
Region Jamtland Harjedalen ska ha en hilsofrimjande och utvecklande arbetsmiljo for
medarbetare och chefer diar hiansyn tas till individuella férutsattningar och behov. Fokus
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ligger pé det friska och pa faktorer som fraimjar medarbetarnas majligheter till att bibehalla
och forbéttra sin hilsa, och dar arbetslivet bidrar till hilsa och vilbefinnande dven utanfor
arbetet. En god arbetsmiljo skapar forutsattningar till trygghet, delaktighet och ett
langsiktigt hallbart arbetsliv. Det systematiska arbetsmiljoarbetet 4r en sjdlvklar och
integrerad del av verksamheten, liksom att verka for organisatoriska forutsattningar for en
balanserad arbetsbelastning och for dterhamtning i arbete.

Medarbetare och chefer inom Region Jimtland Hirjedalen bidrar till en hilsofraimjande
arbetsmiljo genom att ta ansvar for hilsa och sidkerhet i arbetet, liksom for att vara en bra
kollega da vi dr varandras arbetsmiljo. Regionen agerar tidigt vid tecken pa ohilsa eller
sjukskrivning genom dialog och utifran individuella behov och forutsiattningar. Har ar ocksa
livsstil och fysisk aktivitet viktiga faktorer som Region Jimtland Harjedalen arbetar
forebyggande med.

Region Jamtland Harjedalens arbetsplatser ska vara alkohol- och drogfria. Det innebér ett
absolut forbud for alla att vara paverkad av eller bruka alkohol eller droger under arbetstid.
Alkohol- eller drogbruk utanfor arbetsplatsen far inte ske sa att det paverkar sikerheten,
arbetsmiljon eller effektiviteten i arbetet. Regionen har en sirskild Riktlinje for alkohol och
drogfri arbetsmiljo kopplad till detta.

Att Region Jimtland Héarjedalen ocksa stravar efter att vara en tobaksfri organisation ar en
del i det hilsoframjande och forebyggande arbetet inom organisationen, dels sett till
personalens roll som forebild for patienter, invanare och kollegor, dels utifran ett
hilsoframjande arbetsmiljoperspektiv. Som arbetsgivare agerar regionen férebyggande och i
ett tidigt skede nar stod i tobaksrelaterade fragor efterfragas.

5. Jamstalldhet, jamlikhet och mangfald

Inom Region Jamtland Hirjedalens verksamheter ska alla kdnna sig vilkomna och bemétas
enligt var viardegrund. Har rader nolltolerans mot krankningar, trakasserier och sexuella
trakasserier. Ett inkluderande och normkritiskt synsitt tillampas dar jamstélldhet, alltsa
minskade strukturella skillnader mellan det vi betraktar som kvinnligt och manligt, och
jamlikhet sett till alla olika diskrimineringsgrunder, frimjas. Region Jimtland Harjedalen
vialkomnar medarbetare med olika bakgrund och erfarenheter. Att vi ar olika bidrar till att
verksamheten blir effektiv och for att kunna ta tillvara varje medarbetares kompetens
behover vi ha ett inkluderande synsitt. Alla medarbetare behandlas likvardigt i frigor som
rekrytering, arbetsforhallanden, 16ner och 6vriga anstéllningsvillkor, samt gillande
utvecklingsmgjligheter. Alla medarbetare ges mojlighet att forena forviarvsarbete med
foraldraskap och Region Jamtland Harjedalen har ett arbetsklimat dar de som utsétts for
vald i nira relationer ges stod.

Region Jamtland Harjedalens stravar efter tillsvidareanstéllning pa heltid som norm vid
nyanstillning och att redan anstillda medarbetare ges mojlighet och forutsattningar till
heltidsarbete i hogre utstrackning dn idag. Heltidsarbete 6kar det ekonomiska oberoendet ur
béde kort- och l&ngsiktigt perspektiv och gor att fler klarar sin egen forsérjning. Nar fler
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arbetar heltid uppstér positiva effekter for yrkenas attraktivitet, kompetensférsorjning och
jamstalldhet.

6. Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Kompetenta och engagerade medarbetare ar en forutsattning for att Region Jimtland
Hirjedalen ska utfora sina uppdrag och méta invénarnas behov och forvantningar pé ett
professionellt sitt. Att rekrytera och behélla kompetenta och erfarna medarbetare liksom att
stotta till kompetensutveckling, vidareutbildning och karridar inom regionens verksamheter
genom hela arbetslivet ar grundldggande for att bide mota medarbetares vilja och intresse
och for att klara omstéllningen till nya och dndrade arbetssatt. Kompetensforsorjningen ska
planeras bade lang- och kortsiktigt utifran invinarnas och verksamhetens behov, vilket
innefattar savil medarbetarrelaterade delar som omstallning till en mindre
personalberoende verksamhet dir si dr méjligt. Aven forskning utgér en viktig del av
verksamhetens utveckling och ar en utvecklingsmojlighet for medarbetarna, varfor det ar
viktigt att stodja och mgjliggora for studier liksom for att kunna dterkomma i meningsfullt
och kvalificerat arbete efter studier. Genom att medarbetarna kan nyttja hela sin kunskap
och kompetens skapas forutsattningar till hog kvalitet, effektivitet och goda resultat i
verksamheten. D& kompetensutveckling sker genom bade planerade insatser och
kontinuerligt larande i det dagliga arbetet ligger ansvaret bade pa chefer och medarbetare i
att dels initiera och tillgodogora sig utbildning, dels omsitta och efterleva detta i det
vardagliga. Erfarna och seniora medarbetare med nyckelkompetens utgor en sarskild
tillgdng i organisationen och 6verforingen av deras kunskap till arbetsgrupper och kollegor
utgor en viktig del i organisations kompetensférsoérjning och larande och bidrar till bade
trygghet, god arbetsmiljo och hog kvalitet i yrkesutévningen.

Regionen ska forutse kommande behov av kompetens och attrahera nya medarbetare. Att
medarbetare som bemannar regionens verksamheter ocksé finns anstéllda hos regionen
okar mojligheterna till kompetensforsorjning och till verksamhet av god kvalitet.
Personalomsittningen och beroendestillningen till inhyrd bemanning ska minska.
Studenter som genomfor utbildning inom regionens verksamheter utgér malgrupp som
organisationens framtida medarbetare, av den anledningen ar det av séarskild vikt att goda
forutsattningar till handledning och utbildning erbjuds.

7. Anstaliningsvillkor

Region Jamtland Harjedalens verksamhet dr omfattande och komplex dar medarbetarnas
trivsel och prestation utgor en framgéngsfaktor for verksamhetens férmaga att fullfélja
uppdrag och méta invanarnas behov. Mot bakgrund av detta verkar regionen for
konkurrenskraftiga 16ne- och anstéllningsvillkor liksom ett attraktivt forménsutbud som del
i verksamhetens kompetensforsorjning och attraktivitet. Arbetets innehall,
marknadsloneldget och den individuella arbetsprestationen ligger till grund for
I6nesattningen. Sambandet mellan kunskap, méaluppfyllelse och 16n dr tydligt och bidrar till
medarbetarens motivation och prestation. Analyser av jaimforbarliga 16neldgen och
strategiska prioriteringar gors, liksom analyser i villkorsfragor. Alla chefer dr representanter
for arbetsgivaren och tillimpar regionens gemensamma lonepolitik och anstéllningsvillkor
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och tar dirigenom ansvar for bade sin egen verksamhet, dess ekonomiska resultat och
regionen som helhet.
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