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Mall for projektutviirdering slutrapport — extern utvérdering

Vad ska rapporten innehalla?

Rapporten ska ge en tydlig bild av projektets inriktning och verksamhet samt innehalla ett
analytiskt resonemang kring resultaten och bidra med sammanfattande slutsatser och
rekommendationer. Fragorna under respektive del i mallen behover inte besvaras punktvis.
Valj ut de fragor som ar relevanta for projektet och skriv en text som sammantaget besvarar
fragorna inom respektive omrade. Notera vilka fragor som utelamnats och motivera detta.
Liknande information, men med olika fordjupningsgrad eller tyngdpunkt, kan behova anges
inom flera omraden. Referenser mellan olika omraden i rapporten bér bara anvandas i
undantagsfall.

Vem ansvarar fér rapportens innehall och kvalitet?

For rapportens innehall ansvarar den upphandlade utvarderaren. Mallen ar baserad pa
Tillvaxtverkets riktlinjer for projektutvardering (3P och 3N).

Det kan dven finnas andra krav pa utvarderingen, inklusive rapportering. | sddana fall bor
mallen ses som ett komplement till vad som avtalats och inte som en ersattning.

Nar ska rapporten lamnas in? Utkast till utvarderingsrapport av god kvalitet ska lamnas in
senast 6 veckor innan projektets slut.

Hur lamnar jag in rapporten? Ifylld rapport bifogas som fil (pdf) i Min ansékan under
rubriken ”Slutrapport”.

Fragor? Vanligen kontakta projektets handlaggare.

1. Grundinformation

Projektnamn Arende-ID
Testresendr — arbetsplatser inom region Jamtland Harjedalen 20203315
Stodmottagare Organisationsnummer
Region Jamtland Harjedalen 2321000214
Projektets startdatum Projektets slutdatum

2020-01-01 2023-10-31

Projektets totala budget Budget for utvardering (enligt upphandling)
Ursprunglig budget 5 007 811 sek.

Utokad budget efter férlangning och 75 000 sek exkl. moms.

formering 6 831 521 sek.

4

2. Utvdrderingens upplédgg och genomférande \

Redogor for projektutvarderingens upplagg och genomférande.
e Nar paborjades utvarderingen?
e Ange tid for utvardering
e Beskriv metoder i genomférandet
e Beskriv former for dialog och rapportering

EUROPEISKA
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SLUTUTVARDERINGENS OMFATTNING OCH TIDSPERIOD

Slututvarderingen startade med en uppstartstraff mellan projektledare och utvarderare den 7
december 2023 och pagick fram till den 25 januari 2024 da utvarderingens resultat
presenterades for uppdragsgivaren. Totalt har utvarderingen omfattat 77 timmar under drygt
1,5 manad. Flest timmar har allokerats till genomgang av projektets dokumentation i form av
slutrapport med bilagor, ldgesrapporter och projektansékan, kompletterande datainsamling i
form av djupintervjuer med projektets nyckelpersoner och samverkansparter samt
framtagande av utvarderingens slutrapport. Vid tva tillfallen genomfordes dialogmoten mellan
utvarderaren och projektledaren for att komplettera dokumentationens luckor.

METOD

Slututvarderingen har genomfoérts med metoden ldrande teoribaserad utvédrdering dar LFA-
metoden har anvants for att granska projektlogiken. Dar dokumentation inte har funnits
tillganglig har luckorna fyllts genom kompletterande datainsamling i form av dialogmoéten med
projektledare och djupintervjuer med nyckelpersoner och samverkansparter.

DIALOG OCH RAPPORTERING

Inledningsvis tog utvarderaren del av projektets dokumentation i form av projektansokan,
lagesrapporter och slutrapport for att satta sig in i projektet samt fa en bild av projektets
genomfdrande och resultat. Utifran dokumentationen har utvarderaren besvarat
fragestallningarna i den externa utvarderingens slutrapport. Dar utvarderaren har funnit luckor
i dokumentationen har dialogmaoten vid tva tillfallen 231218 och 240115 hallits med
projektledaren for att komplettera dokumentationen och fylla dessa luckor, dialogmétena har
kompletterats med mailvaxling.

Slututvarderingen avslutades med en slutrapport som presenterades for uppdragsgivaren den
25 januari 2024. Rapporten innefattade en genomgang av projektets mal, delmal, indikatorer
och aktiviteter studerade dess projektlogik och férandringsteori med hjélp av LFA-metoden
samt presenterade de huvudsakliga resultaten. Projektets arbete med hallbarhetsaspekterna
foljdes och effekterna av arbetet studerades och presenterades. Som utgangspunkt for
utvarderingen ligger modellen 3P3N, enligt Tillvdxtverkets rekommendationer. Utvarderingen
har dven studerat huruvida projektet kan ténkas bidra till Iangsiktiga effekter och graden av
implementering. Exempel pa utmaningar ar den pandemi som pagatt under delar av
projekttiden som forsvarat projektets arbete med arbetspendlingsresor genom att under en
avsevard tid uppmanat till att inte samaka, aka kollektivt eller dka till arbetet samt
personalbyten. Utvarderingen har aven féljt upp huruvida projektet har bidragit till forvantade
effekter och i vilken grad.

3. P1 - Projektlogiken
Beskriv projektets interventionslogik. Bade hur den var tankt fran borjan och hur den
eventuellt har férandrats under projektets gang.
e Projektets bakgrund, syfte och mal. Vad &r problemet/utmaningen?
e Hur ar det tankt att projektet ska na sina mal (effektlogik) pa kort och lang sikt? Vad
grundar sig antagandet pa? Bygger det pa tidigare erfarenhet, omvérldsanalys eller
liknande?
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e Vem ar malgrupp for projektet?

e Hur har hallbarhetsaspekterna anvants som verktyg i projektlogiken, dvs som
havstang for att na projektets mal? Har hallbarhetsaspekterna hanterats pa nagot
annat satt i projektet?

e Har projektet foljt sin ursprungliga projektlogik eller har det skett ndgot under
projektets genomférande som gor att projektlogiken behovt forandras?

PROJEKTETS BAKGRUND

Bakgrunden till projektet var en 6nskan om att minska méangden utslapp av CO2 fran
arbetspendlingsresor hos féretag och arbetsplatser i regionen. Transporter ar namligen
Jamtlands lans enskilt storsta faktor nar det kommer till energi- och klimatpaverkan och
persontransporter utgdr har en betydande del. Projektet ville genom testresenarsaktiviteter
underlatta for foretag och arbetsplatser i regionen att hitta basta mojliga hallbara alternativ till
pendlingsresor och transporter. Detta genom att ledning och anstéllda fick mojlighet att 6ka sin
kunskap, prova samt utvardera olika mojliga alternativ som kunde passa deras arbetsplats och
olika anstallda bast.

Denna grund och projektets stdd var gynnsamma for foretagens och arbetsplatsernas fortsatta
hallbarhetsarbete. Genom projektet samlades vardefull data in kring resenarernas asikter,
hinder och forslag for att hitta innovativa I6sningar. Kartlaggningen av de olika barridrer som
finns for att gora olika nya resval sdsom radslor, okunskap, normer, ekonomi och avsaknad av
alternativ gjorde att projektet kunde bygga en beredskap och férsdka att underlatta och hitta
[6sningar for att komma forbi dessa.

Fungerande och hallbara persontransporter ar aven viktigt for féretagen for att vara attraktiva
arbetsgivare och hallbarhetsaspekter starker foretagens varumarke och konkurrenskraft.

PROJEKTETS SYFTE

Syftet med projektet var att bidra till att minska mangden CO2 genom att arbetsplatser i region
Jamtland Harjedalens samtliga kommuner inventerar, planerar och genomfor atgarder som
underlattar for de anstallda att vélja hallbart battre transporter i samband med resor,
arbetspendling eller pa annat satt utférande av arbetsuppgifter.

FORVANTADE RESULTAT VID PROJEKTAVSLUT

Projektets mal var att mangden CO2-utslépp fran transporter i samband med resor,
arbetspendling eller pa annat satt utférande av arbetsuppgifter ska ha minskat hos de i
projektet deltagande privata och offentliga arbetsplatserna efter deltagande i projektets
aktiviteter. Denna minskning av mangden CO2 som skett genom omstallning i resvaneménster
eller andra mojligheter for de anstallda att utfora sitt arbete pa ett resurseffektivt, hallbart satt
och med minsta mojliga CO2-utslapp fick ej vara exkluderande utan skulle vara resultatet av ett
arbete med handlingsplaner, policies, I6sningar och tankesatt som inkluderar och starker saval
hallbarhets- som horisontella kriterier.

- Att projektet genom sitt upplagg ska na manga testresenarer och att det ska
astadkomma bestdende forandringar i vanor, beteenden men dven i asikter, attityder.
Resultat: 62 personer fran 28 foretag deltog som testresendrer i projektet, varav 24
testade att resa med kollektivtrafiken och 38 som trampare (dar atta testat
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promenad/jogg och 30 cykel). Detta utgor 2,2 personer per foretag i jamforelse med
de 10 deltagare per foretag som var estimerat i projektansokan. Detta ar farre an
forvantat som en foljd av pandemin. Projektets nyckelaktérer hade 6nskat att fler
testresenarer skulle ha deltagit. Projektets enkat till testresenarerna efter avslutad
testperiod visar att ca 54 % uppger att de till stor del kommer att fortsatta med det
pendlingssatt som de testat och ca 36 % att de till viss del kommer att fortsatta med
pendlingssattet. Endast 10 % av testresendrerna har svarat att de inte tror att de
kommer att fortsatta resa med det fardsatt de testat. Detta tyder pa en god
langsiktighet och hallbarhet hos effekterna. Utvarderarens bedéomning ar darmed att
det forvdntade resultatet delvis ar uppnatt.

Att bryta invanda monster och normer.

Resultat: Att projektet lyckats fa ca 90 % av testresendrerna att uppge att tror att de till
stor del eller viss del kommer att fortsatta med det pendlingssatt som de testat
indikerar att projektet har lyckats val med att bryta invanda monster och normer. Det
forvantade resultatet ar darmed uppnatt.

Att ge chanser att prova pa, fraga och fa information i ett tryggt sakert sammanhang
och darmed starka deltagarnas sjalvfortroende att vaga anvanda sig av nya alternativ.
Resultat: Precis detta arbete har projektet gjort och utvdrderarens bedémning ar
dérmed att det forvantade resultatet ar uppnatt.

Att ge deltagarna en arena eller fler arenor for gemensamt stéd och uppmuntran for
att fortsatta arbetet under projektet men dven efter dess avslut.

Resultat: Projektet har gett deltagarna en arena fér gemensamt stdd och uppmuntran
for att fortsatta arbetet under projektet. Denna arena finns emellertid inte kvar efter
projektslut fran projektets sida och det &r oklart om arbetsplatserna sjalva arbetar
vidare pd saddant satt. Utvarderarens beddmning ar darmed att resultatet ar uppnatt.
Att deltagarna ska kanna och se, via projektets matning och resultat, att de ar en aktiv
del av arbetet mot en battre miljo pa lokal, regional, nationell och internationell niva,
att de kan paverka i en positiv riktning.

Resultat: Da projektet har genomfort matningar och visat pa resultat ar utvarderarens
bild att deltagarna rimligen bor ha kant och sett att de ar en aktiv del av arbetet mot
en battre miljo och att de kan paverka i en positiv riktning. Resultatet &r uppnatt.

Att arbetsplatser med dess dgare och ledningar inser den vinst i varumarkesstarkning
och konkurrenskraft ett planerat och strukturerat hallbarhetsarbete ger. Samt de
ekonomiska fordelar det kan skapa genom att sdkra kompetensférsorjning och badda
for nya utvecklingsmajligheter, minska s&rbarheten och hitta nya marknader. Okat
vdlmaende hos de anstéllda.

Resultat: Det ar sannolikt att arbetsplatserna har sett denna vinst. Det dr dock svart att
veta i vilken grad de gjort det. Resultatet ar det ddrmed svarbedomt.

Att fa en utmarkt mojlighet att lyssna pa och samla in testresenarernas asikter,
tyckanden och forslag kring alternativa persontransportlésningar. Dessa kan vara till
stor hjdlp i planeringen och byggandet av framtida infrastruktur och kommunikationer.
Resultat: Detta arbete har genomforts och flera viktiga synpunkter har samlats in och
spridits till saval kollektivtrafiken som projektets dvriga samverkansparter. Exempelvis
vikten av sdkerheten ombord och méjligheten att kunna arbeta ombord med tillgang
till wifi. Resultatet bedéms darmed vara uppnatt.

Att genom testresenarerna och andra intressenter kunna synliggdra olika hinder och
barriarer for att valja hallbara transportalternativ och i projektets utblick visa pa
tankbara I6sningar for att undanréja dessa.
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Resultat: Detta arbete har genomforts saval kopplat till sdkerhet som mojlighet att

arbeta ombord, tillgang till hundrastgard pa arbetsplats och tillgang till mer hallbara
transportalternativ inom ett foretag eller en ort. Det forvantade resultatet bedéms

darfor vara uppnatt.

Projektmal

Dessa ligger i linje med de effekter projektet hoppas uppna for malgruppen pa kort
sikt. Men har dven pa lang och bestaende sikt.

Att foretagen och arbetsplatserna fortsatter jobba med att minska CO2 utslapp genom
hallbara transport- och resealternativ.

Resultat: Projektet hoppas att malet har uppnatts och att arbetet pa arbetsplatserna
blir bestdende men uppger att projektet inte kan kontrollera att arbetsplatserna
fortsatter att arbeta for att minska CO2-utslappen genom hallbara transport- och
resealternativ. Det racker med att arbetsplatsen byter chef sa kan arbetet avbrytas.
Kort tid har gatt sedan projektet avslutades och personalen har pa manga
arbetsplatser arbetat pa distans. Det ar darfor svart att avgora vad som ar projektets
effekt och hur lange den varar. Utvarderaren har foreslagit enkatutskick till
arbetsplatserna, men da det endast gatt en kort tid sedan projektslut samt da
bedémning av om det finns kvarstaende effekter som exklusivt kan konkluderas som
foljd av projektets aktiviteter ar omajliga att bedéma har detta inte gjorts.
Uppfattningen dr dven beroende pa person, persons engagemang och persons roll i
foretaget har detta stéllts in. Malet ar darfor svarbedéomt.

Att detta lett till 6kad konkurrenskraft.

Resultat: Projektet kan inte uttala sig om detta da malet visat sig vara svart att mata.
Att arbetsplatsen har engagerat sig i de anstélldas arbetspendling och flexibla
arbetsplatser har daremot sannolikt bidragit till att arbetsplatserna har blivit mer
attraktiva. De anstdllda har uppskattat arbetsplatsernas engagemang, vilket i sin tur
kan ha okat arbetsplatsernas konkurrenskraft. Malet ar emellertid inte méatbart.

Att hdllbarhetsarbetet ska bli en permanent standigt naturligt narvarande komponent
som genomsyrar foretagens och arbetsplatsernas samtliga omraden och fragor. Samt
att fragor kring horisontella kriterier [6per parallellt.

Resultat: Projektet hoppas att det har satt ett fro hos bade foretag och politiker men
uppger att det ar svart att veta sdkert. Pa ett foretag med hog andel utrikesfodda
anstallda utgjorde cykling till jobbet t ex inte ett alternativ eftersom manga anstallda
inte dgde en cykel, vissa inte kunde cykla och vissa utldndska kvinnor inte fick cykla
sjdlva. Malet ar darmed inte matbart.

Att arbetsgivare och foretag i RJH ar attraktiva eftersokta arbetsplatser

Resultat: Arbetsgivare och foretag som arbetar med hallbarhetsfragor sasom
pendlingsalternativ, transporter och distansarbete for de anstallda beddéms bli mer
attraktiva och eftersokta arbetsplatser. Bedomningen ar darfor att malet ar uppnatt.
Att detta bidrar till den regionala utvecklingen och tillvdaxten

Resultat: Distans-och hubarbete 6kade inflyttningen till [dnet under pandemin. Det ar
oklart om effekten ar varaktig men fler manniskor hors tala om det. De inflyttade
handlar mat pa lanets affarer, ater pa restaurangerna, bor i lanet och bidrar till 6kad
kompetens pa plats om de valjer att byta arbete. Projektets arbete for att 6ka
distansarbete och pendlingsmojligheter bland lanets foretag kan pa sa satt indirekt
bidra till att manniskor stannar kvar i lanet och att fler flyttar hit, vilket skulle bidra till
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en 6kad regional utveckling och tillvaxt. Det ar dock svart att koppla detta direkt till
projektets aktiviteter och effekter. Maluppfyllelsen ar darfér svarbedémd.

Att arbetsgivare och foretag i RIH, samt andra deltagare, genom kunskaper de
tillskansat sig genom projektet kan bidra aktivt till planering och utbyggnad av
kollektivtrafik samt andra och kompletterade |osningar for battre och mer hallbara
resor och transporter.

Resultat: Projektet har bidragit till att hitta kompletterande |6sningar fér battre och
mer hallbara resor och transporter. Exempelvis genom att utforma satt for
arbetsplatser att minska de anstélldas anvandning av bil vid arbetspendling. Pa en
arbetsplats har projektet exempelvis foreslagit en hundrastgard som mojliggor for de
anstallda att inte beh6va aka bil hem pa lunchen for att rasta hunden utan kan
promenera till och fran arbetet. P4 en annan arbetsplats har projektet aktivt bidragit
till att arbetsplatsen tillsammans med boende i ett tidigt skede undersoker hur en
cykel- och gangvag kan byggas genom hela orten och aktiviteter anordnas for besdkare
och boende. Arbetsplatsen tittar pa ett boende dar en gammal grusvag |6per parallellt
sa att det kan undersokas hur transport kan ske med bade skoter, cykel och gang.
Utvarderarens bedémning ar diarmed att malet ar uppnatt.

Langsiktiga mal

Projektet forvantas bidra till att inspel fran projektets deltagare kommer att ha
avgorande inflytande pa de strategier och planeringar som ror infrastruktursatsningar,
kollektivtransporter samt andra logistiska I6sningar om vi ska kunna na saval de globala
hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som de nationella och regionala malen.

Resultat: Projektet har genom inhdmtande av information kring resvanor, resval och
vaxling fran fordon till cykel, tdg och buss fran testresenarerna kunnat bidra med
information kring detta till andra projekt sdsom Mittstraket, kollektivtrafiken och
politiker och beslutsfattare genom RUN. Exempelvis &r inte restiden avgdrande fran
testresenarernas sida utan mojligheten att kunna arbeta pa bussen eller taget.
Sakerhetsaspekten ar ocksa viktig. Det upplevs sékrare att aka med professionella
chaufforer an kora sjalv och avsaknaden av barnskydd pa bussarna ar nu uppe pa
bordet. Hallplatsernas utformning, lasligheten for alla och barnperspektivet dar
chaufforerna inte far neka barn att gad ombord om de saknar biljett. Projektet har inte
sjalva fatt klubban att falla men har bidragit till beslut. Projektet har dven bidragit till
att Ostersunds kommun anordnade en pendlingsparkering med tak for cykel pa
Sanghusvallen, att kollektivtrafiken inforde flexibla bussbiljetter (d3ven om detta dven
foljde pa pandemin) och starkte aktorer inom kollektivtrafiken att anvanda samma app.
Skidskyttet inférde att de besdkare som kopt biljett fick aka fritt pa stadsbussarna pa
Skidskyttets bekostnad. Projektet har varit inblandade i framtagandet av den regionala
transportplanen. Utvarderarens bedomning ar darmed att malet ar uppnatt.

For att inte tuffa pa i gamla hjulspar utan faktiskt hitta [6sningar som &r hallbara i alla
bemarkelser: ekonomiska, sociala och klimatmassiga behover vi planera framtidens
regionala varu- och persontransporter utifran lokal férankring och de faktiska behov
som resendrerna har, genom att fraga och lyssna pa de som ar anvandare, pa
resenarerna.

Resultat: Nar projektet studerade Mittstraket fanns exempelvis endast biljettpriser och
restider m.m. angivna. Information om vad som hander om t.ex. taget blir installt
saknades daremot. Dvs. information som ar viktig innan en resenar gor valet att satta
sitt barn pa taget eller véljer att skjutsa det med bil. Har har projektet bistatt med
information. Utvarderarens bedémning ar darmed att malet uppnatt.
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- Det kraver en attityd- och beteendeférandring hos de i ledande stéllning, hos de som
ansvarar och arbetar med planering samt beslut som ror kollektivtrafik och
infrastruktur. En férandring som det har projektet har som ett langsiktigt mal att
uppna.

Resultat: Detta utgbr en lang process och ett tufft [angsiktigt arbete. Upphandling av
bussar sker t ex tio ar innan bussarna ska ga igdng och samhallsbyggnads- och
planprocesser har dven de for langa tidsperspektiv for att kunna moéta utmaningar med
omstallningen. Exempelvis Askorset har inte en enda laddpunkt an mindre en
pendlingsparkering da detta inte fanns med i planerna. Beslutsfattare har insett att det
kommer ny teknik och nya l6sningar. Att det 4r méjligt att arbeta digitalt pa ett fordon
fanns inte med i tankarna for tio ar sedan. Likasa mojligheten att kunna pendla éver
lansgransen mellan t ex Bracke och Ange eller till Norge. Projektet har fort fram dessa
synpunkter till de som ansvarar och arbetar med planering och beslut inom
kollektivtrafiken och infrastrukturen. Utvarderarens bedémning &r darmed att
projektets mal ar uppnatt men att ytterligare langsiktigt arbete krdvs av andra
ansvariga aktorer.

- Genom att peka pa genomforda undersdkningar och resultat samt tekniska l6sningar
som framkommit genom projektets aktiviteter samt fran andra i omvarldsanalysen kan
dessa sammanstallas till ett anvandbart verktyg - vilket kan ligga som grund och vara
en kugge i ett framtida projekt inom annat malomrade.

Resultat: | Energikontorets projekt Fossilfria destinationer och bestksmal som startade
under hdsten 2023 utgor beteendeférandring en mycket stor del av projektet liksom
val av arbetsmaskiner eller transportsatt pa destinationerna. Projektet har fokus pa att
bidra till en 6ppenhet for ny teknik genom att pa samma satt som i projekt Testresenar
fa prova pa nya mer hallbara tekniska l6sningar. Exempelvis Skistar har storre
finansiella muskler till inkdp medan 6évriga parter far komma och prova.
Arbetsmetoden har tillvaratagits ifran projekt Testresendr da den visat sig ha sa god
effekt pa malgruppens installning att inte forkasta ny teknik utan vaga bryta och
forandra vanor och barridrer. Utvarderarens bedémning &r darmed att malet ar
uppnatt.

Projektets maluppfyllelse ar svarbedémd da flera mal inte ar tillrackligt specificerade for att de
ska vara méatbara. Vad géller de forvantade resultaten sa har de flesta uppnatts, en ar
svarbeddmd och en &r delvis uppnadd. Fyra av projektmalen ar svarbedémda pga. att de inte
ar tillrackligt specificerade medan tva ar uppnadda. Vad géller de langsiktiga malen sa ar tre
uppnadda och det fjarde pa god vag att uppnas. Sammanfattningsvis kan darfor sagas att
projektet har uppnatt de flesta av sina mal och resultat, att ett delvis ar uppnatt men att ett
flertal mal ar svara att bedéma pga. av sin ospecificerbarhet.

PROJEKTETS MALGRUPP

Projektets malgrupp bestod av privata och offentliga foretag, foreningar och arbetsplatser i
region Jamtland Harjedalens samtliga atta kommuner. Har inkluderades saval dgare,
arbetsgivare, foretagsledning och arbetstagare. Studier visar att resvanor skiljer sig at bade
mellan kon, stads- eller landsortsboende, alder, tidsperiod i livet, kulturell och nationell
bakgrund samt branscher. Projektets malgrupp var darfoér bred for att aterspegla detta. Drygt
80 arbetsplatser har deltagit i en eller flera aktiviteter i projektet. Utdver detta har projektet
aven haft kontakt med ytterligare arbetsplatser som projektmedarbetarna traffat pa torg,
event etc. Arbetsplatserna som deltagit i testresendrsaktiviteterna med enkatundersokningar
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har bestatt av 18 privata och tio offentliga aktorer verksamma inom olika branscher och finns
geografiskt sett representerade fran lanets samtliga kommuner.

Aktivitet IAntal deltagande arbetsplatser
Testresenarer (tramparkampanjer, kollektivtrafik) 13
Lanat elcykel 16
Cykelvanlig arbetsplats 27
Ovriga aktiviteter * 42
Tabell 14ntal deltagande arbetsplatser inom olika aktiviteter. *exempelvis webbinarie, provkérning av elbil, semi-
narier, workshop, ta hand om cykeln-event, studie utférd av studenter och liknande. Se tidigare redovisning.
@
* "9 99 @
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Bild 1. Projektets geografiska spridning.

INDIREKTA MALGRUPPER

- Familjemedlemmar och anhériga till anstéllda pa arbetsplatserna. Val av transportsatt
for arbetspendling &r ndmligen ofta avhangigt hur och var 6vriga av hushallet behover
transportera sig.

- Kollektivtrafikbolag -tidtabeller, rutter, linjer, biljettlésningar, kombinationsldsningar
som kan underlatta for de anstallda.

- Ovriga trafik och transportbolag.

- Ansvariga for vaghallning och belysning som kan underlatta for cykel och promenad.

- Mark och byggansvariga. Laddméjligheter, pendlarparkeringar, inratta cykelanpassade
arbetsplatser.

PROJEKTLOGIK/EFFEKTLOGIK

Projektlogiken utgar ifran en 6nskan om att minska CO2-utsldppen fran transporter,
arbetspendling, resor och utférande av arbetsuppgifter hos de deltagande privata och
offentliga arbetsplatserna i projektet. Transporter ar Jamtlands lans enskilt storsta faktor nar
det kommer till energi- och klimatpaverkan och dar utgor persontransporter en betydande del.
Projektet vill genom sina testresenarsaktiviteter underlatta for foretag och arbetsplatser i
regionen att hitta basta mojliga hallbara alternativ till pendlingsresor och transporter. Detta
genom att ledning och anstéllda far mojlighet att fa mer kunskap, prova samt utvardera olika
maojliga alternativ som kan passa deras anstallda bast. Genom att ta del av resendrernas
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forutsattningar samt varfor de gor sina reseval kan aven kollektivtrafik och infrastruktur
utformas pa ett satt som minskar CO2-utslappen. Pa kort sikt kommer detta att ske inom
projektets ramar medan de langsiktiga effekterna uppnas genom att arbetsplatserna fortsatter
arbetet med att minska sina CO2-utslapp efter projektslut.

OMVARLDSANALYS

Enligt projektanstkan ar projektet avhangigt bade lokal och bredare omvarldsanalys. Allt fran
de specifika malgruppernas behov och maojligheter till befintliga men dven framtida ténkbara
l6sningar samt resultat och utvarderingar fran liknande redan genomférda projekt och
satsningar. Projektet bygger till stor del pa ett projekt som beviljades fran Energimyndigheten
men som drogs in i samband med regeringsskiftet vid det forra valet. En hel del goda exempel
inhdmtades fran liknande testresenarsprojekt som genomforts pa olika platser. Exempelvis
projekt HAR — Hallbara arbets- och tjdnsteresor i Umea och Region Jamtland Harjedalens
testresenarsprojekt. Det omvarldsanalysen framférallt visade var att prova pa olika fardséatt ger
stor effekt. Vissa har exempelvis inte akt buss sedan de var barn, andra har aldrig testat en
elcykel eller elbil och inte heller testat att cykla eller vintercykla till jobbet. Elbil kan 1ata svart
nar det beskrivs och hindret blir [agre nar malgruppen far prova pa i en lugnare miljé med
mojlighet att stalla “dumma fragor” jamfért med att ga till en bilhandlare och fraga om de far
prova. En annan viktig erfarenhet ifran omvarldsanalysen ar att lata malgruppen méata
skillnaden fore och efter deltagande i aktiviteten for att se effekterna, ndgot som sporrar
malgruppen.

Projektagaren ville forsoka na en storre del av regionen, dvs. bade sma och storre foretag samt
offentliga och privata. Detta kraver emellertid dnnu storre flexibilitet i mojligheterna att
utforma aktiviteter som far finansiellt stod och som kan anpassas utifran lokala forutsattningar

DEN URSPRUNGLIGA PROJEKTLOGIKEN HAR LEGAT INTAKT

Projektet har foljt sin ursprungliga projektlogik och projektets syfte och mal har legat fast
under hela projekttiden. Daremot har projektet fatt justera sina aktiviteter for att anpassa dem
efter pandemins effekter, framst genom att ersatta fysiska moten med digitala. Exempelvis har
projektets planerade workshops pa plats pa arbetsplatserna fatt ersattas med digitala moten
som en foljd av pandemin.

HALLBARHETSASPEKTERNA

EKOLOGISK HALLBARHET/MILIO

Projektet har arbetat mycket fokuserat med ekologisk hallbarhet. Projektets huvudsakliga syfte
har varit just att langsiktigt minska foretagens och arbetsplatsernas CO2-utslapp genom att
stotta dem att finna hallbara transport- och resealternativ. Genom att ta del av resenarernas
forutsattningar och anledningen till deras resval kan dven kollektivtrafik och infrastruktur
utformas pa ett satt som gynnar minskade CO2-utslapp. Projektet har darmed genom sitt
arbete bidragit till att minska CO2-utslappen med 2,4 ton.
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SOCIAL HALLBARHET - JAMSTALLDHET OCH JAMLIKHET

En digital workshop och utbildning for samtliga projektmedarbetare och styrgrupp kring
jamstalldhet, jamlikhet, horisontella kriterier och 4R genomfordes under projektets kick-off
perioden januari — maj 2020. Pa kickoffen lyfte projektet barnkonventionen och har under
projekttiden foljt upp detta regelbundet pa olika satt. Genom projektet identifierades bl.a. ett
behov av att inventera och dokumentera vad som gérs samt vilka som &r ansvariga rérande att
folja lagsstiftning gallande barnrattskonventionen inom olika organisationer, myndigheter etc.
Funktionsrattskonventionen verkade ha en béattre organiserad kontroll som dock var langt ifran
tillfredsstallande. Dessa tva omraden behdvde i mycket stérre grad beaktas inom
samhéllsplaneringar — infrastruktur, transporter, fordonsutformning, hallplatser men aven i
t.ex. bemotande och beslut som ror passagerare.

Om ett barn exempelvis har glomt sitt busskort far busschaufforen inte neka barnet att resa
med bussen. Deltagare ur projektgruppen tillika ansvariga pa sina arbetsplatser resonerade och
adresserade problemet och de hade god kinnedom om lagrummet men det géller att na ner
till busschaufforerna. Projektet fick dven veta av pendlande smabarnsforaldrar att det saknas
barnstolar pa bussar, vilket forsvarar pendlingen.

Projektet har lyft vikten av att inte skuld- och skambeldgga da ménniskor har olika
forutsattningar. Personer kan exempelvis sdga att de inte vill aka med nagon om de inte har
elbil, men alla har kanske inte rad med elbilar. Andra kan fraga sig: varfor aker inte folk
kollektivt? Men kanske gar det inte bussar till traningen. Hindren och barridrerna ar olika
beroende pa vart du bor och vem du ar och det ar viktigt att inte dra forhastade slutsatser och
déma.

PROJEKT- OCH STYRGRUPPSMOTEN

Varje styrgrupps- respektive projektgruppsmote har inletts med en reflektionsfragestallning
knuten till horisontella principer — ett 6nskemal och behov som kartlades under projektets
kickoff. Exempelvis har resonemang forts kring den sydsamiska minoritets- och urbefolkningens
koppling till projektet och inkludering. Hur projektet kan underlatta for personer med
funktionsnedsattning att delta och vad man forstar om man inte ar svensktalande. Ett larpass
kring harskartekniker och motstrategier har dven forlagts i anslutning till ett styrgruppsmote.
Projektledningen deltog i en HBTQ-utbildning och certifiering med kollegor pa enheten, vilket
aven innefattade framtagande av handlingsplan samt policydokument. Erfarenheterna och
kunskaperna fordes in i projektet till projektgrupp och styrgrupp. Under ett projektgruppsmote
i april 2021 genomfordes ett uppskattat workshoppass med resonemang i Teamsgrupper kring
inkluderande sprak utifran ett HBTQ-perspektiv vad galler kommunikation. Projektet har haft
en checklista som sarskilt fokuserat pa jamstéllhet och horisontella principer for att dessa ska
efterfoljas genom hela projektet, dven genomférande av projektorganisationens egna moten.

JAMSTALLDHET

Projektet har bl a foljt hur manga som deltar i projektets aktiviteter och om projektet lyckats
locka bade kvinnor och mén till dessa. Saval kvinnor som méan har funnits bland de som deltagit
som testresenarer och provat elcykel. Majoriteten har emellertid varit kvinnor (ca 128 kvinnor
och 46 man). Det ar oklart vad detta beror pa. | vissa fall kan arbetsplatserna ha haft fler
anstéallda kvinnor an man, eller framforallt fler anstallda kvinnor an man som anmalt sig till att
testa nya mer koldioxidsmarta satt att ta sig till och fran jobbet. Det finns manga andra studier
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som visar pa samma beteende. Dvs. att kvinnor i hogre utstrackning tenderar till att vilja bidra
mer till omstallningsarbetet och att de inte har samma tillgang till eller ar lika beroende av bil -
en vana som sitter mer fast hos man. Kvinnor aker i hogre grad kollektivt, gar och cyklar medan
maén i hogre grad aker bil och oftast ar de som beslutar kring transportsatten som kvinnor och
barn anvander. Projektet har lyckats na anstallda i olika aldrar och anstéllda med olika langa
avstand fran hemmet till arbetsplatsen.

Projektet anordnade tva riktade provkorningsdagar pa tva olika arbetsplatser déar
projektmedarbetarna uppmuntrade kvinnor att testkora elbilar. P4 den ena arbetsplatsen fick
de manga unga kvinnor att testa. Efter att vissa tvekat och bara akt med i bilen sa vdgade och
ville de ocksa prova att kora sjalva. Kvinnorna stallde helt andra fragor kring bilarna (galler aven
andra bilar och transportsatt) &n mannen och ville prata kring det pa ett annat satt.

UTRIKESFODDA

| anslutning till Europeiska trafikantveckan holls i samverkan med NTF, Jamtli, Vy
Stadsbussarna, Lanstrafiken, Region Jamtland Harjedalen, Cykelframjandet och cykelbutiker en
traff for bade utrikes- och inrikesfédda nyanlénda till regionen samt évriga som kdnde att de
behovde kunskap kring kollektivtrafik, fardsatt, prova pa cykel och elcykel. Inbjudan gick ut pa
bade svenska och engelska till personer och organisationer med koppling till utrikesfédda. Har
naddes utrikesfodda. Alla ingdende arrangorer ansag det vara mycket givande att finnas pa
plats samtidigt. Det var forsta gdngen nagot genomforts pa detta satt. Det kraver vissa
kunskaper for att forsta hur man beter sig i Jamtland t ex ndr man ska aka lanstrafikbussar sa
behover man vinka med handen for att busschaufforen ska svénga in pa hallplatsen, vilket inte
ar nadgot som gors i 6vriga Sverige. Att cykla pa vintern kraver dubbdéack och
trafiksdkerhetsmassigt ar reflexer och lampor valdigt viktiga. Inbjudan skickades t ex via
boendehandlaggare och MIUNs studentkar.

Gentemot ett foretag Oversatte projektet enkater och informationsmaterial till fyra olika sprak
bl.a. dari, ryska, arabiska och thailandska. Projektet tog vid besok pa foretaget med sig en
person som talade farsi arabiska. Tyvarr lyckades inte projektet fa med dem i projektet
eftersom de inte dgde nagra cyklar och projektet inte kunde géra sadana inkop. Manga
utrikesfodda akte buss men manga utrikesfodda kvinnor gar inte ensamma utan samaker med
nagon palitlig godkand man. Utvarderarens uppfattning ar darfor att projektet kontinuerligt har
arbetat medvetet pa ett flertal satt med social hallbarhet, jamstalldhet och jamlikhet.

4. P2 — Processen ‘

Redogor for projektets sammanhang, organisation och forankring.

PROJEKTETS SAMMANHANG OCH ORGANISATION

Region Jamtland Héarjedalen (RJH) &r projektégare. Projektets samverkansparter har bestatt av
VY Stadsbussarna, VY-tag, kollektivtrafiken och samtliga av regionens atta kommuners energi
och klimatradgivare. Projektledningen har utgjorts av en projektledare och tva
projektmedarbetare som varit placerade pa enheten Energikontoret pa Region Jamtland
Harjedalen, regional utveckling. En projektekonom har dven varit tillsatt fran Region Jamtland
Harjedalen. Projektet har genom upphandling av extern kompetens knutit till sig specialiserad
kunskap, relevant for projektet, inom bl a kommunikation, férandringsprocesser och beteende,
ledarskap, trafikkunskap etc. Da det upptacktes att projektet efter forlangning och formering
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nadde 6ver den grans som kraver extern utvarderare upphandlades detta forst efter
projektslut i november 2023.

Projektledningen har ansvarat for projektets dagliga verksamhet. Projektet har haft en
projektarbetsgrupp bestdende av representanter fran samarbetspartners och intressenter.
Gruppens roll har varit att sdkra projektets praktiska genomférande avseende aktiviteter,
tidsplan, och kommunikation. Projektgruppen har bistatt projektledningen med praktisk
avlastning och narvarat och aktivt deltagit vid vissa av projektets aktiviteter samt varit bollplank
at projektledningen.

Projektet styrgrupp har haft en sammansattning av representation fran projektets dgare som
besitter mandat att ta beslut i fragor som rort projektet bade praktiskt, organisatoriskt och
ekonomiskt. Samt representation med kompetens fran olika samhallsinriktningar som gagnat
projektets mal och syften. Styrgruppen har medverkat vid prioritering av resurser, ekonomi,
administration samt vid behov vidtagit atgarder. Styrgruppen har undanrojt hinder for
projektet, stottat projektledaren och bistatt med att férankra projektet hos olika intressenter.
Den har foljt upp projektets resultat och varit beslutsfattande.

RJH har lang erfarenhet att bedriva EU-projekt och har inarbetade rutiner for att sakerstélla
ekonomi, administration och synlighet av finansiarer.

PROJEKTETS FORANKRING

Projektet har varit val férankrat inom Region Jamtland Harjedalen. Ett projekt-PM utarbetades
och godkandes av Regionala utvecklingsnamnden (RUN) innan projektansdkan arbetades fram.
| RUN finns dven forankring gentemot infrastruktur och kollektivtrafik. Projektet har hallit
presentationer for politiker och kollektivtrafiknéamnden savél i inledningen av projektet som i
slutet. Regelbundna méten har hallits med styrgruppen som inkommit med inspel. Projektets
medfinansiering i form av arbetstid, busskort och tagkort var skriftligen éverenskomna i form
av medfinansieringsintyg. Projektet var aven férankrat hos de deltagande kommunerna.
Projektgruppen och samverkansparterna bestaende av energi- och klimatradgivarna fran
samtliga kommuner, Vy tag, Vy stadsbussarna och kollektivtrafiken har deltagit pa varje
projektgruppsmote. Projektgruppen har haft en arbetsgruppssammansattning. Samtal fordes
med samtliga dessa parter vid framtagandet av projektansokan. Vy tag har varit lokaliserade i
Umea, nagot som har forsvarat fysiska traffar men genom dem har mycket vardefulla kontakter
knutits till en satsning i Norrbotten. Projektet har bidragit till goda natverk och framtida
samarbeten genom att samla samtliga parter vid samma bord. En referensgrupp har dven
funnits bestdende av resenarer fran samtliga aldersgrupper och delar av regionen.

PROJEKTETS EFTERLEVNAD OCH LANGSIKTIGA EFFEKTER

Projektets resultat har foredragits for saval RUN som kollektivtrafiknamnden och lever bl.a.
vidare i de satsningar som sker fortsatt via Fossilfria besdksmal och destinationer, dar
Energikontoret saval arbetar gentemot arrangorer av event samt besoksmal och destinationer.
Detta for att undersdka hur dessa kan bedriva sina verksamheter pa ett battre satt men dven
hur besokare tar sig fran dorr till dorr och varfor de véljer att gora de val de gor.

De som kan ta projektets arbete vidare ar de styrande inom savél det offentliga som det privata
arbetsplatserna och samverkansparterna. Arbetsplatserna beaktar personalens hélsa och
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personalformaner och minskar ner pa kontor. Projektpersonalen tar projektets arbete med
pendlarparkeringar, resenarernas hinder och barridrer samt anpassningar och
sakerhetsaspekter vidare till projekt Mittstraket genom att dverfora informationen. De har
dven stamt av med referensgruppen som bestar av resenarer om det ar ok att de lyfter in demi
Energikontorets CRM-databas. Hur ska en pendlarparkering fungera? Hur |6ser man detta med
turister versa fast boende. Inga policyférandringar har uppnatts som en foljd av projektet men
projektledaren, projektledning, projektgruppsmedlemmar samt styrgruppsmedlemmar har
deltagit i moten kring lanstrafikplanen i syfte att bista med projektets kunskaper kring vilka
satsningar som eventuellt kan dvervagas.

IMPLEMENTERING | ORDINARIE VERKSAMHET

Planen var ursprungligen att anordna en fysisk workshop pa respektive arbetsplats, genomfora
aktiviteter och darefter anordna uppféljande workshops pa arbetsplatserna. Som en foljd av
pandemin var emellertid inte detta mojligt. Projektet forsokte darmed istallet att anordna
digitala workshops, vilket har gett effekter. Hotellet i Storlien fick exempelvis 1ana en elcykel
med cykelvagn for att transportera sig till mellan hotellet och stugbyn och har som en foljd av
detta kopt in en elcykel och cykelvagn. Aktiviteten Cykelvanlig arbetsplats har férbattrat
forutsattningarna for att kunna cykla till och fran samt pa arbetsplatserna.

Arbetet med att 0ka distansarbetet pa arbetsplatserna |6ste sig sjalv ganska bra som en foljd av
pandemin. P3 en arbetsplats hade 25 st i personalen hund och akte trots mindre &n 2 km till
arbetet bil till och fran arbetsplatsen samt hem och tillbaka varje lunch for att rasta hunden.
Har resulterade den digitala workshopen i ett forslag att arbetsplatsen skulle satta upp en
hundrastgard for att minska resorna, vilket ledningen godkdnde. Foretaget fick klartecken att
hyra en bit mark av kommunen for att uppratta en rastgard. Ett foretag har som en féljd av
projektet infort forman for elbilar pa sin arbetsplats. Formanscyklar var en valdigt uppskattad
aktivitet likasa elcyklar och flera arbetsplatser har infort det efter projektet.

Energikontoret kommer inte att fortsdtta att driva projektets aktiviteter efter projektslut da det
inte ligger inom deras ordinarie verksamhet. Om aktiviteterna ska drivas vidare sa ska det i sa
fall antingen ske genom de arbetsplatser som utgjorde projektdeltagare eller genom de
samarbetspartners som deltog i projektet. Ostersunds kommun som var del av
projektledningsgruppen anordnar sedan tidigare en arlig vintertramparkampanj for cykel och
har genom projektet inspirerats till att utéka denna till dven gang (dar de ger bidrag till
broddskor) och buss. De tittar dven pa samakning och bilpooler. Resultat och erfarenheter
lever dven kvar och vidareutvecklas genom nya utvecklingsinsatser bade genom Energikontoret
och via andra aktorer.

Stadsbussarna kommer inte att fortsatta bedriva testresenarskampanjer da de inte ansvarar for
detta. De séljer inte biljetter for sadant och kommer troligtvis inte genomféra sa mycket
framover da ansvaret for utvecklingssatsningar av det har slaget dévergatt till kollektivtrafiken.
Kollektivtrafiken har gatt igenom resultatet fran enkéaten for att se vad testresenarerna
efterfragar for att oka sitt resande med dem och har lagt ihop resultatet med sin
resenarsbarometer och évriga egna material. En utmaning med att genomféra denna typ av
gratiskampanjer ar att det ar viktigt att sdkerstélla att testresenarerna inte redan reser med
buss sa att antalet resenérer faktiskt okar, nagot som projektet var noga med att férsoka
undvika i sina testresendrsaktiviteter. En utredning som gjorts har kommit fram till att
kollektivtrafiken ska andra lite i priser och zoner samt férbattra information kring hallplatser,
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vad hallplatsen heter och information om nar bussen gar osv. De forsoker att hitta andra satt
an gratiskampanjer. Alla idéer, tankar och perspektiv som inkom under motena med alla parter
och synpunkter fran resenarerna har tagits tillvara. Det har inte gjorts nagot konkret med dem
men de tas med i arbetet. Projektets arbetssatt implementeras darmed inte hos
kollektivtrafiken men informationen som samlades in anvands.

Projektet Mittstraket har tagit projektets arbete med bytespunkter vidare och tittar pa hur de
kan gdras mer attraktiva och fungera bra. Energikontorets nya projekt Fossilfria destinationer
och besoksmal kommer bl.a. att arbeta med mobilitetsldsningar, dvs. hur bestkare kan
transportera sig inom destinationen. Energikontoret skickade in en ansdkan rérande hallbara
mobilitetslésningar pa landsbygden, dar man utgar fran de lokala forhallandena istallet for den
urbana normens fardsatt och utformas dar man reser tillsammans. Denna fick emellertid
avslag.

Diskussioner kring formanscyklar har forts i projektet och en projektmedarbetare har som en
foljd av detta spelat in ett avsnitt i en podd om detta. Projektets resultat har presenterats for
RUN och kollektivtrafiknamnden och skickat projektets material till dem kring vad som
paverkar vara resval, saker som uppskattats av resenarer och forbattringsmojligheter.
Kollektivtrafiken har ocksa fatt ta del av referensgruppens svar pa projektets fragor.

VY tag har en testkampanj riktad mot Véasternorrland och Jamtland dér projektet har delat med
sig lite tips till pa foretag och personer de kan prata med. Det kan vara evenemang dar de kan
fa rabattkod om de reser kollektivt.

Projektresultaten har lamnats dver till relevanta aktorer. Projektet bjod in de parter som
arbetar med dessa fragor till projektets slutevent.

INNOVATIVA METODER

Testresenarsprojekt har genomforts tidigare. Det som ar nytt med projektet ar att modellen
testas i Jamtlandsk kontext och dven pa landsbygden. Som en féljd av pandemin fick
projektmedarbetarna vara innovativa och anvanda sig av digitala verktyg som Zoom och Teams
istallet for fysiska traffar. Seminarier och workshops hélls digitalt istallet for fysiskt. Vissa av
dessa aktiviteter kan dnnu anvandas efter projektslut medan andra behdver justering. Varen
2023 holls t ex en fysisk workshop om férmanscyklar dar talarna spelades in. Projektet erbjod
darefter ett digitalt tillfalle for workshopen dar deltagarna kunde ta del av samma foredrag
som de som néarvarade vid den fysiska. Grundinformationen blev darfor likastalld.

Projektet larde sig under pandemin nya digitala verktyg. Projektgruppen och
samverkansparterna anvande Teams och utbytte erfarenheter kring digitala verktyg med
nationella kollegor och genom deltagande i olika digitala arbetskonferenser. Nya digitala
verktyg dar t ex digitala post-it lappar anvandes togs del av och spreds genom natverken och
deltagande i digitala moten och konferenser.

LANGSIKTIGA EFFEKTER | DET PRIVATA NARINGSLIVET

Projektets utlaning av elcyklar och cykelvagnar samt projektets arbete med att forbattra
forutsattningarna for att cykla till och fran arbetet samt pa arbetsplatserna har resulterat i att
flera foretag har investerat i formanscyklar, elcyklar och cykelvagnar. Projektets aktiviteter med
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information samt provkorning av elbilar och laddning har resulterat i formansbilar. Flera av
arbetsplatserna har sett éver parkering, cykelparkering samt laddméjligheter. Projektets arbete
med att 6ka distansarbete fick god draghjalp av pandemin och de héga branslepriserna.
Projektet har emellertid inte genomfort nagra matningar sedan projektslut den 31 augusti
2023.

REGIONALA PLANER OCH STRATEGIER

Projektets aktiviteter och mal ligger val i linje med Region Jamtland Harjedalens regionala
utvecklingsstrategi. Ett av den regionala utvecklingsstrategins mal infor 2030 &r exempelvis att
transporter i ldnet ar oberoende av fossil energi. Pa samma satt ar ett 6vergripande
insatsomrade att Jamtlands |an ar 2030 ska vara ledande i landet inom omradet oberoende av
fossil energi inom markbundna vagtransporter. For att minska utslappen fran transportsektorn
behovs insatser inom flera omraden sasom en utvecklad samhallsplanering, 6kat kollektivt
resande, 6vergang till fornybara branslen etc. Malet ar ett fossilbranslefritt lan.

En malbild i den regionala utvecklingsstrategin ar att modern infrastruktur och bra
kommunikationer 6verbryggar ldnets langa avstand. Jamtlands lén ska vara latt att na for
besdkare, har bra transportmajligheter for foretagens behov och goda majligheter till pendling
till arbete och studier fér man och kvinnor i alla aldrar.

Andra 6vergripande mal i RUS:en 2030 ar
e Forbattrade kommunikationer 6verbryggar de langa avstanden
e Fler cykel- och gadngvagar gagnar miljo och trafiksakerhet

Ur RUS:en ”"Ny bebyggelse ska koncentreras till lagen som har god tillgang till gang- och
cykelvagar samt kollektivtrafik.”

Genom sitt arbete med att forbattra forutsattningarna till arbetspendling med cykel vid det
nybyggda bostadsomradet Sanghusvallen genom att lyfta behovet av cykelparkering med tak
har projektet darmed bidragit till den regionala utvecklingsstrategin 2030. Likasa genom att
lyfta behovet av forbattrad kollektivtrafik samt busshallplatser vid det nybyggda
industriomradet Askorset for att underlatta kollektiv pendling. Projektet har genom att vara en
samverkansarena bidragit till att fler bussturer férlagts till skiftstider i bl a Angsmons
industriomrade samt Froso Parks foretagsetableringar.

5. P3 — Public debate

Redogor for hur projektet arbetar med kommunikation och larande.
e Hur sker kommunikation med projektets styrgrupp, projektagare eller centrala
partners och aktorer som inte ingar sjalva projektorganisationen?
e Utgor kommunikation en betydande del av projektlogiken? Beskriv i sa fall hur.

INTERN KOMMUNIKATION

Projektledning, projektgrupp och styrgrupp har traffats regelbundet for avstdmningar under
projekttiden, dven gemensamt. Kommunikation med deltagare i projektet, sdsom deltagande
arbetsplatser, deltagare i cykelvanlig arbetsplats samt referensgruppsmedlemmar i samtliga
kommuner har varit under standig utveckling. Mot slutet av projektet har projektledning,
projektgrupp, styrgrupp, referensgruppsmedlemmar, projektdeltagare och andra berérda
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arbetat fokuserat med resultat, slutsatser och utvardering samt hur och till vilka
resultatspridning ska ske.

KOMMUNIKATION UTGOR EN BETYDANDE DEL AV PROJEKTLOGIKEN

Eftersom projektet har som mal att férandra beteenden, vanor och attityder ar
kommunikationsinsatser hogprioriterat. Projektet har haft flera olika malgrupper med vitt
skilda utgangslagen och forutsattningar; foretagsledning, platschefer, anstallda, beslutsfattare,
arbetsuppgifter, foraldrar, ensamstaende, funktionsnedsatta, alder, kon, avstand till
arbetsplats, avstand till kollektivtrafik, tillgang till kollektivtrafik m.m., vilket har kravt speciella,
riktade insatser.

Omvarldsanalys samt natverkande har skett genom saval nationellt som internationellt utbyte
med regioner som lyckats i omstallningsarbete och med beteendeférandringar. Deltagande i
fordjupande seminarier och workshops som berér projektets verksamhetsomraden —
klimatpsykologi, paverkansstrategier, bevarande av goda beteendeférandringar,
barnkonventionen etc. Utbyte i form av remissinstans i olika passande pagaende processer,
planer och strategier har dven agt rum.

Kommunikation ar inte en envagsinformation, utan ett utbyte mellan tva parter, vilka lyssnar
pa varandra. Arbetet med projektets kommunikationsplan kravde att det forst utfordes en
ingdende malgruppsanalys samt kartlaggning av dessa malgruppers olika hinder och barridrer.
Detta skedde med hjalp av kommunikationskompetens hos Region Jamtland Harjedalen
tillsammans med extern kompetens. | detta arbete utgjorde resultat och erfarenheter fran
andra liknande testresenarsprojekt en viktig komponent. Har var inspel fran projektets
referensgrupper betydelsefulla.

Upprattandet av kommunikationsplanen skedde i samverkan mellan
kommunikationskompentens hos Region Jamtland samt granskning och diskussion med extern
kompetens. Kommunikationsplanen med dess aktiviteter har varit ett levande arbetsverktyg
som reviderats efter utvardering och behov under projektets gang. Den har kopplats till
projektets aktiviteter. Kommunikationsplanen sakrade att alla malgrupper naddes pa basta satt
samt att kommunikationen skedde pa ett normkritiskt satt sa att alla manniskor kande sig
inkluderade. Kommunikationsplanen sakrade att projektets aktiviteter, resonemang och
resultat fanns tillgangliga offentligt sa alla medborgare och samhéllsaktorer kunde ta del av
och inspireras av dessa. Kommunikationsplanen och kommunikationsinsatserna utvarderades
|[6pande. Hemsida, sociala medier samt podd har varit huvudkanaler for att sprida kdinnedom
kring projektets aktiviteter.

Projektet ville arbeta for langsiktig hallbarhet som hjalper oss att na de regionala, nationella,
europeiska och globala miljomalen. Detta nas pa basta satt genom kommunikation; projektet
inhdmtade asikter, kunskap och forslag fran resenarerna som utgjorde referensgrupp under
projekttiden. Information som ar ovarderlig i infrastrukturplanering och byggande. Projektet
erbjod en mangd olika tédnkbara aktiviteter fér att medvetengora, informera och paverka
beteendeférandringar men var d6dmjukt medvetet om att det finns en stor mangd goda idéer
och forslag pa atgarder som det inte kdnde till vid skrivandet av ansokan. Projektet ville darfor
lamna utrymme for genomforanden av aktiviteter som féretagen sjdlva kunde komma att
foresla, eller modifiering av de aktiviteter som nedtecknats i projektplanen, utefter deras
behov.
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Fysiska traffar med de deltagande foretagen var inte mojliga pga. pandemin férran mot slutet
av projektet da detta genomfordes pa nagra arbetsplatser. Istallet genomférdes digitala
informationsmoten, resultatredovisningar och workshops. Ibland med en storre del av
arbetsplatsen och ibland med representanter narvarande.

Under projektperioden producerade projektet flera avsnitt i en radiopodd och filmer,
medverkade i ett flertal radioinslag i P4 Jamtland, en artikel om projektet publicerades i
Jamtlands tidning, en intervju publicerades i Lanstidningen och ett inslag gjordes pa SVT m.fl.

Erfarenhetsutbyten har skett med ett flertal parter, exempelvis projektet HAR i Umea som
arbetar med liknande arbetssatt. Projektet har deltagit i en internationell konferens kring
beteenden och férandringsprocesser med seminarier, workshops och féredrag som enligt
projektets lagesrapporter gett mycket givande insikter bl.a. kring arv, uppvéxt och miljé och
andra starka faktorer i valsituationer samt hur man kan strukturera, vdga och kartlagga
beteendefaktorer.

6. N1 - Nyckelaktiviteter \

Redogor for de aktiviteter som projektet genomfort.

e Vad har projektet gjort? Vilka aktiviteter har genomférts?

e Vilka planerade aktiviteter blev eventuellt inte genomférda, varfor inte och vad fick
det i sa fall for konsekvenser?

e Har férandringar under projektets gang inneburit att projektet genomfort aktiviteter
som inte var planerade fran boérjan?

e Vilka utfall och resultat har aktiviteterna lett till? Hur ar de dokumenterade?

e Hur har intresset varit fran tilltankta malgrupper?

e Har aktiviteterna givit upphov till oférutsedda erfarenheter eller resultat (positiva
eller negativa)? | sa fall vilka?

PROJEKTETS AKTIVITETER

Testa kollektivtrafik.

Under en manads tid erbjods anstallda att aka kollektivt kostnadsfritt under en manads tid.
Detta dar det fanns tillgdnglig buss och tagtrafik. VY tag, Kollektivtrafiken i Jamtlands lan och VY
buss var samarbetspartners i projektet och bekostade korten. Delalternativ med t ex
gemensam samakning/bilpool/foretagsbil till och fran hallplats, elcyklar, pendlarparkeringar
undersoktes aven.

Cykelvanlig arbetsplats

Cykelvanlig arbetsplats syftade till att uppmuntra arbetsgivare att underlatta for sina
medarbetare att cykla till och fran jobbet och i tjdnsten. Det kunde vara genom att t ex
iordningstalla cykelstall, ombyte och duschmoéjligheter, inrdknande i friskvardstid m.m. Inom
projektet togs koncept och kriterier fram for och ett paket med handhavandeanvisningar
utformades. For att utses till en cykelvanlig arbetsplats behovde ett antal kriterier uppfyllas. Da
kunde olika nivaer uppnas vilka diplomerades. Denna aktivitet fungerade som en utmaning
mellan arbetsplatser. Aktiviteten omfattade radgivning och traffar/workshops med
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arbetsplatserna. Effekterna utvarderades bland annat genom en resvaneundersdkning bland
deltagande medarbetare.

Testresenar - Elcykel

Elcykel - prov och |an: De anstallda erbjods att testa elcykel i tjdnsten och som arbetspendling
under exempelvis ca en vecka. Syftet var att testa hur det fungerar med en elcykel i vardagen
som ersattning for kortare bilresor samt praktiskt fa prova pa vad det innebar att handha en
elcykel med batterier, laddning etc. Den kommunala energi- och klimatradgivningen pa Region
Jamtland Hérjedalen hade fyra elcyklar som var tillgdngliga for utlaning under projekttiden.
Forsakring, service och reparation, reservdelar och dackbyten behdvde bekostas av projektet.
Inkop av tva nya fullt utrustade elcyklar med sommar samt vinterdack och tillhérande Ias,
hjalm, som anvands i aktiviteter under projekttiden och darefter vinster till vinnande
cykelvdnliga arbetsplatser som pris vid projektavslut. Effekterna utvarderades bland annat
genom en resvaneundersokning bland deltagande medarbetare.

Kompetenshdjning Kollektivtrafik

Alla &rinte vana och insatta i var regions oskrivna regler och kultur nér det galler att fardas
kollektivt. Bl a ar det vanligt forekommande att man bor vinka till busschaufforen for att bussen
ska stanna. Hur laser man en tidtabell? Vi har kosystem, fasta stationer men ibland pa begéaran,
olika typer av fardbevis som kan utfardas i olika slags medier etc. Detta ar svart for de som inte
normalt fardas kollektivt och extra knepigt for de som ar inflyttade fran andra delar av Sverige
eller varlden. Genom workshops gavs det tillfallen att fa en hel del av dessa fragetecken
utratade. Informativa foreldsningar samt praktiska tillampningar och évningar. Fran
kollektivtrafikbolagen ar aktiviteter som denna nagot man efterfragar. | samarbete med bl a
civilsamhallet via exempelvis Jamtli, Hej Framling, Roda korset, SISU och kyrkan.

Kompetenshdjning cykel, elcykel, elbil

De finns manga som aldrig suttit pa en cykel, n fler som aldrig provat en elcykel eller en elbil.
For att 6verbrygga nagra av de hinder som bygger pa osdkerhet racker det ofta att bara att i
lugn och ro fa fraga och att prova sjalv med handledning vid sidan om. Ibland blir resultaten
battre nar deltagare indelas i olika malgrupper. Genom demonstrationer och provtillfallen bade
i samband med andra av projektet anordnade aktiviteter men dven som egna fristaende
aktiviteter i form av workshops gavs tillfallen for kompetenshojning i form av praktiska
tilldmpningar och évningar.

Testresenar — Resfri. Distansarbete, digitala méten, flexibla arbetstider

Den storsta vinsten i minskade CO2-utslapp ar fran de transporter som inte behéver ske. Med
dagens teknik dr det fullt mojligt att bade arbeta pa distans och att métas i det digitala
rummet. Med mojlighet till flexibla arbetstider och att kunna anvdnda pendlingsresor till arbete
Okar chanserna att de anstallda kan valja kollektiva alternativ istallet for bilen. Projektet gav
stod och information till féretagen att se 6ver och inventera vilka mojligheter de skulle ha att
anvanda sig av olika metoder for att minska transporterna av personal. Projektet tog fram en
enkel berdkningsmall dar resor i mangd CO2 utslapp fran resor i nuldge jamférdes med mangd
CO2-utslapp om olika atgarder inférs och antalet av dessa resor minskar.
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Testresenar: Hoga chefer - 1dga pa CO2

Da cheferna under covid-19 pandemin var fullt sysselsatta med att hantera pandemins effekter
pa arbetsplatsen sa var denna aktivitet svarast att genomfora. Darefter utbrot kriget i Ukraina,
el- och brénslepriserna samt inflationen steg. Malgruppen har varit involverad i projektet pa
andra satt. T ex har samarbete skett med Samling Naringsliv. Projektet har dven forsokt na
malgruppen pa andra satt, exempelvis genom workshops, konferenser och
ledningsgruppsmoten bade inom och utom léanet. Manga chefer och ledare har dven sjalva
deltagit som testresendrer eller i cykelvanlig arbetsplats. Vid aktiviteter forlagda pa
arbetsplatser har ledningen varit starkt engagerade.

Testresenar: Egna initiativ och férslag pa aktiviteter

Projektet syftade till att 6ka foretagens och arbetsplatsernas medvetenhet samt kunskap kring
vilket avtryck de genom sina val av bl a transporter gér pa mangden utslappt CO2. Genom att
ge mojligheter for mer hallbara alternativ av medarbetarnas resor och transporter 6kar
foretaget sin attraktivitet som arbetsplats. Projektet vill arbeta for langsiktig hallbarhet som
hjalper oss att nd de regionala, nationella, europeiska och globala miljdmalen. Detta nas pa
basta satt genom kommunikation; projektet inhamtar asikter, kunskap och forslag fran
resendrerna. Information som ar ovarderligt i infrastrukturplanering och byggande. Projektet
erbjuder en mangd olika tankbara aktiviteter for att medvetengora, informera och paverka
beteendeférandringar men projektet ar 6dmjukt medveten om att de finns massor med goda
idéer och forslag pa atgarder som vi inte kdnner till vid skrivandet av ansdkan. Projektet vill
lamna utrymme for genomfoéranden av aktiviteter som foretagen sjdlva kan komma att foresl3,
eller modifiering av de aktiviteter som nedtecknats i projektplanen, utefter deras behov. Dessa
aktiviteter skall naturligtvis ligga i linje med projektets syften och mal samt vara av samma
omfattning och kostnad om det belastar projektet. Under projektet tog arbetsplatserna manga
egna initiativ och genomforde aktiviteter — t ex friskvardsdagar med cykel och gang, tavlingar i
CO2 vinst, byggande av bastu, sparkparkering, sticksparsdragning till elljusspar m.m.

Testresenar — Tramparkampanjer

Cykeltramparkampanjer: De anstéllda erbjods att delta i cykelkampanjer och arbetspendling
under var/host men aven vintercykelkampanjer. De anstéllda erbjods dven att delta i
gaendekampanjer och arbetspendling under var/hdst men dven vinter. Deltagarna i
kampanjerna fick viss utrustning for att lattare klara cykling och gang under de olika
kampanjperioderna. De férband sig till att ga eller cykla minst 60 % av de resor de
arbetspendlade. Effekterna utvarderades bland annat genom en resvaneundersokning bland
deltagande medarbetare.

UTEBLIVNA PLANERADE AKTIVITETER

Som en foljd av pandemin som pagick under en stor del av projektperioden fick fysiska
aktiviteter som exempelvis fysiska arbetsplatsbesdk, fysiska workshops, fysiska utvarderingar,
fysiska natverksmoten, fysiskt deltagande i omvarldsbevakande aktiviteter sdsom konferenser,
seminarier och studiebesok. stéllas in och ersattas med digitala aktiviteter. Detta fick till foljd
att projektets arbete med att locka arbetsplatser att delta forsvarades en bra bit in pa ar 2022.
Projektet fick aven pga. pandemin avvakta med vissa aktiviteter sdsom att exempelvis prova
elbil. Det forsvarade ocksa arbetet med hoga chefer —laga pa CO2, da cheferna hade fullt upp
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med att hantera pandemins effekter, effekterna av den hoga inflationen, det hdga elpriset, de
hoga branslepriserna samt krigsutbrott. Nar pandemins restriktioner sedan slapptes hade
arbetsplatserna fullt upp med att utféra de arbetsuppgifter som inte kunnat genomféras som
en foljd av pandemin och 6vriga speciella omstandigheter. Den installda aktiviteten har bl.a.
lett till att det inte ar mojligt att folja upp malet 6kad konkurrenskraft som riktade sig till
malgruppen.

Det har under projekttiden visat sig att det i var region finns ett behov av att anpassa
projektets aktiviteter utifran landsbygdsperspektivet. | stora delar av lanet saknas cykelvédgar
och befolkningen ar hanvisade till smala landsvagar som trafikeras av tunga timmerbilar. Det
blir da svart for projektet att uppmana dem till cykling. Pa samma satt ar det svart att
uppmuntra anstallda att aka buss om det saknas busstrafik. Kostnader for att de anstallda aker
skidor, spark eller skridskor till arbetet har t ex inte heller godkants fran finansiarens sida trots
att detta ar helt utslappsfritt, vilket tyder pa att mallen for vad som ar mojligt i ett
utvecklingsprojekt utgar ifran en urban norm dar infrastrukturen ser helt annorlunda ut &n i
glesbygd.

Cykelpendlingen inom projektet dgde darfér mest rum i Ostersund. Pa pendlarparkeringarna i
Are och Undersaker far man betala parkeringsavgift om man star parkerad i mer an ett dygn,
ndgot som staller till det fér dem som ska arbetspendla in till Ostersund. Lanstrafikens bussar
saknar dven barnskydd som standard, vilket utgor ett hinder for pendlande smabarnsforaldrar.
Stora delar av ldnet har tappats som en foljd av detta. Befolkningen ar inte stor i antal men det
ror sig om stora avstand och darmed stora utslappsvinster att kunna hdmta hem. Det finns
darfor behov av en storre flexibilitet med olika atgarder pa olika platser i landet.

ICKE PLANERADE AKTIVITETER

Som en foljd av ovan beskrivna urbana norm vad géller infrastruktur har projektet under
perioden tillsammans med andra berdrda parter utforskat vilka mojligheter som skulle kunna
finnas for att utveckla projektunderlag som béattre och mer flexibelt kan inkludera fler inom pa
landsbygd och i glesbygd i projektens aktiviteter. Ett ndrmare samarbete och utbyte har skett
med bl a Energicentrum och region Gotland, som brottas med liknande problematik.

PROJEKTETS RESULTAT OCH EFFEKTER

Vad géller resultat for minskade CO2-utslapp sa finns matbara resultat for
testresenarskampanjerna. Det finns dven resultat som pekar pa att minskning av
koldioxidutslapp dven skett via andra aktiviteter dar det inte finns faktiska matvarden i kilo
koldioxidutslapp.

Baserat pa testperioden en manad for kollektivtrafikresenarer och 2-3 manader for
testtrampare endast resor till och fran arbetsplatsen, sa dr den minskade méangden
koldioxidutslapp jamfort med om resorna fortsatt som tiden innan testresenarsperioden
sammanslaget 2,4 ton koldioxid. Malet att minska koldioxidutsldppen under projekttiden
genom férandrade resvanor kopplat till arbetspendling har darmed uppnatts. Projektets
langtidsutvardering 3-6 manader efter genomford testperiod visar att resvanorna tiden efter
testperioderna for en manad visar att deltagarnas koldioxidutslapp har minskat med 1,3 ton
jamfort med en manad innan deltagarna tog del av projektet. For tramparna motsvarar det en
halvering av CO2-utslapp for testperioden och nastan en minskning med 70 % for
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kollektivtrafikresenarerna under testperioden. For langtidsenkéaten, tiden efter testperioden,
visar enkdterna pd en fortsatt nastan halvering jamfort med utsldppen fore testperioden.

Testresenarerna fick i langtidsenkaten besvara fragan om de tror att de fortsattningsvis
kommer att resa mer med det fardmedel de testade under testperioden. Dar svarade drygt 50
% av resendrerna att de tror att de fortsattningsvis till stor del kommer att resa med det
fardmedel de testade. Ca 37 % uppger att de tror att de till viss del kommer att fortsatta resa
med det fardsatt de testat. Endast 10 % av testresendrerna har svarat att de inte tror att de
kommer att fortsatta resa med det fardsatt de testat. Detta tyder pa en god langsiktighet och
hallbarhet hos effekterna. Mangden minskad koldioxidutslapp ar inte sa hogt jamfort med
andra liknande projekt men da testresendrerna uppskattar att de i relativt hog grad kommer
att fortsatta med sina fardsatt sa starker detta resultatet. Hade ett storre antal testresenarer
natts hade resultatet blivit annu béttre.

Tror du att du kommer att forts3tta resa mer med det fardsétt
du testade under testresendrsomgéngen?

Ja, till stor ddl Ja, tillviss de Nej

mKolektwtrafik mTrampae

Figur 8 Svar fran Idngtidsenkdten kring hur testresendiverna skattar sina resvanor framdt.

Insamling av méatdata i form av resvaneundersokningar har skett digitalt med mattillfallen
innan, under och efter de olika aktiviteterna.

VARIERANDE INTRESSE FRAN MALGRUPPEN

Projektets deltagare har utgjorts av arbetsplatserna: Projektets malgrupp har darmed bestatt
av arbetsplatsernas ledningar och anstédllda medarbetare. Intresset fran tilltankta malgrupper
har varierat. Pa vissa arbetsplatser har intresset varit stort medan det pa andra arbetsplatser
inte har funnits sa stort intresse. Ovantat ar att projektet har stott pa ett markant ointresse
fran offentliga arbetsplatsers ledning medan intresset fran privata arbetsgivare har varit storre.

Att under denna period med pandemi skapa natverk for ledare och chefer visade sig i stort sett
vara omojligt da dessa hade sa mycket andra fragor att ta tag i. For foretag med produktion
kopplad till friluftsliv 6kade produktionen till den grad att de hade svart att avsatta tid for att
delta i projektet. For andra féretag var pandemin, de 6kade brénslepriserna och
krigssituationen i Ukraina fragestéllningar som stal féretagens uppmarksamhet och tid.
Projektet har darmed till viss del natt malgruppen men intresset har varit varierande da det
under perioden funnits andra fragestaliningar som trumfat projektets fragor. Kontakterna och
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arbetet med minskade CO2 utslapp och energieffektiviseringar fortsatter dock med de privata
arbetsplatserna genom nya projekt och insatser och intresset ar stort nar det galler
omstéallningsarbetet.

Bland kommunerna har chefernas vilja att delta i projektet varit avgérande for de anstalldas
deltagande i projektet. Det har varit stor skillnad pa méjligheten att delta om arbetsledande
chef varit intresserad av projektets fragor eller om de anstallda behévt vanda sig till annan chef
for att fa tillatelse att delta. Lanets kommuner ar stora och utspridda med divergerande
verksamheter. Vissa medarbetare arbetar pa en centralort medan andra befinner sig under
helt andra forutsattningar. Detta ar de facto flera fysiska arbetsplatser medan det genom
organisationsnummer i redovisning endast hadnvisas till en ort — en stor missvisade faktor i
utvecklingsprojekt av detta slag.

OVANTADE POSITIVA RESULTAT

Synen pa vart arbete kan utforas och darmed var arbetsplatsen forlaggs fysiskt genomgick som
en foljd av covid-19 pandemin en radikal férandring, vilket innebar ett stort avsteg fran de
ursprungliga planer och aktiviteter som planerades inom projektet. Projektet hade planerat att
arbeta for att 6ka digitalt distansarbete, i och med pandemin accelererade denna omstallning,
vilket skapade positiva resultat som emellertid ej berodde pa projektet men som forstarkte
projektets resultat. Det avspeglades dven i omfang av matresultat och forbattring genom
projektets aktiviteter — i forhallande till indikator mangd CO2. Pandemin medférde dven att
anstallda i hogre grad stannar hemma och arbetar pa distans vid mindre sjukdomssymptom &n
tidigare.

Saval branslepriset som elpriset hojdes under projektets sista ar, vilket skapade ett starkt
incitament till férandrade vanor hos bade anstéllda och arbetsgivare. Likasa har den kraftigt
okade inflationen medfort att saval 4gande, hyror, drift och underhall av stora centrala fysiska
arbetsplatser har stigit ordentligt. Detta har resulterat i att allt fler arbetsgivare blivit mer
positivt installda till att personalen arbetar hemifran eller pa distans fran hubar atminstone
delar av arbetsveckan da de som en foljd av detta kan minska antalet fasta fysiska
arbetsplatser. Nagot som i sin tur har bidragit till att projektets mal att minska pendlingsresor
och 6ka digitalt distansarbete har underlattats.

OVANTADE NEGATIVA RESULTAT

Som en féljd av pandemin har dven negativa resultat uppstatt. Exempelvis har projektet under
stora delar av projektperioden inte kunnat genomfora planerade resor och fysiska
sammankomster. Ledning, dgare och chefer har dven varit svarare att na da de fatt mer akuta
uppgifter i samband med pandemin att |0sa. Projektet har som en foljd av detta haft farre
testresenarer, fysiska arbetsplatsbesok, fysiska workshops, fysiska utvarderingar, fysiska
natverksmoten och fysiskt deltagande i omvarldsbevakande aktiviteter sasom konferenser,
seminarier och studiebesok.

Pa grund av att foreskrifterna rérande fysisk distansering, uppmaningarna att arbeta hemifran
under pandemin och att inte foreta onddiga resor sa hade projektet inte mojlighet att t.ex.
besdka och varva projektdeltagande arbetsplatser, bedriva prova pa verksamhet eller
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kollektivtransportkampanjer enligt ursprungliga planer under projektets forsta ar 2020 samt
nastkommande. Daremot skedde forberedelser och omarbetningar for detta.

7. N2 — Nyckelpersoner \
Redogor for nyckelpersoners uppfattning och bedémning av projektet.

o Vilka nyckelpersoner har utvarderingen involverat? Motivera urvalet av personer.

e Vad ar nyttan enligt nyckelpersonerna?

e Vad anser nyckelpersonerna om projektlogikens relevans, projektets férankring,
forutsattningarna att na projektmalen och skapa langsiktiga resultat?

e Vad ar nyckelpersonernas bedémning av projektets genomférande och uppnadda
resultat? Vad finns det for konkreta tecken pa att projektet bidrar till 6nskad
forandring i riktning mot malen?

NYCKELPERSONER

Utvarderingen har involverat projektledaren i utvarderingen av projektet. Anledningen ar att
denna ar val insatt i projektet, har arbetat aktivt i genomforandet av olika aktiviteter under
hela projekttiden, lett projektet mot dess mal, gjort val for att styra projektet mot malen och
hittat I6sningar for att dverkomma de utmaningar som projektet stéllts infér. Denna ar med
andra ord val insatt i projektet och kan besvara de flesta av utvarderingens fragestallningar. En
projektmedarbetare som arbetat operativt ndra arbetsplatserna har dven involverats for att
fanga det operativa genomférandet. Samverkansparter fran kollektivtrafiken och Ostersunds
kommun (vintertramparna) har involverats som kan bedéma projektets effekter pa dessa
organisationer. En representant fran referensgruppen som arbetar i annat projekt har
intervjuats for att fanga implementeringsarbetet och en representant fran styrgruppen har
intervjuats for att fanga det strategiska arbetet samt implementeringen av projektet.

PROJEKTETS NYTTA

Nyckelpersonerna uppger att projektet har testat och utvecklat metoder som leder till
minskade koldioxidutslapp genom forandrade mer hallbara resemoénster och spridit dessa. Det
har visat sig tydligt att malgruppen har olika méjligheter, hinder och behov nar det handlar om
forutsattningar och ekonomi att minska sina koldioxidutslapp. Vissa kan ldgga om sina
arbetssatt och sin arbetspendling medan andra endast kan gora det under en del av aret.

Projektet har gjort ett noggrant urval avseende malgruppen och identifierat personer som rest
med bil i vanliga fall men som velat testa att resa med mer miljévanliga alternativ. Det har lett
till att mer korrekta men farre testresendrer natts an i andra kampanjer. Detta farre antal
matningar har gjort det svart att dra sa stora slutsatser av enkaterna, sarskilt kopplat till de
separata fardsatten. Testresendrerna har emellertid varit valdigt ndjda. Det upplevs positivt att
projektet har varit verksamt éver kommungranserna eftersom det annars latt blir att fokus
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hamnar pa Ostersunds kommun da de har fler personal som arbetar med dessa fragor samt
mer resurser.

Halsa ar nagot som projekt behover titta pa framover. Bade fysisk och psykisk hélsa nar det
handlar om att ta sig till och fran en arbetsplats. Utvecklingsprojekt vander sig idag inte till barn
och ungdomar trots att det ar dar projekten skulle kunna bidra till stor férdndring. Om
mojlighet ges till att arbeta med barn och ungdomar kan projekten lagga en bra grund.

Ett annat behov som upptackts genom projektet ar behovet att borja titta pa de regionala
skillnaderna inom regionen. Det gar inte att angripa klimat och miljéfrdgor om man inte vander
sig till alla. Gar det inga bussar sa ar det inte mojligt att anvdanda buss. Alla manniskor har inte
heller méjligheten att cykla. Denna information skulle projektpersonalen vilja lyfta bland de
som arbetar med fragorna. Det upptacktes dven under projektet hur valdigt viktigt det ar att
samla manniskor vid samma bord som inte pratat innan. Detta bidrog till manga l6sningar
genom att stuproren brots. Erfarenhetsutbytet med andra aktérer och liknande projekt har
fangat upp kunskap och idéer som éar intressanta att ta vidare till andra projekt; exempelvis
pendlarparkeringar, bytespunkter och kombinationsresor. De anstéllda uppskattar att
ledningen for samtal med kollektivtrafiken sa att pendlingen underlattas och bidrar till en
attraktiv arbetsplats.

Projektet har bidragit till att synliggora fragan hos arbetsgivare, inspirerat dem att bli en
attraktivare arbetsplats och flera arbetsplatser har genomfért atgarder som bidragit till detta.
Projektet har ocksa varit duktig pa att synas i media.

PROJEKTLOGIKENS RELEVANS

Intervjuade nyckelaktorer upplever att projektet har genomfort aktiviteter som varit relevanta
for att uppna projektets mal och syfte. Pandemin utgjorde en utmaning, har var emellertid
projektet duktig pa att stélla om. Projektet var relevant i sin tid och fokus pa arbetssattet att ga
via arbetsplatser upplevs ha varit bra. Projektet upplevs ha haft relativt gott om resurser.
Personalbyten och pandemi har emellertid lett till att projektet tappat lite styrfart. En enskild
synpunkt ar att projektets mal inte upplevs ha kommunicerats sa tydligt for
samverkansparterna, vilket forsvarar deras mojligheter att bedéma projektets relevans.

PROJEKTETS FORANKRING

Projektet har varit val forankrat inom Region Jamtland Héarjedalen. Ett projekt-PM utarbetades
och godkédndes av Regionala utvecklingsnamnden (RUN) innan projektansdkan arbetades fram.
| RUN finns dven forankring gentemot infrastruktur och kollektivtrafik. Projektet har hallit
presentationer for politikerna och kollektivtrafikndmnden saval i inledningen av projektet som i
slutet. Regelbundna méten har hallits med styrgruppen som inkommit med inspel. Projektets
medfinansiering i form av arbetstid, busskort och tagkort var skriftligen éverenskomna i form
av medfinansieringsintyg. Projektet var daven férankrat hos de deltagande kommunerna.
Projektgruppen och samverkansparterna bestaende av energi- och klimatradgivarna fran
samtliga kommuner, Vy tag, Vy stadsbussarna och kollektivtrafiken har deltagit pa varje
projektgruppsmote. Projektgruppen har darmed haft saval en referens- som
arbetsgruppssammansattning. Samtal fordes med samtliga dessa parter vid framtagandet av
projektanstkan. Vy tag har varit lokaliserade i Umea, nagot som har forsvarat fysiska traffar
men genom dem har mycket vardefulla kontakter knutits till ett projekt i Norrbotten. Projektet
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har bidragit till goda natverk och framtida samarbeten genom att samla samtliga parter vid
samma bord.

FORUTSATTNINGARNA ATT NA PROJEKTMALEN OCH SKAPA LANGSIKTIGA RESULTAT

Vid projektstart var forutsattningarna att na projektmalen goda. Covid-19 pandemin
forandrade emellertid forutsdttningarna att na projektmalen genom att forédndra hela
samhallet. Det blev dels svart pga. restriktionerna att uppmuntra testresenarerna att aka
kollektivt eller samaka, dels fordndrade resenarerna sina resvanor genom att arbeta hemifran
nagon dag i veckan, dels ville inte arbetsplatserna att de anstéllda kom till arbetet om de var
lite sjuka och dels forsvarades arbetet att hitta arbetsplatser som hade tid att engagera sig.
Detta i och med att de var upptagna med omstallning och anpassning utifran pandemin.

A andra sidan underlattades projektets arbete med att framja distansarbete och digitala moten
som en foljd av pandemin. Enligt flera nyckelpersoner bor det finnas lite flexibilitet vad galler
resande till och fran jobbet da alla har inte samma tillgang till kollektivtrafik och livspusslet
paverkar resendrernas forutsattningar. Projektgruppen var lite underbemannade en period nar
en projektmedarbetare var tjanstledig och en annan sjukskriven, vilket ocksa paverkade
forutsattningarna att na projektmalen. Under slutet av projekttiden nér pandemins
restriktioner slappte markte projektmedarbetarna vilken stor skillnad det gjorde att fa traffas
fysiskt istallet for digitalt via skdrmen. Det underlattade da arbetet att bygga relationer och
komma igdng med aktiviteter. Projektets arbete med urval av testresenarer dar fokus lag pa att
hitta testresenadrer som verkligen ville foérandra sina pendlingssatt gav battre resultat an
tidigare forsék dven om antalet testresenérer blev lagre an vantat.

Nyckelaktorernas upplevelse ar att prova pa aktiviteterna har minskat koldioxidutslappen
langsiktigt i och med att enkdtsvaren visar att drygt 50 % av testresendrerna tror att de till stor
del kommer att fortsdtta det resesatt de har testat och ca 37 % tror att de till viss del kommer
att géra det. Okad konkurrenskraft &r ett m&l som upplevts vara svart att mata. Projektets
enkat till de anstallda visar att 97 % av de anstallda ar positiva och 7 % neutrala till att
arbetsgivarna engagerar sig i deras mojligheter till hallbar arbetspendling, det ar svart
emellertid att sdga att det darigenom har bidragit till 6kad konkurrenskraft. Projektet har dock
forsokt att verka for detta. Kanske tar de anstéllda med sig erfarenheterna till nasta
arbetsgivare vid ett eventuellt byte av arbete. Projektet kan ha paverkat mer én vad som gar
att mata i siffror.

En enskild synpunkt ar att projektet hade kunnat kommunicera sina mal tydligare till
samverkansparterna for att fa stod att na fler deltagare. Flera samverkansparter liksom
projektledningen hade dnskat ett storre antal testresendrer.

PROJEKTETS GENOMFORANDE

Projektets genomforande upplevs dnda ha fungerat bra om &n lite blandat trots pandemin.
Pandemin gjorde det svararbetat att fa kontakt med arbetsplatser som hade tid att engagera
sig eftersom dessa behdvde hantera pandemin. Restriktionerna andrades allteftersom, vilket
gjorde det svart att hitta aktiviteter som ledde mot malen men som kunde genomforas pa
andra satt. Vissa delar var svarare att stélla om infor. Enkater var hjalpsamt men det var en lang
process att arbeta fram passande fragor.

Sida 25( Tillvaxtverket

33) Page 25 of 33



En stdrre grupp testresendrer dnskades men var svart att uppna. Projektet nddde emellertid ut
till hela lanet, samtliga kommuner och till arbetsplatser inom olika verksamheter. Det finns en
onskan om att fler kollektivtrafikresendrer och testtrampare skulle ha deltagit for att ge
underlag att dra slutsatser per fardsatt. Kollektivtrafiken delade t ex ut max 20 busskort varav
inte alla aktiverades. | efterhand finns synpunkter att projektet borde ha separerat
testresenarerna och gjort tva delprojekt, ett fér de som reser med bil och ett for de som reser
med buss och kan ga eller cykla. Det skulle enligt respondenten da vara mojligt att mata hur
manga testresendrer som overgick fran att aka bil till buss och deras resultat samt hur manga
testresendrer som overgick fran buss till gang eller cykel. Ett ytterligare hinder for att
bussresenarerna ska fortsatta att aka buss ar att busskortet kostar 1 600 kr i manaden, vilket
de fick gratis i projektet. De som cyklade eller promenerade kan lattare fortsatta.
Respondenten tror att testresenarerna kanske behdver se mer nytta fran projektet for att
fortsatta dka buss. Testperioden hade kanske ocksa, enligt respondenten, behovt vara langre
da det kanske kravs en langre period for att dndra sina vanor. Genomférandet upplevs
emellertid generellt bra 4nda eftersom det har arbetats pa manga olika fronter, det har varit
brainstorming pa motena, input har inkommit fran arbetsplatser och resenarer, vilket har lett
till nya tankar kring hur férandring kan uppnas.

Projektets spridningskonferens var valdigt uppskattad och upplevdes valorganiserad. Den
erbjod saval inspiration som redovisning av resultat.

PROJEKTETS UPPNADDA RESULTAT

De aktiviteter som projektet har genomfort upplevs av nyckelpersonerna ha gett positiva
effekter. Det totala resultatet har varit bra och mycket intressant att lara sig av. Det finns
emellertid en dnskan om att det varit i storre skala med fler testresenarer och arbetsplatser
samt att projektet kunnat félja arbetsplatserna och haft en fortsatt kontakt. Aktiviteten
cykelvanlig arbetsplats forlangdes men skulle sa har i efterhand ha genomforts under en
kortare tidsperiod for att fa mer intensitet. Hoga chefer laga pa CO2 var den aktivitet som var
svarast att genomfora da cheferna var sd upptagna med att hantera pandemin. Dock var
malgruppen involverad i andra aktiviteter 4n den planerade, exempelvis natverksbyggande
med malgruppen pa konferenser, workshops och ledningsgruppsmoten bade inom och utanfor
regionen. T ex arbetsmoéten pa Gotland och under Almedalsveckan. Projektets resultat och
slutsatser har dven redovisats i olika sammanslutningar med chefer, ledare och beslutande
organ sasom t.ex. regionens naringslivsrad 8 maj 2023, regionala utvecklingsnamnden 24
oktober 2023 och kollektivtrafikndmnden 26 oktober 2023.

Projektet har haft kontakt med arbetsplatserna under tiden de har startat upp och haft
testresenarer. Daremot har det inte funnits nagot stod riktat till foretag efter avslutade
aktiviteter for att motivera dem att fortsatta sitt arbete.

En modell for att berdkna minskade koldioxidutslapp har arbetats fram.

Projektet hade behovt ha lite tydligare mal och regelbundna avstdmningar under projekttiden
kring maluppfyllelsen. Hade detta funnits hade samverkansparterna i 6kad grad kunnat bidra
till och stottat projektet under projekttiden. Vissa intervjuade samverkansparter ar osakra pa
om de suttit med i projektets styr- eller projektgrupp.
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BIDRAR PROJEKTET TILL ONSKAD FORANDRING MOT MALEN

Det har kommit in bra tankar och idéer fran testresenarer och arbetsplatser. En av slutsatserna
var att forbattra mobiliteten genom att anldgga bil- och cykelparkeringar vid busshallsplatser
for att underlatta for de anstéllda att ldmna bilen och cykeln for att ta sig till arbetsplatsen med
buss. Exempelvis undersokte projektet om det skulle vara hjalpsamt med cykelstall vid
busshallsplatserna vid Brittsbo och Sanghusvallen nu nar det blivit Iangre att ga pga.
utbyggnaden av omradet. Det ar viktigt att ta bort barridrerna och gora det enkelt att resa mer
hallbart. Pendlarparkeringar har dven tagits fram vid jarnvagsstationer.

Projektet har arbetat fram en modell for att berakna koldioxidutslapp och baserat pa
matningarna over férandrade resvanor har projektet kunnat se att koldioxidutslappen har
minskat. En del arbetsplatser har kommit igang och tittat pa olika I[6sningar som kom upp
under projektets workshop med medarbetarna. En arbetsgivare drog upp ett skidspar fran
arbetsplatsen i anslutning till ett skidspar for att de anstéllda skulle kunna motionera. Tanken
vacktes i diskussionerna om att gora arbetsplatsen mer attraktiv. Projektet har mottagit
positiva reaktioner fran testresendrerna efter testperioden som uppger att de fick en spark i
rumpan och blev piggare pa jobbet.

8. N3 — Nyckeltal |
Redogor for kvantitativa matt pa projektets genomforande och resultat.

e Hur manga eller hur stor andel av malgruppen anser att insatserna har varit bra och
bidragit till att 16sa de problem eller astadkomma den utveckling som efterstravas?

e Redogor for hur projektet arbetat med insamling och rapportering av
aktivitetsindikatorer samt utfallet av aktivitetsindikatorer.

e P3avilka andra satt skulle projektets resultat kunna matas kvantitativt? Har det gjorts
och vad blev i sa fall resultatet?

MALGRUPPENS BEDOMNING AV INSATSERNA

Instéliningen till elcykel
En enkat har skickats ut till de personer som testat elcykel dar en fraga stallts kring personernas
installning till elcykel fére och efter testperioden. Av dessa har 34 personer inkommit med svar.
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Hur var din installning till elcykel?
60%

0%
A0%
30%
20%

10%

0% .

Fére Bneperioden Efter lAneperioden

W Mycket postiv - B Positiv Varken postiv eller negativ. MNegativ W Mycket negativ

Figur 1 Resendrernas installning till elcykel fére och efter testperioden.

Resultatet visar att testresenarernas instéllning till elcykel har férbattrats som en foljd av
aktiviteten.

FOREMATNING EFTERMATNING
Mycket positiv 30 % Mycket positiv ca 46 %
Positiv ca 46 % Positiv ca 48 %

Varken positiv eller negativ ca 24 % Varken positiv eller negativ ca 3 %
Negativ ca 3 %

Andelen testresendrer som anger att deras instéllning till elcykel ar mycket positiv 6kade fran

30 % i forematningen till ca 46 % i eftermatningen. Andelen som var positiva 6kade marginellt
fran ca 46 % till ca 48 %. Framforallt har andelen som i féremétningen angav att de varken var
positiva eller negativa minskat med 21 procentenheter. Andelen negativa har 6kat marginellt

fran 0 % till ca 3 %.

Installningen till att resa med kollektivtrafik

Hur &r din upplevelse av att resa med kollektivtrafiken till

och frén arbetsplatsen?

m Positiv m Neutral = Negativ

Figur 2 Testresendrernas upplevelse av att resa med kollektivtrafiken.
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En overvagande majoritet, 80 %, av de testresendrer som testade att resa med kollektivtrafiken
upplevde detta som positivt medan 20 % upplevde det som varken positivt eller negativt.

Upplevelsen av att cykla/ga under testperioden

Upplevelse av att cykla/gé under testperioden

=
=

Ml
m M2

m M3

=
=

| I
: — l []

Negativ Newrral Positiv

Figur 3 Testresenarernas upplevelse av att cykla/ga under testperioden

Majoriteten av testresenarerna (18-28 st) upplevde det positivt att cykla/ga under
testperioden. Tre till sex testresenarer upplevde det som varken positivt eller negativt och
under manad tva upplevde en testresendr det som negativt. Att antalet svar &r mindre for
manad tre beror pa att en del testresenarer testreste i tva manader.

Tror du att du kommer att fortsitta resa mer med det fardsitt
du testade under testresendrsomgangen?

60%

50%

30%
20%

10%

Ja, till stor ded Ja, tillviss de MNej

m Kollekivtrafik mTrampae

Figur 4 Testresendrernas bedémning av huruvida de tror att de kommer att fortsatta resa mer
med det fardsatt de testat under testperioden.

Majoriteten av testresendrerna som testat att aka kollektivtrafik och cykla tror att de till stor
del kommer att fortsatta resa mer med dessa fardsatt. Ca 13 % av de som akt kollektivtrafik
och ca 40 % av de som cyklat tror att de kommer att fortsatta gora detta efter testperiodens
slut. 30 % av de som akt kollektivtrafik och ca 7 % av de som cyklat tror att de till viss del
kommer att fortsatta gora detta efter testperioden. Ca 7 % av de som akt kollektivtrafik och ca
3 % av de som cyklat tror inte att de kommer att fortsatta gora detta efter testperioden.

UTVARDERARENS KOMMENTAR
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Utvarderingen visar att testresendrerna har upplevt projektets aktiviteter positivt och en
majoritet tror att de till stor del kommer att fortsdtta med dessa fardsatt efter testperioden. En
stor andel av testresendrerna tror att de till viss del kommer att fortsatta med fardsatten.
Endast 10 % tror inte att de kommer att fortsatta med fardsatten efter testperioden. Detta
tolkar jag som att malgruppen ar néjda med projektets insatser och att projektet har bidragit
till en beteendefordandring vad géller pendlingssatt till och fran arbetet.

PROJEKTETS AKTIVITETSINDIKATORER

MAL INDIKATOR
Antal foretag som far stdd 25 foretag

Antal foretag som far
annat stéd an eko-

nomiskt stod. 25 foretag
Minskad energi- 0 MWh
forbrukning hos

projektmedverkande

foretag och organisationer

RESULTAT

28 foretag fran regionens samtliga kommu-
ner. Av dessa ar 18 privata arbetsplatser och
10 offentliga. Arbetsformerna med dessa
arbetsplatser har fatt utvecklas och anpass-
as till individuella 16sningar jamfort med ur-
sprungliga intentioner. Projektet har har valt
att redovisa de arbetsplatser som deltagit
som testresendrer och redovisat sina testpe-
rioder genom matresultat via enkéter och
forfragningar. Antalet arbetsplatser som del-
tagit genom olika aktiviteter ar egentligen
avsevart flera. Indikatorn ar darmed upp
nadd.

Inom projektet ar det i framsta hand kompe-
tenshdjande aktiviteter.

Projektet mater vinst i minskad mangd CO2.
En berdkningsmodell har skapats i projektet
dar vinst raknas per kilometer - nuvarande
transport jamfort med efter en omstallning
exempelvis att dka kollektivt buss jamfort
med bil.

Vad géller resultat for minskade CO2-utslapp
sa finns matbara resultat for testresendars-
kampanjerna. Det finns dven resultat som
pekar pa att minskning av koldioxidutslapp
skett via andra aktiviteter dar det inte finns
faktiska matvarden i kilo koldioxidutslapp.

Baserat pa testperioden en manad for kollek-
tivtrafikresenadrer och 2-3 manader for test-
trampare endast resor till och fran arbets-
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platsen, sa ar den minskade mangden koldi-
oxidutslapp jamfort med om resorna fortsatt
som tiden innan testresendrsperioden sam-
manslaget 2,4 ton koldioxid. Malet att minska
koldioxidutslappen under projekttiden ge
nom férandrade resvanor kopplat till arbets-
pendling har ddrmed uppnatts. Projektets
langtidsutvardering visar att resvanorna tiden
efter testperioderna for en manad visar att
deltagarnas koldioxidutslapp har minskat
med 1,3 ton jamfért med en manad innan
deltagarna tog del av projektet. For tram-
parna motsvarar det en halvering av CO2-
utslapp for testperioden och nastan en min-
skning med 70 % for kollektivtrafikresenarer-
na under testperioden. For langtidsenkaten,
tiden efter testperioden, visar enkaterna pa
en fortsatt nastan halvering jamfort med ut-
sldppen fore testperioden. Indikatorn ar dar-
med uppnadd.

Pa vilka andra satt skulle projektets resultat kunna matas kvantitativt? Har det gjorts och vad
blev i sa fall resultatet?

Projektet skulle ha behovt specificera matbara indikatorer till vissa av sina mal for att gora dem
matbara. Exempelvis vad géller 6kad konkurrenskraft. Hade en féljeforskare varit knuten till
projektet fran start sa hade detta tydliggjorts och specificerats samt maluppfyllelsen stamts av
regelbundet.

9. Sammanfattande kommentar och analys \

Analytiskt resonemang kring resultaten och sammanfattande slutsatser och
rekommendationer. Ta upp exempelvis brister eller mervarden, att utvarderingen lyfter fram
arbetet med hallbarhetsaspekter pa ett bra satt, att utvarderingen pavisar nagot innovativt
tankande, att utvarderingen inte pavisar kopplingen till smart och hallbar tillvaxt, om
utvarderingsrapporten bedoéms bidra till kunskap om projektets genomférande och kortsiktiga
resultat i forhallande till angivna mal etc. Observera att detta inte 4r samma sak som att
projektet i sig ar bra. Det kan handa att utvarderingen i hog utstrackning ger kunskap om
varfor ett projekt inte har lyckats.

PROJEKTETS GENOMFORANDE

Projektet stotte pa en stor utmaning i form av pandemin men lyckades dnda stalla om och
anpassa sina aktiviteter pa ett bra satt. Tack vare forlangningen av projektet kunde de
aktiviteter som inledningsvis inte kunde genomféras som en foljd av pandemin dnda
genomfdras mot slutet. Projektet har varit val forankrat hos saval projektdgare som
samverkansparter. Daremot kunde projektets mal och maluppfyllelse kunnat kommunicerats
tydligare och stamts av mer frekvent.
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PROJEKTETS RESULTAT

Projektet har lyckats att na sitt huvudsakliga mal att minska deltagande arbetsplatsers och
anstalldas koldioxidutslapp med 2,4 ton jamfort med oférandrade resvanor. Detta genom att
oka arbetspendling via kollektivtrafik, tag, buss, elcykel, cykel och gang istallet for med bil.
Detta visar att projektets arbetsmodell fungerar. Resultatet hade emellertid blivit hdogre om
projektet hade lyckats na flera testresenarer pd varje arbetsplats. Som en foljd av covid-19
pandemin forsvarades dock detta under storre delen av projekttiden da anstallda uppmanades
att inte resa till sin arbetsplats utan arbeta hemifran (det fanns m.a.o. inte ett normalt underlag
att rekryterar testresenarer fran arbetsplatserna). Arbetsplatsernas chefer var dessutom fullt
upptagna med att hantera pandemin och fysiska moten skulle undvikas enligt restriktionerna.
Samtidigt skulle kollektivt resande och samakning undvikas.

Resultatet hade mojligtvis blivit hogre om projektet haft langre testperioder samt arbetat med
arbetsplatserna efter genomforda testperioder for att stotta dem att fortsdtta anvanda sina
nya resesatt samt genomfora ytterligare matningar efter en langre tid. Projektets genomférda
matningar 3-6 man efter testperioden indikerar dock en god vilja och forhoppning hos
malgruppen att fortsatta anvanda sina nya pendlingssatt. Drygt 50 % av testresenédrerna tror
att de till stor del och ca 37 % att de till viss del kommer att fortsdtta anvanda sina nya
pendlingssatt. Endast 10 % tror inte att de kommer att fortsatta anvénda de nya
pendlingssatten.

Projektets mal att 6ka arbetsplatsernas konkurrenskraft har visat sig vara svart att mata. Hade
utvarderaren kommit in inledningsvis i projektet hade denna kunnat bista projektet med
utformande av matbara indikatorer, men da utvdrderaren pabdrjade sitt arbete nar projektet
redan var slutfort s var inte detta mojligt. Att bedoma huruvida foretagens konkurrenskraft
har 6kat ar darfor svart men de anstéllda upplever det, enligt projektets enkater, positivt att
arbetsgivaren engagerar sig i de anstalldas pendlingsalternativ. Detta skulle kunna indikera att
arbetsplatsen blivit mer attraktiv for potentiella arbetssokande, nagot som skulle starka
foretagens kompetensforsorjning, vilket ar valdigt viktigt i dessa tider med
kompetensforsorjningsbrist och darmed starka foretagens konkurrenskraft. Det gar dock inte
att dra nagra klara slutsatser.

Sammanfattningsvis kan darfor sédgas att projektet har uppnatt de flesta av sina mal och
resultat, att nagra delvis ar uppnadda samt att ett flertal mal ar svara att bedéma pga. av sin
ospecificerbarhet. Projektet har 4nda utifran rddande forutsattningar under pandemin lyckats
bra.

HORISONTELLA PRINCIPER

De horisontella principerna har varit integrerade i projektets arbete och funnits med som en
rod trad under projekttiden. Projektets fokusomrade har varit de miliémdssiga effekterna samt
vilka hinder som féreligger fér att beteendeféréindra och éndra vanor dar minskningen av
deltagande medarbetares och arbetsplatsers koldioxidutslapp genom arbetspendling och
transporter har varit i fokus och utgjort projektets huvudsakliga syfte och mal. Att inhdmta
synpunkter och inspel fran testresenérer, arbetsplatser och referensgrupp kring hur resendarers
anvandning av kollektivtrafik, cykel, elcykel eller gdng kan 6ka har dven varit ett miljomassigt
syfte. Utvarderarens bild ar darmed att projektet har arbetat fokuserat med miljomassiga
effekter. Projektet har dven arbetat fokuserat, kontinuerligt, integrerat, medvetet och pa ett
stort antal satt med social héllbarhet, jamstalldhet, likabehandling och inkludering. Detta

Sida 32( Tillvaxtverket

33) Page 32 of 33



genom att inhamta information med syfte att identifiera vilka hinder och barridrer som finns
hos resenarer, utifrdn samtligas individuella forutsattningar samt framfora detta s att
ansvariga kan undanroja dessa hinder. Detta for att inkludera samtliga grupper i projektets
arbete och fanga upp deras perspektiv.

IMPLEMENTERING

Energikontoret kommer inte att fortsatta att driva projektets aktiviteter efter projektslut da det
inte ligger inom deras ordinarie verksamhet. Aktiviteterna drivs istallet, i enlighet med
projektskrivning, vidare genom de arbetsplatser som utgjorde projektdeltagare och genom de
samarbetspartners som deltog i projektet. Utvarderarens beddmning ar att graden av
implementering ifran projektet ar ganska god. Detta da 90 % av testresendrerna uppger att de
till viss del eller till stor del kommer att fortsatta arbetspendla med det resesatt de testat samt
da flera arbetsplatser har valt att kbpa in elcykel med cykelvagn. Huruvida de faktiskt fortsatter
med detta dar emellertid oklart. Andra arbetsplatser arbetar for att installera en hundrastgard
for att minska resor hem pa lunchen, har infort formanscyklar, elcyklar och elbil som féorman
samt da samverkansparter tagit med sig delar av projektet och erfarenheter fran det i sin
verksamhet dven om dessa dr mindre och inte s konkreta. Erfarenheterna fran projektet lever
vidare och vévs in i andra pagdende och kommande projekt.
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