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1 Plan for regional kompetensforsorjning
| Jamtlands lan

1.1 En fungerande kompetensforsorjning avgorande for

lanets utveckling
En vil fungerande kompetensforsorjning ar nodviandig for att nd en héllbar regional
utveckling och ett konkurrenskraftigt naringsliv. Kompetensférsorjning striacker sig over ett
antal olika politikomraden och ar aktuell pa bade nationell, regional och lokal niva.
For ett 1an med stora demografiska utmaningar blir kompetensférsorjningen en allt
viktigare samhallsfraga att strategiskt samverka och kraftsamla resurserna kring, inte minst
nar forandringstakten pa arbetsmarknaden skruvas upp.

Ingen enskild niva eller aktor kan pé egen hand 16sa de kompetensférsérjningsutmaningar
som lénet star infor. Att samverka och dra nytta av olika aktorers resurser, kompetens och
roller ar en helt avgorande forutsattning for att klara de 1angsiktiga utmaningarna for
kompetensférsorjning.

Flera av utmaningarna kring kompetensforsorjning hanteras effektivast genom samverkan
pé regional niva. De aktorer som verkar regionalt blir ocksa en viktig ldnk mellan det lokala
och nationella.

Med regional kompetensforsorjning avses strategiskt arbete pé regional niva som bidrar till
en vil fungerande kompetensforsorjning i naringsliv och offentlig sektor. Det regionala
forhallningssittet dr systemorienterat med tydligt fokus pé att utifran ett helhetsperspektiv
identifiera centrala utmaningar och behov, men ocksa majligheter som aktorerna i lanet
gemensamt behover kraftsamla kring for att 1angsiktigt sikra den regionala
kompetensforsorjningen och ddrmed en héallbar regional utveckling i lanet.
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1.2 Planens syfte
Det 6vergripande syftet med denna plan ar att tydliggora vad vi gemensamt i lanet behover
agera kring och utveckla for att langsiktigt sdkra den regionala kompetensforsérjningen i
lanet.

Planen och processen kring den syftar vidare till att:

v" Framja helhetssyn och 6kad tydlighet bland olika aktorer, roller och perspektiv

v Underlatta synergier och konkretisera vad vi i lanet behover prioritera och gora
tillsammans

v' Bryta ner komplexa samhallsutmaningar till konkreta omraden, insatser och
aktiviteter och samtidigt behalla en strategisk 6verblick

v' Nyttja tillgdngliga resurser smart, genom att undvika dubbelarbete och nyttja
aktuella finansieringsmojligheter och kompetens pa ett strategiskt sitt.

1.3 Organisering av samverkan
I Jimtlands ldn organiseras samverkan for det regionala kompetensforsorjningsarbetet via
ledningsgruppen for regional kompetensforsorjning. I gruppen medverkar regionala aktorer
ilanet med olika uppdrag och perspektiv pa kompetensforsorjning.

Gruppen bestér av representanter fran; Region Jimtland Harjedalen, Arbetsformedlingen,
Mittuniversitetet, Samling Néringsliv, Handelskammaren, Jimtlands gymnasieférbund,
Folkhogskolorna, Kommunférbundet Jimtland Harjedalen samt kommunala foretradare
som representerar samtliga kommuner fran natverk for vuxenutbildningschefer och
Tillvaxt/naringslivschefer.

Utover dessa aktorer finns dven ytterligare aktorer i lanet som pé olika satt samverkar och
bidrar i arbetet med att forbattra forutsattningarna for en battre kompetensforsorjning i vart
lan.

1.4 Styrande ramar
Foljande utgor viktiga utgdngspunkter och styrande ramar for innehallet i planen:

» Nationell strategi for héllbar regional utveckling i hela landet, dir
kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet utgor ett av fyra
utpekade strategiska omraden som ligger till grund fér den regionala
utvecklingspolitiken under perioden.

» Regional utvecklingsstrategi Jimtlands ldn 2050 — En nytdnkande och hallbar
region att leva, verka och utvecklas i. Har uttrycks bland annat f6ljande:
“Utbildningssystemet ar flexibelt och tillgangligt och vi har moéjlighet att 14ra oss
genom hela livet via studier pé olika nivéer, vilket gynnar savil den sociala
sammanhallningen som offentliga myndigheters samt féretagens utveckling i hela
lanet och deras forsorjning av kompetens”.

» Specifika forutsattningar, utmaningar och behov for Jamtlands 14n som
framkommit i olika underlag samt olika inspel fran aktérerna har utgjort viktig
input for utformningen av konkreta insatser. Se bilaga: “Behovsanalys
kompetensforsorjning — forutsattningar och utmaningar i Jimtlands lan” for en
oversiktlig analys.
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1.5 Malbild

Den 6vergripande ldngsiktiga malsattningen for det gemensamma arbetet med
kompetensforsorjning i lanet ar att:

» Linets medborgare, foretag och organisationer ska ges goda forutséattningar och ritt
kompetens for att mota framtiden pé ett hallbart satt

Mot bakgrund av ldnets utmaningar inom omrédet finns behov att sarskilt kraftsamla for:
- En bittre matchning mellan utbildningsutbud/antal utbildade och
arbetsmarknadens behov av kompetens
- Battre och mer flexibel tillgang till livslangt 1drande i hela lanet
- Okad inflyttning av kompetens till linet
- Forbattrad formaga for organisationer och arbetsgivare i lanet att agera pa
nya och héllbara satt for att langsiktigt klara sin kompetensforsorjning

Hallbarhetsperspektivet genomsyrar alla delar av det gemensamma arbetet. De Agenda
2030 mal som har sérskild betydelse for genomférandet av nuvarande planperiod &r:

4 GODUTBILDNING ANSTANDIGA 10 MINSKAD
FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK

i T —
LT IR el REL

v

1.6 Genomforande och uppfdljning
Med utgingspunkt frin styrande ramar, gemensam mél- och behovsbild har aktérerna
tillsammans prioriterat omraden som ar angeldgna att gemensamt utveckla i lanet under
kommande treérsperiod.

Detta har konkretiserats i fyra fokusomraden med totalt 17 utpekade insatsomraden dar
flera av de medverkande aktorerna dr involverade i pdgéende och planerade satsningar.
Varje insatsomrade inrymmer i sin tur mer detaljerade aktiviteter. Till denna Gvergripande
plan knyts en arlig aktivitetsplan som successivt uppdateras och foljs. Ledningsgruppen for
regional kompetensférsorjning spelar en viktig roll i genomférande och uppfoljning av det
gemensamma arbetet.
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2 Prioriterade fokusomraden och insatser
2024-2026

FOKUSOMRADE 1: Utveckla arbetet med prognoser och
underlag

Problembild:

Tillgéng till bra och begripliga underlag for olika intressenter har i till viss del saknats vilket
forsvarat mojligheten att tydligt kommunicera vilka behov som finns och vad som &r
strategiskt viktigt att satsa pa (bland annat for utbildningsanordnare pa olika nivaer, studie
och yrkesvigledare med flera).

Syfte:

Bidra till battre matchning mellan utbildningsutbud/antal utbildade och arbetsmarknadens
behov av kompetens genom béattre samsyn och styrning av vad som ar strategiskt att
utveckla utifran ett helhetsperspektiv

Insatser:

e  Utifran ett helhetsperspektiv synliggora kompetensbehov i linet pa medellang och
lang sikt

e Resultat frén olika underlag och prognoser anvinds som input vid planering och
dimensionering av relevant utbildning i ldnet

e Skapa overblick 6ver utbildningsutbudet pa olika nivaer for battre synkning av det
samlade utbildningsutbud i ldnet som ges av olika aktorer

e Identifiera och initiera strategiskt viktiga utbildningar for lanets langsiktiga
utveckling

Huvudaktorer:

Region Jaimtland Hirjedalen, flertalet nationella myndigheter (ddribland
Arbetsformedlingen), niringslivs/branschorganisationer, Kommunforbundet Jamtland
Harjedalen, kommuner, Jimtlands gymnasieférbund, Mittuniversitetet

FOKUSOMRADE 2: Forbattra infrastruktur for flexibel tillgang till
livslangt larande i hela lanet

Problembild:

Tillgéngen till utbildning pé olika nivaer med tillracklig relevans for arbetslivet skiljer sig at
beroende pa vilken kommun i lanet man bor. Vikten av tillgang till livsléngt larande okar i
takt med allt storre demografiska utmaningar i lanet samtidigt som konsekvenserna av
strukturomvandlingen tilltar. Utbildningsnivan och utbildningstraditionen ar 1ag i delar av
lanet, skillnader finns ocksa i huruvida elever limnar grundskolan och gymnasieskolan med
behorighet.
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For att mota kompetensbehoven och minska risk for framtida arbetsloshet behover fler klara
gymnasiet. Utan en vil fungerande infrastruktur for livsldngt lirande i hela linet saknas
beredskap och kapacitet att kunna moéta framtiden pé ett hallbart satt.

Syfte:

Framja likvardiga forutsattningar for larande i hela ldnet och under hela livet samt starka
forutsattningar for 6kade kopplingar mellan arbetsliv och utbildning

Insatser:

e Forbattra tillgangligheten till olika typer av utbildning f6r medborgare och
arbetsgivare

e Forbattra genomstromning inom grund- och gymnasieskola samt utveckla
smidigare 6vergangar mellan olika utbildningsnivéer/former (ex gy-vux-
folkhogskola)

e Framja tillgang till hogre studier for fler

e Stiark samverkan mellan utbildning och arbetsliv

e Stirk forutsittningarna att anvinda validering i syfte att underlatta
kompetensforsorjning och livslangt larande

Huvudaktorer:

Kommunférbundet Jamtland Hérjedalen, kommuner, Jimtlands gymnasieforbund,
Mittuniversitetet, Region Jimtland Harjedalen, Omstallningsorganisationer,
Niringslivs/branschorganisationer.

FOKUSOMRADE 3: Starka arbetet med att attrahera och behalla
kompetens

Problembild:

Hog sysselsittning och forhéllandevis lag arbetsloshet gor att ny kompetens utifrdn behovs
for att sakra kompetensforsorjningen i lanet. Befintligt befolkningsunderlag ar inte och
kommer framf6r inte vara tillrackligt for att mota behoven av kompetens i framtiden. Manga
arbetsgivare i lanet saknar forutsattningar att arbeta aktivt, langsiktigt och brett for att
attrahera, féradla och behalla viktig kompetens.

Syfte:

Forbattra forutsiattningar och den samlade férmagan att attrahera den kompetens som ar
sarskilt viktig for 1dnets fortsatta utveckling.

Insatser:

e Attrahera fler studerande till lanet och fa fler att stanna kvar och bidra med sin
kompetens hos arbetsgivare i lanet efter avslutad utbildning

e Stirka mottagarkapacitet och inkluderande arbetssitt for att 1angsiktigt behalla
kompetens i ldnet
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e Stirka arbetet med att attrahera internationell kompetens till lanet utifran
konstaterade centrala brist- och spetskompetenser
e Stirka arbetsgivare i arbetet med att attrahera och behélla kompetens

Huvudaktorer:

Region Jimtland Hirjedalen, Kommunfoérbundet Jimtland Harjedalen, kommuner,
Handelskammaren Mitt, Samling Naringsliv, Mittuniversitetet

FOKUSOMRADE 4: Forbéattra fornyelseformaga och kompetens
for att kunna stalla om och méta framtiden pa nya och langsiktigt
hallbara satt

Problembild:

Arbetslivet forandras i allt snabbare takt, med digitalisering, automatisering, specialisering
och o0kade krav pa hallbarhet som nagra av de drivande trenderna. Det innebar snabbt
forandrade kompetensbehov, vilket stiller 6kade krav pd anpassning och flexibilitet hos
sévil arbetsgivare, utbildningsanordnare som medborgare. Om lénets samlade
fornyelseformaga ar otillracklig finns stora risker att utvecklingen avstannar eller inte gér i
onskvird takt och riktning for att 1anet ska kunna utvecklas konkurrensmaissigt fordelaktigt
och langsiktig hallbart.

Syfte:

Forbattra forutsattningar och 6kad samlad forméga hos arbetsgivare i ldnet att méta
framtiden pa ett hallbart satt.

Insatser:

e  Stirka forutsattningar for arbetsgivare att arbeta strategiskt och héllbart med sin
kompetensplanering/utveckling

e Utveckla stodjande insatser for arbetsgivare att arbeta med 6kad inkludering och
breddad rekrytering av grupper som star utanfor arbetsmarknaden eller exkluderas
vid rekrytering

e Friamja forutsattningar for social innovation och framvéxt av sociala foretag i lanet i
syfte att 16sa kompetensforsorjningsutmaningar pa nya satt

e Framja forutsattningar som majliggor utveckling av grundlaggande digital
kompetens och tillgang till digital spetskompetens

Huvudaktorer:

Region Jimtland Hirjedalen, Mittuniversitetet, Samling Naringsliv, Handelskammaren
Mitt, Féretagarna, Coompanion, Arbetsformedlingen, Kommunforbundet Jamtland
Harjedalen, kommuner, med flera.



Plan for regional kompetensfoérsorjning 2024-2026

Bilaga: Behovsanalys
kompetensforsorjning — forutsattningar
och utmaningar i Jamtlands lan

Arbetsmarknad och demografi

Arbetsmarknaden i Jamtlands l4n praglas av en naringslivsstruktur bestdende av i huvudsak
mycket sma foretag. Smaskalighet dominerar darmed néringslivet i lanet, ndgot som i
manga avseenden ar en styrka men det medfor ocksa vissa utmaningar. Samtidigt dr den
offentliga sektorn jamforelsevis stor i lanet med ett stort antal statliga myndigheter.

Aldersstrukturen i linet innebr att ett stort antal personer kommer na pensionsalder
inom kommande ar inom séavil de storre valfardsyrkena som inom flertalet yrkesomraden
inom det privata néaringslivet. Redan nu ar kompetensbristen ett faktum inom ménga
omrédet i linet. Framgent innebar det vixande kompetensférsorjningsutmaningar pa flera
hall i ldnet, i vissa avseenden dr utmaningen dnnu mer bekymmersam i gles- och landsbygd.

Planerade investeringar, etableringar och expansioner i lanet innebar dessutom att
konkurrensen om kompetens vintas oka ytterligare.

Alla behovs

Sysselsittningsgraden ligger pa en jaimforelsevis hog niva i lanet och arbetslosheten
ligger en bra bit under rikssnittet. Det betyder att arbetskraftsreserven i form av
arbetslosa ar begransad. De grupper som star utanfor arbetsmarknaden ar i regel svéra att
matcha mot tillgingliga jobb. Har behovs delvis nya sitt for att hitta hallbara 16sningar pa
dessa utmaningar.

En kritisk faktor i sammanhanget ir utbildning, avsaknad av utbildning pa gymnasial niva
forsvérar markant mojligheterna till arbete. Saval utbildningsniva som utbildningstradition
aridelar av lanet 1ag. Forskning pekar pa betydelsen av férbyggande insatser i skola for
att motverka inflodet i potentiell framtida arbetsloshet. I Jimtland Hérjedalen bedoms detta
bli sarskilt viktigt mot bakgrund av véra demografiska utmaningar stallt i relation till
kompetensbrist, generellt sett hog sysselsattningsniva och 1ag arbetsloshet. For att méta
kompetensbrister behover den befintliga potential som finns i lénet tillvaratas fullt ut
samtidigt som det kommer vara nodvandigt att attrahera viss kompetens utifran —
béde fran andra delar av landet men dven utanfor Sveriges grianser. Detta kraver i sin tur
formaga hos arbetsgivare att kunna attrahera och behalla kompetens.

Okade krav pa fornyelse och omstallningsformaga

Pandemin péskyndade flera storre forandringar pa arbetsmarknaden - de
langsiktiga effekterna av digitalisering, automatisering och teknikutveckling ar svara att
overblicka. Klart dr dock att det kommer stélla allt hogre krav péd fornyelse och
omstillningsférmaga. Vissa branscher drabbas hérdare av externa omstindigheter som
pandemi, krig och automatiseringin andra. For att langsiktigt 6verleva och vara
konkurrenskraftiga i en allt mer fordanderlig varld stills krav pa bide anpassnings- och
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innovationsféormaga. Det blir da av stor vikt i sammanhanhaget att det finns likvardig
tillgang till flexibla och behovsanpassade kompetensutvecklingsinsatser som gor
att olika grupper snabbt kan utvecklas och kompetensvixla och fa nytt arbete diar behoven
fortsatt ar stora. Andra yrken kommer forsvinna eller hog grad férandras mot bakgrund av
teknikutveckling och 6kade mojligheter till automatisering. Detta innebar majligheter men
stiller ocksa krav pa successiv fornyelse av kompetens. For att foretag och
organisationer ska vara konkurrensmaéssiga, héllbara och attraktiva stills 6kade krav pa
strategisk kompetensutveckling och lirande inom foretaget/organisationen.

Flexibel tillgang till livslangt larande

Linets glesa struktur med langa geografiska avstand, sma befolkningsunderlag och olika
socioekonomiska férutsiattningar medfor mer utmanande forutsattningar i léinet som
ar viktiga att beakta i sammanhanget. Det stéller storre krav pa flexibilitet inom
utbildningssystemet, inte minst det livslanga ldrandet. For att 6ka tillgéngligheten till
larande forutsatts bland annat att digitaliseringsmdjligheter tas till vara fullt ut och en
framvixt av mer flexibelt uppbyggda utbildningsfilialer pa fler orter i ldnet.
Lircentra-strukturen ar i flera avseenden en underutnyttjad potential i sammanhanget, d
det fullt utbyggt kan erbjuda savil tillgang till hégre studier till olika universitet inom/utom
landet som efterfrigad yrkesutbildning pd gymnasial och eftergymnasial niva. Forbattrade
mojligheter att validera och bygga pa befintlig kompetens bedoms bli allt viktigare om det
livsldnga larandet ska kunna fungera optimalt. Det blir ocksa viktigt att det samlade
utbildningsutbud som ges ar dimensionerat och anpassat mot de behov som finns — bade
hos arbetsmarknad och samhélle men ocksa till olika medborgares forutsiattningar och
behov.

Sammantaget stiller framtiden allt hogre krav pa forandrings- och innovationsformaga hos
savil individer, foretag, offentlig sektor och utbildningsanordnare. For att mota pagidende
och stundande strukturomvandlingar behovs en effektiv, flexibel infrastruktur for
kompetensforsorjning och livslangt liéirande. Det beh6ver upparbetas fungerande
insatsomrédden som sammantaget bidrar till att kunna synliggéra och méta upp behov av
kompetens pé savil kort, medelldng som lang sikt.

Beredskap for olika framtidsscenarion

Det kommer framgent bli allt viktigare att inte enbart fokusera pa traditionella synsétt och
yrkesroller utan dven sldppa in mer icke-traditionella sitt att betrakta kompetens. Under
overskadlig tid framat kommer det finnas behov att kunna identifiera bdde mer
grundliaggande behov och mer utvecklingsinriktade behov som framjar och stirker saval
lanets styrkeomraden som ldnets hallbara utveckling i stort. Vi behover halla uppsikt 6ver
var vi ar potentiellt sdrbara, for att kunna sakra kompetens inom exempelvis samhallsviktig
verksamhet men ocksé for att minska risken for en alltfor polariserad arbetsmarknad. En
forbattrade beredskap att kunna navigera i mer oklara och snabbt forinderliga
framtidsscenarion bedoms bli allt viktigare, liksom hog medvetenhet om olika
malkonflikter och formaga att styra mot hallbar regional utveckling.
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