Ansékan om stod

1.1 Allmanna uppgifter
Projektnamn: DIPPS
Ansokansid: 489589
Arendeid: 20367058

Typ av finansiering: Regional medfinansiering till ERUF
Sista ansokningsdag: 2024-03-19

Ansvarig organisation: Region Jamtland Harjedalen

1.2 Stodsokande

Namn: [UC Z-Group AB Org.Nr: 556894-2113
AKADEMIGATAN 3 Antal anstéllda: 19

831 40 OSTERSUND

Sverige

Arbetsstille

Namn: Arb.stillenr.: 52293164
Postadress: Besoksadress:
AKADEMIGATAN 3 AKADEMIGATAN 3

831 40 OSTERSUND 831 40 OSTERSUND

Region: Ostersund

Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Nej

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.iuczgroup.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 429-2116
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet I6sa?

Foretagens utmaningar och behov framat ar att standigt utveckla sina affarsmodeller, 6ka sin
produktivitet och leva upp till kundernas allt hogre krav, vilket 4ven 6kar formégan att méta den
okande globala konkurrensen. Detta i en virld dir det blir mer komplext att producera, 6kade
behov av snabbare leveranser samt att produkterna i storre utstrackning blir unika. En parallell
trend ar det 6kade behovet av att oftare kunna bli en del i en storre systemleverans. For att klara
detta kravs en omfattande insats i att digitalisera alla delar i foretagens verksamhet, for 6kad
kvalitet och forbattrad anpassning till system och processer hos sido- och underleverantorer.
Allt ovanstdende ska samtidigt kopplas ihop med en mer miljéanpassad och resurssnalare
produktion for att genomfora den nédvandiga klimatomstillningen.



Industrins planeringssituation ar for narvarande, och i hogre utstrackning an tidigare, kraftigt
paverkad av en turbulent omvérld. Lagkonjunktur, anstringt sakerhetslige, forandrade
relativpriser pa valuta, arbetskraft, energi och insatsvaror paverkar foretagen. Industrin ar
dessutom utpekad som en viktig aktor i den grona omstéllningen utifrén att den nyttjar mycket
material och energi.

For dgare och foretagsledning dr omvarldsbevakning i en turbulent tid mycket viktig samtidigt
som beslutade strategier blir 4n viktigare for att sikerstalla att foretagets riktning och fortsatta
utveckling ligger i fas med omvirldens snabba fordandring. Insatserna blir avgoérande for
kvaliteten och tréffsikerheten i de investeringsbeslut som dr nodvéandiga for att forbattra
foretagens konkurrenskraft.

For att djupare kunna kartlagga forutsattningarna och behoven si genomférdes under 2022 tva
studier (Datadriven produktion 2022 och Effektstudie for inférande av standardiserade system
2022) kring behovet av en 0kad digitalisering, vilket har blivit ett allt viktigare
utvecklingsomrade for foretagen. Svaren visade pa behov av datorisering och digitalisering i ett
brett perspektiv. Det vara allt ifrén CRM, solceller, digitaliserad kundvérd och forsiljning,
marknadsforing, 5G, Hemsida, Internet of Things, Affarssystem, Virtual Reality, jobba
distansoberoende, mm. till olika fragor om produktionsmiljon.

En tydlig slutsats var en 6nskan om att alla delar skulle hinga ihop och kommunicera med
varandra. Det normala &r att foretagen anvéander flera olika system for olika delar av
verksamheten, varav vissa analoga. For de flesta hanger inte systemen ihop och kriver darfor en
varierande méngd handpaldggning for att fungera. De flesta foretagen ar klara 6ver behoven i
stort men ar frustrerade eftersom man inte vet var man skall borja. Det rader konsensus bland
foretagen kring att digitaliseringen ar av betydande vikt for framtiden. Att hinga med i
utvecklingen ses som en nédvandighet for att 6verleva pa sikt. Samtidigt sa star 78% av
foretaget helt utan plan och strategi.

Digitalisering ar dessutom en viktig del i héllbarhetsarbetet och en strdvan mot en cirkular
ekonomi och att uppna malen i Agenda 2030. Redan i de forsta stegen i ett utvecklingsskede
oavsett vad ska héllbarhetsaspekterna vivas in i beslutsprocessen. Darmed kan arbetet med att
t.ex. minska material- och energinyttjande accelereras.

Under 2022-2023 genomfordes det nationella projektet Omstéllningslyftet, som bland annat
kartlade foretagens ldge avseende hallbarhet och cirkuldr ekonomi. Efter analyser av regionala
data frdn denna kartliggning, si ar slutsatsen att regionen ligger efter i alla avseenden.
Fordelningen mellan legotillverkning och egna produkter skiljer sig knappt mellan regional och
nationell niva. Daremot storleken pa foretag, dar det regionalt ar 37% mikroforetag och 7%
medelstora medan det nationellt ar 25% mikroforetag och 20% medelstora. Detta kan leda
tankarna till att de medelstora foretagen ligger langre fram i sitt cirkuldra och héllbara
omstillningsarbete i forhallande till mikroforetagen.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

DIPPS (Delivery of Improved Products, Processes and Services) syftar till att 6ka och
tidigareldgga investering och omstéllning i tillverkande industriforetag i Jamtland Harjedalen,
utifran den uppkomna situationen med ldgkonjuktur, turbulenta omvarldsfaktorer och
klimatomstallningen. Projektet verkar for att tillgodose foretagens behov av kompetens i
planering av investering/omstéllning inom strategisk affarsutveckling, digitalisering,
produktivitetsforbattring och héllbar utveckling. Projektet fokuserar pa FNs globala mél 9, med
delmalen 9:2, 9:3 och 9:4, samt f6ljer European Institute of Innovation and Technology (EIT)
prioriteringar i EIT Manufacturings flaggskeppssatsningar for utvecklingen av
tillverkningsindustrin i Europa.

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Malgruppen ar tillverkande industriforetag och industrinira tjansteforetag. For den fortsatta
utvecklingen av regionen ar utvecklingen av niringslivet, och sarskilt tillverkningsindustrin, helt
central. Projektet skall skapa forutsattningar for fortsatt fornyelse och omstéllning for 6kad
konkurrenskraft i SME industriféretag och industrinira tjansteforetag.



Lanets foretag ingar i en samverkansplattform diar samverkan och konkurrens skapar varde for
varandra, vilket bl.a. synliggjort malgruppens behov rorande hallbarhet mangfald, jamstalldhet
och digitalisering. Behoven varierar utifran var det specifika féretaget befinner sig i sin
utveckling.

IUC Z-GROUP arbetar stindigt med behovsanalyser hos vara deldgare och andra tillverkande
industriforetag, vilket ger oss en bra 6verblick om mélgruppens behov. TUC Z-GROUP har
deltagit i projektet Omstallningslyftet samt har genomf6rt en egen forstudie, utifrén foretagens
behov rorande héallbarhet och digitalisering, vilket vi tar med oss in i detta projekt. De behov
som har framkommit varierar utifran var det specifika foretaget befinner sig i sin utveckling.
Vissa foretag arbetar med att forstd nomenklaturen avseende hallbarhet, medan andra foretag
nyttjar hallbarhet som affarsmodell. D4 alla bidrag till en minskad klimatbelastning ar
nodvindiga, behover projektet kunna skraddarsy insatser for de medverkande foretagen.

Konsférdelningen inom industrin ar generellt 80 % méan och 20 % kvinnor. Bakgrunden ar att
industrin har varit och ar fortfarande mansdominerad, vilket dven ger sig i uttryck i
lokalutformning, tidigare maskinpark, inredning, mm. mycket beroende pa att det har kravts
muskelstyrka gammalt tillbaka. En forandring pagar men det tar tid. Kénsfordelningen kan
givetvis variera mellan olika foretag, beroende pa hur sjilva tillverkningsprocessen ser ut for det
specifika foretaget dvs vilka kunskaper som ar utméarkande for just den processen. (styrka,
noggrannhet, finmotorik osv). Ett 14gintensivt paverkansarbete frin branschorganisationer,
fackforforbund, skola och omgivande samhalle pagar for att dndra forutsdttningar och
instéllning, vilket har gett ett visst resultat. For varaktig forandring kréavs fortsatt insatser.
Under projektets genomforandetid kommer en ny berdkning av konsfordelningen i genomforas
for industriforetagen i regionen.

Utifrén den tillgdng som finns pa arbetskraft, vilket ar vildigt begréansat, sé gors det ingen
skillnad utifran méngfaldsperspektivet. En person med forutsittningar att 16sa arbetsuppgiften
anstills, dar alder, bakgrund, regionsuppfattning och dylikt inte paverkar valet. Manga foretag
sdger att de anstéller personer med ritt instéllning, da det ar svart att fa, tag pa personer.
Utifran framtagen statistik under 2023, konstateras det att gillande ledande positioner i foretag,
dvs styrelse och VD eller motsvarande, sa aterstar ett stort arbete till ett jamstallt ledarskap.

Behoven for industrin ar att planerade insatser inom projektet skall locka bade kvinnor och min
till verksamhetsomradet for att lyckas tillvarata hela befolkningens erfarenheter, kompetenser
och kunskaper.

Forstudien Datadriven produktion 2022 genomfordes av IUC Z-Group i samarbete med
Ornskoldsviks Industrigrupp. Syftet med forstudien var att pa ett ingdende sett kartlagga
mognadsgraden inom digitalisering hos smé och medelstora foretag i Jimtlands och
Visternorrlands lan och faststilla foretagens nuldge, deras utvecklingsplaner och behoven for
att na dit. Resultatet av férstudien knyter an till regionernas smarta specialiseringsomraden
digitala 16sningar. Erfarenheterna fran forstudien i kombination med den ldnga nara kontakten
med lanets tillverkande foretag borgar for en gedigen kunskap kring foretagens behov av
utvecklingsinsatser och en insikt i respektive foretags utvecklingspotential. Sammantaget har
IUC Z-GROUP sin kompetens och férméga, genom olika projekt bidragit till en
konkurrenskraftig och hallbar utveckling av industrin i Jimtland l4n.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Genom att medverka i DIPPS tidigareldgger det enskilda industriféretaget insatser som &r helt
avgorande for foretagets konkurrenskraft, 1dngsiktiga 6verlevnad i en turbulent tid, och bidrag
till den héllbara omstéllningen. Det leder erfarenhetsmaissigt till bestdende effekter i form av
okad kapacitet och framfor allt tilltro till den egna formagan att aktivt péverka sin egen
situation.

Tillverkande foretag i regionen bygger kapacitet for att utvecklas till partners i utvecklingen av
kundstyrd utveckling av nya produkter och tjanster for den inre marknaden. Ett tydligare ansvar
i forhallande till foretagets kunder fordrar 6kad kompetens i alla roller i féretagen. Genom 6kad
digitalisering och héllbarhetsutveckling kommer en mer jaimstilld konsfordelning att uppnas
och branschen lyckas ddrmed tillvarata hela befolkningens erfarenheter, kompetenser och
kunskaper.



Projektet ska genomfora 13 workshops, 25 webinarier/seminarier/foretagsbesok, inritta en
finansieringsportal samt forse industriféretagen med omvérldsbevakning.

Forméga - malgruppen eller malobjektet kommer att f3 tillgang till:
RK1: Nya arbetssitt och metoder,

RK1: Relevant kunskap,

RK1: Forandrade attityder och synsatt

Forandrade beteenden som forvéntas starkta formagorna hos malgruppen:
RK1: Anvander resurseffektiv teknik, metod och processer,

RK1: Forebygger och reducerar avfall,

RK1: Genomfor kompetensutveckling,

RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (jamstilldhet),

RK1: Utvecklar ett hallbart foretagande (miljé & klimat),

RKi1: Utvecklar/tillampar ny digital teknik/losningar,

RKi1: Okar internationaliseringsgraden (import, export, viardekedjor),

RK1: Okad digital kompetens (generell, icke-teknisk, specialist)

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - forvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?
Effektmal 1 - Gillande det enskilda foretaget:

Projektet forviantas bidra till uppdatering av industriféretagens behovsanalyser, upparbetade
erfarenheter och resultat av de investeringar som foretagen genomfort. Genom att medverka i
Delivery of Improved Products Processes and Services (DIPPS) tidigareldagger det enskilda
foretaget insatser som ar helt avgérande for foretagets konkurrenskraft, langsiktiga 6verlevnad i
en turbulent tid, och bidrag till den hallbara omstillningen. Det leder erfarenhetsmassigt till
bestéende effekter i form av 6kad kapacitet och framfor allt tilltro till den egna formagan att
aktivt paverka sin egen situation.

Effektmal 2 - Gallande branschen:

Tillverkande foretag i regionen bygger kapacitet for att utvecklas till partners i utvecklingen av
kundstyrd utveckling av nya produkter och tjanster for den inre marknaden. Ett tydligare ansvar
i forhallande till foretagets kunder fordrar 6kad kompetens i alla roller som medarbetarna har i
sitt foretag och i sin bransch. Genom 6kad digitalisering och héllbarhetsutveckling kommer en
mer jamstilld konsfordelning att uppnas och branschen lyckas ddarmed tillvarata hela
befolkningens erfarenheter, kompetenser och kunskaper., Foretagen som kollektiv verkar for en
forbattring av utbildningssektorns forsorjning av efterfragad grundkompetens, liksom
tillgdngen till kompetensutveckling i foretagen och tillgdng till de finansiella marknaderna
genom samverkan och samarbete.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet 4gs av IUC Z-GROUP AB, vilka ocksa tillsdtter den personal som behovs for projektets
genomforande. Planerad organisation:

* Projektledare 60% - ansvarar for ledning och administration (rapportering, inkép mm)

* Ekonom 10% - ansvarar for ekonomisk redovisning, stottar projektledaren vi rapporteringar

* Kommunikator 20%

* Industriutvecklare/mobiliserare 60% - ansvarar for kontakten med malgruppen och
genomforande av aktiviteterna i AP1-4

* Industriutvecklare/mobiliserare 50% - ansvarar for kontakten med malgruppen och
genomforande av aktiviteterna i AP1-4

Forutom anstilld personal pa TUC Z-GROUP kommer projektet att stodjas av:

*Extern resurs for uppfoljning och coachning

*Styrgrupp bestéende av ordforande for IUC Z-GROUP, representanter fran tre IUC-deldgande
foretag samt den externa resurser for uppfoljning och coachning. Eventuellt kan andra
nyckelpersoner, som projektet identifierar, tillforas styrgruppen.



Projektet kommer att ledas av projektgruppen bestdende av projektledare, industriutvecklare
och kommunikator och vid behov ekonom. Projektgruppen har veckovisa projektméten, for
planering, uppfoljning, extern kommunikation, upphandlingar mm.

Styrgruppen ansvarar for atagandet, 6verser genomférandet, rapporterar och rekvirerar
resurser enligt fattade beslut. Styrgruppen har moéten infor varje rapportering av projektet, for
uppfoljning av projektet samt beslut om underlag for rekvirering. Dartill har projektledaren och
styrgruppsmedlemmarna, vid behov, mojlighet att kalla till extra styrgruppsméten.

Inkop

De inkop som kommer att genomforas inom projektet kommer att f6lja principerna som
framgéar av 4 kap. 1 § lagen (2016:1145) om offentlig upphandling och Tillvaxtverkets riktlinjer
Inkopsforfarande baserat pa principerna i LOU, da IUC Z-GROUP inte om fattas av reglerna for
offentlig upphandling.

Projektgruppen ansvarar for de inkép och upphandlingar som ska genomforas, dar
projektledaren ar ytterst ansvarig.

Lopande under projektets genomforande publiceras all relevant information via sociala kanaler
(web m.m.), samt via manatliga nyhetsbrev. Nationellt sprids motsvarande information via IUC-
Sveriges informationskanaler till alla regionala organisationer och deras medlemsforetag.
Nationella ERFA triffar pa Tillvaxtverket och inom IUC- Sverige.

Projektet skall ha ett uppligg som syftar till att tillvarata, vidareutveckla, paketera och
tillgéngliggora arbetsmetoder, erfarenheter och kunskap fran detta projekt samt ta med tidigare
erfarenheter fran arbetet med olika former av riktat direkt stod till foretag. Ett arbete som
tydligt har som en av sina mélséittningar att utreda och landa i om och i s4 fall vad och hos
regionen eller annan aktor, som det beh6vs en permanent funktion som stéd for foretagen. En
delmingd skall da vara att foretagen lar sig om vilka stéd som de kan soka, och att projektet
bidrar till att bearbeta foretagen till att pa egen hand kunna kopa tjanster som de soker stod for.

Projektet forviantas bemannas med befintlig och nyanstélld personal. De externa tjansterna
levereras av konsulter.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektets innehall och administration kommer avgransas mot ordinarie verksamhet. Detta gors
genom projektets egna tid- och aktivitetsplan samt budget.

Projekt sarredovisas med hjilp av kostnadsstille och projektnummer. Detta gor att det ar
valdigt enkelt att sarskilja projektkostnader fran 6vriga kostnader. Det ar ocksa latt att skriva ut
en huvudbok for projektet. Anstéllda i projektet kommer fora projektdagbok. Varje ménad
bokas personalkostnaderna for projekten upp utifrdn de procent/timmar den anstillde har i
projektet.

IUC Z-GROUP:s basverksamhet bestar av samordning av inkopsavtal och utbildning samt
drivande av natverk. Projektet innehéller inget av dessa komponenter.

Hur ar hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

IUC Z-GROUP har en generell kompetens i hillbarhetsfragorna, som erhallits via interna och
externa utbildningar, utbildningar inom Omstéllningslyftet och Produktionslyftet samt
diskussioner med industriforetagen. Kompetensen avser alla tre dimensionerna, miljo,
ekonomisk och social hallbarhet. Sedan finns det ett bra kontaktnit med kompetens bland
styrelseledamoter och konsulter. For genomférande av webinar, seminar och workshops
kommer extern kompetens att upphandlas utifran aktuellt tema.

IUC Z-GROUP AB har idag en jamn konsférdelning i organisationen vilket dven ar en
prioriterad del av den 6vergripande verksamheten och strategin. Vidare har TUC Z-GROUP 29%
utrikes fédda bland sin anstéllda personal, vilket ar en tillgdng i arbetet med mangfald.
Projektledaren ansvarar for att sikerstilla utférandet av projektets aktiviteter, inklusive



sakerstilla att alla far komma till tals, tillsammans med projektmedarbetarna samt att
systematiskt arbeta med uppfoljning, utvardering och larande. Text- och bildsprak ska vara
inkluderande genom den information, presentationer och dyl. som tas fram genom projektet.

Nedan foljer nagra exempel pa hur projektet kommer att arbeta for en inkluderade kultur med
likvardiga mojligheter:

- Sammansattningen av styrgrupp och projektgrupp kommer goras for att vara jamstalld.

- Det ar ytterst styrgruppen och projektledningen som ansvarar for att sdkerstélla att alla
deltagare kianner sig inkluderade och har majlighet att komma med idéer och forslag som sedan
kan genomforas inom projektet.

I kommunikationen med projektets intressenter belysa arbetssitt och karnviarden i projektet
som ska bidra till en inkluderande kultur.

- Projektmoten och workshops kommer att genomforas med sarskild fokus pé att alla ska
komma till tals och f& mgjlighet att bidra utifran sina kunskaper och erfarenheter.

- Den externa stodresursen, for uppfoljning och coachning, i projektet kommer att fa ha sarskild
fokus pa hur arbetet fortloper utifran ett inkluderande perspektiv.

Infér projektstart ska en genomgang av projektidgarens riktlinjer och policys, samt projektets
specifika krav och riktlinjer, ske med projektorganisationen. Uppfoljningen av riktlinjer och
policys, bade foretagets interna samt specifika for detta projekt, ligger i forsta hand hos
projektledaren att f6lja upp samt aterfinnas som en stiende métespunkt vid méten med

styrgruppen.

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda lan
Jamtland

Vilken/vilka kommuner eller lan ska projektet omfatta? Valda kommuner
Ragunda, Krokom, Are, Hirjedalen, Berg, Stromsund, Ostersund, Bricke

1.6 Tid och aktivitetsplan

Detta arbetspaket ar forutsattning for
genomforande av de andra
arbetspaketen.

Inkluderar dven slutrapportering.

Aktiviteten utfors av egen personal

Aktivitet Beskrivning Startdatum @ Kostnad
Slutdatum

Projektledning och Projektets projektledning, 2024-07-01 : 2472383
administration projektsamordning och -2027-10-

ekonomiuppfdljning ar en 31

forutsattning for genomférande av

DIPPS och maluppfyllelse i AP 1 - AP

4.

Knytning till det globala malet 9 och

statsstodsboxar anges under

aktiviteter i de andra arbetspaketen
Projektledning och Projektledning, en grundférutsattning | 2024-07-01 | 2 247 383
administration for genomfoérande av projektet och att | - 2027-10-

kunna na projektmalet. 31




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Uppfoéljning

DIPPS ar ett projekt med ambitionen
att det ska ge langsiktiga effekter hos
industriféretagen. For att ratt kunna
styra projektet dr analysen fran den
l6pande uppfoljningen vardefull for
projektets ledning och styrning.
Uppfoljningen kommer att ha som
fokus att stodja och coacha projektets
genomforande, vilken nytta DIPPS-
projektet ger foretagen och vilka
sidoeffekter detta ger. Ett sarskild
fokus kommer ldggas pa hur arbetet
fortloper utifran ett inkluderande
perspektiv.

Det upphandlade stodet ska dven
kunna coacha projektledningen och

ingd i styrgruppen.

Detta arbetspaket ar forutsattning for
genomforande av de andra
arbetspaketen. Knytning till det
globala malet 9 och statsstodsboxar
anges under aktiviteter i de andra
arbetspaketen

Kostnaden for aktiviteten ar 225 000
kr, vilken utgors av upphandlade
externa insatser.

2024-07-01
-2027-10-
31

225000

AP1 Affarsutveckling i turbulent
tid

Arbetspaketet skall leda till
kunskapsspridning, delande av
erfarenheter, visa pa goda exempel
mm for att stimulera féretagen i sin
kommande affarsutveckling.

- Stimulera till framtagning och
genomforande av strategisk och
systematisk affarsutveckling utifran
de enskilda foretagens behov i den
nya planeringssituationen.

- Mé6jliggorande av de mindre
foretagens formaga att komma hogre
upp i vardekedjan hos sina kunder
och pa sikt bli partners.

- Oka de mindre foretagens
internationalisering och narvaro pa
den inre marknaden genom i hogre
grad vara partners till storre foretag.
- Oka kunskapen kring de olika
mojligheterna som finns inom den
europeiska finansmarknaden.

2024-07-01
- 2027-06-
30

1183 642

AP 1.a Mobilisering av foretag

Aktiviteten anses passain i
statsstodsbox 3a.

2024-07-01
- 2027-06-
30

205103




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Aktiviteten forvantas indirekt bidra
till mal 9, genom dess delmal 9.2, 9.3
och 9.4.

Denna initiala fas omfattar nar
foretagen orienteras om DIPPS
malsattningar, tillvigagangssatt och
upplagg i stort. Foretagen sjilva
deltar da i ett samtal om omvérlden
och vardet av forberedelser infor
framtiden. Dessa
mobiliseringstillfallen leder ofta till
beslut om att medverka i projektet.
Sadana informationstillfillen och
samtal som knyter det egna foretaget
till projektets verktyg och
kompetenserbjudande bor betraktas
som av allman och av icke
konkurrensskadlig karaktar.

Aktiviteten genomfors av egen
personal.

AP 1.b Omvarldsanalys med fokus
for Jamtland Héarjedalen.

Aktiviteten anses passa in i
statsstodsbox 3a.

Aktiviteten forvantas bidra direkt
eller indirekt till mal 9, genom dess
delmal 9.2, 9.3 och 9.4.

Genom att etablera en kompetens
inom omvarldsanalys med inriktning
mot industriforetagen i ldnet erbjuds
de lokala foretagen en
omvarldsanalys som direkt ar
inriktad mot foretagens
fragestéllningar. Med tanke pa
industrins nya planeringssituation
som ar kraftig paverkad av en
turbulent omvérld. Sdsom férdandrade
relativpriser pa valuta, arbetskraft,
energi, insatsvaror och den gréna
omstallningen ar en lokal /regional
omvaérldsanalys av synnerligen stor
vikt.

Industriell omvarldsanalyskompetens
etableras i samverkan med andra
organisationer tex [UC Sverige,
Samling Naringsliv, Peak Innovation
mfl.

Omvérldsanalys ligger som en grund
for genomforande av projektets
aktiviteter.

2024-07-01
-2027-06-
30

210 252




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Aktiviteten genomfors av egen
personal.

AP 1.c

Finansieringskompetens med
fokus pa industriforetag i
Jamtland Héarjedalen inkl
etablering av finansieringsportal

Aktiviteten anses passa in i
statsstodsbox 3a.

Aktiviteten forvantas bidra direkt
eller indirekt till mal 9, genom dess
delmal 9.2, 9.3 och 9.4.

Finansieringskompetens kartlaggs
och etableras i samverkan med
foretag och andra aktorer.

Genom att etablera en kompetens
inom finansiering med inriktning mot
industriféretagen i lanet erbjuds de
lokala foretagen kunskap om andra
former av kompletterande
finansiering dn den konventionella
bankfinansieringen. Med tanke pa
industrins nya planeringssituation
som ar kraftig paverkad av en
turbulent omvarld dar relativpriser
pa kapital och valuta ar under stark
forandring dr denna kompetens viktig
for foretagens fortsatta utveckling.

Genomforande av seminarium for
kunskapsspridning.

Etablera en finansieringsportal pa
[UC:s hemsida, utifran tillverkande
industris behov av kapital, dar olika
stod fran olika finansidrer synliggors
pa ett enkelt satt.

Kostnaden for aktiviteten ar

389 836 kr varav ca 50 000 kr
berdknas utgdrs av upphandlade
externa tjdnster

2024-07-01
- 2027-06-
30

389 836

AP 1.d Langsiktig samverkan med
utbildningsaktdrerna och
handledning av examensarbeten.

Aktiviteten anses passa in i
statsstodsbox 3a.

Aktiviteten forvantas bidra direkt
eller indirekt till mal 9, genom dess
delmal 9.2, 9.3 och 9.4.

Langsiktig aktiv samverkan med
utbildningsaktérerna synliggor for
eleverna industrins betydelse for den
grona omstallningen, fér samhallet i
stort och arbetsmarknaden.

Genom att synliggora tillverkande
industri for studenter, okar intresset
for att genomfdra examensarbeten
ute pa foretagen. Med

2024-07-01
- 2027-06-
30

378 451




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

foretagsanpassade examensarbeten
far studenterna insyn i det
industriella arbetslivet, samt att
foretagen far tillgang till nya
kunskaper och fardigheter som
tilldimpas i den egna miljon och bidrar
till féretagets utveckling.

De sma foretagens kapacitet och tillit
till sin formaga som vardforetag for
studenters examensarbete variera
kraftigt, &ven om féretagen har ett
stort behov av de resurser som
studenterna och universiteten
representerar. Foretagen far genom
projektet tillfille att erbjuda
studenter mojlighet till
examensarbete, och erhaller
darigenom handledning och
kompetensutveckling av sin kapacitet
att skola in nya grupper av
medarbetare i sin organisation.
Erfarenheten visar att den formedling
av handledarkompetens som
projektets insats AP 1.d erbjuder till
de studenter som valjer att fora sitt
examensarbete i de sma foretagen, ar
helt avgorande for att sidana
samarbeten skall kunna realiseras.
Sjalva urvalet av foretag sker av
studenten sjalv.

Cirka 15 examensarbeten berdknas
genomforas under projektperioden.

Kostnaden for aktiviteten ar

378 451 kr varav ca 240 000 kr
berdknas utgoérs av upphandlade
externa insatser.

AP2 Stimulera foretagens
utveckling inom digitalisering

Arbetspaketet skall leda till
kunskapsspridning, delande av
erfarenheter, visa pa goda exempel
mm for att stimulera féretagen i sin
kommande digitaliseringsutveckling.

Det ar viktigt att foretagen far
forstaelse for digitaliseringens
moijligheter och risker. En 6kad
digitaliseringen innebar att féretagen
dven behdver arbeta med att
informationssdkerhet for att skydda
sin egen data och minimera riskerna
for till exempel cyberhot.

2024-07-01
-2027-06-
30

2607 612




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Foretagens kompetens att investera i
digitalisering kommer att 6ka med
stod av insatserna i AP 2.

Genom att genomfora en
genomarbetad och analyserad
digitalisering okar foretagets
konkurrenskraft,
utvecklingsmojligheter, mojligheter
att vdxa och mojliggér samtidigt
foretagets mojligheter att stiga i
virdekedjan. Okad digitalisering i
foretaget kommer att komma bade
man och kvinnor till godo for att
lyckas tillvarata hela befolkningens
erfarenheter, kompetenser och
kunskaper.

AP 2.a Inspirera och sprida
information genom seminarier
och besok avseende
digitalisering.

Aktiviteten anses passa in i
statsstodsbox 3a.

Aktiviteten forvantas bidra direkt
eller indirekt till mal 9, genom dess
delmél 9.2, 9.3 och 9.4.

Genom digitala webinarier och
fysiska seminarium med
foretagsbesok okar foretagens
kunskap kring digitaliseringens olika
delar, mojligheter och risker.
Fordelen med att det kan ske i
samband med foretagsbesok, ar
mojligheten att kunna se och
diskutera verkligheten.

Fordelen med digitala webinarier ar
att kunna lyfta ett aktuellt &mne, dar
tidsinsatsen ar liten for deltagarna.
Samtidigt som det ger kunskap och
inspiration som kan leda till
deltagande i workshops for mera
kunskapsinhdmtande.

Seminarier kan dven anvandas for
den breda kunskapsspridningen till
flera inom samma foretag, for att
skapa en gemensam grund att sta pa
och arbeta vidare utifran.

10 Webinarier/seminarier genomfors

Exempel pa teman:
Informationssidkerhet
Al i produktion
Digitaliseringsstrategier
Logistik och lager
Anvanda befintliga data

2024-07-01
-2027-06-
30

853 806




Aktivitet Beskrivning Startdatum | Kostnad
Slutdatum

Kostnaden for aktiviteten ar 853 806

kr varav ca 300 000 kr berdaknas

utgors av upphandlade externa

insatser.
AP 2.b Mobilisering av foretag till | Aktiviteten anses passain i 2024-07-01 | 1753 806
workshops gillande statsstodsbox 3a. - 2027-06-
digitalisering, och genomforande = Aktiviteten forvantas bidra direkt 30

av dessa.

eller indirekt till mal 9, genom dess
delmal 9.2, 9.3 och 9.4.

Den initiala fasen omfattar nar
foretagen orienteras om DIPPS
malsattningar, tillvigagangssatt och
upplagg i stort. Foretagen sjilva
deltar da i ett samtal om omvarlden,
digitalisering och vardet av
forberedelser infor framtiden. Dessa
mobiliseringstillfallen leder ofta till
beslut om att medverka i projektet.
Vid denna mobilisering synliggors
aven foretagens mdojligheter att utféra
sin digitalisering i samarbete med
kunder, leverantorer och andra
samarbetspartner.

6 workshops genomfors.

Dessa workshops kommer att ha olika
teman, och kan dven genomforas som
workshopserier.

Exempel pa teman:

1. Digitala strategier - Syftar till att
starka ledningens och styrelsens
forstaelse, och formaga att kunna
forbattra och uppna affirsmal genom
implementering av digitala processer
och teknik.

2. Anvandning av befintlig data -
Syftar till att forstd hur man gor den
befintliga data lamplig for egen
anvandning och vad kan den data som
finns tillgdngligt skapa fordelar for
foretaget

3. Hur skyddar man sin befintliga data
- Syftar till att fa en forstaelse samt
utveckla formaga att identifiera
skyddsvarda data inom foretaget och
hur informationen ska hanteras

Kostnaden for aktiviteten ar 1 753
806 krvaravca1 200 000 kr




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

berdknas utgors av upphandlade
externa insatser.

AP3 Stimulera
produktivitetsh6jande insatser i
foretagen

Arbetspaketet skall leda till
kunskapsspridning, delande av
erfarenheter, visa pa goda exempel
mm for att stimulera féretagen i sin
kommande produktivitetsh6jande
insatser.

Mobilisering sker genom
foretagsbesok och seminarier.
Genom en produktivitetshdjning 6kar
foretagets konkurrenskraft,
utvecklingsmojligheter, moéjligheter
att vdxa och mojliggér samtidigt
foretagets mojligheter att stiga i
vardekedjan.

Okad automatisering, robotisering i
foretaget kommer att komma bade
man och kvinnor till godo for att
lyckas tillvarata hela befolkningens
erfarenheter, kompetenser och
kunskaper.

2024-07-01
- 2027-06-
30

376 903

AP 3.a Mobilisering av foretag
genom seminarier och besok
avseende produktivitetsh6jande
atgarder.

Aktiviteten anses passa in i
statsstodsbox 3a.

Aktiviteten férvantas bidra direkt
eller indirekt till mal 9, genom dess
delmal 9.2, 9.3 och 9.4.

Genom digitala webinarier och
fysiska seminarium med
foretagsbesok okar foretagens
kunskap kring olika
produktivitetshojande atgarder.
Fordelen med att det kan ske i
samband med foretagsbesok, ar
mojligheten att kunna se och
diskutera verkligheten.

Fordelen med digitala webinarier ar
att kunna lyfta ett aktuellt &mne, dar
tidsinsatsen ar liten for deltagarna.

Seminarier kan dven anvandas for
den breda kunskapsspridningen till
flera inom samma foretag, for att
skapa en gemensam grund att sta pa
och arbeta vidare utifran.

5 Webinarier, seminarier eller besok
genomfors

Exempel pa teman:
Kapacitetsnyttjande

2024-07-01
- 2027-06-
30

376903




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

Planering av
produktion
Produktionsfloden

Kostnaden for aktiviteten ar 376 903
kr varav ca 100 000 kr beraknas
utgors av upphandlade externa
insatser.

AP4 Resurssnal produktion, gron
omstallning mm

Arbetspaketet skall leda till
kunskapsspridning, delande av
erfarenheter, visa pa goda exempel
mm for att stimulera féretagen i sin
omstillning i forhallande till kunder,
medarbetare och bidraget till Agenda
2030.

Genom att genomfdra en
genomarbetad och analyserad plan
for hallbar utveckling 6kar foretagets
formaga att hushalla med resurser,
kapacitet att driva utveckling, liksom
mojligheter att stiga i vardekedjan.
Planering och genomférande av
insatser for hallbar utveckling i
foretaget kommer att komma bade
man och kvinnor till godo, framst for
att utveckla arbetsplatsen, 6ka
trivseln och darigenom tillvarata hela
befolkningens

erfarenheter, kompetenser och
kunskaper.

2024-07-01
- 2027-06-
30

2807 612

AP 4.a Inspirera och sprida
information genom seminarier
och besok avseende hallbarhet
och gron omstallning samt
Agenda 2030.

Aktiviteten anses passain i
statsstodsbox 3a.

Aktiviteten forvantas bidra direkt
eller indirekt till mal 9, genom dess
delmal 9.2, 9.3 och 9.4.

Information och kunskapsspridning
av ny teknik och dess
anvandningsomrade inom
hallbarhetsomradet samt om hur
foretagen kan bidra till gron
omstéllning och agenda 2030:s
globala mal.

Genom digitala webinarier och
fysiska seminarium med
foretagsbesok okar foretagens
kunskap kring hallbarhet, cirkular
ekonomi och industriell symbios olika
delar, méjligheter och risker.
Fordelen med att det kan ske i
samband med foretagsbesok, ar

2024-07-01
- 2027-06-
30

853 806




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

moijligheten att kunna se och
diskutera verkligheten.

Fordelen med digitala webinarier ar
att kunna lyfta ett aktuellt &mne, dar
tidsinsatsen ar liten for deltagarna.
Samtidigt som det ger kunskap och
inspiration som kan leda till
deltagande i workshops for mera
kunskapsinhdmtande.

Seminarier kan dven anvandas for
den breda kunskapsspridningen till
flera inom samma foretag, for att
skapa en gemensam grund att std pa
och arbeta vidare utifran.

10 webinarier/seminarier genomfors

Exempel pa teman:
Energibesparing
Kemikaliehantering
Industriell symbios
Logistik och lager
Konstruktion
Affarsnytta
Marknadsféring
Jamstélldhet och

mangfald

Kostnaden for aktiviteten ar 853 806
kr varav ca 300 000 kr beridknas
utgors av upphandlade externa
insatser.

AP 4.b Mobilisering av foretag till
workshops gallande hallbarhet,
gron omstéllning, cirkular
ekonomi och industriell symbios,
samt genomfdrande av dessa.

Aktiviteten anses passain i
statsstodsbox 3a.

Aktiviteten forvantas bidra direkt
eller indirekt till mal 9, genom dess
delmal 9.2, 9.3 och 9.4.

Den initiala fasen omfattar nar
foretagen orienteras om DIPPS
malsattningar, tillvidgagangssatt och
upplagg i stort. Foretagen sjdlva
deltar da i ett samtal om omvirlden,
den grona omstallningen och vardet
av forberedelser infor framtiden.
Dessa mobiliseringstillfallen leder
ofta till beslut om att medverka i
projektet.

Vid denna mobilisering synliggors
dven foretagens mdojligheter att utféra
sin omstéllning i samarbete med
kunder, leverantorer och andra
samarbetspartner.

2024-07-01
-2027-06-
30

1953 806




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

7 workshops genomfors.

Dessa workshops kommer att ha olika
teman, och kan dven genomforas som
workshopserier.

Exempel pa teman:

1. CSRD- héllbarhetsredovisning

2. Supply chain - lager, logistik,
Ursprung, sparbarhet

3. Hallbarhetsanalys

4. LCA livscykelanalys

Kostnaden for aktiviteten ar 1 753
806 kr varav ca 1400 000 kr
berdknas utgors av upphandlade
externa insatser.

Resultatspridning/kommunikator

Resultat fran DIPPS &r den framsta
Kallan till intresse for projektet.
Mobiliseringen av féretag som
medverkar i insatser fran dessa
projekt utgar ofta fran positiva
erfarenheter fran foretag som
genomfort utvecklingsinsatser.
Sadana referenser och
forstahandsuppgifter fran
malgruppen ar i de flesta fall
avgorande for de enskilda foretagens
stallningstagande till medverkan i
DIPPS. Darfor ar IUCs manadsbrev,
uppdateringar i sociala medier och
andra kanaler viktiga. Dessa
meddelanden inkluderar néstan alltid
forstahandsuppgifter fran foretag
som medverkat i insatserna. DIPPS
kommunikatér ar avgoérande for
resultatspridningen.

Kommunikation och
resultatspridning ar en
grundforutsattning for genomfoérande
av projektet och att kunna na
projektmalet.

Detta arbetspaket ar forutsattning for
genomforande av de andra
arbetspaketen. Knytning till det
globala malet 9 och statsstodsboxar
anges under aktiviteter i de andra
arbetspaketen

2024-07-01
-2027-10-
31

724 056

Resultatspridning DIPPS AP 1 -
AP4

Information och spridning av resultat
fran DIPPS sker under hela
projektperioden. Det kan spridas
genom IUC Z-GROUPs hemsida,

2024-07-01
-2027-10-
31

724 056




Aktivitet

Beskrivning

Startdatum

Slutdatum

Kostnad

deltagande foretags hemsidor och
nyhetsbrev.

Olika sociala medier som LinkedIn,
Facebook m.fl. Resultat och
information kommer ocksa spridas
inom IUC Sverige pa nationell niv3,
olika natverk och
branschorganisationer, regionala
workshop och seminarier,
frukostmoten och foretagstraffar,
styr- och ledningsgrupper.

Kostnaden for aktiviteten dr 724 056
kr varav ca 120 000 kr beraknas
utgdrs av upphandlade externa
insatser

Resor och logi

Det finns goda skal att medverka i
olika arrangemang pa nationell niva
inom saval den offentliga sfairen som
inom industrisektorn. Sddana resor
ar en komponent i
resultatspridningen. Utéver resor pa
nationell niva dr resor i regionen en
del av arbetsséttet, for mobilisering
och ett nara samarbete med
deltagande foretag. Dessa ar vél
avgransade och latta att identifiera
och att avgransa fran ordinarie
verksamhet.

2024-07-01
-2027-10-
31

160 000

Resor och logi inom och utanfor
lanet

Resor och logi, fordelas mellan de
olika arbetspaketen, dar tyngdvikten
ligger pa foretagsbesok i
aktiviteterna.

2024-07-01
-2027-10-
31

160 000




1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag

2024

2025

2026

2027

Totalt

Personal:
Kommunikator

51600

106 296

109 485

93 975

361 356

Personal:
Projektmedarbetare

158 400

326 304

336 093

173 088

993 885

Personal: Projektledare

194 400

400 464

412 478

330441

1337783

Personal:
Projektmedarebetare

132 000

271920

280078

168 240

852 238

Personal: Ekonom

26 550

54 693

56 334

48 353

185930

Externa tjanster: AP2a
semiarier & webinarier

30 000

120 000

90 000

60 000

300 000

Externa tjanster: AP1d
Examensjobb

80 000

80 000

80 000

240 000

Externa tjanster:
Uppfdljning och
coachning
projektledning

75000

75000

75 000

225 000

Externa tjanster: AP2b
workshops

400 000

400 000

400 000

1200000

Externa tjanster: AP1c
finansieringsportal

50000

50 000

Externa tjanster: AP4b
workshops

200 000

400 000

400 000

400 000

1400 000

Externa tjanster: AP4a
semiarier & webinarier

50000

100 000

100 000

50 000

300 000

Externa tjanster: AP3a
Seminarier

20000

40 000

40 000

30 000

130 000

Resor och logi: Resor
och logi

30000

50 000

50000

30000

160 000

Investeringar, materiel
och lokaler:
Kommunikationmaterial
och lokalhyror

30000

30000

30000

90 000

Schablonkostnader:
Schablon 15%

122 746

252 856

260 442

177 506

813 550

Schablonkostnader:
Lonebi 45,36%

255354

526 029

541 809

369 274

1692 466

Summa kostnader

1271050

3 283 562

3261719

2515 877

10332 208

Projektintdkter

Summa faktiska
kostnader

1271050

3 283 562

3261719

2515 877

10332208

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag i annat
an pengar

Summa totala
kostnader

1271050

3 283 562

3261719

2515 877

10332 208

Finansiering

Finansiar

2024

2025

2026

2027 |

| Totalt

pengar

Offentligt bidrag annat dn

Total offentligt
bidrag annat én
pengar

0

Offentlig kontantfinansiering

Tillvaxtverket: ERUF |

508 420

1313426

1304 688

1006 350 |

| 4132884




Finansiar

2024

2025

2026

2027

Totalt

Total offentlig
kontantfinansiering

508 420

1313 426

1304 688

1006 350

4132 884

Total offentlig
finansiering

508 420

1313 426

1304 688

1006 350

4132884

Privata bidrag annat @n pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

Total privat
kontantfinansiering

Total privat
finansiering

Summa
medfinansiering

508 420

1313 426

1304 688

1006 350

4132884

Stodfinansiering

Finansiering

2024

2025

2026

2027

Totalt

Stodfinansiering

762 630

1970 136

1957031

1509 527

6199 324

Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 60,00%
Stodandel av totala kostnader 60,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 60,00%
Stodandel av total finansiering 60,00%
Andel annan offentlig finansiering 40,00%
Andel offentlig finansiering 100,00

%
Andel privat finansiering 0,00%




1.8 Forskott

Sokt forskottsbelopp: 400 000

Motivering: Da vi som liten branschorganisation standigt behover arbeta med att sakerstélla var
likviditet for att kunna driva var verksamhet, sa ansoker vi om forskottsutbetalning for genomférande av
detta projekt utifran att det kan ta upp till 8 manader fran upparbetning av kostnader tills utbetalning
sker. Utan forskottsutbetalning ser vi stora svarigheter att genomfora projektet, utifran var
likviditetsberakning for projektet, da en for IUC Z-Groups verksamhet alltfor stor likviditetssumma skulle
tas i ansprak.

1.9 Mina kontakter

Namn: Janita Palmqvist
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0706861038
E-postadress: janita.palmqvist@iuczgroup.se
Roll: Kontaktperson
Namn: Johan Biirger Hyllienmark
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer:
E-postadress: johan.burger.hyllienmark@iuczgroup.se
Roll: Kontaktperson
Namn: Sigrid Hoglund
Telefonnummer:
Mobiltelefonnummer: 0725536777
E-postadress: sigrid.hoglund@iuczgroup.se
Roll: Ekonomi

1.10 Dokument
Filnamn: Rapport Forstudie Datadriven Produktion.pdf
Beskrivning: Rapport Forstudie Datadriven produktion
Uppladdningsdatum:  2024-03-18
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Beskrivning: Effektstudie inférande av standardiserade system
Uppladdningsdatum:  2024-03-18
Filnamn: 500-OL-intervjuer_ final.pdf
Beskrivning: 500 Intervjuer fran Omstallningslyftet
Uppladdningsdatum:  2024-03-18
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Beskrivning: Registreringsbevis IUC Z-GROUP
Uppladdningsdatum:  2024-03-18
Filnamn: Synliggora industrin 1 (1).pdf
Beskrivning: Statistik over tillverkande industri i Jimtland Hérjedalen
Uppladdningsdatum:  2024-03-18
Filnamn: Inkops-upphandlingsplan DIPPS.pdf
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Uppladdningsdatum:  2024-03-18
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