RIKTLINJER FOR STYRNING
AV TORSTA AB

BOLAGSSTAMMAN

Styrelsen kallar till bolagsstamma. Den ordinarie bolagsstamman bor, utéver vad som framgar av
bolagsordningen, arligen behandla dgardirektivet och vid behov riktlinjerna for styrning av Torsta
AB. Styrelsen kan nar som helst kalla till extra bolagsstamma.

VALBEREDNING

Valberedningen bereder stammans beslut i tillsdttningsfragor. Nomineringsanmodan ska ga ut
i december manad till 4garna. Valberedningens huvuduppgift ar att nominera en val fungerande
styrelse.

VALBEREDNINGENS FORSLAG

Valberedningens forslag till kandidater bor presenteras i kallelsen till bolagsstamman.
Valberedningen ska pa bolagsstamman presentera sina forslag varvid sarskild motivering

ska lamnas om ingen fornyelse har skett. Valberedningen ska lamna en redogorelse for

hur arbetet har bedrivits. Valberedningen ska @ven foresla revisorer enligt vad som framgar av
bolagsordningen.

Om valberedningen finner det motiverat dger den lamna forslag pa styrelsearvode och 6vriga
ersattningar for styrelsearbetet med en uppdelning mellan styrelseordforande, vice ordférande
och 6vriga ledamoter med utgangspunkt av vad som framgar av aktiedgaravtalet.

TILLSATTANDE AV VALBEREDNING

Var och en av aktiedgarna har ratt att pa ordinarie bolagsstdmma utse en ledamot till
valberedningen. Skogsforetagen utser gemensamt en ledamot. Vilka som ingar i valberedningen
ska goras kant for samtliga agare.

Ledamot i valberedningen far inte samtidigt vara ledamot i styrelsen. Detta ar viktigt for att
valberedningen ska kunna vara oberoende i forhallande till styrelsen.

STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsens framsta uppgift ar att skapa sa goda forutsattningar som maijligt for bolaget att foradla
och utveckla sin verksamhet. Styrelsens ska for dgarnas rakning forvalta bolagets angeldgenheter
pa ett sddant satt att dgarnas intressen tillgodoses pa basta maojliga satt.

Styrelseledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och ledningen.



En styrelseledamot anses inte oberoende om ledamoten:

« erhaller icke obetydlig ersattning for rad eller tjanster utover styrelseuppdraget fran
bolaget eller ett narstaende foretag eller fran nagon person i bolagsledningen

+ har eller under det senaste aret har haft omfattande affarsférbindelser eller andra
omfattande ekonomiska mellanhavanden med bolaget

+ stari ett ndra slakt- eller familjeforhallande till person i bolagsledningen eller ndgon
annan person som namns i ovanstaende punkter, om denna persons direkta eller indirekta
mellanhavanden med bolaget har sddan omfattning och betydelse att de motiverar att
styrelseledamoten inte ska anses oberoende.

PRESIDIET

For att underlatta arbetet i styrelsen ska styrelsen utse ett presidium. Presidiet ska besta av
ordforanden, vice ordféranden, VD och en sekreterare.

STYRELSEORDFORANDE

Styrelsens ordférande har en sarstallning inom styrelsen med ett sarskilt ansvar for att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgor sina
uppgifter. Styrelsens ordforande har en sarskild uppgift som den framste ansvarige

gentemot dgarorganisationerna. Det &r ett arbete som stéller krav pa ett ndra och fértroendefullt
samarbete mellan ordféranden och VD. Rollerna ska tydliggoras i styrelsens arbetsordning och
VD-instruktion.

Bolagsstamman utser ordférande. Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden
ska styrelsen inom sig valja ordforande for tiden intill bolagsstamman utsett ordférande.

STYRELSENS VICE ORDFORANDE

Styrelsen utser inom sig vice ordférande, som har i uppgift att stédja och vid behov avlasta
ordféranden samt att leda styrelsesammantraden vid ordférandens franvaro. Ordférande och vice
ordforande kan fordela arbetsuppgifter emellan sig enligt dverenskommelse.

STYRELSELEDAMOTER

En styrelseledamot ska:

+ tillagna sig den kunskap om bolagets verksamhet som behdvs for att fungera som en
fullgod styrelseledamot

+ sjalvstandigt kunna bedoma de darenden som styrelsen har att behandla och féra fram
sin egen uppfattning och stéllningstaganden

+ begéra kompletterande information, om sa behovs, for att kunna fatta val underbyggda
beslut.

Alla styrelseledamdter ska genomga en introduktionsutbildning som fokuserar pa historik och
nuldge samt de behov, krav och 6nskemal som finns inom bolaget.

UTVARDERING AV STYRELSE SAMT VD

Utvardering av styrelse respektive VD bor félja en strukturerad process och till storsta delen
vara likartad ar efter ar, sa att forbattringsarbetet kan foljas over tiden.



