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1 BAKGRUND

Torsta AB ar ett aktiebolag som bildades 2012, Region Jamtland Harjedalen &r storst dgare
om 45 %. Ovriga agare ar Jaimtlands gymnasieforbund (20 %), LRF Lantbrukarnas Eko-
nomi Aktiebolag (15 %), SCA Skog AB (5 %), Sveaskog Forvaltnings AB (5 %), AB Persson
Invest (5 %), Skogsdgarna Norra Skog Ekonomisk forening (5 %).

Bolagets uppdrag ar i huvudsak att erbjuda attraktiva utbildningar som framjar de grona
naringarna och att arbeta med utveckling av landsbygden. Uppdraget regleras i det dgardi-
rektiv som dgarna upprittat och 6verlamnat till bolaget.

Regionfullmaiktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for Torsta
AB. Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett dnda-
malsenligt och frdn ekonomiska synpunkt tillfredstédllande satt, och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn bitrads av sakkunnigt stod i den omfattning som
behovs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed. Utdver lekmannarevisorn har
bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auktoriserade revisorn granskar bolagets arsre-
dovisning och bokforing, styrelsens och VD:s forvaltning.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora for att ge
ett tillrackligt underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sikerhet kunna lamna uttalan-
den i granskningsrapporten, utgar ifran en risk och vasentlighetsanalys. Vid denna analys
tas hiansyn till verksamhetsmaissiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savil
information och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det aktu-
ella verksamhetséaret.

I 2022 ars granskning framkom att dgardirektiv inte faststéllts pa bolagsstimman och att
styrelsen bor komplettera budgeten med en langsiktiga investerings- och underhéllsplaner.
Det framkom ocksa att protokollen bor fortydligas avseende vilka bedomningar som gors
av maluppfyllelsen och att utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete bor forbattras.

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte r att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har bolaget antagit mél avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran fullmak-
tiges dgardirektiv och uppdrag?

e Har bolaget en tillfredsstillande méluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet
och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-
ioner och sker en tillfredsstillande aterrapportering till styrelsen?

e Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har atgarder vidtagits utifrdn synpunkter/rekommendationer i foregidende ars
granskning?
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3 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2023.

4 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt frén:

Aktiebolagslagen (2005:551)
Kommunallagen (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv
Bolagsstimmans beslut
Ovriga aktuella styrdokument

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Torsta AB.

6 METOD

Granskningen genomfors i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet 2022
och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter inhdmtas genom dokumentana-
lys och intervjuer, fraimst med verkstillande direktor och ekonomichef. Substansgransk-
ning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och ru-
tiner fungerar pa avsett satt

Den grundldggande granskningen kan kompletteras med en fordjupad granskning i den
omfattning och med den inriktning som behovs for att sdkerstilla att lekmannarevisorn har
tillrackligt underlag for att kunna uttala sig i den arliga granskningsrapporten. Ingen sadan
fordjupning har gjorts under 2023.

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

7.1.1 Tolkning av fullmaktiges mal

Revisionsfrdga: Har bolaget antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmdktiges dgardirektiv och uppdrag?

7.1.1.1 Styrande dokument

Bolaget styrs formellt av bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv. Bolagsordningen
faststilldes 2013 medan aktiedgaravtal och dgardirektiv faststilldes 2023. Enligt aktieagar-
avtalet ska dgardirektiv antas arligen.

I aktiedgaravtalet anges bland annat det kommunala andamélet med bolaget samt ettresul-
tatmal och ett soliditetsmal. De finansiella mélen dterkommer i dgardirektivet och listas
nedan under punkt 7.1.1.2.
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En dgardialog har hallits under december pa Torsta med ett program innehéallande inform-
ation om verksamheten samt diskussioner om mal, visioner och framtidsplaner. Diskuss-
ionsomradena fran dialogen finns nedtecknade.

7.1.1.2 Agardirektiv

Agardirektivet ska tydliggora dgarnas syn pa bolagets langsiktiga inriktning. De overgri-
pande malen och inriktningen i stort av verksamheten under en langre tid, ska framga av
agardirektivet.

For 2023 finns ett dgardirektiv framtaget. Det faststilldes pa bolagsstimman i maj. I det
har Torsta fatt foljande punkter i uppdrag.

- Haledande kompetens inom omradena jord och skog for att kunna erbjuda attrak-
tiva och kostnadseffektiva utbildningsuppdrag. Utbildningarna ska vara kvalitets-
sdakrade och anpassade till kundernas behov samt genomforas kostnadseffektivt sa
att tillhandhéllna kurser bidrar till att gymnasieskolan kan hélla hogst rikspriserna
for sina utbildningar. Ovriga uppdragsutbildningar skall genomforas sa kostnadsef-
fektivt att Torsta AB blir en attraktiv utbildningsanordnare.

- Arbeta med landsbygdsutveckling och darigenom tillvarata de utvecklingsmajlig-
heter som finns pa landsbygden si att livs- och utkomstmgjligheterna forbattras for
landsbygdens invénare. I arbetet med landsbygdsutveckling ska Torsta AB ta tillvara
de mojligheter som finns for att utoka sin verksamhet och ekonomi genom de olika
typer av fondprogram som finns samt dven via uppdrag. Torsta skall vara en inspi-
rationskilla for landsbygdsutveckling.

- Isin verksamhet ha en mycket nara samverkan med naringslivet, det vill sdga jord,
skog samt trd och dirigenom ha en stark forankring. Aktiviteter och projekt som
Torsta planerar att genomfora skall vara forankrad med naringen och landsbygdens
invanare och utga fran behov som finns eller kommer att finnas.

- Iall sin verksamhet beakta manniskors lika varde.

- Bolaget ska rullande 6ver trearsperioder ga med vinst och rorelseresultatet fore av-
skrivningar skall vara pd en sddan niva att det mdjliggor investeringar och under-
héllsinsatser.

- Haen soliditet pa 5 — 15 % berdknat pa justerat eget kapital (EK + 78 %! av obeskat-
tade reserver).

Agardirektivet inneh&ller inga krav pa uppfoljning eller dterredovisning till #garna.

7.1.1.3 Riktlinjer for styrning av Torsta AB

Nya riktlinjer ar beslutade pa bolagsstimman 2023. Det nya dokumentet ar kortare an tidi-
gare och en storre del upprepningar mellan den forra versionen och styrelsens arbetsord-
ning har tagits bort. Riktlinjen innehaller bland annat styrelsens, ordférandes, vice ordfo-
randes och valberedningens uppgifter.

Styrelsens arbete regleras dven av ”Styrelsens arbetsordning” antagen i maj 2023.2

1 Med nuvarande skattesats 20,6 %
2 gtyrelseprotokoll 2023:3, 2023-05-25 § 34
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7.1.1.4 Verksamhetsplan och budget 2023
Styrelsen antog verksamhetsplan for 2023 i september 20223.

Verksamhetsplanen innehaller fyra overgripande mal:
e Torsta ligger i framkant med efterfrdgade utbildningar med hog kvalitet.

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa lonsamhet och kon-
kurrenskraft inom grona naringar.

e Tillsammans med vara dgare bidrar vi till en framtidstro for de grona niringarna.

e Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljé och
sociala aspekter.

Styrelsen har dven brutit ner dessa mal i ett antal delméal och indikatorer som framgar av
verksamhetsplanen.

Styrelsen antog budget for 2023 i december 20224, dér det budgeterade resultatet uppgick
till -30 tkr, motsvarande -0,05 % i resultatgrads. Agardirektivet och aktieagaravtalet anger
att bolaget ska g& med vinst 6ver en tredrsperiod och att rorelseresultatet ska mojliggora
investeringar och underhall. Den beraknade vinsten over tre ar blir dd 2,7 mkr och resultat-
graden 1,6 procent, vilket torde mojliggora investeringar och underhall. Finansiella mal ar
beskrivet under avsnitt 7.1.1.2 Agardirektiv.

I samband med beslut om budget antogs dven en underhalls- och investeringsbudget for
2023. Det finns informella langsiktiga underhalls- och investeringsplaner och har gjort det
under flera ar, men ingen beslutad siddan. Det pagar dock ett arbete med att ta fram en
dokumenterad langsiktig plan vilket ocksa framgar i riskanalysuppféljningen fran septem-
ber.

Bedomning

e Vi bedomer att styrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget for 2023. Det
budgeterade resultatet bedoms vara i enlighet med vad som anges i aktiedgaravtalet
och dgardirektivet. Vi menar att resultatmalet stiller hoga krav pé styrelsen att ar-
beta mer langsiktigt och planera sin ekonomi for att skapa erforderligt utrymme for
investeringar och underhall.

Vi rekommenderar att styrelsen kompletterar budgeten med ladngsiktiga investerings- och
underhallsplaner.

7.1.2 Maluppfyllelse

Revisionsfrdga: Har bolaget en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet och vidtas dtgdrder vid risk for avvikelser?

7.1.2.1 Uppfoljningar under dret

I styrelsens arbetsordning, bilaga 5, finns rapportinstruktioner. Styrelsen fér vid sina ordi-
narie sammantraden en ekonomisk uppfoljning av verksamheten avseende méanadsbokslut,
tertialrapporter och prognoser som till storsta del har aterrapporterats i enlighet med rap-
portinstruktionerna.

3 Styrelseprotokoll 2022:5, 2022-09-27 § 65
4 Styrelseprotokoll 2022:7, 2022-12-08 § 83
5 Resultatgrad = resultat efter finansiella poster / nettoomséttning
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I marsé fick styrelsen en redovisning av bokslut och arsredovisning for 2022 samt en upp-
foljning av verksamhetsplan och nyckeltal.

I rapportinstruktionen framgar ocksa att nyckeltalsredovisning ska ske manadsvis, men i
granskningen av protokoll och VD-rapporter finns inga indikationer pa att det har gjorts pa
ett strukturerat sitt. Bolagets resultat har dock foljts upp lopande och antal elever har rap-
porterats pd motet i mars och september.

Tertialuppfoljning och prognos ska enligt rapportinstruktionen presenteras i juni, oktober
och december.

Styrelsen fick pa styrelsemotet i juni’ en ekonomisk rapport for perioden
januari till mars 2023. Resultatet och prognosen var positiv och styrelsen beslutade att god-
kianna foredragningen. Det beslutades ocksa att styrelsen skulle fa en likviditetsrapport vid
nasta mote.

Styrelsen har inte fatt ndgon rapport avseende tertialuppfoljning eller prognos pa oktober-
motet.

Styrelsen behandlade bokslut for oktober samt prognos pa sammantradet i decembers. Bade
resultat och prognos ar battre dn budgeterat. Bokslut och prognos godkiandes samt att sty-
relsen gav ett forslag om att 6verblivna ersattningar skulle ga till studieresor for eleverna.

7.1.2.2 Uppfoljning av verksamhetsplan 2023

Styrelsen har inte beslutat om ndgon uppfoljning av verksamhetsplanen under 2023. De har
dock fatt en muntlig redovisning om hur arbetet ligger till i forhéllande till verksamhetspla-
nen under hosten i samband med VD-information och framtagande av verksamhetsplan for
2024.

Vi noterar att verksamheten for 2022 foljdes upp i mars 2023 och att verksamheten 2023
planeras att f6ljas upp i mars 2024.

Den preliminira uppfoljningen av verksamhetsplanen for 2023 visar en maluppfyllelse pa
drygt 88 procent. Av 18 mal ar endast ett inte uppfyllt och tva delvis, resterande méal bedoms
uppfyllda. Uppfoljningen innehaller aven kommentarer.

Bolaget har, i samrad med rikenskapsrevisor, beslutat att inte folja upp verksamhetsplanen
i en verksamhetsberittelse da det ar en offentlig handling som skulle kunna ge en ofordel-
aktig konkurrenssituation. Maluppfyllelsen redovisas darfor separat.

7.1.2.3 Arsredovisning 2023
Resultatet efter finansiella poster uppgar till 2,5 mkr vilket motsvarar 5,2 procent av om-
sdttningen. Resultatet 6ver den senaste tredrsperioden uppgar till 5,2 mkr.

Soliditeten uppgar till 32 % vilket innebar att detta mal har uppfyllts.

Maluppfyllelsen for de 6vriga uppdragen i direktivet ar svéra att bedoma dé de inte dr mat-
bara. Bolagets bedomning ar att d4ven ovriga uppdrag i dgardirektivet har uppnétts da de
har brutit ner uppdragen till matbara mal och indikatorer i sin verksamhetsplan och dessa
ar till storsta del uppfyllda i enlighet med stycke 7.1.2.2 ovan.

6 Styrelseprotokoll 2023:1, 2023-03-03 §§8-10
7 Styrelseprotokoll 2023:4, 2023-06-09 § 42
8 Styrelseprotokoll 2023:7, 2023-12-05 § 82
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Bedomning

e Vibedomer att bolaget har nétt resultatmélet och malet for soliditet for 2023 enligt
agardirektiv och aktiedgaravtal.

e Vi anser att maluppfyllelsen av agardirektivet i 6vrigt ar tillfredsstallande, da bola-
gets uppfoljning och rapporterad maluppfyllelse baseras pd matbara maél och indi-
katorer frdn en nedbrytning av uppdragen.

e Vi bedomer att styrelsen haft en tillfredsstdllande uppfoljning av avvikelser mot
budget under éaret.

Vi rekommenderar att styrelsen:
- foljer upp verksamhetsplanen under Gret.

- sdkerstdller att Gterrapportering sker i enlighet med rapportinstruktionerna.
7.1.3 Styrning och aterrapportering

Revisionsfraga: Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstdllande aterrapportering till styrelsen?

7.1.3.1 Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion féor VD
Styrelsen godkinde arbetsordningen i maj°. Arbetsordningen faststills for ett ar i taget.
Som bilaga (bilaga 4) till arbetsordningen finns en arbetsinstruktion for VD.

7.1.3.2 Attestordning

Styrelsen har vid sitt konstituerande méte i majt® fattat beslut om vice ordférande, stindig
sekreterare och firmatecknare. Vid beslut av firmatecknare beslutade styrelsen att god-
kidnna firmateckning enligt bilagt dokument ”Firmateckning, attestregler med mera for
Torsta AB”.

7.1.3.3 Uppfoljning av beslut

Styrelsens arbetsordning, bilaga 1:2, innehaller en plan for styrelsens sammantraden med
en forteckning 6ver drenden och nir dessa foreslds behandlas. Vi kan konstatera att styrel-
sen har foljt sin plan for styrelsesammantraden.

Styrelsen far vid varje sammantrade en aterrapportering av fattade beslut och status for
dem, vilka som ar aktuella och vilka som ar avslutade. Dessa redovisas i den sé kallade "be-
slutslistan”. I protokollen aterfinns ofta endast en hanvisning till bilagan, men i vissa fall
finns en kort beskrivning av information, dock inte beslutsdiskussioner.

7.1.3.4 VD-brev

Enligt styrelsens arbetsordning ska VD varje manad och efter varje kvartal avge en skriftlig
rapport till styrelsen om foretagets 16pande verksamhet med sarskild belysning av viasent-
liga handelser och de mest betydelsefulla fragorna for foretagets verksamhet.

Vi noterar att styrelsen fatt information i enlighet med arbetsordningen. VD har en ater-
kommande informationspunkt pé styrelsens sammantraden.

9 Styrelseprotokoll 2023:3, 2023-05-25 § 34
10 gtyrelseprotokoll 2023:3, 2023-05-25 §§ 31-33
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Bedomning

e Vi bedomer att styrelsen antagit styrande dokument och att styrelsen haft en till-
fredsstillande aterrapportering till styrelsen.

7.1.4 Intern kontroll
Revisionsfraga: Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

7.1.4.1 Internkontrollplan och riskanalys
Styrelsen fick en uppfoljning av internkontrollplanen for 2022 pa sitt sammantrade i mars
2023. Styrelsen godkande rapporteringen. 11,

Styrelsen godkidnde riskanalysen for 2023 pa sammantradet i september 202212 och i
samma dokument ingick en internkontrollplan for 2023. Internkontrollplanen innehaller
kontrollmoment, riskbedomning, ansvarig och tidpunkt for dterrapportering, samt inform-
ation om atgirden ingar i verksamhetsplan.

Av protokoll fran september framgar att styrelsen far en rapport av internkontrollplan av
halvarsuppfoljningen och hanvisar till bilaga.!? Bilagan innehéller utforliga kommentarer
kring riskanalysen och internkontrollplanen samt tilligg av en ny risk. Styrelsen beslutar
att godkdnna genomgangen. Inga 6vriga beslut fattas i arendet.

7.1.4.2 Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Enligt “riktlinjer for Torsta AB” ska arligen en utviardering av styrelsens och VD:s arbete
genomforas. Enligt tidplan for styrelsesammantraden ska utviarderingen ske i mars och en-
ligt styrelsebeslut ska det ske skriftligt vartannat ar och dar emellan muntligt. En skriftlig
utvardering av styrelse och VD presenterades och diskuterades i mars 2023.14

7.1.4.3 Styrelsens protokoll och formalia

Kallelsen ska utsdndas senast en vecka fore sammantridena i enlighet med styrelsens ar-
betsordning. Av de justerade protokollen framgar att foredragningslista skickats ut en
vecka innan sammantradet och att bilagor bifogats. Bilagorna dr bendmnda med nummer
och foredragningslistorna foljer styrelsens arbetsordning. Vi har noterat att styrelsen har
varit beslutsfor vid samtliga sammantraden och aven fulltalig vid de flesta motena.

Enligt styrelsens arbetsordning ska protokollen godkinnas och distribueras senast tre
veckor efter sammantradet. Vid samtliga tillfallen har protokollen blivit justerade inom den
tid som arbetsordningen anger.

Bedomning

e Vibedomer att styrelsen har bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kon-
trollen.

e Vibedomer att utvarderingen av styrelsens och VD:s arbete har forbattrats.

11 gtyrelseprotokoll 2023:1, 2023-03-03 § 11
12 gtyrelseprotokoll 2022:5, 2022-09-27 § 67
13 gtyrelseprotokoll 2023:5, 2023-09-20 § 60
14 styrelseprotokoll 2023:1, 2023-03-03 § 14



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret
Region Jamtland Harjedalen

Revisionsrapport
2024-03-01

10 (12)
Dnr: REV/17/2023

7.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har bolaget vidtagit atgdrder utifran foregaende ars grundldggande

granskning?

Vid foregaende ars grundliggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

I tabellen nedan redovisas i vilken grad bolaget vidtagit atgarder.

Rekommendation

Vidtagen atgard

Att bolaget komplettera budgeten med langsik-
tiga investerings- och underhallsplaner.

Inga beslutade investerings- eller underhalls-
planer finns, men arbetet har pabarjats.

Att faststalla agardirektiv pa bolagsstamman.

Agardirektivet har faststallts p& bolagsstamman
i maj.

Att styrelsen fortydligar i protokollen vilka be-
domningar de goér av maluppfyllelsen.

Styrelsens bedomningar framgar inte av proto-
koll, endast beslutet. Protokollet och bilagan har
dock fortydligats med utdkade kommentarer.

Att styrelsen ser éver och forbattrar sina rutiner
kring utvardering av styrelsens och VD:s ar-
bete.

Under 2023 ar en utvardering av styrelsens och
VD:s arbete gjord.

Rekommendationer

e Virekommenderar fortfarande att bolaget bor komplettera budgeten med ldngsik-
tiga investerings- och underhallsplaner.
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7.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen har bedrivit verksamheten péa ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstdllande sétt och att den interna kontrollen ar tillrack-

lig.
Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:
Revisionsfraga Svar | Kommentar
Har bolaget antagit mal avseende Ja | den antagna verksamhetsplanen for 2023 be-
ekonomi och verksamhet som utgar doms resultatkraven och mal uppnas i enlighet
fran fullmaktiges &agardirektiv och med géllande &gardirektiv. Malen bedéms ha ut-
uppdrag? tolkats enligt gallande &gardirektiv.
Aktiedgaravtal och agardirektiv harmoniserar nu-
mera gallande resultatmatt.
Har bolaget en tillfredsstallande Ja Bolaget har haft en tillfredsstallande maluppfyl-
maluppfyllelse avseende ekonomi lelse gallande ekonomi och verksamhet. Bolaget
och verksamhet och vidtas atgarder nar resultatkravet enligt agardirektiv och aktiea-
vid risk for avvikelser? garavtal.
Styrelsens uppfoljning av malen i agardirektiven
bygger pa bedémningar och vi kan inte darfor inte
gora nagon fullstandig bedomning.
Avvikelser mot budget har rapporterats I6pande
under aret och verksamhetsplanen har muntligt
foljts upp under aret samt foljts upp pa arsbasis.
Har bolaget antagit styrande doku- Ja Vi beddmer att styrelsen antagit styrande doku-
ment, exempelvis arbetsordning, ment och att styrelsen haft en tillfredsstéllande
VD-instruktioner och sker en till- aterrapportering till styrelsen.
fredsstdllande - dterrapportering - till Styrelsen har fattat de beslut som &r &lagda och
styrelsen? ; o o LI
de har i huvudsak fatt en aterrapportering i enlig-
het med styrelsens arbetsordning. Aterrapporte-
ringen avseende nyckeltal kan dock utvecklas.
Har bolaget bedrivit ett systematiskt Ja Styrelsen har forbattrat uppféljningen av den in-
arbete med den interna kontrollen? terna kontrollen ytterligare och har underlag som
styrker uppfoljningen.
Styrelsen har ocksa forbattrat utvarderingen av
styrelsens och VD:s arbete och har planer pa yt-
terligare utveckling av utvarderingen.
Har atgarder vidtagits utifran syn- | Delvis | Det finns fortsatt majlighet till utveckling gallande
punkter/rekommendationer i forega- langsiktiga underhall- och investeringsplaner.
ende &rs granskning?

Vi rekommenderar att styrelsen:

e kompletterar budgeten med langsiktiga investerings- och underhallsplaner.

e foljer upp verksamhetsplanen under Gret.

e sdkerstdller att Gterrapportering sker i enlighet med rapportinstruktionerna.
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8 KVALITETSSAKRING

Bolagets verkstillande direktor och ekonomichef har givits mojlighet att faktagranskat upp-
gifter som finns med i rapporten.

Ansvarig for kvalitetssidkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmissig och metodisk kvalitet samt att det finns en Gverens-
stimmelse mellan revisionsfrdgorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

9 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Moa Karnstrom, sakkunnigt bitrade och revisor vid Reg-
ion Jamtland Harjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2024-03-01

| 1 7
Moa Karnstrom Leif Gabrielsson

Kommunal revisor Revisionsdirektor
Sakkunnigt bitrade Kvalitetssiakring



