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Sammanfattning

Region Jamtland Hirjedalen tecknade 2021 ett upphandlat avtal avseende landsbygd-
sutveckling grona niringar med Torsta AB for tiden 2022-01-01 — 2024-12-31 med max sex (6)
ars forlangning vid ett eller flera tillfillen. Uppdraget omfattar 7,8 miljoner kronor exkl. moms
per ar. Avtalet med Torsta AB forlingdes 2023 med ett ar till 2025-12-31. Denna rapport avser
en utvirdering av nuvarande avtal och mojliga forslag pé fortsatt hantering efter ar 2025.

Ingéngsvirdet har varit att bedoma det befintliga avtalets tre delar; landsbygdsutveckling grona
niringar, gardsjordbruk samt utbildnings- och utvecklingsmiljo. Detta utifran fragestéllningen
vad Region Jamtland Hirjedalen kan, fir och bor bedriva for verksamhet. Ett annat
ingéngsvarde har varit den ekonomiska situationen i Region Jimtland Harjedalen dir regionen
gdr med ekonomiskt underskott. Slutligen har fragestédllningen varit vilka eventuella
utmaningar som finns med nuvarande avtal.

De delar som beaktats ar historik och tidigare utredningar, juridisk bedémning avseende
Region Jamtland Harjedalens mojligheter och ansvarsomriden samt erfarenheter fran
befintligt avtal. Det har ocksa gjorts en omvirldsbevakning avseende andra regioners arbete
med landsbygdsutveckling grona naringar, samt insamling av input fran ldnets aktorer.
Insamling av detta har gjorts genom enkitstudier, skriftliga underlag och samtal. Ett antal
otydligheter i gillande avtal har identifierats.

Rapporten har utmynnat i fyra mojliga forslag; Forlangning av befintligt avtal, Ny upphandling
med mindre justeringar i uppdraget, Ny upphandling innehallande endast delar av uppdraget
samt Uppdraget bedrivs av Region Jimtland Harjedalen.

De grona niringarna ar en basnidring i Jamtlands 14n, och bidrar med stora viarden bade nu,
historiskt och i framtiden. Om en ny upphandling ska goras, oavsett nér i tiden, finns ett flertal
olika perspektiv att beakta infor att ett sddant beslut fattas. Dels vilka tjanster som ar lampliga
for en region att kopa, i synnerhet sett till Region Jimtland Hérjedalens svara ekonomiska
situation. Dels ifall det finns risk att Region Jamtland Héarjedalen dubbelfinansierar
utbildningar i ldnet, samt sdrskilt gynnar en specifik leverantér genom att subventionera
gardsjordbruk. Darutéver behover beloppstorleken pa detta avtal i forhallande till andra avtal
beaktas. Politiska stédllningstaganden behover ha dessa virden i dtanke nér beslut fattas.
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Inledning

Region Jiamtland Hérjedalen genomforde under 2020 och 2021 en upphandling avseende
landsbygdsutveckling genom grona naringar. Infér upphandlingen togs ett forslag fram pé
hur Region Jimtland Harjedalen skulle arbeta med landsbygdsutveckling grona niringar och
undervisningsjordbruk framgent. Forslaget arbetades fram med utgingspunkt frén den
utvardering och behovsanalys som genomfordes hosten 2020 i nira dialog med regionala
utvecklingsnamndens presidium.

Forslaget, som sedan beslutades av regionala utvecklingsnamnden i december 2020, § 202,
bestod av tre delar:

1. For att sdkerstilla ett strategiskt perspektiv pa landsbygdsutveckling diar Region
Jamtland Harjedalen som regionalt utvecklingsansvarig héller samman helheten
foreslogs Region Jimtland Héarjedalen genom tillsdttning av en strategtjanst inom
kommande organisation Hallbar tillvixt ta hem det sakpolitiska och strategiska
ansvaret for landsbygdsutveckling, dar grona niringar ingar som ett viktigt omréade.

2. Region Jimtland Harjedalen upphandlar ett samlat och forfinat uppdrag kopplat till
landsbygdsutveckling, med fokus p& grona niringar och undervisningsjordbruk.

3. For att sdkerstilla att resurser for att driva pa landsbygdsutveckling i linet tillfaller
fler aktorer avsitts en arlig summa pengar till en pott dir aktorer kan s6ka stod till
utvecklingsprojekt i bredare perspektiv som innefattar bdde landsbygdsutveckling
och niringslivsutveckling for tex kommunikationsinsatser och métesplatsframjande
aktiviteter med mera.

Upphandlingen, det vill siga punkt nummer 2 ovan, resulterade i att Region Jamtland
Harjedalen i november 2021 kunde teckna avtal med Torsta AB (Avtal Landsbygdsutveckling
genom grona niringar och gardsjordbruk, RUN/281/2021). Avtalstiden dr 2022-01-01 —
2024-12-31 med max sex (6) ars forlangning vid ett eller flera tillfallen.

Torsta AB ar ett kunskapsforetag for de gréna niringarna, samt en leverantér av
naturbruksutbildningar. Region Jimtland Hirjedalen &r en av flera deldgare i Torsta AB, och
ager 45%. Region Jimtland Harjedalen har diarmed tva separata roller kopplat till Torsta AB,
dels som dgare och dels som kopare av tjanster.

Efter att avtalet 10pt i snart tva ar gjordes under hosten 2023 en kvalitativ och kvantitativ
uppféljning. Utifrdn denna uppfoljning, samt det faktum att den ekonomiska situationen for
Region Jimtland Hirjedalen kraftigt forsdmrats, fanns ett behov att utviardera avtalet infor
en eventuell forlingning alternativt ny upphandling. D4 den nu upphandlade tjinsten om
gardsjordbruk &r starkt kopplad till att Jimtlands Gymnasieférbund bedriver
gymnasieutbildning genom Torsta AB behover detta tas i beaktning vid ett eventuellt dndrat
uppdrag och ny upphandling. Jamtlands Gymnasieforbunds avtal 16per till 2027-06-30 med
mojlighet till tre ars forlingning (langst till och med 2030-06-30).

Givet lingden pa avtalet med Jamtlands Gymnasieforbund och tidsperspektivet for en
eventuell ny upphandling beslutade regionala utvecklingsndmnden i november 2023, § 197
(RUN/544/2020), att forlanga avtalet med Torsta AB med ett ar till 2025-12-31. Namnden
beslutade dven att ge regiondirektéren i uppdrag att genomféra en utvirdering av avtalet och
ta fram ett forslag pa fortsatt hantering efter 2025. Uppdraget skulle terredovisas till
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namnden under hosten 2024. Regionala utvecklingsndmndens presidium? utsags till politisk
styrgrupp for uppdraget. I denna rapport anges ett antal olika alternativ som identifierats
under arbetets gang. Den politiska styrgruppen har beslutat att underlaget inte ska innehélla
ndgon rekommendation av vilket alternativ som ar att foredra, detta ar istillet foremal for
politisk diskussion i nimnden. For att skapa tid for politiska diskussioner innan beslut om
fortsatt hantering kommer att behéva fattas, har tidplanen reviderats s& att uppdraget
aterredovisas redan under varen 2024.

Grona néringar och landsbygdsutveckling har stor betydelse for héllbar utveckling i Jamtland
Harjedalen. I Program for smart specialisering i Jimtland Harjedalen 2021— 2027, pekas
Jord, skog och vatten ut som ett av lanets prioriterade styrkeomraden ut. Naringsomradet och
antalet utbildningsplatser kommer att vara av fortsatt strategisk betydelse pa lang sikt.
Diaremot kan definition och omfattning av landsbygdsutvecklingsuppdraget framat, samt hur
det ska utforas, genomforas pa flera olika vis.

Metod och bakgrund

Metod for utvardering av upphandlat uppdrag

Utifran uppdraget att se 6ver det upphandlade uppdraget tillsattes i november 2023 en intern
arbetsgrupp inom Region Jimtland Hérjedalen. Ingangsviardet har varit att bedoma det
befintliga avtalets tre delar; landsbygdsutveckling grona néaringar, gardsjordbruk samt
utbildnings- och utvecklingsmiljo. Detta utifrdn fragestdllningen vad Region Jamtland
Hiarjedalen kan, fir och bor bedriva for verksamhet, ekonomiska forutsiattningar samt
eventuella svirigheter med nuvarande avtal.

De delar som beaktats dr historik och tidigare utredningar, juridisk bedomning avseende
Region Jamtland Harjedalens mojligheter och ansvarsomraden samt erfarenheter fréan
befintligt avtal. Det har gjorts en omvirldsbevakning avseende andra regioners arbete
avseende landsbygdsutveckling grona niringar, samt insamling av input fran lanets aktorer.
Insamlingen har gjorts genom enkéatstudier, skriftliga underlag och samtal.

Arbetet har lopande stimts av med ordférande i regionala utvecklingsndmnden och
uppdragets styrgrupp. Information har ocksa lamnats om processen i dialoger med dgare och
andra intressenter, och samtliga dgare har getts mdjlighet till enskilda dialoger med Region
Jamtland Hérjedalen. Jimtlands Gymnasieforbund och SCA valde att genomfora enskilda
dialoger med Region Jimtland Harjedalen, medan 6vriga dgare avstod. Ytterligare dialoger
har sedan foérts med Jamtlands Gymnasieférbund, dd Region Jamtland Hirjedalens
finansiering av ett gardsjordbruk dr nara sammankopplat med kostnaden for utférandet av
utbildning inom naturbruksgymnasiet. Enskild dialog har aven férts med Krokoms kommun,
i deras egenskap av fastighetsdgare for de lokaler déar Torsta AB har sin verksamhet.

1 D& regionala utvecklingsn@mndens 1:e vice ordférande sedan maj 2023 ar ledamot i bolagsstyrelsen for Torsta
AB har styrgruppen endast bestatt av regionala utvecklingsndmndens ordférande och 2:e vice ordférande.
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Region Jamtland Harjedalens historiska engagemang i Torsta

Jamtlands ldns landsting startade upp en lantbruksskola i lanet i mitten pa 1800-talet, da
placerad i Ope. Skolan flyttades direfter till Froson, och sedan till Torsta i As 1919. P4 70-talet
fick lantbruksskolan status som gymnasium och efter en sammanslagning av Torsta
lantbruksskola och Résta lanthushallsskola bildades Asbygdens Naturbruksgymnasium.

1997 beslutade riksdagen att kommunerna skulle Gverta det ekonomiska ansvaret for
gymnasieutbildningen, vilket innebar att de gymnasiala naturbruks- och vardutbildningarna
inte ldngre behovde bedrivas i landstingsregi. Med anledning av detta gjordes det 1999 en
skattevixling mellan landstinget och kommunerna i lianet; totalt skattevixlades 19 ore fran
landstinget till kommunerna varav 12 Ore avsig naturbruket. Huvudmannaskapet for
omvardnadsprogrammet Gvergick till kommunerna medan huvudmannaskapet for
naturbruksprogrammet kvarstod hos landstinget. Landstinget fortsatte alltsd att driva
naturbruksgymnasiet pa uppdrag av, och med finansiering fran, kommunerna. Det gar dock
inte att utldsa fran beslutsunderlagen varféor huvudmannaskapet skulle kvarstd hos
landstinget.

2002 bildade landstinget Jamtlands ldns institut for landsbygdsutveckling (JILU) och
verksamheten lokaliserades till As. I samband med bildandet av Regionforbundet Jimtlands
lin 2011 Gverlaimnades ansvaret for JILU inklusive gardsbruket fran landstinget till
regionforbundet.

Under 2005-2011 genomfdrdes ett antal utredningar kopplat till verksamheten i As med
primart fokus p& naturbruksgymnasiet, bland annat utifrdn bildandet av Jamtlands
Gymnasieférbund 2005.

Landstingsfullmiiktige beslutade 2011 att avveckla sin drift av Asbygdens naturbruks-
gymnasium, samt att silja fastigheterna i As dir naturbruksgymnasiet bedrevs till Krokoms
kommun. De diskussioner som sen foljde resulterade bland annat i Jamtlands
Gymnasieférbunds beslut om att bedriva utbildning inom naturbruk samt regionférbundets
beslut om att tillsammans med Jiamtlands Gymnasieférbund, LRF, Skogsniringen och
Traindustrin bilda ett utvecklingsbolag med arbetsnamnet Gront Center AB, sedermera
Torsta AB. Bolaget bildades under varen 20122. Efter forhandling mellan landstinget och
Jamtlands Gymnasieforbund respektive Torsta AB samt regionférbundet och Torsta AB
tecknades Gverlatelseavtal mellan parterna som reglerade foljande:
e Landstinget 6verlater utbildningsansvaret i enlighet med gillande skollagstiftning for
Asbygdens naturbruksgymnasium till Jimtlands Gymnasieférbund
e Landstinget 6verlater personal inom yrkesdmnen, verkstadsverksamhet, restaurang
och boendeverksamhet till Torsta AB
e Regionforbundet 6verforde foljande till Torsta AB:
o Landsbygdsutveckling i form av projektverksamhet, utbildning och
forskning.
o Torsta gardsbruk - gdrden dr en gemensam resurs for gymnasieutbildningen,
landsbygdsutveckling och projekten.

2 Bolaget bildades initialt med regionfrbundet som ensam agare. Ovriga parter (Jdmtlands Gymnasieférbund,
Lantbrukarnas Ekonomi AB, AB Persson Invest, SCA Skog AB, Skogsagarna Norrskog Ek for., Svea skog
Forvaltnings AB och Trautveckling i Jamtland AB) klev in som &gare varen 2013.
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Verksamhetsoverlatelsen tradde i kraft den 1 juli 2012.

Under bolagets uppstartsfas beviljades bolaget projektstod fran regionférbundet for olika
projekt. I januari 2012 beviljades medfinansiering till Krokoms kommun f6r projektet
Forstudie Gront Center AB, som finansierades bade med regionala utvecklingsmedel (anslag
1:1) och med regionférbundets egna medel. I mars 2012 beviljades ytterligare finansiering till
Krokoms kommun fér Forstudie Gront center — del 2. Aven detta finansierades med savil
regionala utvecklingsmedel (anslag 1:1) som med regionférbundets egna medel. I augusti
samma ar beviljades Torsta AB 3 miljoner kronor i medfinansiering via anslag 1:1 till projektet
Regional utveckling i Torsta AB — centrum for vdxtkraft. Under denna period efterfragade
Torsta AB ekonomiska garantier fran davarande regionforbundet for att genomfora
investeringar i gardsjordbruket. Nagra sddana garantier utfastes inte av regionférbundet.

I beslutsunderlagen infor bolagsbildningen finns skrivningar om att sévil regionférbundet
som Jamtlands Gymnasieforbund avsag att inga samarbetsavtal med bolaget for utférande av
viss verksamhet. D4 bolaget har privata dgarintressen behéver sddan verksamhet upphandlas
enligt lagen (2016:1145) om offentlig upphandling. Regionférbundet genomforde déarfor en
upphandling3 av Landsbygdsutveckling och undervisningsjordbruk som resulterade i att avtal
tecknades med Torsta AB i juli 2013.

Avtalet, som 6vertogs av Region Jimtland Harjedalen i samband med regionbildningen 2015,
tecknades for perioden 2013-08-01 — 2015-12-31 med mojlighet till forlingning till och med
2021-12-31. Total omfattning var 10,55 miljoner kronor per ar. I juni 2015 beslutade regionala
utvecklingsnimnden att forlinga avtalet till och med 2018-12-31. I samband med
forlangningen beslutades att ersittningen till Torsta AB minskade med 750 000 kronor per
ar. Detta da uppdrag kopplat till regionala serviceprogrammet flyttades fran Torsta AB till
forvaltningsorganisationen. I december 2017 beslutades om ytterligare en forlingning, da till
och med 2021-12-31. I samband med forlingningen beslutades d4ven om en justering av
uppdraget och avtalet som innebar att vissa tjanster stroks ur avtalet, samt att ersiattningen
minskades till 8,15 miljoner kronor per ar. Den juridiska bedomningen ir att den form av
forlangningar med forandringar i avtal och ersittning som beskrivs ovan inte dr ett mojligt
alternativ idag.

De 7,8 miljoner kronor som omfattas av nuvarande avtal finansieras, liksom tidigare avtal, via
regionens egna medel (inom regionala utvecklingsndmndens budget). Ut6ver detta avtal har
Torsta AB, likt majoriteten av de foretagsfrimjande aktorerna i lanet, under de senaste dren
sokt projektmedel hos Region Jamtland Hérjedalen for ytterligare satsningar. Hittills under
pagaende avtalstid har medfinansiering till projekt via regionala utvecklingsmedel fran anslag
1:1 beviljats pa ca 918 000 kronor. Under den foregdende avtalstiden, 2013-08-01 — 2021-12-
31, beviljades ca 10,16 miljoner kronor som medfinansiering till Torsta- ABs projekt.

3 Aven Jamtlands Gymnasiefdrbund genomférde en upphandling av naturbruksutbildningama. Denna
upphandling vanns av Torsta AB.
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Regioners uppdrag inom landsbygdsutveckling samt grona naringar

I Tillvaxtverkets rapport ”Att sitta fokus pé landsbygder: sd gor kommuner och regioner” fran
2021, framkommer att det finns olika strukturer och arbetssitt som anvinds av regioner (och
kommuner) avseende landsbygdsutveckling. Som exempel ndmns att drygt halften av alla
regioner har inrittat en roll som tjinsteperson med ansvar for generella landsbygdsfragor,
vilket &ven Region Jimtland Harjedalen har sedan &r 2022. Knappt hilften av regionerna har
inrattat forum for att samverka och fora dialog med olika aktorer kring landsbygdsfrigor.
Rapporten summerar att det inte finns nigra tydliga monster eller facit nar det géller hur
regioner arbetar med landsbygdsutveckling, och i synnerhet inte landsbygdsutveckling genom
grona niringar.

Det framgar dven i rapporten att landsbygdsutveckling ar ett brett begrepp, som spanner Gver
allt ifran bredband, regional service, livsmedelsstrategi och kollektivtrafik till skolor och
jordbruk. Bredband anses till exempel med god marginal vara den mest aktuella fragan inom
landsbygdsutveckling bland de svarande regionerna i rapporten.

Att ha en sirskild landsbygdsbudget faller under kategorin ovanligare metoder”, dir enbart
tva regioner har ett sarskilt anslag for landsbygdsutveckling. Dock anger flertalet svarande att
deilikhet med Region Jimtland Harjedalen gor sarskilda satsningar pa exempelvis bredband,
service och medfinansiering till Leader, som kan ses som omraden dar landsbygdsomraden
star i fokus. Det gors ingen sirskild beskrivning av hur regionalt arbete mot specifikt grona
naringar utfors.

Exempel fran andra regioner
Under det pagaende utredningsarbetet har dialog forts med fem andra regioner.

REGION NORRBOTTEN

Region Norrbotten stottar landsbygdsutveckling grona niringar via projektmedel. Néar
landstinget gick over till region tog Pited kommun 6ver Naturbruksgymnasiet fran Region
Norrbotten. Kommunen fick da projektmedel f6r att arbeta med livsmedel och grona niringar
samt bygga upp en organisation och struktur for naturbruksgymnasium.

I samband med att Pited kommun tog 6ver huvudmannaskapet beviljades ett projekt, dar
Region Norrbotten gick in med 7,5 miljoner kronor och Pited Kommun med 7,5 miljoner
kronor for dren 2017-2022. Syftet med projektet var att starka naturbruksutbildningen vid
Gran naturbruksgymnasium och utveckla de grona niringarna ildnet. Projektsatsningen
skulle dven bidra till att genomf6ra den regionala livsmedelsstrategin. Projektets insatser
vinde sig framst till PitedA kommun som bildade en projektorganisation och utsdg en
projektledare som pé heltid ledde och samordnade arbetet med verksamhetsévergédngen och
utvecklingen av grona naringar.

Efter att det initiala projektet var slut stottade Region Norrbotten Pited kommun att driva ett
mindre projekt med fokus pd mat och jordbruk. De Gvervigde att upphandla dessa
tjanster men foredrog projektfinansiering framfor upphandling. Skogsbruksutbildningen
ligger hos en annan kommun, som enligt de uppgifter som framkommit inte fir nagot
regionalt stod.
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REGION VASTERNORRLAND

Region Visternorrland driver fem folkhogskolor dar det finns en del kurser kopplat till
naturbruk, till exempel ekobruk, tridgard, permaodling, och driver sjdlva frédgor inom
landsbygdsutveckling i ett brett perspektiv, fordelat pa ett antal utvecklingsstrateger.

I lanet finns Nordvik Utbildning AB som bedrivs pa uppdrag av Kramfors kommun. Formen
ar ett naturbruksgymnasium i form av larlingsutbildning dér elever till stor del lir sig genom
att vara med och skdta Nordviks egna djur, jordbruksmaskiner, djuranldggningar, maskiner,
ridhus och omgivande naturomriden. P4 Nordvik finns dven anpassad gymnasieskola med
tva program; Skog, mark och djur samt Fordonsvard och godshantering.

Tidigare var Hushéllningsséllskapen bade dgare och huvudman. 1992 slogs Nordvikskolan
och Skedomskolan i Sollefted (skoglig utbildning) samman till en gemensam basenhet,
Naturbruksgymnasiet Vasternorrland. Bida skolenheterna hade dven vuxenutbildning i olika
omfattning. 2011 lamnade Landstinget dgandet och huvudmannaskapet for Nordvikskolan till
Kramfors kommun och for Skedomskolan till Sollefted kommun.

REGION VASTERBOTTEN

I Region Visterbotten finns naturbruksgymnasium i Skellefted kommun och Umea kommun,
och skolorna #gs av respektive kommun. Region Visterbotten gir inte in med nigon
finansiering.

Region Visterbotten dr med i det regionala skogsprogrammet, vilket har fungerat mycket bra.
De har dven ett ndra samarbete med Bio Fuel Region, varav en del av de projekt som gors
beror grona niringar. Avseende livsmedel, sd pagar just nu ett tredrigt projekt tillsammans
med niringslivskontoren for att genomfora den regionala livsmedelsstrategin. Projektet
omsluter totalt 14 miljoner kronor, utéver detta finns ingen 6vrig finansiering.

REGION VARMLAND

I Varmland finns ett branschkluster, Nifa, som ar en forening for virmlandska mat- och
dryckesforetag. Region Varmland stéttar Nifa under 5 ar med 1,8 miljoner kronor per &r, i ett
avtal som inte ar upphandlat. Som en del i avtalet har Nifa ansvar for frigor som roér smart
specialisering (S3) med fokus pa livsmedel. Regionen har dock fortfarande ansvar for
strategiska fragor inom mat och livsmedel, samt 4r med i Nifas styrelse.

Den skogliga bioekonomin ir i fokus i ldnets S3-strategi, och drivs i stor utstrackning av
klustret Paper Province. Region Varmland ar inte deldgare i Paper Province, men &r
adjungerade i styrelsen. Basfinansiering fran regionen till Paper Province uppgar i dagsliget
till 2,6 miljoner kronor per &r, samt projekt utéver det. Manga av de strategiska fragorna drivs
dock av Region Virmland.

Utover dessa tvd engagemang stottar Region Varmland Karlstad universitet med finansiering
varje ar som ar specifikt kopplad till S3. Till viss del stottas ddrmed dven det skogliga fokuset
genom universitetets arbete. Region Varmland finansierar inget naturbruksgymnasium.
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REGION OSTERGOTLAND

Region Ostergdtland genomfor olika satsningar inom gréna niringar. Deras huvudsakliga
satsning ar pa "Grona ndringars utveckling genom Vreta Kluster”, ett projekt som Region
Ostergotland sokt och Ager och sedan har gett i uppdrag till Vreta Kluster att vara utfrare av.
Vreta kluster 4gs av Sankt Kors som &r Linkopings kommuns utvecklingsbolag, och bolagets
inriktning liknar Torsta ABs. Vreta Kluster ar ett utvecklingscentrum och en resurs som ska
bidra till nya innovationer, utveckling, fler jobb och tillvixt inom de grona naringarna i
Ostergotland. Region Ostergotland ir inte deligare i bolaget.

Projektperioden omfattar 2024—2025, och omfattningen ar totalt 4 miljoner kronor for 2024
och 3,5 miljoner kronor 2025. Finansieringen ar en kombination av regionens egna medel
(tva olika ndmnder) och regionalt projektstod (statliga medel fran anslag 1:1). Om det blir en
fortsittning i projektform, kan Region Ostergotland tinka sig att Vreta Kluster blir
projektigare i framtiden. Projektet har koppling till den regionala livsmedelsstrategin, samt
de gemensamma utmaningsomriden som identifierats i Ostra Mellansverige (deras NUTS II
omrade). Region Ostergdtland ser en samlad satsning tillsammans med Vreta Kluster har
aktér som kan jobba med méanga frigor och vixla upp de medel som Region Ostergotland
ldgger in. Region Ostergotland ser detta som en satsning p& gréna niringar och en viktig
landsbygdssatsning.

Insamling av input fran lanets aktorer

Som en del i utviarderingen genomfordes en enkiatundersokning avseende Region Jamtland
Hirjedalens upphandlade tjanster av landsbygdsutveckling genom grona niringar. Enkiten
skickades ut bade internt inom Region Jamtland Hérjedalen, samt till externa aktorer.
Enkitfragor samt svar finns presenterade i sin helhet i Bilaga 2: Intern enkdt och
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Bilaga 3: Extern enkit.

Sammanfattning interna enkatsvar

Enkidtundersokningen skickades ut till 24 interna medarbetare inom Region Jamtland
Hérjedalen den 25 januari 2024 och besvarades av 11 personer. Enkiten skickades ut brett
inom Region Jamtland Hairjedalens verksamhetsomrade Hallbar tillviaxt i syfte att finga
medarbetare som haft beréring med det upphandlade uppdraget.

Av de som uppgett att de haft kontakt med Torsta AB hade samtliga haft kontakt enbart
kopplat till Landsbygdsutveckling grona niringar. Merparten av de svarande ar ndjda eller
mycket n6jda med Torsta AB:s prestation i forhallande till avtalat uppdrag, samt anser att
Torsta AB motsvarat/levererat linets och Region Jimtland Hirjedalens behov av
sakkunskap.

Majoriteten av de svarande upplever inte att det framgatt att Torsta AB arbetat pa uppdrag av
Region Jamtland Harjedalen i fragor rorande upphandlat uppdrag, alternativt s har de svarat
vet €j.

Sammanfattning externa enkatsvar

Enkiten till externa aktorer skickades till 25 mailadresser den 22 februari 2024 och
besvarades av 14 personer. Det externa utskicket gjordes till ledande tjanstepersoner pa
kommuners niringslivskontor samt aktorer som &r eller har varit delaktiga i partnerskapet
for den regionala mat och livsmedelsstrategin.

Majoriteten av de svarande har haft kontakt med Torsta AB flera ganger under uppdragets
géng. Av dessa har merparten haft kontakt med Torsta AB angdende frigor som ror
landsbygdsutveckling grona niringar. En respondent har haft kontakter gillande
gardsjordbruk och fyra angav att de haft kontakt gillande Vuxen- och uppdragsutbildningar.

Overvigande majoritet svarade nej eller vet ej pa frigan: Finns omraden dir Torsta kan
forbattra sina tjanster i forhallande till avtalat uppdrag. P4 motsvarande fraga géllande om
det finns omrdden didr Region Jamtland Hirjedalen kan forbattra sin
upphandling/kravstéllning var svaren det motsatta. Majoriteten svarade ja och resten vet €j.

Hilften av de svarande anser att det framgétt att Torsta AB arbetat pa uppdrag av Region
Jamtland Harjedalen i frigor rorande upphandlat uppdrag.

Utvardering av nuvarande avtal

Avtal Landsbygdsutveckling genom grona naringar och gardsjordbruk
Som presenterades i denna rapports inledning, tecknade Region Jimtland Harjedalen 2021
avtal med Torsta AB avseende landsbygdsutveckling grona naringar och gardsjordbruk.
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Avtalet avser foljande tre delar (se Bilaga 1: Kravspecifikation for fullstindig
kravspecifikation). Beloppet inom parentes avser utfallet for respektive del enligt ekonomisk
redovisning frdn Torsta AB for 2023. Det dr inte i avtalet definierat pa forhand hur mycket
medel som ska gé till respektive del.

1. Landsbygdsutveckling grona niaringar (4 225 644 kronor 2023)

e Stimulera landsbygdsutveckling genom gréna naringar utifrn regionala strategiska
prioriteringar.

e Driva utveckling inom ravaruproduktion inom gréna naringar.

e Driva utvecklingen mot att linets révaror i hogre grad forddlas i ldnet, frimja
barkraftigt foretagande och wutveckla nya cirkuldra affirsmodeller och
ekosystemtjanster.

e Verka for att lanet fortsitter att framgangsrikt producera bas- och spetsprodukter och
verka for 6kad sjalvforsorjandegrad.

e Driva egna projekt, samt bidra till genomférande av projekt.

e Bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar.

e Varadrivande i kluster samt deltagande i andra kluster.

2. Gardsjordbruk (1754 611 kronor 2023)
e Tillhandahélla KRAV-certifierad och GMO-fritt gardsjordbruk att anvinda till
undervisningsjordbruk f6r gymnasieutbildningar i linet.
e Gardsjordbruket ska anvdndas som testbddd inom utvecklingsverksamhet samt
anvandas inom vuxen- och uppdragsutbildningar.

3. Utbildning- och utvecklingsmiljo (1 819 745 kronor 2023)
e Tillhandahélla en praktisk utbildnings- och utvecklingsmiljéo som dr sammanhéllet
lokaliserat i anslutning till gardsbruket.

Otydligheter i befintligt avtal

Ett antal otydligheter har identifierats av Region Jamtland Héarjedalen under pagdende
uppfoljning av det nuvarande avtalet géllande delen landsbygdsutveckling grona niringar,
vilket har betydelse for hur ett eventuellt nytt avtal bor utformas:

- Tavtalet framgér att Torsta AB ska erbjuda en verksamhet som ska driva projekt inom
grona naringar, dvs detta dr en tjanst som kops av Region Jamtland Harjedalen. 1
praktiken soker Torsta AB ocksé projektstod fran regionala utvecklingsmedel anslag
1:1 for att finansiera projekt. Det blir ddrmed otydligt om det innebér att Torsta AB
ersitts for projektkostnader via avtalet eller om det innebdr att Torsta AB har
mojlighet att soka andra medel for att finansiera denna tjanst. Darav uppstar
diskussioner vid ansokan om medfinansiering frdn regionala utvecklingsmedel
anslag 1:1. Eftersom det redan framgar i 4gardirektivet att Torsta AB ska driva projekt
s& behovs inte detta som en instruktion till bolaget i det upphandlade avtal.

- Tavtalet framgar att Torsta AB ska vara drivande i kluster inom grona naringar. Detta
medfor tva olika utmaningar. Dels saknas en tydlig definition av begreppet “kluster”,
dar det finns olika varianter av kluster som har majlighet att finansieras péa olika satt.
Dels uppstir samma utmaning som ovan kring projekt, da det ar otydligt hur det
kluster som ndmns i avtalet ska finansieras.
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- Det dr inte tydliggjort vilken roll som Torsta AB ska ha avseende regionala Mat- och
livsmedelsstrategin och Skogsprogrammet i forhallande till Region Jamtland
Harjedalen.

- Det framgér inte i avtalet vilken typ av vuxenutbildningar som ska bedrivas (ddremot
listades detta av den upphandlade aktoren i sitt anbud som lag till grund for beslut
om vilken aktor som tilldelades uppdraget). Det kan ocksé ifrdgasittas varfor Region
Jamtland Harjedalen koper tjansten uppdragsutbildning, d& dessa utbildningar per
definition képs pé uppdrag av specifika arbetsgivare.

- Det framgar inte att, eller i s& fall hur, Torsta AB ska ange att de arbetar pa uppdrag
av Region Jamtland Harjedalen och finansieras av densamma.

- Det framgar att Torsta AB ska jobba for hela ldnet men inte mer specificerat hur, ex
genom aktiviteter pa olika stillen runt om i lanet.

- Det finns inga matbara mal vilket gor det svart att f6lja upp. Metoden f6r uppfoljning
ir inte heller angiven i avtalet.

Juridisk bedomning

Utover de otydligheter i avtalet som beskrivs ovan har arbetet dven fokuserat pa juridiska
bedomningar av de upphandlade tjansterna. Som beskrivs i avsnittet Regioners uppdrag
inom landsbygdsutveckling samt gréna ndringar ar uppdraget inte tydligt beskrivet i lag
eller forordning. Hur regioner viljer att definiera vad som innefattas i begreppet
landsbygdsutveckling 4r darfér formbart utifran respektive regions forutsittningar,
mojligheter och prioriteringar. Hur Region Jamtland Hérjedalen har definierat
landsbygdsutveckling blir ddarmed styrande for hur uppdraget ser ut och vilken verksamhet
som kan bedrivas, i egen regi eller genom kop av tjanst fran annan aktor.

Den juridiska bedomningen har framst fokuserat pa de punkter i avtalet som avser vuxen- och
uppdragsutbildningar, gardsjordbruk samt utbildning- och utvecklingsmiljo.

VUXEN- OCH UPPDRAGSUTBILDNINGAR

I den forsta delen av avtalet anges att en av leverantorens uppgifter ar att bedriva vuxen- och
uppdragsutbildningar for att méjliggora kunskapsspridning samt kompetensutveckling
inom gréna ndringar pd marknadsmdssiga villkor och med malsdttning att agera
marknadskompletterande for att mota behoven av kunskapsspridning/utveckling som inte
kan motas av annan aktor.

Regioner har ritt att bedriva viss utbildning for vuxna. Region Jimtland Harjedalen gor ocksa
detta som huvudman for tvA folkhogskolor (Birka folkhogskola i As och Bickedals
folkhogskola i Sveg). Bada skolorna bedriver sévil langre som kortare utbildningar inom olika
omraden samt uppdragsutbildningar pa bestallning frdn annan aktor.

Som namns i avsnittet Otydligheter i befintligt avtal dr beskrivningen och bestillningen inte
helt tydlig varken gillande vilka typer av utbildningar som avses (uppliagg, form och innehall)
eller vilken malgrupp den riktar sig till. Detta finns heller inte beskrivet i de beslut och
beslutsunderlag som foranledde upphandlingen och nuvarande avtal. Ett mer lampligt
begrepp for att beskriva den tjainst som omfattas skulle kunna vara att bedriva
fortbildningsinsatser och kompetensutveckling for verksamma inom grona naringar.
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GARDSJORDBRUK

I avtalets andra del anges att leverantoren ska tillhanda ett gardsjordbruk som ska anvédndas
till undervisningsjordbruk for gymnasieutbildningar i ldnet s att elever erhdller utbildning
i djurhdllning och spannmdlsodling motsvarande ett modernt privat gdardsbruk.
Gardsjordbruket skall vara KRAV-certifierat och GMO-fritt. Gardsjordbruket ska utover
anvdndning som undervisningsjordbruk for gymnasieutbildningar nyttjas som testbddd
inom utvecklingsverksamhet samt anvdndas inom vuxen- och uppdragsutbildningar.

Sa lange ett gardsjordbruk anses vara en forutsittning for genomférande av 6vriga uppdrag
inom landsbygdsutveckling grona niringar, eller for att det ska nyttjas som testbiadd inom
utvecklingsverksamhet och vuxen- och uppdragsutbildningar, finns det inte négot juridiskt
hinder for en region att delfinansiera ett gardsjordbruk.

En region far vara huvudman for gymnasieskola i den utstrickning som anges i skollagen
(2010:800). Bland annat anges att en region far tillhandahalla utbildning p& gymnasial niva
inom omradena naturbruk och omvérdnad.

Som beskrivs i avsnittet Region Jamtland Hdrjedalens historiska engagemang i Torsta var
Region Jimtland Hirjedalen (d4 landstinget) huvudman for naturbruksgymnasiet i As, men
huvudmannaskapet for detta overfordes till Jimtlands Gymnasieférbund 2012. Utifran att
savil det finansiella ansvaret samt huvudmannaskapet for naturbruksgymnasiet har 6vergatt
i kommunal regi finns det inget som motiverar att Region Jamtland Héarjedalen ska
delfinansiera ett gardsjordbruk som ska anvidndas for gymnasieutbildningar. Det bor ocksa
beaktas att det i dagsliget finns flera aktorer i lidnet som bedriver
naturbruksgymnasieutbildningar, varav Region Jamtland Hirjedalens finansiering endast
gagnar en aktor.

UTBILDNINGS- OCH UTVECKLINGSMILJO

Avtalets tredje del anger att leverantoéren ska kunna tillhandahdlla en praktisk utbildnings-
och utvecklingsmiljé, marker, inom jordbruk som dr sammanhallet lokaliserat i anslutning
till gardsbruket.

Att stilla krav pé tillgdnglighet till en praktisk utbildnings- och utvecklingsmilj6 relaterat
till/som en forutsittning for genomforandet av Gvriga uppdrag inom avtalet ar inte
problematiskt i sig. Att ddremot ange att det ska vara sammanhallet lokaliserat i anslutning
till gardsbruket kan begrinsa antalet mdjliga leverantorer. Det behover darfor tydligt
motiveras varfor det ska vara sammanhaéllet lokaliserat i anslutning till gdrdsbruket, samt
definieras vad som ir att betrakta som “sammanhaéllet lokaliserat” och ”i anslutning till”.

Alternativ for fortsatt hantering av upphandlat
uppdrag

Nedan redogors for fyra alternativa forslag pa fortsatt hantering, utifrdn vad som ar juridiskt
mojligt samt Region Jamtland Hérjedalens ekonomiska situation dar verksamheten gar med
betydande underskott.
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Forlangning av befintligt avtal

Det befintliga avtalet kan som langst gilla till 2030-12-31. Avtalet har forldngts en géng (till
2025-12-31) och kan forldngas ytterligare vid ett eller flera tillfdllen. For att avtalet ska
forlangas efter innevarande avtalsperiod ska detta meddelas leverantoren skriftligen senast
2024-12-31.

Konsekvenser

Vid en forlingning av befintligt avtal blir den ekonomiska omfattningen densamma som nu,
det vill sidga 7,8 miljoner kronor per ar, vilket innebar en utebliven besparing for Region
Jamtland Harjedalen.

De otydligheter som finns i nuvarande avtal kommer att kvarsta och behover hanteras under
resten av avtalsperioden. Den storsta problematiken avser otydligheterna kring finansiering
av projekt- och klusterverksamhet. I dgardirektivet framgar att Torsta AB ska driva projekt
men det framgar dven i avtalet och d uppstir diskussioner avseende mojligheten att soka
finansiering fran regionala utvecklingsmedel anslag 1:1. Dvs ska det vara mojligt att soka
ytterligare medel fran regionen for sddant som star i avtalet, sisom det gors idag, eller ska
detta betraktas vara finansierat via avtalet. Ovriga otydligheter ir utfésrande inom regionala
Mat- och livsmedesstrategin, Skogsprogrammet samt uppdrags- och vuxenutbildningarna.
Vidare ar avtalet otydligt avseende hur leverantoren ska pavisa att de arbetar pa uppdrag av
och med finansiering fran Region Jamtland Héarjedalen, hur aktiviteter ska genomforas i
andra delar av ldnet samt avsaknad av mitbara mal. Dessa bedoms kunna hanteras genom
dialog med leverantoren.

Vid forlangning av befintligt avtal kommer den bredd av verksamhet som Torsta AB bedriver
i dagslaget att fortgd utan forandringar, och den kompetens som idag finns hos Torsta AB
kommer att behéllas. Aven gymnasieutbildningarna som upphandlats via Jimtlands
Gymnasieféorbund kommer att fortsidtta ofériandrade, inklusive de skogliga utbildningar
(exempelvis skogsmaskinforarutbildning) som uttrycks som mycket viktiga for lanets
skogsniring. En forlingning av befintligt avtal ger Torsta AB lidngre tid att stdlla om och
planera infor en ny upphandling, vilket kommer att ske ndr avtalet nirmar sig sitt sista
forlangningsdatum 2030-12-31. Detta skulle i sin tur kunna minska konsekvenserna for 6vrig
verksamhet.

Ny upphandling med mindre justeringar i uppdraget

Utifran de otydligheter som identifierats och en snévare ekonomisk ram finns moéjligheten att
gora en ny upphandling for landsbygdsutveckling grona néringar, utbildnings- och
utvecklingsmiljo och gardsjordbruk, men med vissa mindre justeringar.

I detta alternativ bor nedanstdende punkter avlagsnas och/eller justeras:
- Driva projekt.
- Varadrivande i kluster.
- Vilken roll som leverantéren ska ha avseende regionala Mat- och livsmedelsstrategin
och Skogsprogrammet i forhéllande till Region Jamtland Harjedalen.
- Om och i sa fall vilken typ av uppdrags- och vuxenutbildningar som ska genomforas.
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- Att det ska framgd att leverantoren arbetar pid uppdrag av Region Jamtland
Harjedalen och finansieras av densamma.

- Hur leverantdren ska arbeta for hela lanet genom aktiviteter som dr mer geografiskt
utspridda.

- Tillagg av matbara méal och metod for uppfoljning.

Konsekvenser

En ny upphandling, oavsett storleken pa justeringar, ar 6ppen for samtliga leverantorer pa
marknaden att besvara. Ett mojligt utfall 4r ddrmed att Region Jamtland Harjedalen beslutar
att teckna avtal med en annan leverantor dn Torsta AB. Ur ett juridiskt perspektiv finns det
ingen motsagelse mellan att vara den storsta dgaren i Torsta AB, samtidigt som tjinster
upphandlas frdn annan konkurrerande verksamhet. Det bor nimnas att flera av de skogliga
dgarna i Torsta AB dven ir engagerade med tid i exempelvis Dilles utbildningar. Nagra av de
ovriga dgarna har daremot lyft frigan om det ar lampligt att Region Jimtland Héarjedalen
fortsitter som #gare till Torsta AB ifall tjinsterna kops fran en konkurrerande verksamhet.

Det uppstar en ekonomisk besparing, detta belopp ar skalbart men bér omfatta minst 1 miljon
kronor per ar kopplat till de justeringar som nimns ovan och mer om utbildningsdelarna
innefattas.

For Torsta ABs del skulle det betyda att de antingen behover fa finansiering av dessa tjanster
fran annat hall, alternativt att de behover avsluta sin verksamhet gillande dessa delar. Detta
skulle for Torsta AB kunna innebéra uppségningar av befintlig personal. Vidare hyr Torsta AB
sina lokaler av Krokoms kommun, och en fordndring av Torsta ABs verksamhet kan innebira
att behovet av lokaler minskar. Beroende pa Krokoms kommuns méjligheter att omférhandla
avtalet, finns en risk att Torsta AB sitter med en &vertalighet av kostsamma lokaler.
Kommunen dr medvetna om situationen, och for en dialog med Torsta AB.

Eventuell forlorad kompetens i form av personalneddragningar kan ocksd inverka pa
genomforandet av gymnasieutbildningarna. For att bedriva projekt eller kluster behover
medfinansiering hanteras via andra medel 4n via det upphandlade uppdraget.

Ny upphandling innehallande endast delar av uppdraget

Utifran resonemanget om historik och Region Jimtland Harjedalens uppdrag ir ett alternativ
att endast upphandla landsbygdsutveckling grona néringar, inklusive de mindre féréandringar
som beskrivs i ovanstdende avsnitt, medan kop av tjanst avseende gérdsjordbruk och
utveckling- och utbildningsmiljo tas bort.

Konsekvenser

En ny upphandling, oavsett storleken pa justeringar, dr 6ppen for samtliga leverantorer pa
marknaden att besvara. Ett mojligt utfall 4r ddrmed att Region Jamtland Harjedalen beslutar
att teckna avtal med en annan leverantor dn Torsta AB. Ur ett juridiskt perspektiv finns det
ingen motsigelse mellan att vara den storsta dgaren i Torsta AB, samtidigt som tjanster
upphandlas frén annan konkurrerande verksamhet. Det bor ndmnas att flera av de skogliga
dgarna i Torsta AB dven ar engagerade med tid i exempelvis Dilles utbildningar. Négra av de
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Ovriga dgarna har daremot lyft frigan om det ar lampligt att Region Jimtland Harjedalen
fortsatter som agare till Torsta AB ifall tjinsterna kops fran en konkurrerande verksamhet.

Alternativet med endast upphandling av delar av nuvarande tjanster skulle innebira en
uppskattad besparing pa ca 3,6 plus minst 1 miljon kronor per ar, dvs totalt minst 4,6 miljoner
kronor per ar.

For Torsta ABs del skulle det betyda att de antingen behdver fa finansiering av dessa tjanster
frdn annat héll, alternativt att de behover avsluta sin verksamhet gillande dessa delar.
Jamfort med alternativet som beskriv i ovanstdende avsnitt skulle detta alternativ fa en storre
ekonomisk péverkan pé Torsta AB, vilket darmed innebér att mer personal troligtvis behover
sdgas upp. Vidare hyr Torsta AB sina lokaler av Krokoms kommun, och en férdndring av
Torsta ABs verksamhet kan innebéra att behovet av lokaler minskar. Beroende pa Krokoms
kommuns mojligheter att omférhandla avtalet, finns en risk att Torsta AB sitter med en
overtalighet av kostsamma lokaler. Jamfort med alternativet om mindre justeringar ar det
mer troligt att behovet av lokaler dndras i detta alternativ. Kommunen ar vil medvetna om
situationen, och for en dialog med Torsta AB.

Jamtlands Gymnasieférbund har i dialoger lyft att en mdjlig konsekvens om det skulle ske
dndringar kopplat till gardsjordbruket, &r att det troligtvis innebar hogre
utbildningskostnader per elev. Detta skulle i sa fall antingen innebara hogre kostnader for
kommunerna per elev, alternativt leda till farre utbildningsplatser per ar. De skogliga dgarna
av Torsta AB dr i synnerhet oroliga 6ver potentiella neddragningar av skogsbruksinriktningen
pa gymnasieskolan, da skogsniringen over hela Sverige och ldnet dr i mycket stort behov av
skogsmaskinforare och annan arbetskraft. Det bor daremot beaktas att 4ven om Region
Jamtland Héarjedalen upphandlar ett gardsjordbruk, kan den upphandlingen vinnas av en
annan leverantér dn den som levererar tjanster till Jimtlands Gymnasieférbund. Samma
utmaning som beskrivs ovan skulle da uppsta. Det dr med andra ord en separat problematik
att Jaimtlands Gymnasieférbunds upphandling ar sa pass titt knuten till den leverantor som
vinner en potentiell upphandling av gdrdsjordbruk fran Region Jimtland Harjedalen.

For att bedriva projekt eller kluster behéver medfinansiering hanteras via andra medel 4n via
det upphandlade uppdraget.

Uppdraget bedrivs av Region Jamtland Harjedalen

Nedan foljer ett resonemang kring vilka delar av befintligt uppdrag som skulle kunna bedrivas
i egen regi. Beloppet inom parentes avser utfallet for respektive del enligt ekonomisk
redovisning fran Torsta AB for 2023.

1. Landsbygdsutveckling grona niringar (4 225 644 kronor 2023)

De strategiska frdgorna rorande regionala strategiska prioriteringar, att driva utveckling,
frimja barkraftigt foretagande, cirkuldra affarsmodeller och ekosystemtjanster samt arbeta
med smart specialisering ar aktiviteter som redan idag delvis genomfors av Region Jamtland
Harjedalen. Detta skulle kunna fortga.
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For arbete av mer operativ karaktir for grona niringar, till exempel samordning av
partnerskapet for Mat- och livsmedelsstrategin, branschdialoger och konferenser, finns det
idag internt inom Region Jimtland Harjedalen inga resurser.

Utover arbetet som bedrivs av Region Jimtland Hirjedalen och Torsta AB, arbetar d4ven andra
aktorer ilanet med fragorna. Det finns majlighet att stodja detta via 1:1-medel for projekt- och
foretagsstod.

Att “vara drivande i kluster for grona niringar” ar ingenting som drivs/genomférs av Region
Jamtland Harjedalen idag. Det behover beslutas om det 4r Region Jimtland Hérjedalens roll
att driva kluster eller om det &r ndgot andra aktorer bor genomfora. Region Jamtland
Hérjedalen bedriver inte kluster inom andra omréden, och om detta ska utféras behover
resurser overforas fran nuvarande avtal. I samband med detta behéver inneborden att “driva
kluster” fortydligas, det vill sdga fortydliga om det ar Innovationskluster eller en
klusterorganisation med medlemmar som avses.

Region Jamtland Hirjedalen har mdjligheten att bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar
pa de egna folkhogskolorna Birka och Biackedal. Skolornas majlighet att utéka eller forandra
sitt kursutbud si att det omfattar de utbildningar som bedrivs av Torsta AB idag, samt
kostnader for detta, behover utredas vidare.

2. Gardsjordbruk (1 754 611 kronor 2023)

Region Jimtland Harjedalen har juridisk méjlighet att bedriva gardsjordbruk. Huruvida det
ska goras eller inte ar en fraga av politisk karaktar. I dagslaget finns varken kompetens, lokaler
eller 6vrig utrustning inom Region Jimtland Harjedalen for att bedriva ett gardsjordbruk.
Om detta arbete skulle utforas i egen regi behover hela verksamheten byggas upp fran
grunden, alternativt 6verforas frin Torsta AB. Det dr darmed rimligt att anta att kostnaden
under en lang uppbyggnadsperiod skulle bli hogre dn vad avtalet omfattar idag.

3. Utbildning- och utvecklingsmiljo (1 819 745 kronor 2023)

Region Jamtland Hairjedalen har juridisk mdjlighet att bedriva utbildning- och
utvecklingsmiljoer. Huruvida det ska goras eller inte dr en friga av politisk karaktir. Aven
inom detta omréade saknas sdvil kompetens som lokaler och utrustning pa Region Jaimtland
Harjedalen. Samma antagande gors darfor som for gardsjordbruk, det vill sdga att kostnaden
under lang tid skulle 6verstiga dagens avtal givet att verksamheten behéver byggas upp fran
grunden.

Konsekvenser

For att bedoma konsekvenserna av att Region Jidmtland Hairjedalen skulle driva
landsbygdsutveckling gréna niringar i egen regi, motsvarande de tjinster som idag
upphandlas, behovs ytterligare utredningar och sirskilt avseende vilka delar som bor
genomforas av regionen och inte. Region Jiamtland Hirjedalens uppdrag inom andra
omraden ar framforallt att verka samordnande och strategiskt medan det i avtalet ingar kop
av mer operativt arbete som till exempel leder till anordnande av skordefest, studiebesok,
utbildningar inom odling, sjalvforsorjning etc. Om dessa fragor skulle drivas i egen regi
behover det tydligt klargoras vad som ska ingé eller inte.



Utredning — landsbygdsutveckling grona néringar efter 2025 20(39)

Det kan konstateras att for att uppratthélla samma niva som idag inom landsbygdsutveckling
grona naringar, skulle de tjanster som ingér i avtalet behova 6verforas till Region Jamtland
Hirjedalen och darmed dven budgeten. Noteras ska att den kompetens som finns pa Torsta
AB inom detta omréde ar utspridd pé flera personer och inte avgransat till endast ett fatal
specifika tjanster.

Fordelar med att driva landsbygdsutvecklingen helt i egen regi ar en tydligare strategisk
styrning och helhetssyn frén regionen. Arbete gillande landsbygdsutveckling grona niringar
bedrivs redan idag bade via Region Jimtland Hérjedalen samt av dvriga aktorer.

Nackdelar kan vara att kompetens inom omrédet riskerar att tappas. Om inte Region
Jamtland Hirjedalen koper dessa tjanster av Torsta AB behover bolaget hitta andra
finansidrer for att bedriva samma typ av verksamhet, annars kommer verksamheten
avvecklas. Genom att upphandla specialiserade leverantorer kan Region Jamtland Harjedalen
dra nytta av expertis och erfarenhet inom omrédet for landsbygdsutveckling, denna
kompetens inom omradet riskerar att foérsvinna fran upphandlad aktér. Engagemang samt
framdrivning i dessa fragor kan minska.

Att bedriva gardsjordbruk och utbildnings- och utvecklingsmiljoer i egen regi bedoms
innebara betydande 6kade kostnader dn vad avtalet idag omfattar.
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Slutsatser

Fyra mojliga alternativ pa fortsatt hantering av avtalet Landsbygdsutveckling genom grona
ndringar och gardsjordbruk efter ar 2025 har identifierats. De olika alternativen far olika
konsekvenser, bade avseende finansiella besparingar for Region Jaimtland Hérjedalen, och
for de gymnasieutbildningar som idag utfors av Torsta AB samt dven for Torsta AB som bolag.
Som namnts tidigare kommer denna rapport inte presentera nigon rekommendation pé
vilket alternativ som &r att féredra, utan detta ar ett underlag for en politisk diskussion och
beslut.

En aspekt som ar viktig att ha i dtanke ar att det befintliga avtalet som langst kan forldngas
till 2030-12-31. Efter detta méste en ny upphandling goras for att Region Jamtland
Hirjedalen ska kunna fortsitta kopa tjanster inom landsbygdsutveckling grona naringar.
Oavsett om regionala utvecklingsnimnden beslutar att forlinga befintligt avtal i nuliget,
maéste ett val avinnehall i fortsatt upphandling ske under de narmaste dren och innan ar 2030.
De konsekvenser som beskrivs kommer diarmed riskera att uppstd, oavsett nir en ny
upphandling gors.

Om en ny upphandling ska goras, oavsett nar i tiden, finns ett flertal olika perspektiv att
beakta for regionala utvecklingsndmnden. Ur ett juridiskt perspektiv dr det mojligt att
fortsdatta upphandla samma tjanster som i nuvarande avtal, beroende pa hur de beskrivs och
utformas i en kommande upphandling. Det behover dock klargoras vilken typ av tjanster som
ska upphandlas, dvs pd vilken operativ nivid. Det behover ocksd sikerstillas att de
utbildningar som finansieras av Region Jimtland Hirjedalen pa ldnets tva folkhogskolor
(varav en ligger i As) inte 6verlappar med eventuella utbildningar som upphandlas.

Vidare kan det ses som olampligt att Region Jamtland Harjedalen sarskilt gynnar en av flera
leverantorer inom naturbruksutbildningar genom ett subventionerat gardsjordbruk. Region
Jamtland Harjedalen behGver avgora om de ska kopa tjanst for att driva projekt samt kluster
for samordning av insatser for utvecklingsinsatser inom grona naringar. I det fall detta ska
ingd i ett upphandlat avtal beh6vs en tydligare definition av vad som ligger i det uppdraget,
sarskilt i syfte att tydliggora gransdragning till vad som &ar definierat som ett
"innovationskluster” och annan typ av kluster.

Landsbygdsutveckling grona niringar dr den néring som i nuldget har storst budget inom
Region Jamtland Hirjedalens verksamhetsomrade Hallbar tillvixt. Jamforelsevis ar
arsbudgeten for Almis verksamhet 6,16 miljoner kronor, fér bestksnaringsutveckling 2,24
miljoner kronor och f6r innovation och inkubation 1,5 miljoner kronor. Detta behover stillas
i relation till storleken pé de grona niringarna och dess virde for lanet. De grona niaringarna
ar en basniring i Jimtlands 14n, och dess betydelse behéver has i atanke infor politiska
stallningstaganden.
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Bilaga 1: Kravspecifikation

Kravspecifikationen ar en bilaga till Avtal Landsbygdsutveckling genom grona naringar och
gérdsjordbruk (RUN/281/2021).

1.1 Allman information

Region Jimtland Hiarjedalen (nedan Koparen) har ca 4000 anstillda och en omsittning pa
drygt 3 miljarder kronor. En del av Képarens verksamhet ir Ostersunds sjukhus som servar
ca. 130 000 invéanare i Jaimtlands 14dn. Regional utveckling ar den del av Region Jamtland
Harjedalen som arbetar med att samordna och effektivisera det regionala utvecklingsarbetet.
Var uppgift ar att ta tillvara maéjligheter och framja utvecklingen inom en rad viktiga omréden,
till exempel kompetens och utbildning, naringsliv, livsmilj6 och attraktion samt infrastruktur.
Region Jimtland Hirjedalen bildades den 1 januari 2015 genom en sammanslagning av
Jamtlands ldns landsting och Regionforbundet Jimtland Harjedalen. For mer information se
http://www.regionjh.se

1.2 Syfte

Den upphandlade tjansten ska bidra till att tillvarata och frimja utveckling inom grona
niringar i syfte att skapa ett barkraftigt foretagande och en hallbar utveckling inom gréna
naringar i hela lanet och dirigenom mojliggora realisering av regionala mélsattningar och
strategier kopplat till grona naringar.

1.3 Omfattning och uppdrag

Upphandlingen avser en sammanhéllen tjinst omfattande landsbygdsutveckling genom
grona naringarna* samt gardsjordbruk centralt lokaliserat i lanet.

* Landsbygdsutveckling genom de grona niringarna = arbete med utveckling och
utbildning inom gréna naringar, dvs verksamheter med bas i jord, skog, tridgard och
landsbygdens miljo i syfte att framja hallbar tillvixt och foretagande i linet samt verka
for en héallbar miljo och biologisk méangfald. I uppdraget ingér att integrera det samiska
perspektivet.

Region Jimtland Hirjedalen arbetar ocksd med landsbygdsutveckling i andra perspektiv
som inte tdcks in i denna upphandling, t.ex tillgdng till infrastruktur, samhallsservice,
naringslivsutveckling inom andra naringar med mera for att skapa de forutsattningar och
mojligheter som ar viktiga for att hela regionen ska kunna utvecklas till en attraktiv plats

for boende, niringsliv och bestkare.

Arbetet med den sammanhallna tjansten omfattande landsbygdsutveckling genom grona
niringar samt gardsjordbruk ska ske i ndra samverkan med Koparen.

1.4 Krav pa tjanst
1.4.1 Landsbygdsutveckling grona naringar

Leverantorens uppgift ar att erbjuda en verksamhet som ska bidra till att


http://www.regionjh.se/
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e Stimulera landsbygdsutveckling genom grona niringar utifrdn strategiska
prioriteringar i Regionala Utvecklingsstrategin RUS, Maél och langsiktiga
prioriteringar for den hallbara regionala utvecklingspolitiken i Jimtland Hérjedalen,
Smart specialisering och dess styrkeomrdden, Mat- och livsmedelsstrategin,
Regionala Skogsprogrammet och andra styrande strategier, program och
handlingsplaner.

e Arbeta for att driva utvecklingen framéat samt applicera nya innovativa tekniker och
metoder for att 6ka effektivitet och hallbarhet i lanets ravaruproduktion inom gréna
naringar.

e Vara en motor i utvecklingen mot att 1anets ravaror i hogre grad foradlas i ldnet inom
beslutade styrkeomrédet jord, skog och vatten samt frimja barkraftigt foretagande
och driva den grona omstillningen genom utvecklandet av nya cirkuldra
affairsmodeller och ekosystemtjénster.

o Verka for att lanet fortsitter att framgéangsrikt producera bas- och spetsprodukter
inom grona naringar som bidrar till linets och Sveriges sjalvforsorjning. Samt 6ka
kompetensen hos ldnets medborgare att “odla mer sjdlva” och att de nir de
konsumerar gér medvetna val som utgor grunden for forverkligandet av en langsiktig
hallbar utveckling.

e Driva egna projekt inom grona naringar samt bidra till genomférande av projekt med
annan huvudman inom gréna niringar eller andra omraden utifrin beslutade
strategiska prioriteringar i Regionala utvecklingsstrategin RUS, M4l och langsiktiga
prioriteringar for den hallbara regionala utvecklingspolitiken i Jimtland Harjedalen
och Smart specialisering och dess styrkeomraden, Mat- och livsmedelsstrategin,
Regionala Skogsprogrammet och andra styrande strategier, program och
handlingsplaner.

e Bedriva vuxen- och uppdragsutbildningar for att maojliggora kunskapsspridning samt
kompetensutveckling inom grona naringar pa marknadsmaissiga villkor och med
malsittning att agera marknadskompletterande for att mota behoven av
kunskapsspridning/utveckling som inte kan métas av annan aktor.

e I det allminna utvecklingsarbetet ska anbudsgivaren vara drivande i kluster inom
grona naringar i Jimtlands 14n kopplat till smart specialisering styrkeomradet jord,
skog och vatten samt delaktig i andra kluster inom smart specialisering i syfte att
tillvarata de resurser och mojligheter som finns for att underldtta bevarandet av
befintliga  arbetstillfallen och skapandet av nya arbetstillfillen och
foretagsstartsmojligheter inom grona néringar.

Anbudsgivare ska redogora for den verksamhet gillande landsbygdsutveckling grona
niringar som erbjuds och pé vilket sitt den uppfyller kraven ovan.

Har finns lankar till de strategier och program som vi hanvisat till i punkterna ovan;
Mat- och livsmedelsstrategin:

https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalmatstrategi.4.5e
03233315a5d76do7b39eqe.html

Regional utvecklingsstrategi RUS:
https://regionjh.se/regionalutvecklin
egi.4.4bc760c0167a988472c2f4.html

regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrat



https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalmatstrategi.4.5e03233315a5d76d07b39e4e.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalmatstrategi.4.5e03233315a5d76d07b39e4e.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi.4.4bc760c0167a988472c2f4.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi.4.4bc760c0167a988472c2f4.html
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Program for Smart Specialisering:

https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrat

egi/smartspecialisering.4.4a3c293316e6bb217afodf2.html

Regionalt skogsprogram for Jimtlands lan 2020-2030:

https://www.lansstyrelsen.se/jamtland/om-oss/om-lansstyrelsen-i-jamtlands-
lan/remisser-och-yttranden.html (Det som finns héar &r remissversionen, Regionala
Utvecklingsndmnden har faststéllt programmet den 18:e maj men den ska vidare upp till
regionfullméaktige)

Mal & lingsiktiga prioriteringar for den hallbara regionala utvecklingspolitiken
(tillvaxtpolitiken) i Jamtland Harjedalen:

https://regionjh.se/regionalutveckling /regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrat
egi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi/mallangsikt
igaprioriteringarfordenhallbararegionalautvecklingspolitiken.4.497b3048177¢8b4c6e67ad.h
tml

1.4.2 Gardsjordbruket

Anbudsgivaren ska tillhandahalla ett gardsjordbruk som ska anvéndas till:

e Undervisningsjordbruk for gymnasieutbildningar i linet si att elever erhaller
utbildning i djurhéllning och spannmalsodling motsvarande ett modernt privat
gardsbruk. Gardsjordbruket skall vara KRAV-certifierat och GMO-fritt.

e Gardsjordbruket ska utéver anvindning som undervisningsjordbruk for
gymnasieutbildningar nyttjas som testbadd inom utvecklingsverksamhet samt
anviandas inom vuxen- och uppdragsutbildningar.

Anbudsgivare ska redogora for det gardsbruk som erbjuds och pé vilket sidtt den uppfyller
kraven ovan.

1.4.3 Utbildnings- och utvecklingsmiljo

Anbudsgivare ska kunna tillhandahalla en praktisk utbildnings- och utvecklingsmiljo,
marker, inom jordbruk som adr sammanhallet lokaliserat i anslutning till gdrdsbruket.

Anbudsgivare ska beskriva den utbildnings- och utvecklingsmiljé som tillhandahélls och pa
vilket sitt denne uppfyller kravet ovan.

1.5 Genomforande och koncept

Anbudsgivare ska beskriva en metod och arbetssétt for hur anbudsgivaren har for avsikt att
genomfOra uppdragen:

- 1.4.1utvecklingsarbetet gillande landsbygdsutveckling grona naringar och

- 1.4.2 gardsjordbruket samt


https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi/smartspecialisering.4.4a3c293316e6bb217af2df2.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi/smartspecialisering.4.4a3c293316e6bb217af2df2.html
https://www.lansstyrelsen.se/jamtland/om-oss/om-lansstyrelsen-i-jamtlands-lan/remisser-och-yttranden.html
https://www.lansstyrelsen.se/jamtland/om-oss/om-lansstyrelsen-i-jamtlands-lan/remisser-och-yttranden.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi/mallangsiktigaprioriteringarfordenhallbararegionalautvecklingspolitiken.4.497b3048177c8b4c6e67ad.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi/mallangsiktigaprioriteringarfordenhallbararegionalautvecklingspolitiken.4.497b3048177c8b4c6e67ad.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi/mallangsiktigaprioriteringarfordenhallbararegionalautvecklingspolitiken.4.497b3048177c8b4c6e67ad.html
https://regionjh.se/regionalutveckling/regionaltutvecklingsansvar/regionalutvecklingsstrategi/jamtlandslan2050ennytankandeochhallbarregionattlevaverkaochutvecklasi/mallangsiktigaprioriteringarfordenhallbararegionalautvecklingspolitiken.4.497b3048177c8b4c6e67ad.html
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- 1.4.3 utbildnings- och utvecklingsmiljo

1.6 Kompetens

Anbudsgivare ska tillhandahélla personal som bedoms ha dokumenterad erfarenhet fran
arbete med de uppgifter som finns angivna i detta dokument Kravspecifikation, punkt 1.4.1
for att bidra till efterfragad utveckling inom grona naringar.

Anbudsgivare ska tillhandahélla personal som har dokumenterad erfarenhet frén praktiskt
och instruktionsarbete inom skog- och jordbruk, punkt 1.4.2 samt 1.4.3.

Anbudsgivare ska tillhandahalla dokumenterad sakkunskap inom grona naringar och fungera
som sakkunnig i dessa fragor pa uppdrag av Region Jamtland Hérjedalen motsvarande en
heltidstjéanst.

Anbudsgivare ska redogora for den personal som anbudsgivaren har till sitt forfogande for att
genomfora uppdragen 1.4.1, 1.42 och 1.4. 3. Till anbudet ska bifogas CV fér den personal som
ska genomfora uppdragen.

1.7 Uppfoljning under avtalstid

Uppdraget och den avtalade tjinsten kommer att foljas upp kontinuerligt pa arsbasis av
Region Jamtland Hirjedalen enligt 6verenskommelse.

1.8 Mervarden

Har efterfragas att anbudsgivaren tdnker fritt och kreativt utifrdn sin kompetens och
beskriver om anbudsgivaren inom uppdragets budgetram kan erbjuda négot ytterligare
utover de skall krav som bestéllaren Region Jimtland Hirjedalen har enligt 1.4.1, 1.4.2 och
1.4.3

Om mervirden kan erbjudas efterfragas att anbudsgivaren beskriver dessa.
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Bilaga 2: Intern enkat

Intern enkét gillande upphandlat uppdrag riktad till Region Jimtland Harjedalen.

Totala antalet respondenter: 11

Har du haft kontakt eller samarbetat med Torsta rérande frdgor som
ligger i upphandlat uppdrag, under avtalstiden (fran 2022 och framat)?
Antal svar: 11

Inte alls

Nagra ganger fran 2022 och framat

Flera ganger sedan 2022

n | Procent

Inte alls 5 | 45,4%

Nagra ganger fran 2022 och framat 4 | 36,4%

Flera ganger sedan 2022 2 |18,2%
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Inom vilka omraden har du uppskattningsvis haft kontakt med Torsta
inom gallande avtalsperioden fran 2022 tom idag? Du kan vélja flera
svarsalternativ

Antal svar: 6, Valda alternativ: 18

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70%

Landsbygdsutveckling gréna néringar
Om JAkryssa garna dven inom vilket/vilka under

* Regionala Utvecklingsstrategin RUS
" Smart specialisering styrkeomrade Jord skog och Vatten
* Mat- och livsmedelsstrategin

= Regionala Skogsprogrammet

*Via nagot projekt som drivs av Torsta

* Via vuxen- och uppdragsutbildningar inom gréna naringar.

1an ©

Gardsjordbruket
Om JAkryssa garna dven inom vilket/vilka underliggande

* Undervisningsjordbruk for gymnasieutbildning
*Testbadd inom utvecklingsverksamnet

Vuxen- och uppdragsutbildningar via den prakt...

n | Procent
Landsbygdsutveckling gréna naringar Om JA kryssa garna aven
. . . . o 2| 33,3%
inom vilket/vilka underliggande omraden markerat med *
* Regionala Utvecklingsstrategin RUS 1| 16,7%
* Smart specialisering styrkeomrade Jord skog och Vatten 3| 50,0%
* Mat- och livsmedelsstrategin 2| 33,3%
* Regionala Skogsprogrammet 2| 33,3%
*Via ndgot projekt som drivs av Torsta 4| 66,7%
*Via vuxen- och uppdragsutbildningar inom gréna naringar. 0 0,0%
*Via fragor rérande kluster inom gréna naringar i Jamtlands lan. 4| 66,7%
Gardsjordbruket Om JA kryssa garna aven inom vilket/vilka 0 0.0%
underliggande omraden markerat med * '
* Undervisningsjordbruk fér gymnasieutbildning. 0 0,0%
*Testbadd inom utvecklingsverksamhet 0 0,0%
Vuxen- och uppdragsutbildningar via den praktiska utbildnings- och 0 0.0%
utvecklingsmiljon pa Torsta. '
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Vad upplever du har fungerat bra respektive mindre bra i nuvarande

uppdrag?

Antal 6ppna svar: 8, Pa grund av det begransade antalet respondenter som lamnat
Oppna svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstallningen

Upplever du att det framgatt att Torsta arbetat pa uppdrag av Region
Jamtland Harjedalen i fragor rorande upphandlat uppdrag? Utveckla
garna ditt svar.
Antal svar: 8

0% 2%

4%

6% 8% 10% 12% 14% 16%

28% 30% 32%

34%

36%

Nej

Vet ¢

n Procent
Ja 3 37,5%
Nej 2 25,0%
Vetej | 3 37,5%

Fritextsvar 4. P& grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna

svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i

sammanstallningen

Hur n6jd ar du med Torstas prestation i forhallande till avtalat

uppdrag?
Antal svar: 8
12% 50% 25
‘.Vet 3] i Irte ndjd @ Nojd .Myckemd]d|
Vet gj Inte n6jd No6jd Mycket ndjd Medelvarde Median
25,0% 12,5% 50,0% 12,5% 2,5 3,0
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Hur val har Torsta motsvarat/levererat lanets och Region Jamtland
Harjedalens behov av sakkunskap?

Antal svar: 8
b__ﬁ
‘.Vﬂe # Mindre bra @ Bra .Myckethra
Vet gj Mindre bra Bra Mycket bra Medelvéarde Median
25,0% 12,5% 50,0% 12,5% 2,5 3,0
Hur anser du att samarbetet mellan din organisation och Torsta har
fungerat under perioden?
Antal svar: 6
‘.Vet g @ Mindre bra @ Bra .Myckelnra‘
Vet gj Mindre bra Bra Mycket bra Medelvéarde Median

0,0% 50,0% 33,3% 16,7% 2,7 2,5
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Om det uppstod problem under uppdraget, hur uppfattar du att de
hanterats de av Torsta?

Antal svar: 6
(@vas  @ues @5 @]
Vet gj Mindre bra Bra Mycket bra Medelvéarde Median
50,0% 33,3% 16,7% 0,0% 1,7 15

Finns det omraden dar du anser att Torsta kan forbattra sina tjanster i
forhallande till avtalat uppdrag? Utveckla garna ditt svar.
Antal svar: 6

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 2% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50%

Nej

Vet gj

n Procent
Ja 3 50,0%
Nej 0 0,0%
Vet ej 3 50,0%

Fritextsvar 3 Pa grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna
svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstaliningen
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Finns det omraden dar du anser att Region Jamtland Harjedalen kan
forbattra sin upphandling/kravstallning? Utveckla garna ditt svar.
Antal svar: 6

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50%

Nej

Vet ¢

n Procent
Ja 3 50,0%
Nej 0 0,0%
Vetej | 3 50,0%

Fritextsvar 3 Pa grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna
svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstallningen

Om du ar 6ppen for att bli kontaktad av oss om vi har foljdfragor utifran
de svar du lamnat s& har du maojlighet att ange ditt namn i slutet av
enkaten.

Far vi kontakta dig om vi har foljdfragor utifran de svar du lamnat
ovan?

Antal svar: 6

n Procent

Ja | 4 66,7%
Nej | 2 33,3%
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Bilaga 3: Extern enkat

Extern enkét gillande upphandlat uppdrag.
Totala antalet respondenter: 14
Hur ofta har du haft kontakt/samarbetat med Torsta rérande fragor som

ligger i upphandlat uppdrag?
Antal svar: 13

Inte alls

Nagra ganger Tan 2022 och framat

Flera ganger sedan 2022 och framat

n Procent

Inte alls 0 0,0%
Nagra ganger fran 2022 och framat | 4 30,8%
Flera gadnger sedan 2022 och framat | 9 69,2%

Hur ofta har du haft kontakt/samarbetat med Torsta rérande fragor som
ligger i upphandlat uppdrag?
Antal svar: 13

Inte alls

Nagra ganger Tan 2022 och framat

Flera ganger sedan 2022 och framat

n Procent

Inte alls 0 0,0%

Nagra ganger fran 2022 och framat | 4 30,8%

Flera ganger sedan 2022 och framat | 9 69,2%
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Inom vilka omraden har du uppskattningsvis haft kontakt med Torsta
inom gallande avtalsperioden fran 2022 tom idag?

Du kan valja flera svarsalternativ

Antal svar: 14, Valda alternativ: 56

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75%

Landsbygdsutveckling gréna naringar
Om JAkryssa garna aven inom vilket/vilka under.

* Regionala Utvecklingsstrategin RUS

* Smart specialisering styrkeomrade Jord skog och Vatten

* Mat- och livsmedelsstrategin

= Regionala Skogsprogrammet

*Via nagot projekt som drivs av Torsta

* Via vuxen- och uppdragsutbildningar inom grona naringar.

*Via fragor rérande kiuster inom gréna naringar i Jamtiands
1an

Gardsjordbruket
Om JAKryssa garna aven inom vilket'vilka underliggande

* Undervisningsjordbruk for gymnasieutbildning

“Testbadd inom utvecklingsverksamhet

Vuxen- och uppdragsutbildningar via den prakt...

n | Procent

Landsbygdsutveckling gréna naringar Om JA kryssa garna aven
: ; ) . o . 10 71,4%
inom vilket/vilka underliggande omraden markerat med
* Regionala Utvecklingsstrategin RUS 3 21,4%
* Smart specialisering styrkeomrade Jord skog och Vatten 7 50,0%
* Mat- och livsmedelsstrategin 8 57,1%
* Regionala Skogsprogrammet 2 14,3%
* Via nagot projekt som drivs av Torsta 10 71,4%
* Via vuxen- och uppdragsutbildningar inom gréna naringar. 2 14,3%
* Via fragor rérande kluster inom gréna naringar i Jamtlands lan. 6 42,9%
Gardsjordbruket Om JA kryssa garna aven inom vilket/vilka

. ° 1 7,1%
underliggande omraden markerat med *
* Undervisningsjordbruk for gymnasieutbildning. 1 7,1%
*Testbadd inom utvecklingsverksamhet 2 14,3%
Vuxen- och uppdragsutbildningar via den praktiska utbildnings-

. R 4 28,6%

och utvecklingsmiljon pa Torsta.
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Vad upplever du har fungerat bra respektive mindre bra i nuvarande
uppdrag?

Antal svar: 11 P& grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna
svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstallningen

Upplever du att det framgatt att Torsta arbetat pa uppdrag av Region
Jamtland Harjedalen i fragor rérande upphandlat uppdrag? Utveckla
garna ditt svar.

Antal svar: 14

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50%

Nej

Vet gj

n | Procent

Ja 7 50,0%

Nej |5 35,7%

Vetej | 2 14,3%

Fritextsvar P& grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna
svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstaliningen
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Hur nojd ar du med Torstas prestation i forhallande till avtalat
uppdrag?
Antal svar: 14

Meadalvirds

‘ @ Vete i Inte nojd & Nojd & Mycket nojd |

Vet e] | Inte n6jd | NOjd | Mycket n6jd | Medelvarde | Median

7,1% 14,3% | 50,0% 28,6% 3,0 3,0

Hur anser du att samarbetet mellan din organisation och Torsta har
fungerat under perioden?
Antal svar: 14

R

‘ @ Vetg #® Mindre bra @ Bra [ Mycketbra

Vet ej | Mindre bra Bra | Mycket bra | Medelvarde | Median

7,2% 7,1% | 57,1% 28,6% 3,1 3,0
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Om det uppstod problem under uppdraget, hur uppfattar du att de
hanterats de av Torsta?

Antal svar: 14

@ vetg #® Mindre bra @ Bra @ Mycket bra

Vet ¢j | Mindre bra Bra | Mycket bra | Medelvarde Median

42,9% 21,4% | 14,3% 21,4% 2,1 2,0

Finns det omraden dar du anser att Torsta kan forbattra sina tjanster i
forhallande till avtalat uppdrag? Utveckla garna ditt svar. Antal svar: 13

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24% 26% 28% 30% 32% 34% 36% 38% 40% 42% 44% 46% 48% 50% 52% 54%

Nej

Vet €]

n Procent
Ja 3 23,1%
Nej 3 23,1%
Vet €] 7 53,8%

Fritextsvar 4 Pa grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna

svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstallningen
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Finns det omraden dar du anser att Region Jamtland Harjedalen kan

forbattra sin upphandling/kravstallning? Utveckla garna ditt svar.
Antal svar: 13

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nej

Vet g]

n | Procent
Ja 8 61,5%
Nej |O 0,0%
Vetej | 5 38,5%

Fritextsvar 8 Pa grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna

svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstallningen



Utredning — landsbygdsutveckling grona néringar efter 2025 39(39)

Om du ar 6ppen for att bli kontaktad av oss om vi har foljdfragor utifran
de svar du lamnat sa har du madjlighet att ange ditt namn i slutet av
enkaten.

Far vi kontakta dig om vi har foljdfragor utifran de svar du lamnat

ovan?
Antal svar: 12

n Procent

Ja | 4 33,3%
Nej | 8 66,7%

Har du nagra ytterligare medskick gallande om och hur Region
Jamtland Harjedalen bor arbeta med fragor kopplat till

landsbygdsutveckling i gréna néaringar?

Antal svar: 7 P& grund av det begransade antalet respondenter som lamnat 6ppna
svar och for att skydda anonymiteten, har vi valt att inte inkludera dessa i
sammanstaliningen
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