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1. BAKGRUND AVSEENDE EKONOMISKT UTGANGSLAGE

North Sweden European Office har gatt in i en ny samarbetsperiod fran och med 2024 till och
med 2030. Avtalet bygger pa samma principer som det tidigare avtalet, inklusive
berdkningsmodeller for bidraget fran respektive huvudman. I och med att det skett
forandringar pa dgarsidan och att nya aktorer kommit in har det 6ver aren dock uppstatt
obalanser mellan parternas andelar. En grundtanke ar att varje region samlat betalar i
forhallande till sin befolkning. Det har darfor i det nya avtalet justerats fér och det innebar att
den samlade upprakningen for det forsta aret sattes till i realiteten noll. Detta for att kunna
gora omfordelningar mellan huvudméannen dar en del dgare dven med en pa totalen
ofordandrad budget fick se upprakningar pa i storleksordningen +5% avseende bidraget till
NSEO. Avsikten var att se 2024 som ett slags 6verbryggningsar for att justera mellan
upprakningar och nedrakningar.

Efter att bidragsnivaerna for 2024 lagts fast, mot bakgrund av féregdende ars relativt laga
kostnadsokningar och ett antaget utrymme for en viss l1oneupprakning, steg dock inflationen
kraftigt uppat och dartill foll kronan patagligt mot euron for att ligga kvar pa dessa nivaer 6ver
tid. Under 2023 slog detta igenom fullt ut for alla belgiska kostnader dar nationella index
baserade pa faktisk inflation om 6ver 10% pa arsbasis slar igenom fullt ut fér 16n och hyra och
ovriga kostnader och en kronkurs som legat p& nirmare 12 kronor snarare dn 11. Aven sadant
som resor och forstds ocksa de svenska kostnaderna har 6kat generellt. Det slar for
verksamheten med i runda tal plus 10% i merkostnader mot antagna forutsattningar, som inte
kompenseras for. Fran om med 2025 sker en upprakning utifran statligt 1oneindex, men det ger
ingen retroaktiv kompensation for ett generellt 6kat kostnadsldge dven om inflationen ser ut
att minska framat.

Dartill innebar 2023 kraftigt fordndrade pensionskostnader och det ar delvisa engangseffekter
under 2023 och 2024 som gar igen inom stora delar av offentliga sektorn, 4ven om
pensionsavtalen de sista aren forandrats for mindre sddana oférutsedda effekter, men dar
vissa av North Swedens pensionsavtal fortsatt bygger pa de pensionslésningar som gallde i
kommunal sektor nar de skrevs. Det har belastat 2023 ytterligare. Den sammantagna effekten i
forandrade kostnader mot budgeterade antaganden ar ndgonstans darmed tva miljoner som
forstas overtrasserar dven den marginaler som varit inlagda. Fér 2024 har nu en ny
pensionsldsning kunnat tas fram som hanterar den delen framat enligt de framatberakningar
som gjorts. Ddrmed beror kvarstaende ekonomisk underliggande obalans av det fordndrade
kostnadslaget och kronkursens utveckling.

For 2024 har de fyra Regionerna kunnat ga in och bidra till en temporar 16sning for att
uppratthalla den samlade personalstyrkan i och med att de visserligen minskat bidraget till
den extra skogssatsning som gjorts 2022 och 2023, men i gengdld har den kunnat samordnas
till en samlad heltidstjidnst inom North Swedens policyomrade klimat. Det gor att NSEO fortsatt
ar de sex medarbetare som var ambitionen nar de tva tidigare kontoren North Sweden och Mid
Sweden lades samman. Det ger mojlighet att fordela arbetet pa fyra policy advisers inom var
sina policyfalt, en kommunikator och kontorskoordinator samt en ledningsfunktion.

Infér 2025 behdver dock verksamheten minska for att klara sig inom given budget nar
skogssatsningen helt upphor. Det dr ocksa det som planeras for givet nuvarande
forutsattningar. Ambitionen ar att fortsatt &nda kunna ha den bade bredd och spets som
verksamheten har idag, men givetvis blir det ofrankomligen delvisa sdnkta ambitionsnivaer
och prioriteringar inom ramen for det. Mot den bakgrunden 6nskade styrelsen pa
styrelsemotet den 8 maj fa ett underlag for de ekonomiska forutsattningarna for 2025 och vad
som kravs for att kunna bibehalla nuvarande personalvolym, att kunna beddma laget utifran.
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2. UTGANGSPUNKTER FOR BUDGETMASSIG FRAMRAKNING

Det finns inte sa mycket att ekonomiskt spela med. North Sweden ar en resande verksamhet
och dven om det sndvas in sa blir det inte stor besparingspotential att prata om. Lokalerna ar
en annan relativt stor post, men det ar svart att i det korta loppet dndra pa och troligen inte
billigare 16sningar att hitta utan att tappa mycket av mervardet som var anledningen till att ga
in i nuvarande lokaler med mojlighet att forma dem efter verksamhetens behov och att delas
kostnadsmassigt med North Norway, vilket fungerar valdigt bra. Lokalerna ar en samlingsplats
som erbjuder fordelar som ocksa har betydelse for paverkansarbetet i Bryssel och dartill i
andra dnden minskade kostnader i annars behov av att hyra in sig externt for olika events,
arrangemang och konferenser samt studiebesok, som idag kan hallas i egen regi. Lokalerna ar
ocksa sammanraknat billigare an for de tidigare North- och Mid-kontorens lokaler.

Kvar ar personalkostnaden som den egentliga méjliga utgiften att med paverkan anpassa da
verksamhetens tillgdngar kan riaknas i dess personal. Kostnaden for de anstillda varierar
beroende av de olika anstéllningsforhallanden som dr med anstillda i Sverige respektive
Belgien via Region Visterbotten och utsinda fran Sverige till Belgien pa sé kallade URA-
kontrakt via UmU. Aven med en variation i 16neldgena har alla idag anstillda en ganska
likvardig nettolon ut nar de stills mot varandra. Givetvis ar mer juniora medarbetare nagot
billigare och det avgor i ndgon man utrymmet for antalet anstéllda, men inte egentligen for
verksamheten i stort, &ven om det kan vara avgorande for val av enskilda anstallningar i ett
givet 6gonblick nar laget dr ekonomiskt anstringt. Det fordndrar dock inte helheten sa mycket.
Det ar darfor fragan om volymen pa personalstyrkan som ar det avgorande.

Det som fran verksamheten sagts ar att givet budgetldget sa finns ett utrymme om nagonstans
5,5 medarbetare. Det dr dock inte enkelt att kunna erbjuda en halvtidstjanst i en verksamhet
som NSEO, sa i realiteten ar det i sa fall en bemanning om fem medarbetare, vilket 4 andra
sidan kan ge mer utrymme for att kopa in delvisa temporara tjanster vid behov. I annat fall
behovs ett tillskott om motsvarande en halvtidstjanst for att bibehalla dagens volym om sex
medarbetare. Grovt rdknat kostar en medarbetare i runda tal 1,5 miljoner kronor om dret om
nuvarande l6neldgen i snitt och att det ar 16sningen med URA-kontrakt vid UmU som ar
utgangspunkten. Ovriga anstillningsformer dr dyrare och hanterar dartill inte
merkostnadstillagg for utlandsstationeringen samt évriga avtalsmassiga delar sdsom
pensionsavtal och annat som underlattar forutsebarheten for kostnaderna.

Den anstéillde via URA far idag en ersattning for dubbelt boende om upp till 16.500:-, vilket
skall sagas inte fullt ut tacker den faktiska kostnaden for ett normalt boende i Bryssel, men ar
det tak som nu ar satt med en upprakning fran 15.000:- for 2024 mot bakgrund av
hyreshojningar om +10% under 2023 i Belgien. Dartill ges ett lagstadgat utlandstilligg om idag
dryga 7.000:- for levnadsomkostnader i Belgien. Det senare ar i sig en lite "dold” kostnad som
kopplat till kostnads6kningarna stigit fran dryga 2.000:- per manad per medarbetare sa sent
som 2021-2022. Bara det ger en 6kad arskostnad for verksamheten som helhet om en kvarts
miljon kronor riaknat pa fyra medarbetare med URA, som inte tagits in i kalkylerna nar
budgeten for den nya samarbetsperioden raknades p3, i och med att tidigare belopp legat i
princip still under aren fore. Till det kan laggas att varje medarbetare drar en resebudget om
uppemot runt 200.000:- per ar, som givetvis till en del kan styras omfattningen av.

Sammantaget innebdr det att en halvtids tjanst motsvarar i storleksordningen 750.000:- pa
helaret. Det 4r i det hidradet som ar behovet av tillskott, att ticka upp for att inom
verksamheten hantera fortsatt sex medarbetare, givet angivna utgangspunkter i detta PM och
vad som kommunicerats till styrelsen det gangna aret nir kostnadsékningarna boérjat sla
igenom.
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3. BUDGETANALYS FOR JUSTERING 2025

Det ar svart att gora exakta bedomningar av de ekonomiska forutsattningarna for 2025. Det
finns inget egentligen relevant jamforelsear bakat i tiden med alla forandringar som varit i
verksamheten med olika anstallningar, vakanser och dartill en pandemi som paverkat ocksa
den ekonomiska aktiviteten. Det ar inte heller 1att att se igenom belgiska 16nesystem och paslag
samt dven skatter och kostnader kopplat till de forhyrda lokalerna och hur de férandras av
olika parametrar i omvarlden. Dartill har det genom aret inom Region Vasterbotten, som
hanterar NSEO, skett ombokningar och felbokningar med saknade kostnadsposter som lagts pa
langt efter och paverkar de faktiska utfallen mot hur de redovisats och darfor gor att
jdmforbarheten mellan aren forsvaras. Sammanstéllningarna nedan bygger darfor pa
berakningar fram och tillbaka, givet de underlag som finns att utga fran, for att efter basta
formaga forsoka fanga sa rattvisande antaganden som mojligt och givetvis utifran alla kdnda
kostnader i nulaget.

Det &r om mojligt &nnu svarare att bedéma hur laget hinner férandras till 2025. Det statliga
l6neindex for 2025 som en kommande upprakning av huvudméannens bidrag baseras pa ar
3,6% och darfor antas den kostnadsokningen ocksa sld igenom avseende kostnaderna i 6vrigt
generellt. Bedomningarna i omvarlden ar att kronkursen kommer att stiarkas, men det ar
givetvis bara ett antagande, som med lite marginaler berdknas till 11,75 kronor per euro i
foljande ekonomiska kalkyler. I 6vrigt antas att kostnaderna ocksa i Belgien foljer dem i
Sverige med genomslag i de statliga indexen for hyror och loner. Det baseras pa att
inflationsforvintningarna i Europa som helhet ar lagre mot tidigare toppnivaer.

Det &r i sin tur svart att gora en relevant sarbarhetsanalys for hur det slar om angivna
antaganden inte haller, men bedémningen ar 4nda att med dessa antaganden som grund sa
borde en viss marginal for forandringar i nagon del uppat kompenseras av att annat inte foljer
med upp pa samma sitt. Sannolikt dr det snarare en rorelse nedat som ger lite mer marginaler
att spela med. I och med att verksamheten fran och med 2025 ocksa har en inlagd
indexupprakning, s kommer ocksa éver tid en kompensation att ske om kostnadsldget drar
ivag, sd lange det finns en balans mellan de belgiska och svenska forhallandena. De ekonomiska
sammanstallningarna i féljande tabell bygger darmed pa att i ett nuldge visa pa vilka
ekonomiska tal det handlar om for att s att sdga "nolla” North Sweden utifran en 6nskad
ambitionsniva om fortsatt sex medarbetare. Kostnader for lIoner och lokaler baseras pa
faktiska kianda Ioneldgen och hyresnivier med de schabloniserade paslag som galler for sociala
avgifter och skatter med mera.

Det som gar att sdga ar da att tidigare antaganden om behovet av ett tillskott motsvarande en
halvtidstjanst kvarstar pa det hela taget och ar diarmed i tabellen inlagt som en
jamforelsekolumn utférdelat per huvudman vad det innebar i merkostnad om det skulle laggas
ut ratt 6ver. Det handlar da om en engangs uppjustering motsvarande 7% pa verksamheten,
utover inlagd uppréakning. Hur det i sin tur l8ses i slutindan kan diskuteras och ar for
dgarorganisationerna att avgora. [ detta har antagits en solidarisk 16sning som avtalsmassigt
inte forandrar nagot for aren framover. Det blir mer en fraga om att mellan huvudmannen
komma 6verens och gora en tilliggsskrivelse om en sddan extra upprikning for 2025. I detta
har ocksa sndvaste budgetmassiga forutsattningar, givet antagandena om kostnadsutveckling,
lagts in for exempelvis resor och dvriga kringkostnader att hanteras inom ram.

Tills annat sigs utgar verksamheten fran det som nu géller och darmed en anpassning av
personalstyrkan infor 2025, utifran att liggande avtalsnivaer ar det som ligger fast. Givetvis ar
det av vikt att fa mojliga forandringar utklarade sa snart som majligt for att ge verksamheten
och berérda medarbetare rimliga planeringsforutsattningar.
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Bilaga: BUDGETTABELL UPPRAKNING 2025

[Kolumn A

Bidrag uppjustering for bibehdllen personalvolym]

Kolumn B

Bidrag enligt avtal;

005 S¢L 0068LLTT 00V €E0TT 000059 0T OVHAIGVNNYWANANH V1VLOL

§e9¢ QLY 1Y 098 8¢ 00S L€ USNO0gLION eulesersiod 0 lejnsay
Gz9¢ S7A AN 058 8¢ 00S L€ 9311aASNIW UBJeWWIRYSIBpURH 089600¢C 19peu)soyes|aloy eslnQ e:s

Gz9¢ QLY 1Y 098 8¢ 00S L€ Uan00Ja)se/ ualewweys)apueq 0890¢T lapeu)soy mm_so

§e9¢ QLY 1Y 098 8¢ 00S L€ USN0QJION usjewweys)apueH 00000T eIpaw ydo 1uofsal/ll

00009 uonewJojul ‘uoneiuasaldal ‘1asuslauoy

000¥T 00c1CC 00¢ L0C 000 00¢ 1919}SIBNUNIA 000 0S¢ J8Isueli eARASIUIWPE YOO BUIBIXT

000%T 00C1CC 00¢ L0¢C 000 00¢ 19MISIaAIUN BYSIUNB] BaInT 00064V 1T lapeulsoyexol
000%T 00c1CC 00¢ L0C 000 00¢ 18)ISJaAIUN BaWN 19peu1soyas|aioy e3LAQ
005 Sv 0068TL 007 €49 000059 pUB)IIoUIBISE A 19PUNGIOJUNWILLIOY| 00000 0T 18peuisoyjeuostad e:s

000 05T 000¢1C¢C 0002.0¢C 000 000 pue)iIoulaIseA uolgay 000 0% Japeulsoxjeuosiad e31AQ

0005/8 lapeusoxasay

05 0y 056 S€9 00£S6S 000 S.S Hf1apungoiunwiwoy| 0005876 lapeuisoyaug
00565 00T OV76 009088 000 0S8 uajepalleH puepwer uoigay T9peuISoyeuosiad
019 1L 8EVIETT 8786501 000€20T U8N0q181sEA BulBUNWIWO Selpig 089 50v T Japjejuj e:s

06¢€ ST 91 /6¢¢ CLLTSTC 000.L0¢C uanoQJaIse ) uoigay 082929 Japjelur eSLAQ

005628 Bunaisueulpalold BUAQ

05258 0S81SET 00T 69CT 000S¢CT Jaunuwoy susnoqg.IoN 8ET V8¢ Jaunwiwioy SuLIaISUBUPS|A

000 S0T 000659971 000¥SS T 00000S T UaN0gLION uoI3aYy ¢9¢80T L 19pawpafoid ejeuoigay
Tapje|
8y onau %9°0T %9°C (VH1X3+%9°€ LYIVLIAY =) 6202<¥20z Suiuiesddn alejaqiepaw 9
Seipigend | g:gzog ddojeg |v:gzoz ddojeg| zoz ddojeg _ ued anipjadsalueyy Seipig Ggog ddojag G202 03SN 198png

4(4)

www.northsweden.eu




