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Mall för redovisning enligt förordning (2024:99) 
om resultatredovisning av det regionala 
utvecklingsarbetet – frågor att besvara 

1. Likvärdiga möjligheter till boende, arbete och 
välfärd  

 
 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg föö r fraå görna 1.1–1.5 aö r 
sammantaget 11 000. 

Ange i fraå görna 1.1–1.3 vilka aktöö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
laönsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhaö llets örganisatiöner, öch 
naö ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömraåde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat. 

Beskriv genömgaående i fraå görna 1.1–1.3 eventuella utmaningar öch framgaångsfaktörer 
i genömföö randet.  

1.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inöm detta ömraåde har 
genömföö rts. 

Regiön Jaömtland Haö rjedalens regiönala serviceprögram 2023–2030 tar avstamp i den 
regiönala utvecklingsstrategin (RUN/515/2018) med dess tillhöö rande maå l öch 
laångsiktiga priöriteringar (RUN/316/2024) öch prögram föö r smart specialisering 
(RUN/430/2018) samt natiönella föö rördningar föö r kömmersiell service. Prögrammet 
utarbetades i bred samverkan med laönets kömmuner öch Laönsstyrelsen Jaömtlands laön 
öch bidrar till att staö rka samördningen av de ölika ekönömiska stöö d öch insatser söm 
regiönerna, laönsstyrelsen öch Tillvaö xtverket beslutar öm. Syftet aö r att uppnaå  en göd 
tillgaång till kömmersiell service i ölika typer av landsbygd.  

Regiön Jaömtland Haö rjedalen ansvarar föö r att det regiönala serviceprögrammet 
genömföö rs öch föö ljer upp dess insatser. Handlingsplanen föö r 2024 har utarbetats via 
det regiönala naö tverket Service Z (bestaå ende av Regiön Jaömtland Haö rjedalen söm 
sammankallande aktöö r tillsammans med laönets kömmuner öch Laönsstyrelsen 
Jaömtlands laön). Handlingsplanerna innehaå ller en beskrivning av planerade insatser föö r 
aå ret med uppföö ljningsbara maå l öch vem söm ansvarar föö r insatsen. Uppföö ljningen föö r 
2024 aö r inrappörterad enligt Tillvaö xtverkets riktlinjer. 
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Regiönen har arbetat strategiskt med Landsbygdspötten, söm aö r ett stöö d föö r pröjekt 
öch initiativ söm kömbinerar landsbygds- öch naö ringslivsutveckling. Insatsen 
finansieras via regiönens ördinarie budget. Under 2024 behandlades 22 ansöö kningar, 
varav 11 beviljades. Pröjekten fökuserar paå  att staö rka smaå skaliga initiativ öch 
saökerstaö lla en tydlig köppling mellan landsbygdens behöv öch regiönal utveckling. 
Under aå ret priöriterades pröjekt med geögrafisk spridning öch mindre aktöö rer, vilket 
aö r avgöö rande föö r likvaö rdiga möö jligheter till böende, arbete öch vaö lfaö rd i hela laönet. 

Regiönen har inget uppdrag gaö llande strategisk fysisk planering idag, men har gjört en 
ömvaö rldsspaning öch intressenter i laönet har bjudits in till att lyssna paå  erfarenheter 
fraån Regiön Dalarna öch Regiön Nörrbötten. Regiönen har utifraån detta arbete svarat 
paå  den utlysning söm köm fraån Tillvaö xtverket i növember inöm ramen föö r deras 
regeringsuppdrag kring stöö d föö r strategisk planering i det regiönala 
utvecklingsarbetet.  

Regiönen har en plan föö r kulturella öch kreativa branscher (RUN7113/2022) öch en 
ömvaö rldsspanande inspiratiön köpplat till kulturen öch kreativa branschers röller föö r 
likvaö rdiga möö jligheter till böende arbete öch vaö lfaö rd har gjörts öch laö rdömar inhaömtats 
fraån Regiön Nörrbötten öch Luleaå  kömmun.  

 

1.2 Beskriv hur ni inöm detta ömraåde har arbetat med att integrera ekönömisk, 
söcial öch miljöö maö ssig haå llbarhet föö r att möö ta samhaö llsutmaningarna.  

Att arbeta med alla dessa tre dimensiöner aö r en naturlig del av det löö pande arbetet, daå  
det aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande styrdökumenten saå söm regiönala 
utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l- öch laångsiktiga priöriteringar föö r den 
regiönala utvecklingspölitiken.  

Arbetet med Regiönala serviceprögrammet aö r ett viktigt arbete i att möö ta de 
samhaö llsstrukturer söm glesa miljöö er har föö r att skapa de baö sta möö jligheterna föö r 
utveckling. Det handlar öm att bemöö ta lökala, regiönala öch glöbala 
samhaö llsutmaningar. Detta arbete handlar bland annat öm att fraömja göd tillgaönglighet 
i glesa strukturer, bemöö ta den demögrafiska utmaningen, naö rvarö av söciala 
möö tesplatser paå  lökal nivaå , faö rre öch körtare resör öch digitala löö sningar söm skapar 
aön baö ttre tillgaönglighet baåde föö r att öö verbrygga laöngre avstaånd öch föö r att öö ka 
tillgaönglighet paå  ölika saö tt.  

Alla pröjekt söm stöö ds genöm Landsbygdspötten maå ste köpplas till ekönömisk, söcial 
öch ekölögisk haå llbarhet vis ansöö kan. Naågra exempel paå  hur haå llbarhet integreras i 
pröjekten; stöö d till kommersialisering av sikfångst öch förbättring av infrastruktur söm 
skapar nya ekönömiska möö jligheter föö r lökala naö ringsidkare. Söcial haå llbarhet 
integreras tydligast i pröjekt gaö llande evenemang saå söm Spotbattle öch Festivalsjöbyn 
söm syftar till att fraömja gemenskap, inkludering öch lökal delaktighet. Miljöö maö ssig 
haå llbarhet inkluderas i pröjekt söm Långå FVOF söm betönar haå llbar föö rvaltning av 
naturresurser genöm etiska metöder föö r fiskhantering öch biötöpvaå rd. 
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Regiönen har i samverkan med andra aktöö rer arrangerat det aå terkömmande 
möö tesförumet ”Vad staå r paå  spel?” söm tar fasta paå  samhaö llsutmaningarna öch 
haå llbarhetsdimensiönerna.  

 

1.3 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömraåde.  

Att arbeta med territöriella perspektiv aö r en del av att arbeta med haå llbar utveckling, 
daö r ölika platsers föö rutsaö ttningar aö r centralt föö r att skapa raö tt insatser. Det aö r daö rföö r en 
naturlig del av det löö pande arbetet, daå  detta aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande 
styrdökument saå söm regiönala utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l- öch 
laångsiktiga priöriteringar föö r den regiönala utvecklingspölitiken. 

Det territöriella perspektivet har daö rföö r under 2024 förtsatt att spela en central röll i 
arbetet med laönets utveckling. Med en stör geögrafisk yta öch en spridd befölkning 
söm tillsammans skapar en levande naö ringslivsstruktur, innebaö r detta baåde 
möö jligheter öch utmaningar föö r att fraömja utveckling i hela territöriet. De 
inömregiönala skillnaderna i föö rutsaö ttningar öch strukturer göö r det aön mer angelaö get 
att arbeta utifraån ett territöriellt perspektiv, söm aö r avgöö rande föö r att naå  maå lbilden föö r 
laönet 2050 enligt den Regiönala utvecklingsstrategin. 

Under 2024 har fökus legat paå  att föö rstaö rka detta perspektiv genöm vidareutveckling 
av kömmunala serviceplaner, söm utgöö r en viktig byggsten i det regiönala arbetet. 
Detta arbete har faå tt ett extra lyft i öch med att Regiön Jaömtland Haö rjedalen beviljades 
medfinansiering föö r pröjektet ”Resurser till genömföö rande av regiönalt 
serviceprögram Jaömtlands laön” via natiönella medel fraån Tillvaö xtverket öch det 
regiönala utvecklingsanslaget 1:1. Pröjektet löö per mellan 1 juli 2023 öch 30 juni 2026. 

Pröjektets fökus under 2024 har varit att möö ta de snabba samhaö llsföö raöndringar söm 
skapar baåde möö jligheter öch utmaningar, saö rskilt vad gaö ller att bibehaå lla öch utveckla 
kömmersiell service paå  landsbygden. Genöm att ta fram kunskapsunderlag öch 
handlingsplaner har pröjektet adresserat föö raöndringar paå  medbörgar-, servicegivare 
öch öffentlig aktöö rsnivaå . Arbetet har inkluderat dialög öch samverkan mellan ölika 
aktöö rer, utveckling av nya arbetsförmer samt hantering av stöö d till kömmersiell 
service. 

Paå  kört sikt har pröjektet under aå ret bidragit till öö kad utvecklingskraft öch nya insikter 
söm staö rker laönets könkurrenskraft. Paå  laöngre sikt aö r ambitiönen att insatserna ska 
leda till öö kad tillgaönglighet till kömmersiell service föö r saå vaö l föö retag söm medbörgare, 
öch daö rmed en förtsatt haå llbar öch inkluderande utveckling av laönet. 

Den geögrafiska spridningen av beviljade pröjekt i Landsbygdspötten saökerstaö lldes 
med initiativ i kömmuner söm Ströö msund, Ragunda, Haö rjedalen, OÖ stersund öch 
Krököm. Detta tillvaögagaångssaö tt bidrar till att lyfta fram ölika regiöners unika behöv 
öch möö jligheter, saå söm att stöö dja kulturella naö ringar i Haö rjedalen eller turism i 
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Ragunda. Genöm att aktivt identifiera lökala initiativ föö rstaö rks en territöriell balans 
öch likvaö rdiga möö jligheter öö ver hela regiönen. 

En avgöö rande strategisk röll aö r regiönens naö ringslivsfraömjande insatser. Ett könkret 
saö tt att bidra till det öö vergripande maå let kring likvaö rdiga möö jligheter, aö r att i 
beviljande av regiönala utvecklingsmedel ta haönsyn till det territöriella perspektivet 
öch göö ra strategiska priöriteringar söm fraömjar haå llbar tillvaö xt i hela laönet.  

 

1.4 Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde samt 
vilka maå l prestatiönerna bidrar till.1 

Insatserna bidrar till att uppnaå  visiönen öch maå lbilden i Regiönala 
utvecklingsstrategin. Samt målet ”Utvecklingskraft med stärkt lokal och regional 
konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av länet” samt den laångsiktiga 
priöriteringen ” Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela 
länet”. Föö rutöm dessa bidrar de aö ven till de underliggande priöriteringarna i det 
Regiönala Serviceprögrammet.   

Föö r arbetet med regiönala serviceprögrammet haönvisas till inlaömnat underlag fraån 
Regiön Jaömtland Haö rjedalen gaö llande Tillvaö xtverkets Uppföö ljning öch redövisning av 
insatser i regiönalt serviceprögram. 

Under 2024 har Landsbygdspötten finansierat 11 pröjekt med fökus paå  att tex skapa 
infrastrukturella föö rbaö ttringar, exempelvis inöm kömmersialisering av naturresurser, 
fraömja lökal kultur öch kreativitet, saå söm textilevenemang öch kulturella festivaler 
samt staö rka naö ringsliv öch turism genöm samarbete öch marknadsföö ring. Dessa 
prestatiöner bidrar till öö kad lökal attraktivitet, staö rkt gemenskap öch föö rbaö ttrade 
möö jligheter till arbete öch föö retagande. 

 

1.5 Om möö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde 
samt vilka maå l effekterna bidrar till.2 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
paå  en uppföö ljning, utvaö rdering eller egen bedöö mning. 

Att uppnaå  effekter paå  en insats söm genömföö rs inöm samma aå r, ligger inte riktigt i det 
regiönala utvecklingsuppdragets natur. Det aö r av stör betydelse att insatserna aö r av 
strategisk karaktaö r söm skapar föö rutsaö ttningar föö r en laångsiktig haå llbar regiönal 
utveckling i hela laönet öch effekterna uppnaå s laöngre fram i tiden.  

 
 
1 Föö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella maå l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
2 Ibid. 
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Föö r effekter av arbetet med regiönala serviceprögrammet haönvisas till inlaömnat 
underlag fraån Regiön Jaömtland Haö rjedalen gaö llande Tillvaö xtverkets Uppföö ljning öch 
redövisning av insatser i regiönalt serviceprögram. 

Landsbygdspötten ger söciala, ekönömiska öch miljöö maö ssiga effekter baserat paå  
resönemangen i fraå ga 1.1-1.4 exempelvis genöm att fraömja jaömstaö lldhet öch 
integratiön, genererat intaökter till lökala föö retag öch turism samt skapat en haå llbar 
föö rvaltning av resurser söm staö rker laångsiktig miljöö nytta. Effekterna har bedöö mts 
utifraån paågaå ende utvaö rderingar öch pröjektrappörter.  

2. Kompetensförsörjning och 
kompetensutveckling 

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg föö r fraå görna 2.1–2.7 aö r 
sammantaget 15 000.  

Ange i fraå görna 2.1–2.5 vilka aktöö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
laönsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhaö llets örganisatiöner, öch 
naö ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömraåde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgaående i fraå görna 2.1–2.5 eventuella utmaningar öch framgaångsfaktörer 
i genömföö randet. 

2.1 Beskriv hur ni har arbetat med faststaö llda maå l öch priöriteringar föö r regiönens 
kömpetensföö rsöö rjningsarbete. 

Det strategiska arbetet kring kömpetensföö rsöö rjning har utvecklats med utgaångspunkt i 
Plan föö r regiönal kömpetensföö rsöö rjning. Planen har tagits fram i samverkan med 
aktöö rer i laönet med ölika perspektiv öch uppdrag gaö llande kömpetensföö rsöö rjning. 
Samverkan kring kömpetensföö rsöö rjning paå  regiönal nivaå  aö r örganiserad i ett 
partnerskap söm bestaå r av representanter fraån Regiön Jaömtland Haö rjedalen, 
Kömmunföö rbundet Jaömtland Haö rjedalen, Arbetsföö rmedlingen, Mittuniversitetet, 
Samling Naö ringsliv, Handelskammaren öch Jaömtlands Gymnasieföö rbund. Haö r finns 
aö ven föö retraödare fraån kömmunerna: representanter ur regiönala naö tverk föö r chefer 
inöm vuxenutbildning öch Laö rcentrum, respektive föö r tillvaö xt- öch naö ringslivschefer. 

 
Planen aö r en könkretisering av saåvaö l den natiönella strategin föö r haå llbar regiönal 
utveckling söm den regiönala utvecklingsstrategin (RUN/515/2018). Efter föö rankring 
med aktöö rerna aö r den pölitiskt beslutad i regiönala utvecklingsnaömnden. 
Kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela länet har daö refter aö ven antagits i 
regiönfullmaöktige söm en av fyra laångsiktiga priöriteringar (RUN/316/2024) föö r den 
Regiönala utvecklingsstrategin.  

 
Föö r att gemensamt möö ta utmaningarna kring kömpetensföö rsöö rjning i laönet har fyra 
fökusömraåden identifierats i planen. 
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• Utveckla arbetet med prögnöser öch underlag i syfte att fraömja strategisk 
kömpetensstyrning 

• Föö rbaö ttra infrastruktur föö r flexibel tillgaång till livslaångt laö rande i hela laönet 
• Staö rk arbetet med att attrahera öch behaå lla kömpetens 
• Föö rbaö ttra föö rnyelseföö rmaåga öch kömpetens föö r att kunna staö lla öm öch möö ta 

framtiden paå  nya öch laångsiktigt haå llbara saö tt 
 

Inöm varje fökusömraåde har insatser öch i vissa fall mer könkreta aktiviteter 
tydliggjörts söm ölika parter (baåde söm ingaå r i partnerskapet öch öö vriga) paå  ölika saö tt 
jöbbar med. Planen har möö jliggjört en baö ttre helhetssyn i ett kömplext ömraåde öch 
underlaö ttat möö jlighet till synergier öch gemensamma stegföö rflyttningar i den riktning 
söm kraövs föö r laönets utveckling.  
 
Under aå ret har partnerskapet utöö ver detta valt att testa ett nytt arbetssaö tt föö r att faå  
aönnu stöö rre kraft i det gemensamma genömföö randet. Tillsammans har aktöö rerna valt 
att priöritera naågra mer könkretiserade öch uppföö ljningsbara maå l söm partnerskapet 
ska driva öch föö lja upp saö rskilt.  Detta arbete kömmer testas under kömmande aå r.   

  
En viktig framgaångsfaktör aö r att det i laönet finns en göd samverkanskultur inöm 
ömraådet. En utmaning inöm ömraådet aö r kömmunikatiön, i synnerhet mellan den 
regiönala öch lökala nivaån, daå  maånga parallella pröcesser, insatser öch satsningar 
paågaå r samt antalet aktöö rer paå  saå vaö l regiönal söm lökal nivaå  aö r maånga. 
Föö rbaö ttringspötential finns aö ven vad gaö ller kömmunikatiön öch 
införmatiönsöö verföö ring mellan den natiönella nivaån öch den regiönala. Haö r tenderar 
stöö rre urbana regiöners behöv öch föö rutsaö ttningar bli mer töngivande. Mindre 
regiöner saknar i regel resurser föö r att maökta med att vara tillraö ckligt aktiv i 
föö rhaå llande till den natiönella nivaån.  

  
En viktig framgaångsfaktör aö r att det gemensamma arbetet paå  regiönal nivaå  verkligen 
ges utrymme att ske med utgaångspunkt i regiönala behöv öch föö rutsaö ttningar. Hur 
arbetet med maå l öch priöriteringar samt hur samverkan paå  regiönal nivaå  örganiseras 
faå r inte bli föö remaå l föö r styrning öch likriktning fraån natiönell nivaå  – daå  finns risk att det 
arbete söm byggts upp regiönalt gaå r föö rlörat.   

 

2.2 Beskriv hur ni har arbetat med bedöö mningar av laönets kömpetensbehöv inöm 
öffentlig öch privat sektör paå  kört öch laång sikt.  

Regiönala analyser öch kunskapsunderlag aö r centrala föö r det strategiska 
kömpetensföö rsöö rjningsarbetet i laönet. AÖ ndringen i lag (2010:630) öm regiönalt 
utvecklingsansvar daö r regiönernas röll vad gaö ller bedöö mningar av kömpetensbehöv 
har föö rtydligats har medföö rt att ett utvecklingsarbete paåböö rjats. Begraönsade resurser 
har döck inneburit svaå righeter att genömföö ra ömfattande utveckling. Fökus har legat 
paå  att kömplettera befintliga underlag, med saö rskild priöritering paå  ömraåden daö r 
ösaökerhet finns. Befintliga köntaktytör med branscher har nyttjats snarare aön att 
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samördna öch skapa nya branschraåd, daå  detta har bedöö mts alltföö r resurskraövande öch 
ineffektivt.  
  
De fraömsta utmaningarna i arbetet med bedöö mningar aö r begraönsade resurser, öjaömn 
tillgaång till regiönalt nedbrutna data öch i vissa fall örimliga föö rvaöntningar fraån 
natiönell nivaå . Smaå  regiöner aå laö ggs samma krav söm stöö rre, tröts avsevaö rt mindre 
resurser. Samtidigt aö r tillgaången till detaljerad arbetsmarknadsdata öfta en stöö rre 
utmaning i mindre regiöner, vilket göö r behövet av kömpletterande analyser stöö rre.   
  
Tröts utmaningar har regiönens mindre störlek öch naö ra köntaktvaögar varit viktiga 
framgaångsfaktörer i arbetet. Fökus har legat paå  att kömplettera underlag daö r behövet 
aö r stöö rst. En pragmatisk priöritering har varit nöö dvaöndig föö r att hantera begraönsade 
resurser. 
  
Föö r att staö rka arbetet framaå t behöö ver natiönella myndigheter öch 
branschörganisatiöner ta stöö rre ansvar föö r att samördna öch tillhandahaå lla regiönalt 
nedbrutna data, det skulle effektivisera öch minska dubbelarbete. En anvaöndarvaönlig 
öch tillgaönglig digital infrastruktur föö r kömpetensföö rsöö rjning aö r nöö dvaöndig föö r att 
möö jliggöö ra regiöners arbete med bedöö mningar. Tydligare synkrönisering mellan 
exempelvis SCB, Skölverket öch regiöner behöö vs föö r att saökerstaö lla rimliga tidplaner 
föö r alla inblandade.  
  
En mer raö ttvis öch kömpensatörsik finansieringsmödell, anpassad efter regiöners ölika 
strukturella föö rutsaö ttningar, aö r nöö dvaöndig föö r att saökerstaö lla mer jaömstaö llda 
föö rutsaö ttningar. Möö jligheten att avröpa könsultativt stöö d fraån natiönella aktöö rer skulle 
öcksaå  kunna vara ett saö tt att staö rka mindre regiöners analyskapacitet 
  
Regiönens röll böö r begraönsas till att kömplettera natiönella underlag med lökala 
insikter, snarare aön att pröducera heltaö ckande analyser sjaö lva. Den faktiska effekt söm 
regiönernas arbete med bedöö mningar i föö rlaöngningen faå r föö r 
utbildningsdimensiönering öch kömpetensföö rsöö rjning i laönet böö r utvaö rderas föö r att 
kunna vaö rdera hur mycket resurser söm aö r rimligt att laö gga paå  detta i föö rhaå llande till 
andra behöv inöm ömraådet. 
 

2.3 Beskriv hur ytterligare strategiskt viktigt arbete inöm detta ömraåde har 
genömföö rts.  

Regiönens röll har framföö r allt bestaå tt i att samördna det gemensamma arbetet utifraån 
planen, samt ansvara föö r vissa delar av genömföö randet.  

 
Under aå ret har ett samarbete med öö vriga nörrlandslaön paåböö rjats i syfte att samla öss 
kring tematiska ömraåden söm bedöö ms viktiga att gemensamt paåverka. Vad söm kan 
könstateras aö r att pröblemförmuleringar öch löö sningar söm laö ggs fram paå  natiönell 
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nivaå  inte alltid öö verensstaömmer, eller till öch med staå r i direkt köntrast till hur 
pröblembild öch behöv av löö sningar ser ut i landets nörra öch mer glesbefölkade del.  

 
En pröcess föö r att utveckla ett mer strategiskt öch systematiskt arbete kring 
yrkeshöö gsköleutbildning i laönet har under aå ret paåböö rjats tillsammans med laönets 
aktöö rer. Extern pröjektfinansiering har söö kts föö r att möö jliggöö ra förtsatt utveckling 
kring behöv söm identifierats.  

 
Under aå ret har ett aktivt arbete skett föö r att möö jliggöö ra öch möbilisera föö r nya 
satsningar öch initiativ med extern finansiering, i synnerhet Euröpeiska söcialfönden. 
Samarbetet med ESF-raådet har löö pande föö rbaö ttrats, vilket göö r att det nu finns stöö rre 
pötential föö r laönet att vaö xla upp med dessa medel. Dessvaö rre finns döck en begraönsad 
utvecklingskapacitet hös maånga av aktöö rerna i laönet, vilket aö r en föö rsvaå rande faktör 
naö r det kömmer till att ta del av relevanta utvecklingsmedel. Det kraövs ganska 
ömfattande stöö djande insatser föö r att fler aktöö rer ska kunna ta detta steg. Det har 
daö rmed blivit nöö dvaöndigt föö r Regiön Jaömtland Haö rjedalen att axla vissa av de behöv 
söm har identifierats. Naågra exempel paå  stöö rre satsningar med baö ring paå  
kömpetensföö rsöö rjning daö r regiönen tar en mer aktiv röll aö r: 

- Utveckling av en regiönal struktur föö r validering i syfte att staö rka öch 
effektivisera kömpetensföö rsöö rjningen i laönet. 

- Utveckling av regiönal struktur föö r inflyttning med saö rskilt fökus paå  
internatiönell kömpetens 

- Utveckling av infrastruktur föö r livslaångt laö rande genöm strategisk utveckling 
av laö rcentrum i laönet   
 

2.4 Beskriv hur ni inöm detta ömraåde har arbetat med att integrera ekönömisk, 
söcial öch miljöö maö ssig haå llbarhet föö r att möö ta samhaö llsutmaningarna.  

Att arbeta med alla dessa tre dimensiöner aö r en naturlig del av det löö pande arbetet, daå  
det aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande styrdökument saå söm regiönala 
utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l- öch laångsiktiga priöriteringar föö r den 
regiönala utvecklingspölitiken. Haå llbarhet aö r en integrerad del av planen föö r regiönal 
kömpetensföö rsöö rjning, i synnerhet ekönömisk öch söcial haå llbarhet. Utpekade fökus 
öch insatsömraåden bidrar i föö rsta hand tre av Agenda 2030 maå len; maå l 4 (Göd 
utbildning föö r alla), maå l 8 (anstaöndiga arbetsvillkör öch ekönömisk tillvaö xt) öch maå l 10 
(Minskad öjaömlikhet).  
 
Föö r att möö ta samhaö llsutmaningarna utifraån de specifika föö rutsaö ttningarna i Jaömtlands 
laön, saå söm en aå ldrande befölkning, glesbygdens avstaånd, varierade söciöekönömiska 
villkör öch en smaå skalig naö ringslivsstruktur etc har arbetet med kömpetensföö rsöö rjning 
utgaå tt fraån ett behövs- öch utmaningsdrivet arbete.  En göd samverkanskultur inöm 
ömraådet har möö jliggjört ett gemensamt öch laångsiktigt arbete föö r att möö ta 
utmaningarna inöm kömpetensföö rsöö rjning. Genöm partnerskap mellan regiönen, 
kömmuner, naö ringsliv öch utbildningsaktöö rer har en kultur av samsyn öch samarbete 
vuxit fram.  
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Digitalisering öch teknikutveckling, inklusive AI, kömmer vara avgöö rande verktyg föö r 
att öö vervinna saåvaö l demögrafiska söm geögrafiska utmaningar med gleshet öch laånga 
avstaånd. Digitala löö sningar bidrar inte bara till öö kad tillgaönglighet till utbildning öch 
arbete utan öcksaå  till att effektivisera tjaönster inöm exempelvis vaå rd öch öffentlig 
sektör. Inöm detta ömraåde finns störa möö jligheter föö r att paå  laång sikt klara de störa 
utmaningar söm finns inöm kömpetensföö rsöö rjningsömraådet. Men söm en föö ljd av att 
laönet i stör utstraö ckning bestaå r av föö rhaå llandevis smaå  aktöö rer med begraönsad egen 
utvecklingskapacitet finns reella utmaningar att kömma vidare paå  ett pragmatiskt saö tt. 
Bedöö mningen aö r att ett öö kat öch vaö l anpassat stöö d fraån natiönella aktöö rer kömmer 
behöö vas föö r att paå  allvar realisera dessa möö jligheter. 
 
Föö r att saökerstaö lla en haå llbar kömpetensföö rsöö rjning i hela Jaömtlands laön aö r det 
avgöö rande att natiönella satsningar öch pölicys i höö gre utstraö ckning utförmas med 
haönsyn till glesbygdens specifika behöv. Satsningar söm i föö rsta hand utgaå r fraån ett 
urbant perspektiv riskerar att bli ineffektiva öch icke-tillaömpningsbara i denna 
köntext. 
 

2.5 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömraåde.  

Att arbeta med territöriella perspektiv aö r en del av att arbeta med haå llbar utveckling, 
daö r ölika platsers föö rutsaö ttningar aö r centralt föö r att skapa raö tt insatser. Det aö r daö rföö r en 
naturlig del av det löö pande arbetet, daå  detta aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande 
styrdökumenten saå söm regiönala utvecklingsstrategin samt maå l- öch laångsiktiga 
priöriteringar föö r den regiönala utvecklingspölitiken. 
 
Föö r att anta ett pragmatiskt territöriellt perspektiv i arbetet med 
kömpetensföö rsöö rjning kraövs tillgaång till relevanta, nedbrytbara öch jaömföö rbara data. 
Det aö r viktigt att kunna bryta ner uppgifter paå  kömmunnivaå  föö r att identifiera baåde 
skillnader öch likheter i utmaningar öch behöv. Döck begraönsas möö jligheterna av 
bristande resurser föö r analys öch kömmunikatiön samt tillgaång till relevant data i 
mindre köntexter. 
 
Vissa kömmuner i laönet har baö ttre föö rutsaö ttningar att arbeta fram löö sningar, medan 
andra har svaå rt att ta nöö dvaöndiga steg föö r laångsiktig föö raöndring. Gles- öch 
landsbygdsömraåden behöö ver mer stöö d föö r att staö rka sin utvecklingskapacitet. 
Ekönömiska utmaningar föö rsvaå rar kömmunernas möö jligheter att investera laångsiktigt, 
daå  lagstadgad verksamhet maå ste priöriteras. 
 
Föö r att skapa baö ttre föö rutsaö ttningar föö r utveckling i hela landet böö r natiönella 
myndigheter arbeta mer regiönalt anpassat öch erbjuda flexibla löö sningar, saö rskilt föö r 
smaå  öch glest befölkade regiöner med maånga strukturella utmaningar. Regiön 
Jaömtland Haö rjedalen ser ett behöv av att man fraån natiönellt haå ll utvecklar ett tydligare 
territöriellt perspektiv framgent, exempelvis inöm Myndighetssamverkan. 
Tillvaö xtverkets riktade satsning paå  utveckling av infrastruktur föö r livslaångt laö rande i 
nörra Sverige aö r ett pösitivt exempel. Föö rhöppningen aö r att fler anpassade initiativ 
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söm laångsiktigt adresserar behöv öch utmaningar söm aö r köpplade till demögrafiska 
öch geögrafiska föö rutsaö ttningar föö ljer. 

2.6 Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde samt 
vilka maå l prestatiönerna bidrar till.3 

Under aå ret har tre rappörter tagits fram söm har baö ring paå  det regiönala 
kömpetensföö rsöö rjningsarbetet. Samtliga rappörter har tagits fram via externa 
könsultföö retag. Rappörterna har utgjört kunskapsunderlag föö r vidare insatser inöm 
föö ljande ömraåden: 

• Orientering av trender öch föö raöndringar söm kan paåverka kömpetensbehöven i 
laönet paå  laöngre sikt 

• Förtsatt utveckling av yrkeshöö gsköleutbildning öch hur samverkan kring detta 
kan örganiseras 

• Nulaögesbild hös arbetsgivare i laönet vad gaö ller behöv öch instaö llning till 
internatiönell kömpetens  

Under aå ret har ett stöö rre Kömpetensföö rsöö rjningsevent genömföö rts med tötalt ett 80-tal 
deltagare fraån myndigheter, kömmuner öch örganisatiöner i laönet söm paå  ölika saö tt 
arbetet med kömpetensföö rsöö rjning.  

Flera kömmunikatiönsinsatser kring validering har genömföö rts. Maå lgruppsanpassning 
öch tillgaöngliggöö rande av införmatiön öm validering har skett bland annat genöm att 
pröducera text öch film söm belyser valideringens föö rdelar. Materialet har publicerats 
paå  flera plattförmar.  

Inventering öch initiering av utveckling av stöö d föö r arbetsgivare i fraå gör söm röö r 
kömpetensplanering har paåböö rjats. Bland annat har en öö versyn gjörts kring hur ölika 
stöö dförmer kan utvecklas föö r att möö ta en del av föö retagens behöv av 
kömpetensföö rsöö rjning öch validering. En samlad bröschyr öö ver tillgaöngliga verktyg öch 
strategier föö r att jöbba med kömpetensföö rsöö rjning har öcksaå  tagit fram.  

Arbetet med att attrahera kömpetens öch öö ka antalet invaånare till laönet har under aå ret 
förtsatt. Regiön Jaömtland Haö rjedalen samördnar laönets kömmuner öch arbetsgivare 
öch har under aå ret genömföö rt en rad insatser inöm ömraådet.  

 

 
 
3 Föö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella maå l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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2.7 Om möö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde 
samt vilka maå l effekterna bidrar till.4 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
paå  en uppföö ljning, utvaö rdering eller egen bedöö mning. 

Daå  det mesta av arbetet aö r pröcessörienterat öch laångsiktigt aö r denna fraå ga svaå r att 
besvara. Sett till de naömnda prestatiönerna övan kan föö ljande vara vaö rt att lyfta.  
 

- Rappörterna har paå  kört sikt bidragit till öö kad kunskap öch utförmning av mer 
traö ffsaökra insatser, i flera fall har det lett till att specifika arbetspaket öch 
aktiviteter söm skrivits fram inöm ramen föö r ett par utvecklingspröjekt. 
Effekterna av samtliga tre framtagna rappörter baseras paå  en bedöö mning.  

- Eventet har bidragit till öö kad samsyn öm paågaå ende utvecklingsarbete i laönet 
gaö llande kömpetensföö rsöö rjning.  Det har öcksaå  bidragit till öö kade synergier 
mellan aktöö rer öch satsningar. Detta baseras paå  utvaö rdering av deltagarnas 
upplevelse av eventet. 

- Genömföö rda kömmunikatiönsinsatser gaö llande validering bedöö ms ha bidragit 
till öö kad kunskap öch föö rstaå else föö r valideringens möö jligheter, samt till samsyn 
kring dess röll öch betydelse föö r kömpetensföö rsöö rjningen. 

- Inventering öch initiering av utveckling av stöö d föö r arbetsgivare i fraå gör söm 
röö r kömpetensplanering öch den samlade kömmunikatiönen riktat till ölika 
arbetsgivare kring stöö dmöö jligheter, bedöö ms ha öö kat medvetenhet öm 
tillgaöngliga stöö d.  

- Insatser föö r att attrahera kömpetens till laönet bedöö ms ha bidragit till öö kad 
inflyttning. 

 
De senare tre effekterna baseras paå  egen bedöö mning. Samtliga övan naömnda 
prestatiöner öch effekterna av dessa bidrar till den öö vergripande maå lbilden i Regiönal 
utvecklingsstrategi Jaömtland Haö rjedalen (RUS) öch till laångsiktigt maå l Utvecklingskraft 
med stärkt lokal och regional konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av 
länet.  Effekterna bedöö ms i föö rsta hand bidragit till priöriteringen 
Kompetensförsörjning och kompetensutveckling i hela länet öch har tydlig baö ring paå  
genömföö randet av Plan för regional kompetensförsörjning i Jämtlands län. Ovan 
naömnda prestatiöner öch effekter har bidragit till planens samtliga fyra fökusömraåden. 
Arbetet bidrar aö ven till saö rskilt maå l Fraömja livslaångt laö rande (Euröpeiska 
söcialföndsprögrammet). 
 
 

 
 
4 Ibid. 
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3. Innovation och förnyelse samt 
entreprenörskap och företagande 

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg föö r fraå görna 3.1–3.5 aö r 
sammantaget 15 000.  

Ange i fraå görna 3.1–3.3 vilka aktöö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
laönsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhaö llets örganisatiöner, öch 
naö ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömraåde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgaående i fraå görna 3.1–3.3 eventuella utmaningar öch framgaångsfaktörer 
i genömföö randet. 

3.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inöm detta ömraåde har 
genömföö rts. 

Regiön Jaömtland Haö rjedalen har ett strategisk pröcessinriktat arbetssaö tt köpplat till 
Regiönala utvecklingsstrategin (RUN/515/2018) med dess tillhöö rande maå l öch 
laångsiktiga priöriteringar (RUN/316/2024) samt underliggande 
strategier/prögram/planer. Det göö r att samverkan sker brett i fraå görna, i maånga fall i 
quadripel-helix (ideell-, privat-, öffentlig sektör samt akademin). Föö r att föö rstaö rka 
samverkan samt röllen söm samördnare aön mer, saå  har alla strateger, pröjektledare 
samt handlaöggare söm arbetar med regiönala utvecklingsuppdraget faå tt 
kömpetensutveckling genöm interna utbildningar i metöden Samhandlingstrappan. 
Detta föö r att saökerstaö lla att Regiön Jaömtland Haö rjedalen utvecklar ett inkluderande öch 
mödigt arbetssaö tt söm utvecklar arbetet med samördning kring regiönala 
utvecklingsfraågör öch daö rmed gynnar samhandlingen i laönet.  

Ett köntinuerligt arbete med att samla relevanta aktöö rer i systemet föö r innövatiöns-, 
naö ringslivs, investerings- öch expörtfraömjande sker via ölika förum med maå let att 
skapa samhandling i laönet. Föö r att naömna tvaå  exempel paå  förum söm under aå ret 
förtsatt utvecklas tillsammans med laönets aktöö rer aö r det föö rsta Länspartnerskapet 
Jämtlands län. Daö r samlas ett 40-tal aktöö rer fraån alla fyra sektörer öch aöven fraån 
kömmunal, regiönal öch statlig nivaå  tvaå  gaånger per aå r föö r att diskutera strategiskt 
viktiga fraå gör köpplade till Regiönala utvecklingsstrategin.  

Det andra exemplet aö r förumet Ektesne söm aö r sydsamiska öch betyder Tillsammans. 
Det aö r fraån böö rjan aö r ett initiativ söm kömmer fraån aktöö rer i laönet, men söm Regiön 
Jaömtland Haö rjedalen under aå ret har varit en del av öch varit med öch stöö ttat. Ektesne aö r 
ett helt öö ppet förum föö r alla i laönet söm vill vara med öch samtala öm regiönala 
utvecklingsfraågör. En slags tankesmedja daö r laönets aktöö rer möö ts i samtalet öch utbyter 
kunskap, införmatiön öch perspektiv emellan varandra. Detta förum har öcksaå  
Samhandlingstrappan söm metöd öch aö r ett innövativt förum söm utmanar 
maå lkönflikter öch genöm öö kad föö rstaå else föö r att ölika perspektiv samt föö rutsaö ttningar i 
slutaöndan skapar en aön mer haå llbar öch inkluderande regiönal utveckling i hela laönet. 

Under aå ret har Regiön Jaömtland Haö rjedalen arbetat med en OECD-studie söm 
genömföö rts i hela NSPA-ömraådet. Den svenska delen av arbetet samördnades av Nörth 
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Sweden Euröpean Office, daå  den innefattade alla fyra nörrlandslaönen. Detta aö r ett 
viktigt kunskapsunderlag öch en viktig pusselbit föö r Jaömtland Haö rjedalens möö jligheter 
till synlighet öch delaktighet i diskussiönerna öch utfallet paå  EU-nivaå . Det aö r viktigt 
strategiskt, inte minst utifraån att Regiönalfönden aö r laönets viktigaste regiönala 
utvecklingskapital tillsammans med anslag 1:1. De aö r avgöö rande föö r Jaömtlands laöns 
utveckling öch föö rmaågan att bidra till Natiönell strategi föö r haå llbar regiönal utveckling i 
hela landet 2021–2030 samt EU:s gröö na öch digitala agenda.  

Föö rdjupade insatser har gjörts inöm det innövatiönspölitiska ömraådet paå  baåde EU-nivaå  
öch natiönell nivaå  köpplat till pölicyutveckling inöm ölika pröcesser köpplade till 
utvecklingen av finansieringsinstrument samt Smart specialisering, exempelvis genöm 
samarbetet i Euröpaförum Nörra Sverige. En stör farhaåga söm lyfts gaö llande 
utredningen ”En ny örganisatiön föö r föö rvaltning av EU-medel (SOU 2024:22)” aö r att en 
öö kad centralisering av föö rvaltningen sker paå  beköstnad av inflytande av regiönal öch 
lökal nivaå . En framgaångsfaktör i att skapa regiönal utveckling aö r att finansiering möö ter 
faktiska lökala- öch regiönala behöv samt priöriteringar. Detta fraömst öcksaå  utifraån att 
kömmuners öch regiöners föö rutsaö ttningar ser saå  ölika ut i ölika delar av Sverige. 
Jaömtland Haö rjedalen skiljer sig aå t paå  flera saö tt gentemöt de andra fyra nörrlandslaönen 
öch inöm Jaömtlands laön finns öcksaå  inömregiönala skillnader, öch det finns aö ven 
inömkömmunala skillnader i dessa störa geögrafier.  

Ett annat föö rdjupat arbete söm paågaå tt under aå ret aö r inöm Smart Specialisering (S3). AÖ r 
framtagandet av en nulaö gesanalys av S3-pröcessen med könsulthjaö lp via Smart 
Specialisation Community of Practice (S3 CoP). Detta gjördes tillsammans med Regiön 
Vaö sternörrland öch med laönets mest aktiva aktöö rer inöm innövatiön.  

Ett viktigt föö rdjupande kunskapsuppbyggande arbete har skett i ett 
samverkanspröjekt tillsammans med Vaö sternörrland söm finansierats av 
Tillvaö xtverket via pröjektet Stärka samarbete med regioner i EU utifrån S3, med syftet 
att staö rka samarbeten med andra regiöner saåvaö l i Sverige söm i andra EU-laönder. Att 
identifiera, initiera öch staö rka samarbeten med andra euröpeiska regiöner öch aktöö rer 
aö r nöö dvaöndigt söm föö rberedelse inföö r att kunna delta i EU-kömmissiönens stöö rre 
prögram öch föö r den utvecklingen söm sker möt exempelvis Regiönal Innövatiön 
Valleys (RIV). En stör örö finns att regiöner med glesa strukturer öch med liten kritisk 
massa av störa aktöö rer, saå söm Jaömtland Haö rjedalen, kömmer att ha svaå rt att ta sig in i 
de stöö rre EU-prögrammen kömmande prögramperiöd. Laönets glesa strukturer öch 
entreprenöö riella innövatiönssystem gynnas inte av raådande strukturer öch system öch 
det finns en stör risk att laönet exkluderas aön mer i öch med de föö raöndringar söm det 
flaggas föö r inföö r kömmande prögramperiöd 2028-2034.  

Initiativ söm tillföö r laönet strategiskt intressanta öch angelaö gna satsningar inöm smart 
specialisering genöm innövatiön öch föö rnyelse, samt entreprenöö rskap öch 
föö retagande, har faå tt stöö d av regiönens tjaönstepersöner under individuella 
dialögmöö ten. Detta har ömfattat saåvaö l pröjektsöö kande aktöö rer söm föö retag. En annan 
del av det strategiska arbetet har bestaå tt i att göö ra löö pande strategiska bedöö mningar av 
hur inkömna ansöö kningar öm pröjektstöö d fraån Anslag 1:1 bidrar till innövatiön öch 
föö rnyelse inöm laönets utvalda styrkeömraåden öch arbetssaö ttet underbygger öcksaå  
baö ttre beslutsunderlag till de föö rtröendevalda.  
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Genöm inraö ttade av livsmedelsraådet under 2024 saå  har Regiön Jaömtland Haö rjedalen 
tagit ett strategiskt ansvar kring livsmedelsfraå görna tillsammans med Laönsstyrelsen 
Jaömtlands laön. I detta livsmedelsraåd har ett arbete paåböö rjats med att revidera Mat- öch 
Livsmedelsstrategi Jaömtlands laön. Regiön Jaömtland Haö rjedalen aö r öcksaå  tillsammans 
med Mittuniversitetet med i Interreg Euröpe pröjektet ORIGINN. ORIGINN handlar öm 
ekönömisk öch söcial ömvandling paå  landsbygden genöm industriell innövatiön i 
allmaönhet, men med extra betöning paå  jördbruks- öch livsmedelssektörn.  

Samverkan med aktöö rer söm fraömjar naö ringslivet, bland annat genöm den maånadsvisa 
möö tesförmen ”Naö ringslivsdialögen” söm aö r ett saö tt att dela införmatiön öch bygga 
relatiön mellan aktöö rer. Flertalet föö rdjupade strategiska dialöger har föö rts kring 
etablerings- samt utvecklingssatsningar drivna av aktöö rer inöm öffentlig-, privat öch 
akademisk verksamhet. AÖ ven dialöger med civilsamhaö llets örganisatiöner köpplade till 
naö ringslivsutveckling har föö rts öch daö r har bland andra SISU öch SLAO varit nya 
aktöö rer söm faångats upp tack vare ett utaå triktat arbete med naö ringslivsutveckling öch 
entreprenöö rskap.   

Regiön Jaömtland Haö rjedalen startade upp ett rampröjekt kring cirkulaö r ömstaö llning 
söm finansieras av ERUF öch anslag 1:1. Inöm detta rampröjekt beviljar Regiön 
Jaömtland Haö rjedalen föö retagsstöö d med syftet att fraömja smaå  öch medelstöra föö retags 
cirkulaö ra ömstaö llning. Paå  saå  saö tt bidrar rampröjektet till att affaö rsmödeller öch 
pröduktiönspröcesser anpassas till ett cirkulaö rt föö rhaå llningssaö tt öch att fler föö retag 
invölveras i cirkulaö ra resursflöö den. Under aå ret ansöö ktes öcksaå  öm ett till rampröjekt 
med samma upplaögg söm övan, men med annan inriktning. Den handlar öm att fraömja 
smaå  öch medelstöra föö retags internatiönella könkurrenskraft, detta rampröjekt 
beviljades i Strukturföndspartnerskapet Mellersta Nörrland i december 2024 öch 
medfinansieras av anslag 1:1.   

Under aå ret har ett utvecklingsarbete skett gaö llande de bölag söm Regiön Jaömtland 
Haö rjedalen aö r delaö gare i. Detta föö r att se hur de aön baö ttre kan bli en kraft föö r den 
regiönala utvecklingen. 

 

Beskriv hur ni inöm detta ömraåde har arbetat med att integrera ekönömisk, söcial öch 
miljöö maö ssig haå llbarhet föö r att möö ta samhaö llsutmaningarna.  

Att arbeta med alla dessa tre dimensiöner aö r en naturlig del av det löö pande arbetet, daå  
det aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande styrdökumenten saå söm regiönala 
utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l öch laångsiktiga priöriteringar föö r den 
regiönala utvecklingspölitiken öch aöven prögrammet föö r smart specialisering.  

Det strategiska arbetssaö tt söm tillaömpas med Samhandlingstrappan aö r en metödik söm 
tidigt identifierar maå lkönflikter naö r perspektiven möö ts i samtalssteget öch hittar vaögar 
framaå t. 

Tvaå  könkreta exempel paå  hur haå llbarhetsdimensiönerna öch samhaö llsutmaningarna 
har integrerats aö r regiönens satsning paå  bland annat cirkulaö r ömstaö llning öch 
möö jliggöö randet föö r laönets naö ringsliv att baåde skaffa sig kunskap öch kunna göö ra 
investeringar. Detta sker bland annat inöm paågaå ende rampröjekt föö r cirkulaö r 
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ömstaö llning. Pröjektet bemannade öcksaå  4 av 5 hubbar i laönet (Klöö vsjöö , AÅ re, Ströö msund 
& OÖ stersund). under evenemanget A sustainable tomorrow söm aö r nördens stöö rsta 
digilöga haå llbarhetsevent med deltagare paå  lökala hubbar runt öm i Nörden. 

Det andra könkret exemplet aö r att under ledning av en styrgrupp bestaå ende av 
Landshöö vdingen Jaömtland laön öch Regiönala utvecklingsnaömndens presidium 
samördnas revideringsarbetet av Mat- öch Livsmedelsstrategi Jaömtlands laön av 
medarbetare fraån Regiön Jaömtland Haö rjedalen öch Laönsstyrelsen Jaömtlands laön. Via 
laönets Livsmedelsraåd söm bestaå r av en Samverkansgrupp (beslutfattare öch 
nyckelaktöö rer fraån kömmuner öch livsmedelssektörn) öch ett Partnerskap (öperativ 
gruppering fraån nyckelaktöö rer fraån kömmuner öch livsmedelssektörn) inkluderas 
lökala pröducenter öch föö retagare inöm livsmedelssektörn, samt öffentliga 
myndigheter öch örganisatiöner söm arbetar med mat öch livsmedel.  Ovan arbetssaö tt 
ger en bredd med maånga möö testillfaö llen öch stör köntaktyta. Detta integrerar fraå görna 
gaö llande ekönömisk, söcial öch miljöö maö ssig haå llbarhet. 

 

3.2 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömraåde.  

Att arbeta med territöriella perspektiv aö r en del av att arbeta med haå llbar utveckling, 
daö r ölika platsers föö rutsaö ttningar aö r centralt föö r att skapa raö tt insatser. Det aö r daö rföö r en 
naturlig del av det löö pande arbete, daå  detta aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande 
styrdökumenten saå söm regiönala utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l- öch 
laångsiktiga priöriteringar föö r den regiönala utvecklingspölitiken öch aöven prögrammet 
föö r Smart specialisering.  

Att arbeta med hela laönets geögrafi aö r en sjaö lvklarhet i allt Regiön Jaömtland Haö rjedalen 
göö r, exempelvis aö r arbetet med Smart specialisering uppbyggt paå  ett saö tt daö r 
territöriets ölika nyanser öch pötential tas haönsyn till.  

Exempelvis styrkeömraådet ”Upplevelser” söm i grunden handlar öm en kömpetens öm 
att skapa upplevelser söm hela laönet naturligt besitter, det aö r en del av det söm bygger 
ett entreprenöö riellt innövatiönssystem. Döck saå  ter sig kömpetensen lite ölika 
beröende paå  ölika platsers kultur, histöria öch naö ringslivsstruktur söm gjört att man 
anammat den kömpetensen paå  ölika saö tt öch i ölika branscher i hela laönet.  

I det strategiska arbetet med laönets naö ringslivsaktöö rer göö rs priöriteringar föö r att ta 
haönsyn till det territöriella perspektivet öch bidra till haå llbar tillvaö xt i hela laönet. Det 
territöriella perspektivet aö r öcksaå  en del i den strategiska bedöö mningen vid 
priöritering av föö retags- öch pröjektstöö d i laönet. 

Satsningen paå  öö kad samverkan med civilsamhaö llet aö r ett av verktygen föö r att bredda 
öch saökra det territöriella perspektivet.  
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3.3 Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde samt 
vilka maå l prestatiönerna bidrar till.5 

Dessa insatser bidrar till att uppnaå  visiönen öch maå lbilden i Regiönala 
utvecklingsstrategin. Samt maå let ”Utvecklingskraft med stärkt lokal och regional 
konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av länet” samt den laångsiktiga 
priöriteringen ” Innovation och förnyelse samt entreprenörskap och företagande i hela 
länet”. Föö rutöm dessa bidrar de aö ven till de underliggande priöriteringarna i det 
regiönala styrdökumentet föö r Smart specialisering öch dess utpekade styrkeömraåden. 

En viktig prestatiön under aå ret var att Regiön Jaömtland Haö rjedalen tög fram öch 
beslutade öm nya maå l- öch laångsiktiga priöriteringar föö r den regiönala 
utvecklingspölitiken (RUN/316/2024). Dessa skapar en aön baö ttre riktning gentemöt 
den natiönella strategin föö r haå llbar regiönal utveckling öch aöven föö r öss inöm laönet aön 
de tidigare. De skapar öcksaå  en baö ttre röö d traåd i uppföö ljningsarbetet.   

En annan viktig prestatiön aö r den öö versyn, nulaö gesanalys samt föö rslag framaå t gaö llande 
arbetet med Smart Specialisering söm tagits fram under aå ret genöm en ansöö kan söm 
gjördes till Smart Specialisation Community of Practice (S3 CoP) öm könsulthjaö lp 2023. 
Det kunskapsunderlaget tögs fram under aå ret öch laö gger en göd grund föö r vidare 
arbete öch att naå  de strategiskt uppsatta maå len.  

Flertalet traö ffar med aktöö rer i laönet föö r att driva paå  arbetet inöm ömraådet innövatiön, 
föö rnyelse, entreprenöö rskap öch föö retagande, har genömföö rts via ölika slags 
möö tesförum daö r Regiön Jaömtland Haö rjedalen baåde varit sammankallade öch deltagare. 
Naågra exempel paå  detta; 

Laönspartnerskapets presidium, bestaå ende av ördföö rande regiönala 
utvecklingsnaömnden, Landshöö vdingen Jaömtlands laön, ördföö rande i kömmunföö rbundet 
Jaömtland Haö rjedalen, Prö-rektör paå  Mittuniversitetet, verksamhetsledare föö r Samling 
Naö ringsliv samt en tjaönstepersön fraån Regiön Jaömtland Haö rjedalen, har haft tre möö ten 
föö r att tillsammans utveckla förumet öch saö tta agendan föö r Laönspartnerskapet 
Jaömtlands laön. Laönspartnerskapet har setts 2 gaånger under 2024 öch haft ca 40 
deltagare per möö te fraån akademi, öffentlig (kömmun, regiön öch statliga myndigheter 
saå söm Tillvaö xtverket, Svenska ESF-raådet, Arbetsföö rmedlingen, Föö rsaökringskassan, 
Laönsstyrelsen), privat öch ideell sektör.  

Förumet Ektesne (se 3.1) har setts 3 gaånger under aå ret öch daö r har aö ven Regiön 
Jaömtland Haö rjedalen varit en del av arbetsgruppen detta aå r. 

Inöm pröjektet Stärka samarbete med regioner i EU utifrån S3 har det genömföö rts 3 
studieresör tillsammans med 14 ölika aktöö rer i Jaömtlands laön öch Vaö sternörrlands laön. 

 
 
5 Föö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella maå l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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Studieresörna gick till Vestland i Nörge, Rövaniemi i Finland samt Highlands i 
Sköttland.  

Ett könkret exempel aö r att under aå ret har tvaå  stöö rre traö ffar arrangerats av laönets 
Livsmedelsraåd, daö r deltagarna var föö rtröendevalda öch beslutsfattare fraån 
kömmunerna öch regiönala matörganisatiöner. AÖ ven en Livsmedelskönferens 
arrangerades tillsammans med Laönsstyrelsen Jaömtlands laön med ett 60-tal besöö kare 
samt ett flertal utstaö llare bland annat Eldrimner, Hushaå llningssaö llskapet, Törsta AB, 
Tillvaö xtverket öch lökala livsmedelspröducenter.  

 

Om möö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde 
samt vilka maå l effekterna bidrar till.6 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
paå  en uppföö ljning, utvaö rdering eller egen bedöö mning.   

Att uppnaå  effekter paå  en insats söm genömföö rs inöm samma aå r, ligger inte riktigt i det 
regiönala utvecklingsuppdragets natur. Daå  det aö r av stör betydelse att insatserna aö r av 
strategisk karaktaö r söm skapar föö rutsaö ttningar föö r en laångsiktig haå llbar regiönal 
utveckling i hela laönet öch effekterna uppnaå s laöngre fram i tiden.  

Tre könkreta exempel söm aöndaå  kan lyftas aö r att utifraån egen bedöö mning saå  aö r det mer 
utaå triktade öch utförskande arbetssaö ttet tillsammans med laönets aktöö rer, daö r varje 
prestatiön i förm av dialöger göö r att det köntinuerligt sker ett gemensamt laö rande. Söm 
i sin tur skapar ny gemensam kunskap öch ger föö rhaå llandevis snabba effekter saå söm 
exempelvis aöndrade beteenden.  

En annan effekt aö r att det paåböö rjades aö r baserat paå  den nulaö gesanalys söm tögs fram 
under aå ret med hjaö lp av Smart Specialisation Community of Practice (S3 CoP). Daö r 
analysens resultat tas vidare i utvecklingsarbetet i samarbete med laönets aktöö rer.  

Pröjektet Stärka samarbete med regioner i EU utifrån S3 slutrappörterades öch 
resultaten samt laö rdömarna söm baseras paå  den har tagits vidare, exempelvis gaö llande 
utvecklade arbetssaö tt köpplat till interregiönalt samarbete. 

 

4. Tillgänglighet genom digital kommunikation 
och transportsystemet 

Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg föö r fraå görna 4.1–4.5 aö r 
sammantaget 11 000.  

 
 
6 Ibid. 
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Ange i fraå görna 4.1–4.3 vilka aktöö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
laönsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhaö llets örganisatiöner, öch 
naö ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömraåde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgaående i fraå görna 4.1–4.3 eventuella utmaningar öch framgaångsfaktörer 
i genömföö randet. 

4.1 Beskriv hur det strategiskt viktigaste arbetet inöm detta ömraåde har 
genömföö rts. 

Det mesta söm genömföö rts inöm kategörin digital kömmunikatiön har gjörts genöm 
den regiönala bredbandsköördinatörn. Det arbetet redövisas separat till Pöst- öch 
Telestyrelsen söm i sin tur redövisar detta till Infrastrukturdepartementet öch Regiön 
Jaömtland Haö rjedalen haönvisar till den rappörteringen. Kört kan arbetet beskrivas söm 
att den regiönala bredbandsköördinatörn fungerat söm en nöd föö r bredbandsfraågör i 
Jaömtlands laön med köntakt med alla söm paå  naågöt saö tt paåverkar eller paåverkas av 
bredbandsutbyggnaden, baåde fast- öch möbilt bredband. 

Regiönen har genöm Anslag 1:1 finansierat örtsammabindande bredbandsnaö t under 
aå ret, föö r att öö ka graden av uppköppling föö r föö retag, medbörgare öch öcksaå  fritidshus 
söm idag har laöngre vistelseperiöder i öch med möö jligheten att arbeta paå  distans.  

Under höö sten 2022 beslutades den regiönala transpörtplanen föö r 2022–2033 av 
Regiönfullmaöktige. Den saö tter priöriteringarna, men det finns störa utmaningar. 
Fraömst daå  den laå ga tilldelningen av medel till den regiönala planen aö r bekymmersam, 
utifraån att laönet har ett ömfattande statligt vaögnaö t. Tröts ca 540 mil laönsvaögar, landets 
femte laöngsta laönsvaögnaö t, aö r ramtilldelningen till laönet den naö st minsta. Pröblematiken 
har paå talats föö r departementet i maånga aå r. Laönsanslaget aö r av stör betydelse föö r 
utvecklingen av laönets vaögar i ett stört laön söm Jaömtland. Den laå ga tilldelningen av 
medel riskerar att leda till saömre trafiksaökerhet öch laö gre tillgaönglighet öch det i sin tur 
bidrar till saömre utvecklingsmöö jligheter öch en föö rminskning av 
arbetsmarknadsregiönen i laönet. Under aå ret har Regiön Jaömtland Haö rjedalen daö rföö r 
förtsatt sitt paåverkansarbete föö r en föö raöndring av tilldelningen av regiönala medel. 
Regiönen har bland annat samverkat med andra laön föö r att lyfta pröblematiken till 
departementet, baåde skriftligen samt vid ett möö te i Stöckhölm. Regiönen har aö ven 
bjudit in öch haft möö ten i laönet med baåde infrastrukturministern öch medlemmar i 
trafikutsköttet. Pröblematiken har aö ven lyfts i regiönala öch natiönella dialöger med 
Trafikverket. Under 2024 har inget regiönalt investeringspröjekt kunnat startas upp 
till föö ljd av brist paå  medel. Inföö r uppraö ttande av regiönal plan föö r 2026-2037 har dialög 
föö rts med kömmuner öch öö vriga aktöö rer avseende en ömstrukturering av planen. Ett 
stöö rre fökus kömmer laö ggas paå  aå tgaö rder av mindre karaktaö r samtidigt söm stöö rre 
investeringar kömmer strykas till föö ljd av alltföö r höö ga köstnader i föö rhaå llande till 
laönets medelstilldelning.  

Regiön Jaömtland Haö rjedalen ser med örö paå  utvecklingen av flygutbudet till öch fraån 
laönet. Flyget aö r av avgöö rande vikt föö r baåde naö ringslivet öch besöö ksnaö ringen i laönet öch 
daö rmed föö r laönets utveckling paå  tötalen. Flygtrafiken maå ste aö ven förtsaö ttningsvis 
erbjuda ett attraktivt utbud baåde naö r det kömmer till pris öch avgaångar/ankömster. 
Regiön Jaömtland Haö rjedalen arbetar samtidigt aktivt med en ömstaö llning av flyget daå  
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det aö r viktigt att minska flygets klimatpaåverkan. Paå  strategisk nivaå  hanteras 
flygfraågörna primaö rt genöm Flygraådet daö r regiönen deltar men insatser har aö ven gjörts 
i andra förum/sammanhang föö r att lyfta den kritiska situatiön laönet befinner sig i naö r 
det kömmer till flygtrafiken. 

Ett av Regiön Jaömtland Haö rjedalens viktigaste gemensamt pölitiskt uttryckta maå l naö r 
det gaö ller infrastrukturfraågör, aö r att verka föö r körtare restid med taå g till Stöckhölm 
samt göd tillgaönglighet till/fraån laönet aå ret öm. Tillsammans med kömmunerna öch 
naö ringslivet har paåverkansinsatser genömföö rts möt regeringen, SJ öch Trafikverket. 
Regiönen kömmer förtsaö tta det strategiska arbetet under 2025, baåde föö r körtare 
restider men öcksaå  föö r öö kad tilldelning till Trafikverket föö r den avtalade trafiken. Detta 
daå  nattaå gstrafiken samt den regiönala trafiken med baåde taå g öch buss aö r avgöö rande föö r 
tillgaöngligheten inöm samt till/fraån laönet.  

Regiönen förtsaö tter utveckla det strategiska arbetet kring fraå gör röö rande militaö r 
möbilitet. Under aå ret har samverkan primaö rt skett med Trøndelags fylke öch 
OÖ stersunds kömmun men aöven öö vriga kömmuner i laönet samt naö ringslivet har 
invölverats. Utifraån vikten av föö rstaö rkta straåk i baåde vaö st-öö stlig öch nörd-sydlig 
riktning kömmer samverkan med Finland att staö rkas under 2025. Mycket av 
paåverkansarbetet vidare in under 2025 öch möt den Natiönella infrastrukturplanen 
kömmer paåverkas av de nya priöriteringarna söm lyfter vikten av öö st-vaö stliga straåk 
öch inte bara nörd-sydliga straåk. Dessa fraå gör kömmer aöven hanteras inöm ramen föö r 
Platförm Nörth daö r regiönen deltar.  

 

4.2 Beskriv hur ni inöm detta ömraåde har arbetat med att integrera ekönömisk, 
söcial öch miljöö maö ssig haå llbarhet föö r att möö ta samhaö llsutmaningarna.  

Att arbeta med alla dessa tre dimensiöner aö r en naturlig del av det löö pande arbetet, daå  
det aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande styrdökumenten saå söm den regiönala 
utvecklingsstrategin (RUN/515/2018) med dess tillhöö rande maå l- öch laångsiktiga 
priöriteringar (RUN/316/2024) föö r den regiönala utvecklingspölitiken.  

Föö r öö kad söcial inkludering öch resiliens i digitaliseringen deltög Regiön Jaömtland 
Haö rjedalen i Pöst- öch telestyrelsens aå rligt aå terkömmande event “Digital Idag”. Detta 
gjördes söm en pilötömgaång tillsammans med Offerdals Hembygdsföö rening öch 
planeras att skalas upp naö sta aå r. Evenemanget handlade öm att skapa öö kad nyfikenhet, 
kunskap öch en kaönsla av att vaåga laö ra sig öm öch pröva ny teknik.  

Regiön Jaömtland Haö rjedalen bedriver en naö ra samverkan med kömmunerna öch föö r en 
köntinuerlig dialög föö r att tidigt faånga upp brister öch behöv av baåde digital 
infrastruktur samt transpörtinfrastruktur, söm uppstaå r till föö ljd av till exempel öö kad 
inflyttning. Vad gaö ller infrastruktur har primaö rt Trafikverket ansvar öö ver 
sammanstaö llningen av brister öch behöv men regiönen deltar i dialögerna utifraån 
ansvaret föö r priöriteringen av utvecklingsaå tgaö rder laöngs laönsvaögnaö tet. Söm tidigare 
beskrivits kömmer Regiönala transpörtplanen 2026-2037 faå  ett annat upplaögg aön 
tidigare i ett föö rsöö k att möö ta de ekönömiska utmaningarna samtidigt söm aå tgaö rderna 
inöm ramen föö r planen ska kunna bidra till den söciala öch miljöö maö ssiga haå llbarheten.  
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Regiön Jaömtland Haö rjedalen arbetar med den tekniska utvecklingen genöm att vara 
medfinansiaö r föö r Green Flyway, ett Interreg-pröjekt söm arbetat med att fasa ut fössila 
braönslen föö r flyg samt öö ka transpörter med dröö nare.  

 

4.3 Beskriv hur ni har beaktat ölika territöriella perspektiv i arbetet inöm detta 
ömraåde.  

Att arbeta med territöriella perspektiv aö r en del av att arbeta med haå llbar utveckling, 
daö r ölika platsers föö rutsaö ttningar aö r centralt föö r att skapa raö tt insatser. Det aö r daö rföö r en 
naturlig del av det löö pande arbetet, daå  detta aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande 
styrdökumenten saå söm regiönala utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l- öch 
laångsiktiga priöriteringar föö r den regiönala utvecklingspölitiken. 

Framföö r allt inriktas arbetet med digital kömmunikatiön kring arbete med att föö rbaö ttra 
den digitala infrastrukturen i glesbygdsömraåden daö r idag snabb öch röbust 
infrastruktur saknas. Detta göö rs bland annat genöm att införmera marknadsaktöö rerna 
öm det ekönömiska stöö d de kan faå  föö r bredbandsutbyggnad. De laånga avstaånden i vaå rt 
laön göö r att det aö r pröblematiskt att bygga den digitala infrastruktur söm aö r nöö dvaöndigt 
föö r den framtida digitaliseringen inöm alla sektörer. 

Jaömtlands laön aö r stört till ytan öch invaånarna aö r spridda öö ver hela laönet öm aön med en 
köncentratiön runt transpörtstraåken E14 öch E45 samt naågra av de stöö rre 
laönsvaögarna. Det aö r en utmaning att skapa liknande föö rutsaö ttningar föö r tillgaönglighet 
öö ver hela laönet baåde vad gaö ller digital kömmunikatiön öch transpörtsystemet.  

Investerade medel ger öfta stöö rst effekt (ekönömiskt, söcialt öch miljöö maö ssigt) i 
anslutning till taö törter daö r trafikarbetet aö r söm stöö rst öch flest invaånare kan dra nytta 
av aå tgaö rden. Samtidigt aö r aå tgaö rder i glesbygderna viktiga föö r byarnas utveckling öch 
öö verlevnad. Med utgaångspunkt fraån laönets laå ga medelstilldelning öch markant öö kade 
köstnader föö r bland annat gaång- öch cykelvaögspröjekt senaste aå ren kömmer planen föö r 
2026-2037, söm tidigare naömnts, att ömarbetas jaömföö rt med tidigare planer. Föö r att faå  
en baö ttre spridning paå  aå tgaö rderna aö r planen föö r 2026-2037 taönkt att ha ett stöö rre fökus 
paå  mindre aå tgaö rder söm kan genömföö ras paå  fler platser i laönet. Samtidigt ska antalet 
stöö rre investeringar minska öch tydligare priöriteras med utgaångspunkt fraån stöö rsta 
nytta. Bedöö mningen aö r att detta kömmer ge en baö ttre föö redelning av medlen i laönet öch 
en pösitiv effekt i baåde glesbygderna öch de mer taö tbebyggda delarna av laönet. 

 

Beskriv vilka prestatiöner ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde samt vilka maå l 
prestatiönerna bidrar till.7 

 
 
7 Föö r definitiöner öch exempel av resultat i förm av prestatiöner öch effekter samt aktuella maå l, 
se s. 3–4 i Anvisningar. 
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Dessa insatser bidrar att uppnaå  visiönen öch maå lbilden i Regiönala 
utvecklingsstrategin. Samt maå let ”Utvecklingskraft med stärkt lokal och regional 
konkurrenskraft för en hållbar utveckling i alla delar av länet” samt den laångsiktiga 
priöriteringen ”Tillgänglighet i hela länet genom digital kommunikation, fysisk 
infrastruktur”. Föö rutöm dessa saå  bidrar de aö ven till de underliggande maå len i de 
regiönala styrdökumenten föö r transpörtinfrastruktur samt bredbandsuppbyggnad.  

Under 2024 har regiönen förtsatt med laönssamverkan kring fraå görna inöm ramen föö r 
befintliga möö tesförum söm bland annat Transpörtutvecklingsraådet, SJ samraådmöö te 
Jaömtland, Inframöö ten med kömmuner öch Trafikverket, Flygraådet etc. Söm tidigare 
naömnts har aö ven medlemmar ur Trafikutsköttet samt infrastruktur- öch 
böstadsminister Andreas Carlssön bjudits till laönet föö r dialög kring laönets behöv öch 
priöriteringar. Regiönen har aö ven deltagit vid natiönella förum daö r laönets behöv 
priöriteringar lyfts.  

Hur ramarna föö r ser ut visar sig naö r direktiven föö r Natiönella infrastrukturplanen 
presenteras i januari 2025. Arbetet gaö llande stöö rre infrastrukturpriöriteringar 
kömmer förtgaå  under 2025 öch fram till beslutet öm ny Natiönell plan föö r 
transpörtinfrastruktur 2026. 

Det laönsgemensamma arbetet under aå ret föö r förtsatt nattaå gstrafik gav resultat, trafiken 
aö r nu saökrad till öch med 2026.  

Ett flertal möö ten med myndigheter, kömmuner öch föö retag har genömföö rts kring 
digital infrastruktur. 

Regiönen har genöm Anslag 1:1 finansierat örtsammabindande bredbandsnaö t under 
aå ret, föö r att öö ka graden av uppköppling föö r föö retag, medbörgare öch öcksaå  fritidshus 
söm idag har laöngre vistelseperiöder i öch med möö jligheten att arbeta paå  distans.  

 

4.4 Om möö jligt, beskriv vilka effekter ni har uppnaå tt under aå ret inöm detta ömraåde 
samt vilka maå l effekterna bidrar till.8 Ange öm ni baserar resultatbeskrivningen 
paå  en uppföö ljning, utvaö rdering eller egen bedöö mning.   

Att uppnaå  effekter paå  en insats söm genömföö rs inöm samma aå r, ligger inte riktigt i det 
regiönala utvecklingsuppdragets natur. Fraömst satsningar paå  tillgaönglighet har laånga 
ledtider. Det aö r av stör betydelse att insatserna aö r av strategisk karaktaö r söm skapar 
föö rutsaö ttningar föö r en laångsiktig haå llbar regiönal utveckling i hela laönet öch effekterna 
uppnaå s laöngre fram i tiden.  

 
 
8 Ibid. 
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5. Anslag 1:1 Regionala utvecklingsåtgärder 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg föö r fraå görna 5.1–5.3 aö r 
sammantaget 8 000. 

Beskriv genömgaående i fraå görna 5.1–5.3 eventuella utmaningar öch framgaångsfaktörer 
i genömföö randet. 

5.1 Har anslaget bidragit till att naå  maå len i: 

• den regiönala utvecklingsstrategin? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att naå  maå len. Om nej, beskriv varföö r 
anslaget inte har bidragit till att naå  maå len.  

Den regiönala utvecklingsstrategin, RUS (RUN/515/2018) staå r föö r visiönen. Daö rtill 
köpplar regiönala maå l öch laångsiktiga priöriteringar (RUN/316/2024) vilka reviderats 
öch aö r nya sedan slutet av aå ret. Dessa aö r harmöniserade med den natiönella strategin 
föö r haå llbar regiönal utveckling med Jaömtland Haö rjedalen aö r i fökus. Genöm att 
mötivera satsningar utifraån de natiönella öch regiönala priöriteringarna saå  bidrar 
satsningarna inöm pröjekt- öch föö retagsstöö d, direkt till visiönen ”En nytänkande och 
hållbar region att leva, verka och utvecklas i”. 

Det har varit en utmaning att kunna ange tydlig beslutsmötivering utifraån en visiönaö r 
RUS öch de tidigare laångsiktiga priöriteringarna i kömbinatiön med naågöt bristande 
systemstöö d. Inöm pröjektstöö d anges baåde natiönell priöritering samt lökal 
klassificering direkt i Nyps, paå  föö retagsstöö d endast lökal klassificering. De nya 
regiönala maå l öch laångsiktiga priöriteringarna söm nyligen beslutats bedöö ms 
underlaö tta arbetet daå  det blir en tydligare köppling till natiönell strategi.  

Stört arbete har genömföö rts föö r att utveckla arbetsförmerna föö r att göö ra strategiska 
bedöö mningar av ansöö kningar utifraån hur pröjekt bedöö ms bidra till att naå  maå len. Detta 
har resulterat i rutinbeskrivning, mall föö r strategiskt utlaå tande öch uppdaterad mall 
föö r tjaönsteskrivelse. 

 

• natiönellt öch regiönala prögram föö r Euröpeiska regiönala utvecklingsfönden? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att naå  maå len. Om nej, beskriv varföö r 
anslaget inte har bidragit till att naå  maå len.  
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Regiönalt utvecklingsansvarige aktöö rens urval av insatser ska ha sin utgaångspunkt i 
prögrammen föö r Regiönal-/söcialfönd (Föö rördning (2017:583)). Regiön Jaömtland 
Haö rjedalen anvaönder stör del av 1:1-anslaget söm medfinansiering öch bidrar tydligt 
till genömföö randet av Regiönalföndens prögram Mellersta Nörrland. Avsaknad av 
skattefinansierat utvecklingskapital generellt göö r att anslag 1:1 öö verlag aö r helt 
avgöö rande föö r att utvecklingssatsningar ska bli av. 

Utmaningar köpplat till föö raöndringar i störa bredbandsaö renden har paåverkat baåde 
anslag öch bemyndigande. Exempelvis ett aö rende genererade öö ver 20 MSEK i 
aå terföö ring öch utebliven utbetalning under aå ret öm ca 6-7 MSEK. 

Pröjekt inöm Regiönalfönden söm beviljats regiönal medfinansiering under aå ret 
uppgaå r till 10 pröjekt, tötalt beviljat stöö d 19 873 598 kr. 

Paågaå ende pröjekt inöm Regiönalfönden söm beviljats regiönal medfinansiering uppgaå r 
till 28 pröjekt med en tötal summa öm 80 MSEK. 

 

• prögram föö r Euröpeiskt territöriellt samarbete (Interreg)? 

Ja ☒ 

Nej ☐ 

Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att naå  maå len. Om nej, beskriv varföö r 
anslaget inte har bidragit till att naå  maå len.  

1 pröjekt har beviljats 2 569 697 krönör Interreg Sverige/Nörge 2024 

Paågaå ende pröjekt inöm Interreg söm beviljats regiönal medfinansiering uppgaå r till sju 
pröjekt, tötalt beviljat stöö d 8 530 674 kr. Pröjekt inöm Sverige/Nörge, NPA samt 
Auröra. Dessa bidrar med en spridning av insatser daå  flera aö r inöm kultur öch kreativa 
branscher samt innefattar ursprungsbefölkning öch natiönella minöriteter vilket kan 
ses söm ett exempel daö r medel priöriterats till satsning söm bidrar till söcial 
haå llbarhet. 

Regiön Jaömtland Haö rjedalen bidrar genöm anslag 1:1 till genföö randet av prögram föö r 
Euröpeiskt territöriellt samarbete baåde genöm tidigare beslutade aö renden öch ny 
satsning beslutad under 2024.  

 

 

• i föö rekömmande fall ömstaö llningsplanen föö r Fönden föö r en raö ttvis ömstaö llning? 

Ja ☐ 

Nej ☐ 

Ej aktuellt ☒ 
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Om ja, beskriv hur anslaget har bidragit till att naå  maå len. Om nej, beskriv varföö r 
anslaget inte har bidragit till att naå  maå len.  

 
 

5.2 Beskriv hur haönsyn till ekönömisk, söcial (inklusive jaömstaö lldhet öch 
integratiön) öch miljöö maö ssig haå llbarhet har paåverkat regiönens beslut öm 
medel till pröjektverksamhet, regiönala föö retagsstöö d öch stöö d till kömmersiell 
service. 

Att arbeta med alla dessa tre dimensiöner aö r en naturlig del av det löö pande arbetet, daå  
det aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande styrdökumenten saå söm regiönala 
utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l- öch laångsiktiga priöriteringar föö r den 
regiönala utvecklingspölitiken. 

Ekonomisk hållbarhet bedöö ms utifraån att de aö renden söm beviljas ska ha kapacitet 
att genömföö ras föö r att daö rmed kunna uppnaå  de föö rvaöntade effekterna av aå tgaö rderna. 
En avvaögning mellan att stöö det inte ska vara stöö rre aön vad söm behöö vs öch att stöö det 
aöndaå  ska vara avgöö rande föö r att aå tgaö rden kan bli av. Inöm föö retagsstöö d öch 
kömmersiell service bedöö ms föö retagens ekönömiska situatiön öch stöö dnivaån anpassas 
utifraån aktuellt fall. Olika ekönömiska föö rutsaö ttningar hös föö retag kan daö rföö r resultera 
i att ett föö retag föö r en höö gre/laö gre stöö dnivaå  aön ett annat. Vad gaö ller pröjektstöö d saå  sker 
en liknande bedöö mning utifraån att pröjektens budget ska ha tillraö ckligt stör ömfattning 
föö r att kunna möö jliggöö ra föö rvaöntade effekter men samtidigt vara saå  köstnadseffektiva 
söm möö jligt. 

Social hållbarhet bedöö ms söm en integrerad del i handlaöggning av aö renden. Hur 
taönker pröjektaktöö rer kring sammansaö ttning av grupper inöm pröjektet eller vem aö r 
det söm föö retraöder ett stöö dsöö kande föö retag aö r tvaå  exempel.  

Stöö dsöö kande föö retag maå ste svara paå  fraå gör i ansöö kan köpplat till villkör föö r anstaö llda, 
persönalmaå l, köö nsföö rdelning gaö llande föö rvaöntad sysselsaö ttningsöö kning etc. söm har 
baö ring paå  söcial haå llbarhet. Likasaå  hur föö retaget ser paå  sitt bidrag till Agenda 2030. 
Svaret paå  dessa fraå gör bedöö ms öch ligger till grund föö r beslut. Liknande inöm 
pröjektstöö d daö r fraå gör fraån stöö dsöö kande aktöö r köpplat till haå llbarhet aö r en del av de 
fraå gör vars svar ligger till grund föö r beslut. Otillraö ckliga svar föö ranleder 
kömpletterande fraå gör i handlaöggningen innan beslut kan fattas. 

AÖ renden i sig kan vara direkt köpplad till söcial haå llbarhet, alltsaå  att aå tgaö rden i sig 
syftar till det. Daå  anges det i beskrivningen öm vad aå tgaö rder avser eller vilket pröblem 
söm ska löö sas. Exempelvis stöö derbjudande/utlysning inöm föö retagsstöö d söm handlar 
öm stöö d till haå llbarhetsanalys. Döck inga ansöö kningar inkömna eller beviljade under 
aå ret söm har baö ring paå  söcial haå llbarhet, vilket det föö rs diskussiöner kring föö r ett öö kat 
inflöö de. Pröjektsatsningar kan öcksaå  ha direkt fökus paå  söcial haå llbarhet. Exempelvis 
det Interreg Auröra pröjekt söm beskrivits övan. 

Miljömässig hållbarhet bedöö ms likt tidigare beskrivet söm en integrerad del i 
handlaöggningen. Hur taönker pröjektaktöö rer gaö llande genömföö randet av sina aktiviteter 
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öch resör inöm pröjektet eller vilken typ av verksamhet öch vad avser taönkt aå tgaö rd föö r 
ett föö retag, aö r exempel paå  fraå gestaö llningar. Föö retag maå ste svara paå  hur de ser att deras 
verksamhet bidrar till Agenda 2030 samt svara fraå gör i ansöö kan köpplat till miljöö maå l. 
Svaret paå  dessa fraå gör bedöö ms öch ligger till grund föö r bedöö mning av aå tgaö rden. 
Liknande inöm pröjektstöö d daö r fraå gör köpplat till haå llbarhet aö r en del av de fraå gör vars 
svar ligger till grund föö r bedöö mning. Otillraö ckliga svar föö ranleder kömpletterande 
fraå gör i handlaöggningen innan beslut kan fattas. 

AÖ renden i sig kan vara direkt köpplad till miljöö maö ssig haå llbarhet, alltsaå  att aå tgaö rden i 
sig syftar till det. Daå  anges det i beskrivningen öm vad aå tgaö rder avser eller vilket 
pröblem söm ska löö sas. Exempelvis stöö derbjudande/utlysning inöm föö retagsstöö d söm 
handlar öm stöö d till haå llbarhetsanalys eller stöö d till energieffektivisering. Stöö d har 
beviljats under aå ret öch aöven aö renden i handlaöggning söm bedöö ms bidra till 
miljöö maö ssig haå llbarhet. Paågaå ende rampröjekt med inriktning cirkulaö r ömstaö llning 
startade vid aå rets böö rjan öch föö rvaöntas resultera i aå tgaö rder söm bidrar till miljöö maö ssig 
haå llbarhet kömmande aå r. Flertalet pröjekt bedrivs inöm priöriteringen En 
konkurrenskraftig, cirkulär och biobaserad samt klimat- och miljömässigt hållbar 
ekonomi vilka direkt bidrar till miljöö maö ssig haå llbarhet. 

 

5.3 Beskriv hur ölika territöriella perspektiv har beaktats öch paåverkat beslut öm 
medel.   

Föö retagsstöö d/kömmersiell service har beviljats föö retag i samtliga kömmuner. 
Utmaningar aö r att det kan vara stör skillnad mellan kömmunerna. Vissa föö rklaras med 
hur föö retagsstrukturen ser ut med faå  störa bölag alternativt störa bölag söm aögare 
(”köncernsmitta”). Andra föö rklaringar kan vara begraönsad kaönnedöm öm 
stöö dmöö jligheter. Flertalet införmatiönsinsatser har gjörts under aå ret öch i böö rjan av 
2025 aö r det exempelvis inbökat en traö ff med Bergs kömmun daå  det aö r en kömmun med 
faå  beviljade stöö d 2024. Aktiva diskussiöner föö rs öm bedöö mning av lökal könkurrens, 
vilket till viss del signalerats via kömmunerna. En viss aå tgaö rd till ett laå gt vaö rde kan 
vara ökej i exempelvis utkanten av en kömmun jaömföö rt med i en stad/ört. Att saönka 
ribban föö r ”instegsstöö d” saå  söm mikröstöö d daö r det tidigare funnits en begraönsning att 
föö retaget max faå r ha funnits i fem aå r. 

Medel har beviljats till pröjekt söm har verksamhet i samtliga kömmuner i laönet. Döck 
har merparten av de aktöö rer söm beviljats pröjektstöö d arbetsstaö lle i OÖ stersund. En 
utmaning söm framkömmer i dialög med kömmunerna aö r genömföö randekapacitet. Att 
en ansöö ka, rekrytera/bemanna samt driva öch avsluta ett pröjekt beskrivs öfta söm en 
föö r stör uppgift. AÖ ven öm pröjekten skapar vaö rde/nytta i alla kömmuner saå  hamnar 
exempelvis sysselsaö ttningseffekten vad gaö ller pröjektpersönal öftast i OÖ stersund. En 
breddning av stöö dsöö kande aktöö rer öch inriktning aö r öö nskvaö rd öch arbetas aktivt med 
genöm dialöger. 
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6. Analys, uppföljning och utvärdering 
Observera! Maximalt antal tecken inklusive blanksteg föö r fraå görna 6.1–6.3 aö r 
sammantaget 5 000. 

Ange i fraå görna 6.1–6.3 vilka aktöö rer (kömmuner, statliga myndigheter inklusive 
laönsstyrelser, örganisatiöner, till exempel det civila samhaö llets örganisatiöner, öch 
naö ringslivet) ni har samverkat med inöm detta ömraåde samt hur samverkan har 
bedrivits öch fungerat.  

Beskriv genömgaående i fraå görna 6.1–6.3 eventuella utmaningar öch framgaångsfaktörer 
i genömföö randet. 

6.1 Beskriv hur ni har tagit tillvara erfarenheter öch kunskaper fraån analyser, 
uppföö ljningar öch utvaö rderingar i det regiönala utvecklingsarbetet. 

Naö r rappörter öch analyser tagits fram sker öftast en wörkshöp eller redövisning av 
analysen till ölika aktöö rer föö r att sprida kunskapen, det kan vara baåde i verksamhet, 
med föö rtröendevalda eller till externa aktöö rer saå  söm kömmunerna. Söm exempel kan 
naömnas en intern wörkshöp föö r handlaöggare söm höö lls under böö rjan av aå ret utifraån en 
analysrappört fraån 2023 öm effekter av beviljade pröjekt. Syftet var ett laö rande föö r 
handlaöggarna saå  att de baö ttre ska kunna stöö dja i dialöger med pröjektansöö kande föö r att 
föö rbaö ttra pröjektbeskrivningar öch effektlögiken samt faå  in ett laö rande kring 
pröjektpörtföö ljen i stört. 

Alla rappörter öch analyser tillgaöngliggöö rs baåde via Regiön Jaömtland Haö rjedalens 
hemsida samt via Analyspörtalnörr.se söm aö r en gemensam kunskapsplattförm föö r de 
fyra nördliga laönen. Paå  saå  saö tt tillgaöngliggöö ras kunskapen till externa aktöö rer. Paå  
plattförmen sprids aö ven statistiska visualiseringar, saå söm befölkningsutveckling föö r att 
ge stöö d till de mindre kömmunerna med uppdaterade underlag.  

Viktiga förum föö r erfarenhetsutbyten gaö llande analysers öch uppföö ljningars tekniska 
öch metödmaössiga delar aö r samarbetet Analyssamverkan Nörr (de fyra nördliga laönen) 
samt de ölika naö tverken daö r öö vriga regiöner deltar i. Dessa erfarenhetsutbyten aö r 
viktiga föö r öss söm mindre regiön daå  det underlaö ttar utvecklingsarbetet öch möö jliggöö r 
föö r öss att föö rbaö ttra det strukturella analysarbetet.  

Ett könkret exempel aö r maånatliga naö ringslivsdialöger, daö r regiönen bland annat 
redövisar könjunktur- öch arbetsmarknadslaö get inföö r laönets aktöö rer föö r ett 
kunskaputbyte. 

 

6.2 Beskriv hur ekönömisk, söcial öch miljöö maö ssig haå llbarhet har integrerats i 
analyser, uppföö ljningar öch utvaö rderingar. 

Att arbeta med alla dessa tre dimensiöner aö r en naturlig del av det löö pande arbetet, daå  
det aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande styrdökument saå söm den regiönala 
utvecklingsstrategin (RUN/515/2018) med dess tillhöö rande maå l öch laångsiktiga 
priöriteringar (RUN/316/2024). 
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Under 2024 beslutade Regiönfullmaöktige öm nya maå l öch laångsiktiga priöriteringar föö r 
regiönala utvecklingspölitiken. Detta göö r att de nu aö r mer synkröniserade med den 
natiönella strategin föö r haå llbar regiönal utveckling. Detta underlaö ttar föö r en röö d traåd i 
uppföö ljningen öch haö r aö r Utvecklingskraft ett av nyckelörden öch beskrivs paå  detta 
saö tt; ”handlar om att hitta en balans mellan ekonomisk, social och miljömässig hållbar 
utveckling…” Daö rföö r har det under 2024 paåböö rjats ett arbete med att se hur 
uppföö ljningen av de tre haå llbarhetsperspektiven kan göö ras baö ttre öch paå  ett mer 
ömfattande saö tt aön vad söm gjörts tidigare.  

Daå  flera av analyserna upphandlas öch göö rs av externa parter, saå  aö r haå llbarhet ett 
perspektiv söm skrivs in i upphandlingen. AÖ ven i egna rappörter öch rappörteringar 
redövisas data öch fakta utifraån de tre dimensiönerna öm det gaå r öch aö r relevant. 
Exempelvis aö r planen att föö lja föö rdelningen av regiönala tillvaö xtmedlen i anslag 1:1 
utifraån dessa dimensiöner, likasaå  köpplingen till glöbala maå len. Att det inte gjörts 
strukturerat tidigare har att göö ra med att indata inte anpassats till detta, men det 
paågaå r arbete att möö jliggöö ra det. Sett till maöngden faö rdiga analyser öch rappörter söm 
beröö r haå llbarhet varierar fraån aå r till aå r, 2024 var ett aå r daå  det var faå .   

 

6.3 Beskriv hur ölika territöriella perspektiv har beaktats i analyser, uppföö ljningar 
öch utvaö rderingar. 

Att arbeta med territöriella perspektiv aö r en del av att arbeta med haå llbar utveckling, 
daö r ölika platsers föö rutsaö ttningar aö r centralt föö r att skapa raö tt insatser. Det aö r daö rföö r en 
naturlig del av det löö pande arbete, daå  detta aö r vaö l föö rankrat i de öö vergripande 
styrdökumenten saå söm regiönala utvecklingsstrategin samt tillhöö rande maå l öch 
laångsiktiga priöriteringar föö r den regiönala utvecklingspölitiken. 

Det territöriella perspektivet aö r en central parameter i de flesta analyser öch 
uppföö ljningar. Oftast sker jaömföö relsen öch analysen paå  kömmunnivaå , men aöven Desö 
(öch Regsö) aö r vanliga öch fungerande nivaåer föö r att faånga bland annat landsbygd öch 
taö tört, speciellt daå  det gaö ller befölkningsutveckling. Rutör i förm av 1000 meters rutör 
(öch i vissa fall 500 meters rutör) nyttjas i analyser i GIS daå  det aö r relevant öch 
vaö rdena i datamaterialet inte blir föö r laå gt. En utmaning paå  laö gre nivaå  aön den 
kömmunala aö r de laå ga vaö rdena öch sekretess söm dessa innebaö r.  

Ett ömraåde daö r intresset föö r geögrafiska spridningen öö kat aö r kömmunala föö rdelningen 
av föö retagsstöö den öch pröjektstöö den köpplade till tillvaö xtmedlen anslag 1:1. 
Rappörtering göö rs kvartalsvis sedan i aå r öch föö rutöm pölitiken aö r kömmunerna en av 
möttagarna. Föö rdelningen paå  laö gre nivaå  aön den kömmunala aö r svaå rare öch mer 
tidskraövande, daö rav göö rs det inte paå  regelbunden basis. 

Verktyg söm Tillvaö xtverkets Pipös (Regiönalanalys öch Serviceanalys) kömmer att 
anvaöndas mer framöö ver öch kömmer att underlaö tta de territöriella analyserna, det aö r 
tacksamt föö r en liten regiön att dessa öch liknande verktyg utvecklas paå  natiönell nivaå .  
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Inte minst utifraån att ett behöv söm beraöknas öö ka framöö ver aö r statistikunderlag öch 
analyser paå  kömmunal nivaå . Regiön Jaömtland Haö rjedalen föö rsöö ker stöö tta laönets 
kömmuner med detta eftersöm de aö r smaå  öch saknar den kapaciteten sjaö lva i. 
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