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1 SAMMANFATTNING

Den grundlaggande granskningen genomfors varje r med syfte att ge underlag for revi-
sorerna att bedoma om verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Den sammanfattande bedomningen ar att namnden har skott verksamheten pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt och att den interna kontrol-
len varit tillracklig. Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

e Niamnden har antagit en verksamhetsplan och budget for 2024.

e Niamnden har utifrdn regionplanen 2024 - 2026 beslutat om femton mal/uppdrag
samt tva kortsiktiga nyckeltal for verksamhetsaret 2024. Malen/uppdragen ar av ka-
raktiren stodja, verka for, samverka, paverka samt utveckla och flera av mélen/upp-
dragen finns redan i reglementet for nimnden. Malen/uppdragen saknar konkreta
mitetal vilket medfor svérigheter att méta maluppfyllnad och effekter.

e Under aret har nimnden haft en regelbunden uppfoljning och kontroll av namndens
verksamheter enligt regionens styrmodell. Under aret har man haft dtta namnd-
sammantraden dar man arbetat utifrén en planerad agenda och en uppfoljnings-
plan. Nar det géller ekonomi har nimnden beslutat om budget for 2024 och foljt
upp ndmndens budget vid samtliga ssmmantraden och tertialrapport, delarsrapport
samt arsbokslut och dessa har rapporterats enligt plan.

o De flesta av namndens uppdrag, 14 av 15 rapporteras vara genomforda/avklarade.

e Inga étgarder pa grund av malavvikelser har behovt fattas da nastan samtliga verk-
samhetsmal rapporteras vara genomforda och budgetavvikelser har varit positiva
och resultatet blev +10 mkr.

¢ Den interna kontrollen inom namnden har utforts enligt regionens reglemente for
intern kontroll. Namnden har beslutat om internkontrollplan for 2024 och den har
under aret foljts upp i maj och september.

e Niamnden har inte vidtagit ndgon atgéard utifran foregédende ars grundldggande
granskning.

2 BAKGRUND

Regionens revisorer granskar érligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och nimndernas verksamhetsomraden. Reviso-
rerna provar om verksamheten skots pa ett endamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande satt, om riakenskaperna ar réattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmiktige bestamt, samt att de foreskrifter som galler for
verksamheten foljs. De ska dven se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstillande sétt.

Den grundldggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och
ar till sin karaktéar en 16pande insamling av fakta och iakttagelser.

Regionala utvecklingsndmndens verksamhet dr organiserade i tva verksamhetsomraden,
kultur och bildning och héllbar tillvixt som leds av varsin omradeschef.

I foregdende ars grundlaggande granskning framkom att namndens mél och matetal bor
utvecklas samt konkretiseras och att man fattar beslut for att né faststallda mal. Bedom-
ning av om den interna styrningen och kontrollen varit tillracklig bor dokumenteras.

Ovanstaende iakttagelser har foljts upp som en del av den grundliaggande granskningen.
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3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Syftet med den grundldggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att
uttala sig om verksamheten skotts pa ett Andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstdllande satt och om den interna kontrollen varit tillracklig.

Revisionsfragor

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor:

Styrning, uppfoljning och kontroll
e Har nimnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet?
¢ Finns resultatmal for namndens ekonomi och verksamhet som utgér fran full-
maktiges viljeinriktning och prioritering?
e Har namnden haft en regelbunden uppfoljning och rapportering av ekonomi och
verksamhet i enlighet med styrmodellen?
e Har ndmnden fattat beslut om étgarder vid avvikelser fran budget och resul-

tatmal?
e Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststalld in-
ternkontrollplan?
e Har namnden vidtagit atgarder utifran foregédende ars grundlaggande gransk-
ning?
Maluppfyllelse

e Néar namnden faststallda mal for verksamhet och ekonomi?
e Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2024. Namndens rakenskaper omfattas
inte av denna granskning, dessa granskas i samband med regionens bokslut.

5 REVISIONSKRITERIER

Var bedomning har utgatt fréan:

o Kommunallagen (2017:725)

o Reglemente for nimnden

e Regionplan och budget 2024-2026

¢ Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan och budget
e Reglemente och riktlinje for intern kontroll och styrning

o Styrmodell for Region Jaimtland Hérjedalen

e Fullmaktigebeslut

6 ANSVARIG STYRELSE/NAMND

S ]

Granskningen avser regionala utvecklingsnamnden.

7 METOD

e T T T T T S T e S R,

Granskningen har utforts genom inhamtning och granskning av styrande dokument, pro-
tokoll, ménads-/tertial- och delarsrapporter samt arsredovisning.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.
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8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

I regionala utvecklingsnimndens reglemente framgar nimndens uppgifter:

« ansvara for att verksamheten inom namndens ansvarsomrade bedrivs effektivt
och i enlighet med policy, mal, program, reglementen och inom de ekonomiska
ramar som fullmaktige har beslutat,

- ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i regionen,

« ansvara for de uppgifter som foljer av Lag (2010:630) om regionalt utvecklings-
ansvar,

« ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala kulturin-
stitutioner och regionala kulturverksamheterna i regionen, som foljer av Lag
(2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet,

« ansvara for regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling,
- ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar,

« forvalta regionens konstsamling och svara for konstinkop,

« ansvara for den regionala biblioteksverksamheten,

« ansvara for folkhogskolefragor samt vara styrelse for folkhogskolorna Birka och
Backedal,

« ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade,
« arbeta med fragor om folkhélsa inom sitt verksamhetsomrade,
« arbeta med fragor om klimat, energi och miljo inom sitt verksamhetsomrade,

« arbeta med frégor om jamstalldhet, jamlikhet, méngfald och integration inom sitt
verksamhetsomréde,

« arbeta med fragor om forskning och utveckling inom sitt verksamhetsomréde,

« delta i samverkansarenor for kommuner och region i fragor inom sitt verksam-
hetsomréde,

« bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstammor i f6l-
jande verksamheter: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Innovation AB, Vatten-
brukscentrum Norr AB, Jamtlandsgirden AB, Naboer AB, Torsta AB, Stiftelsen
Jamtli, Jamtland Héarjedalen Turism ekonomisk forening, Coompanion koopera-
tiv utveckling i Jamtlands 1an ekonomisk férening, kommunalférbundet Norr-
lands Natverk for Musikteater och Dans, Fellesradet for Jamtland Harjedalen och
Trondelag,

« bereda drenden som ska handliggas av fullmiktige inom sitt verksamhetsomrade
savida beredning inte gors av en fullmiktigeberedning.

« verkstilla fullméktiges beslut inom sitt verksamhetsomrade, samt

« i ovrigt fullgora de uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till nimnden.

Nar det galler kontroll och uppfoljning ska Regionala utvecklingsnamnden:

» se till att den interna kontrollen ar tillrdacklig och att verksamheten bedrivs pé ett
i ovrigt tillfredsstillande sétt. Namnden ska érligen faststélla en plan for och folja
upp den interna kontrollen,

+ vid varje fullmaktigesammantriade redovisa uppdrag som fullgjorts enligt delegat-
ion fran fullmaktige,
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« informera fran verksamheten om drenden som har betydelse for fullméaktiges ut-
ovning av sin verksamhetsstyrning (regionala utvecklingsnimndens rapport).

8.1.1 Verksamhetsplan och budget

Revisionsfraga: Har ndmnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksam-
het?

Namnderna och regionstyrelsen ska enligt styrmodell? faststilla sina verksamhetsplaner
med budget for ndstkommande verksamhetsar senast i oktober och planerna ska dérefter
anmalas till regionfullméktige. Verksamhetsplanerna ska visa vad som verksamheten ska
prioritera inom tilldelade mélomraden och tilldelade uppgifter enligt beslutade reglemen-
ten. Utover de malomraden med tillhorande viljeinriktning, uppdrag och langsiktiga nyck-
eltal som kommer frn regionplan med budget kan styrelsen eller respektive namnd kom-
plettera dessa med egna langsiktiga nyckeltal, kortsiktiga nyckeltal eller uppdrag.

Kortsiktiga nyckeltal ska ge tydlig styrning med utgédngspunkt frén den politiska viljein-
riktningen och f6ljas upp arligen. Verksamheterna utfor verksamhet inom de malomraden
de har tilldelats. Verksamhetens plan ska innehélla aktiviteter for att uppfylla politiska
kortsiktiga nyckeltal och uppdrag. P4 vilken niva aktiviteter ska formuleras, genomforas
och foljas upp beslutas inom respektive forvaltningsomrade.

Namndens verksamhetsplan med budget? faststélldes i november 2023 och har expedie-
rats till regionfullmiktige. Verksamhetsplanen f6ljdes upp i september 20242 och man
konstaterade att den ekonomiska prognosen for aret visar pa +3,6 mkr, framst pa grund
av minskade personalkostnader inom héllbar tillvixt.

Den regionala utvecklingsndmnden tillika folkhogskolestyrelse for Bickedal och Birka, har
i sin verksamhetsplan framfort att nimnden ska faststélla kursutbudet infér hostterminen
2024 vid sitt sammantréde i februari. P4 sammantrédet i februari 20244 faststélldes kurs-
utbudet for hostterminen for Backedals folkhdgskola och pd sammantrédet i april® fast-
stalldes ett reviderat kursutbud, hostterminen 2024 for Birka folkhogskola. Som inspel in-
for budgetarbetet 2025 framfordes att folkhogskolorna finansieras till tv tredjedelar av
statliga medel vilket utgér frén tilldelade deltagarveckor. Om folkhdgskolorna inte kan
producera de tilldelade veckorna kravs statliga medel tillbaka och tilldelningen minskar
over tid.

For de aktiebolag och féreningar som Region Jamtland Hérjedalen &r delédgare eller med-
lemmar i s& har namnden (eller ordforande alternativt 1:e vice ordférande pa delegation
frdn nadmnden) beslutat om en ombudsinstruktion inf6r respektive bolags- och férenings-
stamma, och utsedda ombud har deltagit vid stimmorna och réstat i enlighet med beslu-
tad ombudsinstruktion.

For Jamtlis del, eftersom de ir en stiftelse, s har de inga stimmor, men Regionen deltar i
Jamtlisamrad tillsammans med 6vriga stiftare och aterrapporteringar frén samraden ges
muntligen vid Regionala utvecklingsndmndens sammantraden. P4 sammantrédet i junié
slutredovisades den utredning kring Jamtlis verksamhet och finansiering som initierades
den 16 maj 2023.

Aven kommunalférbundet Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans saknar Arsstim-
mor eftersom de ar ett kommunalforbund med eget forbundsfullméktige dar regionen har
representanter, regionen har dessutom representanter i forbundets styrelse och protokoll
fran styrelsen anméls till nAmnden som inkommen handling.

1 Faststilld av regionfullmaktige 2023-06-21 §72

2 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2023-11-21 §192
3 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2024-09-17 §99
4 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2024-02-20 §8

5 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2024-04-09 §26

6 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2024-06-11 §74
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Bedomning

e Vibedomer att namnden har antagit en verksamhetsplan och budget.
8.1.2 Tolkning av fullmaktiges mal

Revisionsfraga: Finns mal for ndmndens ekonomi och verksamhet som utgar fran full-
mdktiges viljeinriktning och prioritering?

Enligt den nya styrmodellen utgor regionens olika verksamheter egna mélomréden som
utgor grunden for verksamheters planering och uppféljning. Region Jimtland Harjedalen
karnverksamhet, stodverksamhet och ledningsprocesser utgor Region Jamtland Harjeda-
lens malomraden. For respektive malomréde finns 1angsiktiga nyckeltal och uppdrag for
kommande ar till styrelsen och ndimnderna. Genom att f6lja de 1angsiktiga nyckeltalen
over tid far regionfullmaéktige en indikation om verksamhetens riktning i férhéllande till
den politiska viljeinriktningen.

Regionfullmaktige har i regionplan 2024 - 20267 beslutat om &tta 6vergripande mal som
visar den politiska viljeinriktningen och prioriteringar for de kommande tre &ren.

De &tta overgripande maélen &r:
» God och néra vard i hela Jamtland Héarjedalen (Malomréde for hélso- och sjukvérd)
» God och tillgdnglig tandvard i hela Jimtland Harjedalen (Malomrade fér tandvérd)

« Utvecklingskraft i hela Jimtland Hérjedalen (M&lomrade for Regionalt utvecklingsan-
svar)

« Tillgangligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen (M&lomrade for kultur)

» Goda kommunikationer inom samt till och fran Jaimtland Harjedalen (Mélomrade for
kollektivtrafik)

+ Folkhogskolor med hog kvalitet (Malomréde for folkhogskolor)

« Andamailsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet och utveckling (Malomrade
for stodverksamhet)

+ Ledning, styrning och uppfdljning av beslut och verksamhet (Malomrade for lednings-
processer)

Regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan har uppdrag i fem av det atta 6vergri-
pande mélen i regionplanen.

Inom maélet Utvecklingskraft i hela Jamtland Hérjedalen har samtliga fem uppdrag rap-
porterats som genomforda och avslutade. Inom maélet Tillgédngligt kulturutbud i hela
Jamtland Hérjedalen har bada uppdragen rapporterats som genomforda och avslutade.
Inom malet Folkhogskolor med hog kvalitet har bida uppdragen rapporterats som genom-
forda och avslutade. Inom mélet Andamé&lsenlig kompetens for effektivt stéd till verksam-
het och utveckling pagar arbete i bdda uppdragen. Uppdraget att Verka for att samers rat-
tigheter dr kiinda och implementeras har rapporterats som genomfort d&ven om arbetet
fortsatter. Uppdraget att Tillse att samers delaktighet och inflytande i enlighet med lagen
om konsultation om fragor som ror det samiska folket efterlevs rapporteras som inte ge-
nomfort.

Inom maélet Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet finns fyra upp-
drag och tvé kortsiktiga nyckeltal. Samtliga uppdrag rapporteras vara genomforda och av-
slutade och nyckeltalet om bruttokostnadsutveckling rapporteras vara uppnétt men for
nyckeltalet om leverantorstrohet saknas relevant data.

7 Dnr: RS/513/2022
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De flesta av nimndens uppdrag, 14 av 15 rapporteras vara genomforda/avklarade.

Bedomning

e Vibedomer att det finns mél/uppdrag for nimndens verksamheter och ekonomi.
Flera av verksamhetsmalen finns redan i reglementet for namnden och &r i form av
aktiviteter dar man ska stodja, samverka, utveckla paverkansarbete och utveckla.
Uppdragen bor utvecklas och konkretiseras for att fungera som maélstyrning mot
mal.

Vi rekommenderar ndmnden att forbdittra sin mélstyrning genom att utveckla formule-
ringen och konkretiseringen av uppdrag och mdtetal.

8.1.3 Uppfoljning och rapportering

Revisionsfraga: Har ndmnden haft en uppfélining och rapportering av ekonomi och
verksamhet i enlighet med styrmodellen?

Regionala utvecklingsnimnden beslutade i juni 20238 om sammantradestider 2024. Man
beslutade om &tta sammantriden i februari, april, maj, juni, september, oktober, novem-
ber och december redovisa en rapport som innefattar verksamhet, ekonomi samt personal
(ménadsrapport).

Namnden ska ocksé 1dmna tertialrapporter som innefattar bAde ekonomisk verksamhets-
rapport samt resultat for maluppfyllelse.

Infor regionstyrelsens upprattande av arsredovisningen ska samtliga namnder och styrelse
leverera sina verksamhetsberittelser senast i mars®.

Ménadsrapporter

Manadsrapporterna har under aret behandlats av ndmnden enligt plan. De olika verksam-
heterna inom namnden har foljts upp liksom ekonomi och verksamhets- och personalfra-
gor. Rapporterna har bilagts kallelsen till moten. Regionala utvecklingsndmnden har un-
der dret godkant samtliga manadsrapporter.

Tertial- och delarsrapporter

Namndens plan innehéller 15 uppdrag inom fem mélomraden som nu f6ljs upp i en terti-
alrapport per den sista april. Nimndens verksamhetsomriden som foljs upp i denna rap-
port inkluderar Kultur och bildning, Héllbar tillvixt samt Regional utvecklingsdirektor.
Det ekonomiska resultatet visade -1,4 mkr och prognosen for helaret var +2, 6 mkr. Terti-
alrapport per april behandlades av namnden vid sammantradet i maj'® och nimnden be-
slutade att godkénna tertialrapporten.

Delarsrapport per augusti behandlades vid nimndens méte 1 septembertt. Namnden upp-
drag foljdes upp och det ekonomiska resultatet per augusti visade +8,8 mkr och progno-
sen for helaret visar pa +3,6 mkr. Delarsrapporten godkandes av nimnden.

Arsredovisning

Namndens arsredovisning for 2024 godkindes i februarit? och expedierades enligt proto-
koll till regionstyrelsen och regionfullméiktige. Redovisad ekonomi och status pa uppdrag
redogors under avsnittet Maluppfyllelse 8.2.

8 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2023-06-13 §117
2 Regionens styrmodell RS/342/2022, sid 14

10 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2024-05-14 §44
11 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2024-09-17 §99

12 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2025-02-18 §5
Page 8 of 15



JAMTLAND A
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 9 (15)
Region Jamtland Harjedalen 2025-04-09 Dnr: REV/21/2024

Ndmndens uppfoliningsplan

I slutet av ndimndens verksamhetsplan finns en beskrivning av hur nimnden ska arbeta
med uppfoljning och intern kontroll samt en sammantriadesplan f6r 2024. Planen innehél-
ler &mnen for fortroendemannautbildning, aterkommande drenden samt vilka uppfolj-
ningar som ska goras under aret. En tabell med redovisning av nimndens foéljsamhet till
planen redovisas i bilaga 11.1.

Information till fullmdktige

Namnden har vid samtliga fullméktigesammantraden informerat ledaméter i regionfull-
maktige om nimndens verksamhet.

Bedomning

e Vibedomer att ndimnden har haft en regelbunden uppf6ljning av ekonomi och
verksamhet. Namnden har uppréttat tertial- och delarsrapport samt arsredovis-
ning enligt plan. Namnden har i huvudsak f6ljt sin uppfoljningsplan och arbetat i
enlighet med regionens styrmodell.

8.1.4 Beslut om atgarder

Revisionsfraga: Har namnden fattat beslut om atgdrder vid avvikelser fran budget och
mal?

Verksamheten genomfor aktiviteter och atgirder under verksamhetséret i enlighet med
sin planering. Omprovning av framgangsfaktorer, risker, aktiviteter och &tgarder ska vid
behov goras under verksamhetsaret om verksamhetens forutsattningar eller omstiandig-
heterna har fordndrats i betydande omfattning.

Chefer for forvaltningsomraden/regionstabschef ansvarar for att uppfoljning och utvarde-
ring av genomforda aktiviteter och atgarder sker under verksamhetséaret. Utvarderingen
syftar till att bedoma om genomforda aktiviteter och atgéarder har bidragit till onskad ef-
fekt. Resultatet av uppfoljningen ska rapporteras tv ganger per &r till nAimnderna som
ocksé har rapportskyldighet till regionstyrelsen?3.

I m&nadsrapporterna redovisas orsaker till de visentligaste avvikelserna.

Heldrsprognosen for 2024 har under &ret varierat enligt tabellen nedan:

Prognosperiod Helarsprognos, av-
vikelse mkr

Februari +1,8 mkr
Mars +1,9 mkr
April, tertialrapport +2,6 mkr
Maj +2,6 mkr
Juni +2,6 mkr
Augusti, delarsbokslut +3,6 mkr
September +4,1 mkr
Oktober +6,6 mkr
November +9,6 mkr
December, utfall +10,0 mkr

13 Riktlinje for intern styrning och kontrol,| Dnr RS/598/2018
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Under aret har nimndens ekonomi visat pd 6verskott i budgeten under hela aret. Over-
skottet beror frimst pd minskade stora projekt samt farre arsarbetare. Budgetavvikelser
for olika verksamhetsomréaden var:

» Regional utvecklingsdirektor +3,1 mkr
« Kultur och bildning +2,8 mkr
« Hallbar tillvixt +4,1 mkr

Under dret har man haft en restriktiv hllning med att rekrytera vakanta tjanster pa grund
av regionens svara ekonomiska situation. Namnden har under aret vidtagit resultatfor-
béttrande atgérder i form av minskat resande och minskat inkép som tillsammans sum-
merar till ca 17 mkr. Delarsbokslutet i augusti visade att namnden fortsatter med ekono-
miska Gverskott och den ekonomiska prognosen for aret var +3,6 mkr. Alla verksamheter
rapporterade resultat som var bittre dn budget och det ekonomiska resultatet for aret blev
+10,0 mkr.

Bedomning

e Vibedomer att naimnden haft en andamélsenlig uppf6ljning av verksamhet och
mal och inte behovt vidta dtgarder pa grund av avvikelser fran plan.

8.1.5 Namndens arbete med internkontrollplan

Revisionsfrdga: Har ndmnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en
faststdlld internkontrollplan?

Enligt reglemente f6r intern styrning och kontrollt4 ska naimnder faststilla internkontroll-
planer inom sina ansvarsomraden. Enligt riktlinjen for intern styrning och kontroll ska
namndernas internkontrollplaner féljas upp tva ganger per ar.

Namnden faststéllde internkontrollplan for 2024 1 december 2023.15 P4 sammantradet i
maj hade ndmnden en forsta uppfoljning av interkontrollplanen.ts Uppfoljningen av pla-
nen godkindes utan anmérkningar. I september gjordes en andra uppfoljning av den revi-
derade planen och uppféljningen godkiandes av ndimnden.?”

Internkontrollplanen bestar av 26 risker kopplade till mdlomradena i regionplanen. Pla-
nen beskriver bland annat uppdrag, risk, riskkategori, riskbedéomning och riskpoing. Ris-
kerna bedoms vara sma och atgirdas vid tillfdlle eller endast bevakas. I planen saknas at-
gdrd, ansvarig eller fidplan.

Bedomningen av om den interna kontrollen ar tillracklig i enlighet med reglementet for
intern kontroll och styrning ska ske vid helar. Bedomningen ska dokumenteras i forvalt-
ningens/namndernas uppfoljningsrapporter. I bedomningen ingar att bedoma dandamals-
enligheten av processen for intern styrning och kontroll samt hur tillimpningen har fun-
gerat och vid behov foresla forbattringséatgarder. Forvaltningschefer ansvarar for att be-
démningen rapporteras till namnderna samt till regiondirektéren som har rapportskyldig-
het till regionstyrelsen. Internkontrollplanen féljdes upp och uppdaterades efter deléars-
uppfoljningen och riskbedémningarna sdgs 6ver och i vissa fall reviderades. De dtgirder
som identifierades i internkontrollplanen bedémdes fortsatt vara relevanta.

Namnden beslutade i december 2024 om internkontrollplan for 2025.18

14 Riktlinje fér intern styrning och kontroll RS/598/2018

15 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2023-12-12 §221
16 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2024-05-14 §45
17 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2024-09-17 §95
18 Regionala utvecklingsndmndens protokoll 2024-12-17 §170
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8.1.6 Protokoll och delegationsbeslut
Namndens protokoll visar att datum for justering framgér av protokollen. Protokollen &r
justerade och anslagna i enlighet med kommunallagen och nimndens reglemente.

Protokollforingen i 6vrigt har skett i enlighet med kommunallagen.

Delegationsbeslut

En genomgang av foljande fem stickprov av delegationsbeslut visar att samtliga har an-
malts vid ndastkommande méte. Besluten ar diarieférda och samtliga beslut 4r signerade
och foljer delegationsordningen?®.

Delegationsbeslut Kommentar

RUN/131:28/2024, 2024-05-14 §68 Har anmalts till namnd, diarieforts, signerad,
foljer delegationsordningen.

RUN/221:2/2024, 2024-06-11 §89 Har anmalts till namnd, diarieforts, digitalt sig-
nerad, foljer delegationsordningen.

RUN/304:3/2024, 2024-09-17 §113 Har anmalts till namnd, diarieforts, digitalt sig-
nerad, foljer delegationsordningen.

RUN/508:2/2023, 2024-10-15 §138 Har anmalts till namnd, diarieforts, digitalt sig-
nerad, foljer delegationsordningen.

RUN/410:2/2024, 2024-11-19 §161 Har anmalts till namnd, diarieforts, digitalt sig-
nerad, foljer delegationsordningen.

Bedomning

o Vibedomer att nimnden har f6ljt reglemente och riktlinje fér intern kontroll och
styrning avseende upprittande och uppfoljning av internkontrollplan.

e Vibedomer att protokollforingen har varit tillfredsstillande.

e Vibedomer att rutiner och arbetssitt av delegationsbeslut varit tillfredsstéllande.

8.1.7 Vidtagna atgarder utifran foregadende ars granskning

Revisionsfraga: Har ndamnden vidtagit dtgdrder utifran foregdende dars grundlig-
gande granskning?

Vid foregdende ars grundlaggande granskning lamnades rekommendationer.
Bedomning
e Rekommendation om utveckling av mél och métetal kvarstar.

8.2 MALUPPFYLLELSE

8.2.1 Mal for verksamhet och ekonomi

Revisionsfraga: Nar namnden faststdllda mal for verksamhet och ekonomi?

I namndens arsredovisning for 202420 aterredovisas 15 uppdrag inom fem overgripande
maél och tva kortsiktiga nyckeltal.

Inom det overgripande mélet Utvecklingskraft i hela Jaimtland Hérjedalen finns
fem uppdrag som samtliga har rapporterats som genomforda och avslutade.

19 Delegationsbestammelser, Dnr: RUN/8/2023
20 Dnr: RUN/7/2025
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Uppdragen bestér av att utveckla paverkansarbetet for 6kning av utvecklingsmedel till 1a-
net, utveckla det proaktiva arbetet f6r att 6ka spridningen av Anslag 1:1 regionala utveckl-
ingsatgarder i lanet, utveckla arbetet med varumarke och kommunikation, utveckla sam-
verkan och samréd genom att tydliggora struktur for arenor och dess syfte samt samverka
med relevanta aktorer for 6kade satsningar pa transportinfrastruktur i Jamtlands lan.

Inom det 6vergripande mélet Tillgingligt kulturutbud i hela Jimtland Harjedalen finns
tva uppdrag som har rapporterats som genomforda och avslutade. Uppdragen bestar av
att Stodja kommunerna och de regionala verksamheterna i arbetet med 6kat deltagande
och medbestammande enligt barnkonventionen och utveckla ung referensgrupp samt
Fortsdtta utveckla arbetet med kultur och hélsa.

Inom det 6vergripande malet Folkhogskolor med hog kvalitet finns tva uppdrag som har
rapporterats som genomforda och avslutade. Uppdragen bestér av att fortsatta utveckla en
gemensam regional kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte mellan folkhogskolorna i
lanet samt att ta fram ett langsiktigt nyckeltal gallande deltagares néjdhet som ar relevant
att folja Gver tid

Inom det 6vergripande méalet Andamalsenlig kompetens for effektivt stod till verksamhet
och utveckling finns tvd uppdrag for vilka det har rapporterats att arbete pagér inom bada
uppdragen. Uppdragen bestér av att verka for att samers rattigheter ar kdnda och imple-
menteras samt att tillse att samers delaktighet och inflytande i enlighet med lagen om
konsultation om frégor som ror det samiska folket efterlevs.

Inom det 6vergripande mélet Ledning, styrning och uppfoljning av beslut och verksamhet
finns fyra uppdrag som har rapporterats som genomforda och avslutade samt tva kortsik-
tiga nyckeltal.

Uppdragen bestar av att strava efter och bidra till att Region Jaimtland Harjedalen redovi-
sar ett resultat béttre 4n budgeterat resultat, vava in effektiviseringar som en naturlig del i
planerings-, budget- och uppfoljningsarbetet samt uppritta atgardsplaner, krava att samt-
liga beslut som innebéar en 6kad kostnad ska beskriva hur kostnaden ska inrymmas inom
budget samt minska miljo- och klimatpéaverkan. De kortsiktiga nyckeltalen géller brutto-
kostnadsutveckling och leverantorstrohet.

Av 15 uppdrag har 14 rapporterats som genomfort och avslutade och for de tvé nyckeltalen
klaras mélet for bruttokostnadsutveckling men for mélet leverantorstrohet saknas data.
Formuleringar av mél och méatetal kan med fordel utvecklas nir det géller konkretisering
for att kunna miéta effekter och méaluppfyllelse.

Bedomning

e Vibedomer att namndens méluppfyllelse avseende uppdrag och kortsiktiga nyck-
eltal i huvudsak varit tillfredstallande.

8.2.2 Ekonomiskt resultat foérenligt med budget

Revisionsfraga: Har ndmnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget?

P& grund av det svara ekonomiska laget i regionen, har man varit dterhéllsamma nér det
galler kostnader som gér att paverka. Namndens ekonomiska resultat blev vid arets slut
+10,0 mkr och samtliga tre verksamhetsomriden visar ekonomiskt éverskott.

Bedomning

¢ Vibeddmer namndens ekonomiska resultat for aret som tillfredsstillande och for-
enlig med budget.
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8.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att namnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa
ett Andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sétt och att det i huvudsak funnits en
tillfredsstallande intern kontroll.

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar | Kommentar

Styrning, uppfoljning och kon-

troll

Har namnden antagit en verksam- Ja Vi bedémer att namnden har antagit en verksam-

hetsplan och budget for sin verk- hetsplan och budget.

samhet?

Finns resultatmal for namndens Ja Vi beddémer att det finns mal/uppdrag fér namn-

ekonomi och verksamhet som ut- dens verksamheter. Dock brister de i konkretise-

gar fran fullmaktiges viljeinriktning ring for att fungera som malstyrning.

och prioritering?

Har namnden haft en regelbun- Ja Vi bedomer att namnden har haft en regelbunden

den uppfdljning och rapportering uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Namn-

av ekonomi och verksamhet i en- den har upprattat tertial- och delarsrapport samt

lighet med styrmodellen? arsredovisning enligt plan

Har namnden fattat beslut om at- - Vi bedomer att namnden inte haft behov av att

garder vid avvikelser fran budget fatta beslut om atgarder pa grund av negativa av-

och verksamhetsmal? vikelser i rapportering,

Har namnden vidtagit atgarder ut- Nej Vi beddémer att namnden delvis vidtagit atgarder

ifran foregaende ars grundlag- utifran tidigare lamnade rekommendationer. Re-

gande granskning? kommendation om utveckling av mal, beddomning
av internkontrollprocessen och beslut om atgar-
der vid méalavvikelser kvarstar.

Har namnden bedrivit ett syste- Ja Vi bedomer att namnden har foljt reglemente och

matiskt arbete med risker utifran riktlinje for intern kontroll och styrning avseende

en faststalld internkontrollplan? tid for upprattande och uppfdljning.

Maluppfyllelse

Nar namnden faststallda mal for Ja Vi bedomer att namndens maluppfyllelse i huvud-

verksamhet och ekonomi? sak ar tillfredsstallande.

Har namnden ett ekonomiskt re- Ja Vi bedomer att namndens slutliga resultat for aret

sultat forenligt med budget? ar forenligt med budget.

Vi rekommenderar namnden att:

e utveckla malen och styrning genom att konkretisera mél och matetal.

9 KVALITETSSAKRING

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har faktagranskat lamnade uppgitter
som finns med i revisionsrapporten.
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Projektledare svarar for kvalitetssdkring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det priméra ansvaret for att den
analys och de bedémningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssdkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesméissig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

10 UNDERTECKNANDE

Projektledare: Kvalitetssakring:
I éﬂjé///’ ns D(O\. \/QAAJUC&,\/\
TN

Leif Gabrielsson Janh-Olov Undvall
Revisionsdirektor Certifierad kommunal revisor

Page 14 of 15



JAMTUAND AN
HARJEDALEN

Revisionskontoret
Region Jamtland Héarjedalen

Revisionsrapport
2025-04-09

11 BILAGOR

15 (15)
Dnr: REV/21/2024

11.1 BiLaca 1

Namndens foljsamhet till sin uppféljningsplan 2024.

Samman- | Planerad uppfoljning Genomford uppféljning
trade
20 feb Aterrapport villkorsbeslut for 2023 2024-02-20 §5 Beslut: Region Jamtland Harjedalens ater-
rapportering av villkorsbeslut skickas till Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet.
9 april Program for smart specialisering 2024-04-09 §25 Uppfdljning av smart specialisering god-
kanns.
Regionalt serviceprogram 2024-04-09 §24 Uppfdljning av regionalt serviceprogram
godkanns.
14 maj Uppfdljning av internkontrollplan 2024-05-14 §45 Beslut: Uppfdljning av namndens intern-
kontrollplan godkanns.
AT 2024-05-14 §46 Beslut: Uppfdljningen av Regional plan
fol
Uppitljfing BieelEms for bredband 2023 - 2025 godkanns
P 2024-05-14 §47 Beslut:.Uppfdljning av regional kultur-
Redovisning kultursamverkansmodellen verksamhet 2023 godkanns.
17 sept Uppfdljning av internkontrollplan 2024-09-17 §95 Beslut: Uppfdljning av verksamhetsplan
2024 godkanns.
Uppféljning av regional verksamhet . . . B
som bedrivs i annan verksamhetsform 202?..'?9.'17 §98 B.eslult‘ Rig|one;]latutveclt<)llr(ljg_anmndens
(aktiebolag, stiftelser, forbund och eko- uppkomlr;]gta}/ reglon(;ak_\_/er samnet som bedrivs I annan
nomiska foreningar) verksamhetsform godkanns.
Uppfdljning regionala tillvéxtmedel (1:1- | 2024-09-17 §97 Beslut: Uppfdlining av Regionala tillvéxt-
anslaget) medel godkénns.
15 okt Redovisning av aktuellt 1age for region- | 2024-10-15 §121 Beslut: Uppféljning av regionala ut-
ala utvecklingsnamndens fattade beslut | vecklingsnamndens fattade beslut godkanns.
Uppfolining: Fardplan for kulturella och 2024-10-15 §120 Beslut: Uppfoljning av plan for kulturella
kreativa branscher och kreativa branscher godkanns.
19 nov Uppfoljning: Landsbygdspott 2024-11-19 §145 Beslut: Uppfoljning av landsbygdspot-
ten 2023-2024 godkanns.
Uppfélining Mat- och livsmedelsstrategi 2024-11-19 §146 Beslut: Uppfoljning av Mat- och livsme-
Jamtlands 13n delsstrategi Jamtlands 1an godkanns.
17 dec Uppfdljning: Medfinansiering av omra- 2024-12-17 §167 Beslut: 2024 ars uppfoljning av regional
den 2023-2027 medfinansiering av Leaderomraden 2023 - 2027 god-
kanns.
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