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Strategiskt utlatande pa ansokan
Vinnare i langden

Projekt: Vinnare i langden

Utlatande

Projektet Vinnare i lingden, sdsom det ar utformat i ansoékan och utifrdn de svar som
sokanden har lamnat pa de strategiska fragor som de ombetts svara pa, foreslas
att inte prioriteras for regional medfinansiering.

Projektet bedoms inte ha forutsdttningar att bidra till genomforandet av den nationella
strategin for hdllbar regional utveckling i hela landet. Satsningen som foreteelse skulle
daremot kunna betraktas som avgorande for platsen och for destinationen men f6r att
uppnaé effekt och for att inte snedvrida regional konkurrens ar detta projekt varken en majlig
eller effektiv vag.

Projektet kan inte anses bidra med nagot som idag saknas for att uppna den regionala
utvecklingsstrategin pad sin overgripande nivd eller vad gdaller styrkeomradet
“Upplevelser” eller “Digitala losningar”. Det finns ur strategiskt perspektiv inget innovativt
och larande att hdmta ur projektet pa regional niva. Daremot, pa en grundlaggande niva, ar
langdprodukten i Destination Vemdalen en del i ldnets volym, snarare &n bredd inom
utbudet av upplevelser. Om produkten kraftigt reduceras, paverkas volymen och enligt
projektansokan ar lokala foretag starkt beroende av lingdprodukten, men nagon sddan
analys av olika konsekvenser och alternativ for att skapa en robust utveckling utan
produkten/kraftigt minskad produkt har inte varit féremaél for sokandens undersokning.
Vad giller projektets delaktivitet kopplat till digitala 16sningar skulle projektet i teorin
kunna bidra till basen som bygger “digitala 16sningar” men utifrén att det inte framgar i
projektlogiken sa ar det inget som pa nagot tillforlitigt satt kan forviantas praktiskt. Effekten
skulle ocksa bli mycket lokal.

En 6kad digital mognad dr genrellt och 6vergripande ett stort och akut behov hos manga av
lanets smé och medelstora foretag, samtidigt som manga av dessa foretag inte sjilva tycks
identifiera detta som ett prioriterat behov och dir vissa, enligt ansékan, ser behov men har
problem med att mikta ta emot insatser som vill stotta deras digitala mognad och
utveckling. Andra projekt, drivna av andra aktorer har, precis som s6kanden presenterar,
inte nyttjats av den malgrupp som projektet vander sig till. Sokanden har dock inte kunnat
redogora, pa ett tillfredsstéllande satt, for hur arbetet avses genomforas och effekten kan
darfor inte bedomas. Det gar heller inte att bedoma om de insatser som planeras ar av
allmanframjande karaktar eller ar att se som foretagsstod. Malgruppen ar dessutom mycket
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lokal darsom syfte och mél med kompetenshdjningen ar mycket begrinsad till destinationen
och den specifika skidprodukten inom destinationen. I de fragment som framkommer i
sokandens svar pa fragor om foretagens behov, och i den kinnedom som region Jimtland
Harjedalen har om behov kopplade till digital mognad hos sma och medelstora foretag, sa
saknar projektet de insatser som skulle behévas. Vad giller insatser kopplade till
overgripande affars- och produktutveckling for smé& och medelstora foretag inom
destinationen, dr dven de vagt beskrivna och utan tydlig effektlogik.

Att foretagen har behov av bade 6kad digital mognad och av affars- och produktutveckling
for att kunna vixa och utvecklas, bland annat kopplat till andra produkter sésom
langdprodukten inom Destination Vemdalen, presenteras i ansékan men vad som behover
utvecklas, hur det ska g till och hur insatser ska fa foretagen att vixa framgéar inte. Den
effektlogik som dr tydlig i ansokan ar inte kopplad till projektlogik utan till
foretagsutvecklingslogik pa sa sitt att ansokan visar hur ett framtida ledbolag = foretag ska
kunna utvecklas och fa ekonomisk bérighet och legitimitet. Det dr emellertid ingenting som
kan stottas med projektmedel. Effektlogiken dr ddrmed inte tillfredsstdllande.

Det ar tydligt presenterat i ansokan att en hallbar langdprodukt dr av avgorande betydelse
for destination Vemdalens langsikiga utveckling bade for helheten och for de enskilda
foretagen med sina olika tjanster och produkter inom destinationen. Region Jimtland
Harjedalen som starka destinationer som strategiskt viktiga utvecklingsorganisationer i den
regionala utvecklingen, men projektstod ar inte en rimlig finansieringsform for den roll
Destination Vemdalen och langdprodukten redan spelar i ldnet.

Den sammantagna bilden av projektet dr att det avser stétta en produkt som redan finns och
ar etablerad pa destinationen — dven om nuvarande dgare inte &mnar fortsitta
verksamheten. Produkten konkurrerar ocksé pé en regional marknad.

Dartill ar projektet att se som foretagsstottande snarare dn allmédnframjande.
Den strategiska bedomningen dr att projektet — dvs som regionalt finansierat projekt -
ddrmed inte bidrar till en ldngsiktig héallbar regional utveckling.

Projektansokan med sina planerade insatser bygger vidare pa behov som ar identifierade i
geomford och med bl.a. 1:1-medel finansierade forstudie, men de planerade insatserna
moter inte projektmedlens avsikt pa en regional strategisk niva utan pa lokal
verksamhetsniva. Projektansokan lyfter fram tidigare erfarenheter kring bl.a. satsning pé att
oka digital mognad som inte lokala foretag haft forutséittningar att nyttja, men visar inte pa
ett tillfredsstallande sétt hur detta projekt skulle genomforas pé ett siatt som skapar goda
forutsattningar att lyckas.

Projektet lyfter fram att det finns erfarenheter och kunskaper som den avsedda satsningen
pé overtagande av den redan befintliga langdprodukten inom destinationen kan och
kommer att dra nytta av. Mobilisering ar genomf6érd inom den genomforda forstudien och
tidigare pa varandra foljande projekt ledda av samma projektigare kan bedomas redan ha
byggt den samverkansplattform som behovs.

Huvudsatsningen pa en langdprodukt tillfor inget nytt ur ett strategiskt perspektiv for lanets
utveckling och inte heller for destinationen dar langdprodukten redan dr etablerad och en
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del i befintligt utbud. Det som &r nytt ar behovet av en ny organisation och finansiering.
Sokanden skriver i sina ansokan att forstudien visat hur avgérande langdprodukten ar for
ovrig niring, att det finns avtalsmallar, att det finns betallosningar etc. Vilket omfattar det
som kan ses som uppstart av ett foretag och ar inte projektmassigt. Sammantaget dar
bedomningen att det som avses goras i projektet dr en igdngsdttning av och nyttjande av
de resurser som redan har mobiliserats och dr ddrfor att ses som en foretags- eller
verksamhetsstart och dr darfor inte att se som en projektsatsning av allmdnframjande
karaktdr.

Starka och héllbara destinationer med starka, attraktiva basprodukter — sdsom
langdprodukter — och stark och utvecklad samverkan mellan lokala féretag och mellan
lokala foretag och destinationer ar viktiga for en langsiktig och hallbar utveckling av platser
och niringsliv for attraktivitet for bade bofasta och gaster. For att sdkra den utvecklingen
och lyfta till hogre utvecklingsnivéer behovs strategiska satsningar som effektivt leder
utvecklingen &t det héllet. Dar kan projektstod och foretagsstod vara viktiga smorjmedel och
dar har region Jimtland Harjedalen Gver lang tid bidragit till sddana satsningar. Projektet
Vinnare i lingden bedéms déremot, i sin nuvarande utformning, inte vara en strategiskt
effektiv eller stodsmassigt korrekt satsning.
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