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Sammanfattning

— Folkhogskolorna ska under 2025 genomfora en risk- och
sarbarhetsanalys med fokus pa organisationens ekonomi samt
administrativ kapacitet.

— Endast ett urval av folkhdgskolorna kommer att behova skicka in
resultatet av analysen till Folkbildningsradet. Mer information
kommer i borjan av hosten till de skolor som berors.

— Folkbildningsradet kommer att anviinda de insamlade resultaten som
en del av sin egen riskanalys, samt for att planera kommande

uppféljande och stédjande insatser gentemot folkh6gskolorna.

— Uppdraget har dven som syfte att bidra till att folkh6gskolorna som
helhet far 6kad kompetens i att genomfora risk- och

sarbarhetsanalyser.

Bakgrund

I villkoren for statsbidrag framkommer att en folkhégskola ska ha
dokumenterade system for risk och visentlighetsanalyser. Detta har under
flera ar f6ljts upp via beskrivningar av kvalitetsarbetet inom ramen for
uppfoljningsarbetet. Under 2023 genomférdes ett arbete for att ta fram en
gemensam metod for riskanalys for folkbildningen, och en viigledning togs

fram.

For att fa igang arbetet fick folkhogskolornas styrelser i uppdrag under 2024
att genomfora en risk- och sarbarhetsanalys utifran fem olika omraden.
Sammanstillningar fran samtliga folkh6gskolor samlades in under hosten
och har analyserats pa helheten. Resultatet visade att inte alla folkhégskolor
var vana vid denna typ av analyser, och Folkbildningsradets bedomning &r
att det darfor ar viktigt att arbetet fortsitter under 2025.
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Uppdrag Risk- och sarbarhetsanalys 2025

Styrelse och ledning vid samtliga folkhdgskolor har i uppdrag att under 2025
genomfora en risk- och sarbarhetsanalys med fokus pa ekonomi samt
administrativ kapacitet.

Med ekonomi menar vi hela folkh6gskolans organisation, dvs inte bara
statsbidraget utan alla ekonomiska processer som paverkar eller riskerar att
paverka folkh6gskoleverksamheten.

Administrativ kapacitet innefattar i detta fall framfor allt folkhégskolans
formaga att leva upp till krav utifran, som rapportering till
Folkbildningsradet och SCB, intygsutfirdande kopplat till ordinarie
utbildningssystem och ans6kningar om bidrag fran exempelvis SPSM.

Under hosten kommer Folkbildningsradet begéra in sammanstéllningar av
risk- och sarbarhetsanalysen, inklusive atgérdsforslag, fran ett urval av
folkhogskolor, utifran identifierade risker inom ekonomi och administrativ
kapacitet. Vi kommer att kontakta dessa skolor direkt f6r mer information

om hur denna insamling gar till i bérjan av hosten.

Syftet med analysen ir att folkh6gskolorna ska identifiera potentiella risker
och sarbarheter inom ekonomi och administrativ kapacitet samt ta fram
atgirdsforslag for att stirka organisationens motstandskraft. I arbetet ska
relevanta funktioner och kompetenser inom organisationen involveras, for
att sikerstilla en bred och djup analys. Arbetet &r en del av det systematiska
kvalitetsarbetet och ska bidra till en 6kad beredskap pa respektive
folkhogskola infér framtida utmaningar. Resultatet av analysen ska
sammanstillas och kunna utgéra underlag fér framtida planering och beslut.

Analysen genomfors forslagsvis enligt den metod med fyra faser som
beskrivs i metodhandboken Risk- och sarbarhetsanalys i folkbildningen:

1. Kartliggning - Identifiera centrala ekonomiska och administrativa
processer samt dess beroenden.

2. Framtagande av riskscenarier - Utveckla méjliga scenarier dér
dessa processer utsitts for pafrestningar.

3. Identifiering av risker och sarbarheter — Bedom vilka risker som &r
mest relevanta samt organisationens sarbarhet i dessa ssmmanhang.
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4. Framtagande av atgirdsforslag — Utveckla konkreta forslag for att
minska identifierade risker och stirka organisationens kapacitet.

Som ytterligare stod finns i bilaga (sidan 4-5 i detta dokument) ett antal
fragestillningar som kan hjélpa till att hitta riskomraden och att bedoma
dem.

For att analysen ska vara anvindbar och triffsiker dr det viktigt att:

— Fokusera pa interna risker och sarbarheter - Risker som
organisationen sjilv kan paverka, saisom ekonomistyrning,
administrativa rutiner, digital sikerhet och kompetensférsorjning,

bor stai centrum.

— Undvika att enbart hinvisa till externa faktorer - Aven om
exempelvis minskade statsbidrag utgor en risk, ligger 16sningen i hur
organisationen hanterar och anpassar sig till forindringar, snarare &n

i sjdlva hdndelsen.

— Inte underskatta risker - Ekonomiska och administrativa utmaningar
kan upplevas som lagprioriterade i det dagliga arbetet, men de kan fa
stora konsekvenser vid en kris. En realistisk riskbedomning &r
avgorande.

For mer detaljerad vigledning hénvisas till anvindarinstruktionen fran sidan

11 i metodhandboken, som finns hér: Risk- och sarbarhetsanalys i
folkbildningen

Om ni viljer att anvinda nagon annan metod ska identifierade risker,
bedomning av dem samt framtagna atgirder framga tydligt i

sammanstillningen.
Om ni har fragor kontakta giirna oss pa Folkbildningsradet:

Ingela Johansson
Uppfdljning folkhogskola
ingela.johansson@folkbildningsradet.se

Johanna Winbladh
Utredare folkhégskolefragor
johanna.winbladh@folkbildningsradet.se
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https://folkbildningsradet.se/media/erbfunax/fbr_rapport_sarbarhetsanalys_webb.pdf
https://folkbildningsradet.se/media/erbfunax/fbr_rapport_sarbarhetsanalys_webb.pdf
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Bilaga: Stod fér risk- och sarbarhetsanalys inom ekonomi
och administrativ kapacitet

Denna bilaga ir ett stod for folkhogskolor som vill ha en tydligare struktur i

sitt arbete med risk- och sarbarhetsanalys. Hér stélls fragor som kan

underlitta att hitta omraden, processer och rutiner som folkhégskolan

behover ta med i sin analys.

Ekonomi

1.

Intdktsstruktur, beroenden och rapportering

a.

Hur ser fordelningen och forhallandet ut mellan statsbidrag,
regionbidrag, kursavgifter och andra intékter ut pa er
folkhogskola?

Finns det en sarbarhet i beroendet av en specifik finansiering, vad
hinder om den foréndras eller férsvinner?

Finns det en strategi for att sikerstélla korrekt och transparent
rapportering av uppgifter underlag som &r en forutsittning for
tilldelning av statsbidrag?

2. Ekonomistyrning och kontroll

a.

Finns det tydliga rutiner fér budgetering, uppféljning och
ekonomisk rapportering?

Hur hanteras ovintade kostnader eller minskade intikter?

Finns det fungerande internkontroll fér att forhindra ekonomiska
avvikelser och oegentligheter?

Administrativ kapacitet

1.

Kompetens och personberoende

a.

Ar kunskap om ekonomisystem och administrativa rutiner
fordelad pa flera personer?

Finns det dokumenterade rutiner som kan anvindas vid
personalbortfall?
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C.

Hur arbetar skolan med kompetenséverféring och introduktion
av ny personal?

2. System, processer och rapportering

a.

Hur vil fungerar administrativa system for ekonomi,
kursadministration och rapportering?

Hur sikerstills att rapportering av kursverksamhet och
deltagardata sker korrekt, i tid och i enlighet med statsbidragets
krav?

Finns rutiner for att hantera forindringar i externa krav och
regelverk?
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