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Yttrande gallande slutbetankandet Nya
samverkansformer, modern byggnads-
och reparationsberedskap — for okad
forsorjningsberedskap (SOU 2025:68)

Utredningen SOU 2025:68 lyfter centrala frigor om landets robusthet och totalférsvar, och
har tydlig baring pa de sirskilda forutsattningar som rader i ett 1an som Jamtlands lan sett
till de naturbaserade resurser och niringar som finns hir. Det handlar om savil jord, som
skog, renniring och mineral. Darutéver har Jimtlands ldn en forsvarsstrategisk geografisk
placering i landet, da stora mangder materiel och trupper forviantas forflyttas fran
Trondheim via Storlien och Ostersund ut mot éstkusten.

Region Jimtland Hirjedalen vilkomnar helhetsinriktningen i utredningen, sarskilt
betoningen pa behovet av en forstarkt byggnads- och reparationsberedskap (kapitel 4), nya
samverkansformer mellan foretag och det allminna (kapitel 3) samt forslaget om ett utokat
uppdrag till forsknings-institut och kompetenscentrum (kapitel 6). Samtidigt ser Region
Jamtland Harjedalen behov av fortydliganden och kompletteringar, inte minst vad géller
skogens roll, livsmedelsforsorjningen och vikten av regionala kompetenscentrum.
Platsbaserad kunskap och regional resiliens ar en nyckel for nationell
forsorjningsberedskap, vilket bor fa storre genomslag i det tilltankta nationella systemet.

Skogsindustrins roll i forsorjningsberedskapen

Utredningen konstaterar att skogsindustrin historiskt varit en av de mest betydelsefulla
sektorerna for ekonomiskt forsvar och forsorjningsberedskap (s. 62—63), samt att denna
slutsats alltjimt ar giltig. Skogen levererar inte bara byggmaterial och biobranslen utan ar
ocksa central for utvecklingen av en modern bioekonomi och for sysselsittning och
ekonomin i sin helhet. Detta géller savil pa nationell niva som pa regional niva for
Jamtlands lan.

Skogen utgor bas for hallbar utveckling, cirkulédra 16sningar och bioenergi. Denna potential
bor tydligare inkluderas i diskussionen om samhillsviktiga varor och tjanster (kapitel 2).
Har kan ocksa regionala kompetenscentrum, tillsammans med skogsbrukets aktérer, bidra
med utbildning, forskning och nitverk for att stirka beredskapen.
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Livsmedelsforsorjningens roll i forsorjningsberedskapen

Utredningen betonar vikten av en robust livsmedelsforsorjning for totalforsvaret (s. 65).
Det hinvisas bland annat till SOU 2021:67, Utredningen om fossiloberoende jordbruk, och
dess slutsats att en 6kad inhemsk produktion av férnybara drivmedel skulle minska
sarbarheten och darmed 6ka forsérjningsformégan av livsmedel. Detta d& import av
drivmedel, dven fornybara sddana, ar stort. Drivmedel ar sdrskilt viktigt i glesa omraden
med langa avstdnd, omraden som ocksa har resurserna att bidra till produktion av
drivmedel med fornybart ursprung.

Jamtlands lans jordbruk priglas av sméaskalighet, mangbruk och klimatanpassade
produktionsformer, inte minst utifran vara naturgivna forutsattningar med kalla vintrar och
vallproduktion. Dessa strukturer skapar resiliens men ar ocksa sirbara for exploatering och
konkurrens om markanviandning. Utifran forsorjningsberedskap &r det viktigt att
jordbruksmarken virnas och ses som en nationell strategisk resurs.

Livsmedelskedjan dr beroende av lokala resurser och en snabb omstéllningsformaga i
héndelse av kris. Den kompetens och erfarenhet som redan finns i Jamtlands 14n och
Norrlands inland kan omsittas i konkret nytta for hela landets forsérjningsberedskap, sa
lange den efterfragas och tillvaratas.

F-avtal som verktyg for regional forsorjningsberedskap

Ett nytt system for forsorjningsberedskapsavtal ger nya majligheter att bygga upp
beredskapen. Det dr dock viktigt att F-avtalen inte blir alltfor centraliserade eller
standardiserade i sin logik. Den praktiska nyttan kommer forst nér avtalen speglar de lokala
forutsattningarna. Sméaskalighetens logik och platsbaserad kunskap maste vara styrande.

I Jamtlands lan, likt manga platser i Norrlands inland, ser verkligheten annorlunda ut 4n i
storstdderna: avstdnden ar ldnga, transporterna sarbara och manga av vara foretag r sma
men flexibla. Darfor bor F-avtalen utformas sé att de ger dessa foretag incitament att delta
och tydlig ersittning for den beredskapskapacitet de faktiskt tillhandahaller.

MSB far i forslaget en viktig roll i att bygga upp systemet for F-avtal. For att dessa verktyg
ska bli anvindbara maste de dock spegla regionala forhallanden och behov. Kunskap om
den lokala kontexten bor vara en sjidlvklar del av MSB:s underlag.

Modern byggnads- och reparationsberedskap

Tillvaxtverket foreslas fa en mer central roll i férsorjningsberedskapen. Ett starkt nationellt
nav har majlighet att skapa forutsebarhet, likvardighet och ge naringslivet en tydlig motpart
i fragor som ror beredskap. Samtidigt ser Region Jaimtland Harjedalen en risk att en
centraliserad struktur férbigér regionala skillnader och platsspecifika forutsattningar som
finns, en kunskap som exempelvis ldnsstyrelserna i storre utstrackning har idag. Oavsett
vilken myndighet som far 6kat ansvar, ar det avgorande att den kan tillvarata de resurser
och den kunskap som finns regionalt och lokalt ute i landet.
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Utredningen foreslar att regionerna ska tillféras resurser for att rekrytera 1 arsarbetskraft, i
syfte att uppratthalla forméga for en byggnads- och reparationsberedskap samt for atgiarder
inom byggnads- och reparationsberedskap. Region Jimtland Harjedalen vilkomnar
forslaget att tillféra mer resurser, men 6nskar mer klarhet i vilka regioner och kommuner
som kommer att omfattas av extra stod. Jimtlands 1an har pekats ut som centralt i friga om
forflyttning av material och NATO-trupper vid hindelse av krig, och har dven savil
skogsindustri som intressanta mineraler. Det ar inte rimligt att férvinta sig att endast en
tjanst ska kunna uppratthélla den efterfragade forméaga i ett strategiskt viktigt lan som till
ytan &r storre dn hela Danmark.

For att byggnads- och reparationsberedskapen ska bli robust kravs kunskap och forstaelse
for hur maskiner och resurser anvinds i vardagen. Dar dr maskinerna avgorande for att
uppritthélla produktion och forsorjning — resurser som samtidigt ar avgérande i en
krissituation. Om dessa rycks bort utan hansyn riskerar det att undergriava bade
vardagsverksamheten och den ldngsiktiga beredskapen.

Ekonomiska incitament i tydliga avtal 4r dessutom en férutsittning for att enskilda
foretagare ska kunna bidra. Att delta i beredskapen far inte innebéra att den egna
verksamheten riskeras eller att kostnader viltras 6ver pa dem som stiller upp. Med val
fungerande erséttningsmodeller kan man skapa ett 6msesidigt fortroende som gor
beredskapen bade héllbar och anviandbar i praktiken. Ett relevant exempel ar det system
som etablerats for beredskap vid skogsbrander och dar Jimtlands lan varit drivande. Dar
ansvarar naringen for att samordna resurserna som sedan kan avropas mot ersittning.

Organisationer som kompetenscentrum och dessas roll i
forsorjningsberedskapen

Utredningen foreslér att RISE ges ett utokat samhéllsuppdrag (kapitel 6.1). Region
Jamtland Harjedalen vill dar betona behovet av att komplettera med regionala noder.
Genom att kunskapscentrum och kluster har sin utgdngspunkt i platsbaserad kunskap kan
verklig framgang nés.

I detta ssmmanhang avser platsbaserad kunskap de unika forutsattningar som rader i
Jamtlands lan, med den ldnga erfarenheten av att bruka bade jord och skog. Det handlar om
att forsta klimatforhéllanden, topografi, ekosystem och sociala strukturer som ar specifika
for lanet, och omsitta detta i praktiska losningar f6r forsorjningsberedskap. Just darfor kan
och bor regionala aktorer bidra med en kvalitet och forankring som nationella aktorer inte

ensamma kan uppna.

Region Jimtland Hirjedalen menar att utredningens forslag skulle vinna pa att tydligare
integrera denna typ av regionala aktorer, inte minst i ljuset av ansvarsprincipen och
kompetensprincipen (kapitel 4.2.2). Region Jamtland Hérjedalen instimmer i
resonemanget om kompetensprincipen. Uppgifter bor placeras dar de mest naturligt hor
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hemma. Nér en ny uppgift ska inforas och flera aktorer ar aktuella, bor sarskild vikt 1aggas
vid vilka kompetenser som redan finns.

Fragan om forsorjningsberedskap ar ur Jimtlands lans perspektiv nira kopplad till det
overgripande uppdraget att fraimja hallbar regional utveckling. I den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) betonas bade gron omstillning och resiliens som centrala delar.
Programmet for smart specialisering pekar pa de grona néaringarna, besoksnéaringen samt
digitalisering som sarskilda styrkeomraden. Vara naturresurser maste utvecklas med
innovativa l6sningar och héllbar férvaltning. P4 sa sitt kan Region Jimtland Harjedalen
forena beredskapsmalen med regional tillvaxt, innovation och en hallbar utveckling som ar
starkt forankrad i Jamtland Hérjedalens egna forutsattningar.

REGION JAMTLAND HARJEDALEN

Jonas Andersson Magnus Aspegren
Ordforande regionala utvecklingsnimnden Regional utvecklingsdirektor
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