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1. Bakgrund

1.1 Initiativet

Regionala utvecklingsndmnden beslutade i maj 2025 att ge Regiondirektéren i uppdrag att
bereda Initiativirende om Inkubator for kulturella och kreativa branscher.
Sammanfattningsvis bestod uppdraget i att i nara dialog med relevanta aktérer inom Kultur
och kreativa branscher (KKB) i lanet foresld hur en permanent arena, till exempel en
inkubator, kan komplettera dagens ekosystem av foretagsframjande insatser och
samverkansstrukturer for kulturella och kreativa branscher. Forslaget skulle inkludera en
analys av nuvarande ekosystem samt identifiera mojliga samverkansparter och
finansieringskallor, samt forslag pa en fortsatt process for att forverkliga en sddan arena for
KKB.

Mot den bakgrunden har det s& kallade KKB-teamet som bestar av strateger fran omrade
Hallbar tillvaxt och Kultur och bildning tagit fram ett forslag till fortsatt arbete. Forslaget
baseras pa ett kvalificerat urval av utvecklingsdrivande kulturskapare, stodaktorer och
intresseorganisationer for naringsliv i lanet har delat med sig av sina erfarenheter och sina
kompetenser genom intervjuer respektive enkiter. Inspel har dven hamtats frén en
intresseorganisation for KKB-inkubatorer nationellt. Redan befintliga utredningar sdsom en
forstudie gjord av Coompanion Jimtland Hérjedalen, underlag fran kulturplanen,
kvalificerade lardomar frén det pagdende interregprojektet Samspel63 och andra
erfarenheter har ocksa nyttjats for att samla befintlig kunskap.

1.2 Koppling till Regionala styrdokument

Regionala utvecklingsstrategin (RUS) och den tillhérande strategi for smart specialisering
har flera kopplingar till KKB. Nedan foljer ndgra av de mest tydliga exemplen, men fler
finns. I RUSens malbild framgar att 4r "2050 har vi som bor i Jamtlands ldn en miljo som
ar bade nytdankande och héllbar att leva, verka och utvecklas 1. Detta géller i dubbel

bemirkelse KKB som i sig ska leva, verka och utvecklas men ocksé eftersom KKB skapar

' Regional utvecklingsstrategi (RUS) Jamtlands Ian 2050 - En nytdnkande och hallbar
region att leva, verka och utvecklas i (RUN/870/2020)
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attraktivitet for andra naringar, besokare och bofasta och bidrar till att Jimtlands l4n har en
miljo att hallbart leva, verka och utvecklas i.

En del av mélbilden fokuserar specifikt pa kultur: ”Konst och kultur dr idag en sjdlvklar del
av den regionala utvecklingen och i all utbildning, ddrfor ligger ldnet i framkant ndr det
gdller kulturella uttryck och initiativ, vilket i kombination med samverkan och
samhandling ger fornyelseformdaga och nytdnkande.” Ytterligare delar kopplar samman
naringar pa tydligt sdtt som exempelvis renndringen som “dr en untk och viktig ndring i
regionen och kdrnan i den samiska kulturen. Den ger oss kott men dven skinn och horn, av
vilka produceras bade traditionella och nyskapande bruksforemal och konst.”

KKB ir en av de avgorande delarna att stiarka och utveckla inom styrkeomradet
“Upplevelser” som en av fyra delar i den regionala strategin for smart specialisering.

Kulturplanen ar ett styrande dokument beslutat av Regionfullméktige 18 oktober 2023, §
114. Den dr framarbetad i dialog och samverkan med lanets atta kommuner, kulturaktérer
inom offentlighet och civilsamhélle samt med lanets professionella kulturskapare. Den
regionala kulturplanen pekar ut fardriktning och lyfter prioriterade fokusomraden under
planperioden. Planen &r en forutséttning for att Region Jimtland Hérjedalen ska erhalla
statliga medel for regional kulturverksamhet inom den sa kallade
kultursamverkansmodellen (forordning 2010:2012). Aven om flera delar i Kulturplanen
beror forutsattningar for saval tillganglighet och skapande av kultur sé ar det i synnerhet tva
siarskilda fokusomraden som beror initiativirendet om att utreda en inkubator for KKB;
Breddat deltagande och skapande och Professionella kulturskapares villkor samt
kulturella och kreativa branscher2.

Inom dessa fokusomraden séger Region Jimtland Harjedalen att man vill:

o kartldgga den kulturella infrastrukturen och analysera utfallet

e Oka mdgjligheterna att vara yrkesverksam kulturskapare

e  Oka mdjligheter till utbildning, kompetensutveckling och stérka
kompetensforsorjningen

Plan for kulturella och kreativa branscher (KKB-planen) togs fram pa uppdrag av regionala
utvecklingsnamnden med syfte att skapa battre forutsattningar att vara verksam inom dessa
branscher i linet. Planen beslutades av RUN den 13 december 2022, § 212, och ar ett
komplement till Kulturplanen med fokus pa kulturskaparen som foretagare. Den bygger
dessutom pa den regionala utvecklingsstrategin som séger att foretagsformer som “gynnar
kulturutbudet samt social sammanhallning har en sjdalvklar plats i och med att linets
samhdllsutmaningar krdver nya slags losningar, innovationer och samarbeten”s.

I KKB-planen definieras ett antal fokusomraden och mal f6r insatser med 6vergripande syfte
att bygga kompetens, stirka samarbete samt utveckla stodstrukturer4. I fokusomrédet
Platsens betydelse som beror relationen mellan kulturen och platsen finns malet att

2 Regional kulturplan for Jamtland Harjedalen 2024-2027 (RUN/12/2021)
3 Regional utvecklingsstrategi (RUS) Jamtlands 1an 2050 - En nytankande och hallbar
region att leva, verka och utvecklas i (RUN/870/2020)
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e foretagskluster och métesplatser for kulturella och kreativa branscher ska
framjas

I planen framgér att en utveckling inom dessa branscher behover “en regional infrastruktur
som framjar omrddet. Det kan exempelvis handla om utbildningar, inkubatorer,
innovationskluster, institutioner, verksamhetsanpassade lokaler,
kommunikationsplattformar, métesplatser och sdljytor.”s

Sammantaget finns stod i savil Kulturplan som KKB-plan att stiarka och utveckla
foretagsframjande métesplatser for kulturskapare och kreativa foretag. Begreppet inkubator
namns dock endast pé ett stélle i KKB-planen. Detta for att inte begransa mojligheterna att
hitta ratt form eller 16sningar som dr mest gynnsamma for lanets kulturella och kreativa
naringsliv.

2. Resultat och analys

2.1 Underlag for nulagesbeskrivning och analys

Nedanstéende underlag har, genom kompletteringar i form av intervjuer och enkéter vinda
till stodsystemets aktorer, representanter for KKB och nationell organisation for KKB-
inkubatorer, sammanstillts och ligger till grund for den analys som lett fram till de svar och
de forslag som efterfrégats i initiativirendet.

Nuliget vad giller villkoren for KKB &r sedan tidigare relativt ként och sammanstallt bland
annat genom det regelbundna arbetet med framtagandet av Kulturplanen, men framforallt
kiant inom KKB-sektorn och inom omréade Kultur och bildning och de aktorer som
involveras i den processen. Det finns en kompletterande bild av nuldget genom arbetet med
planen for kulturella och kreativa naringar, vilket visat att kinnedomen om
forutsattningarna for KKB inte dr sé kdnd och att aktivt arbete i att fraimja KKB inte sker
systematiskt eller samordnat.

Coompanion Jimtland Harjedalen genomforde en forstudie 2023-2024 inom ramen for
stodaktorernas arbete inom smart specialisering “upplevelser”. Forstudien finansierades av
ERUF (mélomrade 1.4) och medfinansierades av 1:1-medel fran Region Jimtland
Hirjedalen®.

Det pagaende interregprojektet Samspel63 (finansierat av Interreg Sv/No och 1:1-medel) ar
ett verktyg for genomforande av delar av planen f6r Kulturella och kreativa branscher. Dar
finns farska erfarenheter om de praktiska och konkreta behoven hos KKB i ldnet,
erfarenheter av hur kraften av KKB kan anvindas for att stirka bade branscher och
platsutveckling om den paketeras pé ett smart satt. Om vi inte aktivt och systematiskt

4 Plan for kulturella och kreativa branscher i Jamtland Harjedalen 2023-2027
(RUN/113/2022)

5 Plan for kulturella och kreativa branscher i Jamtland Harjedalen 2023-2027
(RUN/113/2022)

6Y. Eriksson. Féretagsframjande systemets roll for att stérka kulturella och kreativa néringar
i JAmtland Hérjedalen - en grundférutséttning fér utveckling, innovation och stérkt
konkurrenskraft (Coompanion Jamtland Harjedalen, 2024)
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samverkar mellan aktorer med kulturkompetens och aktérer med niringslivskompetens, s
racker inte kompetens och kapacitet till for att ge det branscherna behéver for att kunna
vaxa och utvecklas pé sina villkor utifrdn sina komplexa forutsattningar. Samspel63 har
ocksa tydligt visat att KKB frodas battre i Trondelag dn i Jamtland Harjedalen och att de i
Norge sirskilda KKB-tillvinda stodstrukturerna kallade "Naringshage” ar hogst avgorande
for detta och en forebild for Sverige.

2.2 Summering av nulaget
Sammanfattningsvis visar utredningen att

e det finns ett system av foretagsfrimjande stodstrukturer i lanet som

o

har en samsyn kring vikten av KKB som leverantorer av tjanster som ar
avgorande for lanets attraktionskraft,

inte nar ut till de kulturella och kreativa aktorerna i den omfattning som
skulle behovas, eftersom de saknar kontaktytor,

har erfarenhet av att KKB i manga fall saknar avgérande kunskap och
kapacitet inom affarsbaserad foretagsutveckling samt

saknar kompetenser, kapacitet och, i vissa fall, uppdrag som matchar det
komplexa behovet for KKB.

e Det finns foretag/foretagare inom KKB i lanet som

o

O
O
O

vill utveckla sin verksamhet och kunna forsorja sig pa sin konst,

vill 6ka sin kompetens och kapacitet for att bli mer affarsmaissig,

vill bli forstddd utifrén sina forutsattningar,

upplever att stodsystemet vad géller finansiering och rddgivning ar svért att
hitta, svart att forstd, svart att ta del av och inte anpassat till KKB,

ofta hittar till stodstrukturer for den konstnarliga delen av verksamheten
men inte alltid till de stédstrukturer som kan stotta det affirsmassiga,
upplever att stodstrukturer kan ge starthjilp i féretagandet, om man hittar
dit, men att fortsittningshjalp saknas,

har behov av nitverk, kunskap och 6kad kapacitet att nyttja mojligheter
samt

har behov av enkla métesplatser som tidigare erbjods genom
Designcentrum (lattillganglig, trevlig lokal att vara kreativ pé tillsammans,
pé olika sitt, med valkomnande personal/viardskap).

e Detillfragade aktorerna ser behov av en branschspecifik satsning for kultur och
kreativa néringar i lanet.

e Det finns aktorer i lanet som ar intresserade av att utvecklas till noder/hubbar for
kreativa naringar. HUB063 ar medlem i den nationella intresseorganisationen for
KKB-inkubatorer, men har ingen aktiv inkubator-/hubverksamhet.

e Utredningen visar att det finns ett behov av och intresse for att g& vidare for att
tydligare definiera vilka satsningar som behovs for en langsiktig utveckling.

e Region Jimtland Hiarjedalen pekas ut av flera respondenter som ldmplig
projektiagare och samordnare.



REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEMN HERJEDAELIEN DAJVE

e Det finns stod i savil Kulturplan som KKB-plan att stiarka och utveckla
foretagsframjande métesplatser for kulturskapare och kreativa foretag och for de
framjande aktorerna.

2.3 Summering av analys
e Mobilisering for formalisering och konkretisering av former for 1angsiktig
samverkan i stodsystemet dr en grundlaggande forutsittning for att fa utvaxling pa
satsningar.

e En grundlidggande, enkel men formaliserad motesplats dir stodaktorerna
regelbundet traffas med syfte att stidrka sina respektive organisationers kunskap
kring KKB-behoven ir en forutsittning for att ta storre kliv tillsammans.

e Delar av satsningar skulle kunna genomforas genom samordning och utveckling av
ordinarie verksamheter inom stodstrukturerna, medan andra avgorande flaskhalsar
skulle behova storre satsningar med tillskott av resurser, lampligen i projektform
genom en kombination av ERUF och 1:1-medel.

e Underlag &r pa plats for ett eller flera genomforandeprojekt men arbete kravs for att
mobilisera aktorer och skriva fram konkretiserade satsningar och séka finansiering.
I dagsldget behovs inga ytterligare forstudier.

3. Rekommendationer

Mot bakgrund av utredningens kartlaggning och analys har foljande rekommendationer
arbetats fram av KKB-teamet. Dessa ar dnnu inte aterkopplade i aktorssystemet eftersom
det vore att férega processen.

3.1 Rekommendationer till fortsatt arbete

Omrade Hallbar tillvixt samt omrade Kultur och bildning foreslas ges ett gemensamt
uppdrag att inkludera rapportens slutsatser och analys i det 6vergripande arbetet med Plan
for kulturella och kreativa branscher 2023-2027 samt styrkeomrédet Upplevelser inom
smart specialisering.

3.2 Rekommendationer till relevanta finansieringskallor
Beroende pé vad som behéver finansieras, ar olika former av finansieringskallor relevanta.
Rekommendationen foreslar olika finansieringsvagar nedan.

Utredningen visar att de organisationer i landet som bedriver samordnad st6ttning av
kulturella och kreativa branscher har offentlig finansiering som en bas for driften, varfor
detta ar en viktig parameter att ta med i planering framat. Foér mindre satsningar skulle
statliga utlysningar som erbjuds regional kulturverksamhet kunna bidra i storre
utstrackning till att starka KKB. For storre projektsatsningar foreslds en kombination av
ERUF-medel (malomréde 1:4 och 1:3) och statliga medel for regional
utvecklingsfinansiering. Utover ovanstaende ar det angeléget att vara uppmérksam pé och
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rusta lanets aktorer och deras samverkan for att kunna nyttja de stédmgjligheter som kan
Oppnas om sarskilda satsningar pa KKB erbjuds nationellt och inom olika EU-program.

3.3 Rekommendationer pa relevanta samverkansaktorer for

fortsatt process

Nedan presenteras rekommendationer till samverkansaktorer baserat pé forslag frén
respondenterna och Gvriga underlag i utredningen. Hur organiseringen behéver se ut for att
bli effektiv ar en fraga som behover anpassas till faktiska behov, beroende pa vad lanet vill
astadkomma och hur. For att hushalla med tid och resurser for ldnets organisationer ar det
angelaget att, dar det &r relevant och rimligt, samordna med andra forum. Det ar ocksé
angelédget att komplettera med saknade motesplatser/forum for att mota behoven.

En idé till samverkande aktorer for fortsatt process presenteras nedan i alfabetisk ordning
och utan att férekomma niva pa kritisk funktion, arbetssitt eller organisering;

Almi

Coompanion Jamtland

CreARTive

Féretagarna Jimtland Hdrjedalen

Handelskammaren mitt

HUBo063

Hdrke konstcentrum

Kommunerna i Jamtlands ldn — Ndringslivsenhet eller motsvarande samt Kulturenhet
eller motsvarande

Konstndarliga och Litterdra Yrkesutévares Samarbetsnamnd - KLYS repr. i Jamtlands ldn
MIUN - Plats/Konst/Kultur

Nyforetagarcentrum

Peak Innovation

Region Jamtland Hdrjedalen: Hallbar tillvixt (Samhdllsutveckling, Finansiering och stod,
Projektkontor), Kultur och bildning (Kulturutveckling, Birka folkhdgskola, Bickedals
folkhogskola)

Regionala representanter for vart dgande/medlemskap 1 Almi, Coompanion och Ung
foretagsamhet

Riksteatern Jamtland Hdrjedalen

Samling ndringsliv

Stiftelsen Gaaltije

Ung foretagsamhet

Undantaget scenkonstforening



	PM Initiativärende från Johan Loock (M) och Leif Danielsson (M) om Inkubator för kulturella och kreativa branscher
	1. Bakgrund
	1.1 Initiativet
	1.2 Koppling till Regionala styrdokument

	2. Resultat och analys
	2.1 Underlag för nulägesbeskrivning och analys
	2.2 Summering av nuläget
	2.3 Summering av analys

	3. Rekommendationer
	3.1 Rekommendationer till fortsatt arbete
	3.2 Rekommendationer till relevanta finansieringskällor
	3.3 Rekommendationer på relevanta samverkansaktörer för fortsatt process



