
”När trådar tvinnas samman blir de starkare” 
Anna Kråik Åström

”Problem kan inte lösas med samma tankesätt som skapade 
dem” 

Albert Einstein

Foto Linnéa Gunbrittsdotter



Bakgrund

• Möte 30 augusti 2023 på residenset

 

• Martin Söderström vid Kommunförbundet utsågs som 
sammankallande för en arbetsgrupp

• Arbetsgruppens uppdrag: 
Hitta förslag på former för en fortlöpande regional 
samverkan kring renskötsel, turism och friluftsliv i 
fjällen.

• Tre workshops under vintern och våren 2024

Följande personer har deltagit i arbetet:
 
Anna Kråik Åström, Region Jämtland Härjedalen
Annica Ideström, Länsstyrelsen Jämtlands län 
Bengt-Arne Johansson, Tåssåsens sameby 
Jonas Herjeby, Jämtland Härjedalen Turism 
Eli Larsdotter, Sametinget
Elise Ryder Wikén, Härjedalens kommun 
Helena Åkerling, Härjedalens kommun
Linda Forss, Region Jämtland Härjedalen
Lisa Tenning, Trafikverket
Maria Persson, Svenska Turistföreningen 
Martin Söderström, Kommunförbundet
Natasha Skott, Åre kommun  
Nicklas Johansson, Tåssåsens sameby
Nils Hallberg, Naturvårdsverket  
Jeanette Kråik, Bergs kommun
Julia Carlberg, Bergs kommun
Richard Åström, Handölsdalens sameby
Titti Fjällgren, Härjedalens kommun

Facilitator: Daniel Wolf-Watz



Bakgrund

Arbetsgruppens förståelse av samverkan: 

Samverkan är när det sker en dialog och ett samarbete mellan aktörer 
för att uppnå ett eller flera gemensamma mål. Aktörerna har lika 
mycket att säga till om och deltagandet bygger på frivillighet, samt 
präglas av respekt för varandras perspektiv.

 



Bakgrund
Utmaningar identifierade av arbetsgruppen: 

• Det finns komplexa förhållanden i fjällen med konflikter, störningar och överutnyttjande 

• Avsaknad av gynnsamma relationer mellan aktörer 

• Avsaknad av organiserad och kontinuerlig dialog och samarbete mellan aktörer

• Svårförenliga regelverk, riktlinjer, aktiviteter, verksamheter och 
intressent/landskapsperspektiv

• Okunskap om historisk bakgrund och nuvarande förhållanden, samiska rättigheter och 
verksamheters sammanhang, narrativ och normer



Bakgrund

Åtgärder identifierade av arbetsgruppen:

• Öka kunskap om och förståelse för olika perspektiv, verksamheter etc. 

• Överbrygga stuprörstänket inom och mellan organisationer genom samarbete på bredden

• Bygga relationer och tillit

• Ta tillvara på lokal och traditionell kunskap och lokalt engagemang

• Minska avståndet mellan lokal, regional och nationell nivå

• Få överblick över pågående, och lära av avslutade, förändringsarbeten på olika nivåer

 

                              

               Etablera ett länsövergripande dialog- och samverkansforum med ett tydligt och 
framåtsyftande arbetssätt som bidrar till förutsättningar för ett fjäll i balans



Dialog- och
samverkansforum för ett

fjäll i balans



Dialog och samverkan – forumets övergripande arbetssätt

God dialog och samverkan kan:

• Ge möjligheter att etablera goda relationer och bygga tillit

• Ge grogrund för ökat lärande och kreativitet och bättre omdömesförmåga

• Innebära att viktiga perspektiv, erfarenheter, kunskaper, möjligheter och farhågor fångas upp, med bättre resultat som 
följd

• Innebära att förändringsarbete får starkare legitimitet och är lättare att genomföra

•  Skapa möjligheter för förändring som går långt utöver de deltagande aktörernas chanser att påverka på egen hand



Samverkansforumets 
avgränsningar

Tematisk avgränsning: 
Relationen mellan renskötsel, turism och 
friluftsliv

Geografisk avgränsning: 
Fjällen och fjällnära områden i Jämtland 
och Härjedalen  



Förändringskedja 

Önskat 
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Önskat 
framtida 
tillstånd 

Ett fjäll i balans – med hänsyn, respekt och kunskap som grund
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Deltagarna har kunskap och förståelse för varandras  
förutsättningar, verksamheter, aktiviteter och frågornas 
utmaningar och möjligheter

Deltagarna känner tillit till varandra och har förmåga och vilja att 
bidra till konstruktiva lösningar    

Effekter
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Fånga upp utmaningar Föreslå lösningar

Ta del av och sprida 
kunskap

Föra dialog och bereda 
frågor  

Aktiviteter

Inom forumets tematiska och geografiska avgränsningar 
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Förutsättningar

Tydlig struktur och organisering

God möteskultur

Långsiktig och stabil finansiering 



Tydlig struktur och organisering

• Forumets verksamhet koordineras av två samordnare. Dessa leder möten 
och träffar, skapar arbetsstrukturer, fördelar ansvar och uppgifter, och 
etablerar kommunikationskanaler. Samordnarna verkar för att upprätthålla 
en god möteskultur. 

• Forumets deltagare är personer utsedda av respektive organisation och 
som besitter relevant kompetens och kunskap. 

• Det är tydliggjort på vilka sätt deltagarna förankrar internt inom sina 
respektive organisationer.

Förutsättningar



Tydlig struktur och organisering

• Möten och träffar genomförs fyra gånger per år (två per termin) vid 
tillfällen och på platser som i möjligaste mån harmoniserar med aktörernas 
verksamheter.

• Mötenas och träffarnas innehåll utgår från forumets övergripande 
aktiviteter, önskade effekter och det önskade framtida tillståndet.

• Deltagande organisationer deltar i enlighet med en gemensam 
överenskommelse kring struktur, organisering och möteskultur.

Förutsättningar



Förslagsvis representerar deltagarna följande organisationer:

Jämtland läns fjällkommuner (Krokom, Strömsund, Åre, Berg, 
Härjedalen), Jämtlands läns samebyar, Jämtland Härjedalen Turism 
(JHT), Sametinget, Länsstyrelsen i Jämtland, Region Jämtland 
Härjedalen, Svenska Turistföreningen (STF), Trafikverket, 
Naturvårdsverket, Mittuniversitetet, Gaaltije.  

Förutsättningar



God möteskultur 

Tydliga syften och agendor: Möten och träffar har klart definierade syften och agendor så  
att alla deltagare ska veta vad som förväntas och vad som ska göras.

Aktivt deltagande: Aktörerna prioriterar deltagande, strävar efter kontinuitet i 
representationen och har utsedda ersättare. Alla deltagare ges möjlighet att delta aktivt 
genom att bidra med sina kompetenser, idéer, åsikter och perspektiv. Samordnarna och 
deltagarna bidrar till att skapa en miljö där alla känner sig välkomna och där deras bidrag 
uppskattas. Deltagarna kommer förberedda till möten och träffar.

Respekt och öppenhet: Deltagarna respekterar varandras åsikter och synpunkter och har 
en öppenhet för att lyssna på olika perspektiv. Samordnare och deltagarna bidrar till en 
atmosfär där alla känner sig trygga att uttrycka sig fritt utan rädsla för nedvärdering eller 
fördömande.

Konstruktiv anda: Deltagarna strävar efter att hitta lösningar som bidrar till win win-
situationer, synergier och det önskade framtida tillståndet Ett fjäll i balans.

Förutsättningar



God möteskultur 

Effektiv ledning: Samordnarna säkerställer att möten och träffar hålls fokuserade och 
produktiva. Samordnarna hanterar diskussioner och beslutstagande på ett effektivt sätt 
och se till att mötenas och träffarnas agendor följs.

Tydlig uppföljning: Möten och träffar följs av tydlig information och återkoppling från 
samordnarna kring eventuella beslut, åtgärder och diskussioner. Deltagarna ansvarar för 
förankring av eventuella beslut, åtgärder och diskussioner hos sina organisationer – och 
återkopplar igen till forumet.

Tydlig kommunikation: Aktörer och deltagare kommunicerar tydligt kring närvaro vid 
möten och träffar.

Introduktion av nya deltagare: Nya deltagare följer forumets arbete under en 
övergångsperiod och introduceras till forumets struktur, organisering och möteskultur 
innan tillträde.

 

Förutsättningar



Långsiktig och stabil finansiering

• Det finns en långsiktig och stabil finansiering som täcker forumets 
kostnader (fem års sikt)

• Finansiering gäller samordnarnas arbete, ersättning för deltagande och 
övriga utgifter i samband med möten och träffar (lokal, förtäring och 
transporter)

• Samordnarnas arbete motsvarar sammantaget en tjänst på 50%

• En överenskommen ersättning betalas till deltagare vars medverkan inte 
kan bekostas av de organisationer de representerar

Förutsättningar



Foto Linnéa Gunbrittsdotter
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