“Problem kan inte I6sas med samma tankesdtt som skapade

dem”
Albert Einstein

“Ndr tradar tvinnas samman blir de starkare”
Anna Kraik Astrom

Foto Linnéa Gunbrittsdotter



Bakgrund

Mote 30 augusti 2023 pa residenset

Foljande personer har deltagit i arbetet:

Anna Kraik Astrém, Region Jamtland Harjedalen

Martin Soderstrom vid Kommunfoérbundet utsags som Annica Idestrém, Lansstyrelsen Jimtlands lan
e Bengt-Arne Johansson, Tassasens sameby
sammankallande for en arbetsgrupp Jonas Herjeby, Jamtland Harjedalen Turism

Eli Larsdotter, Sametinget

Elise Ryder Wikén, Harjedalens kommun
Helena Akerling, Harjedalens kommun
Linda Forss, Region Jamtland Harjedalen

Arbetsgruppens uppdrag: ki/lsa TeBning, TrasfikveLke_;c_ .

1 A S 3 4 1 aria Persson, Svenska Turistféreningen
Hitta forslag pd former. for en fqrt/opandg reglqnql Martin Soderstram, Kommunforbundot
samverkan kring renskétsel, turism och friluftsliv i Natasha Skott, Are kommun

Gl Nicklas Johansson, Tassasens sameby
fidllen. Nils Hallberg, Naturvardsverket

Jeanette Kraik, Bergs kommun
Julia Carlperg, Bergs kommun
Richard Astrom, Handdlsdalens sameby

. 0 Titti Fjallgren, Harjedalens kommun
Tre workshops under vintern och varen 2024 It Fjatlg J u

Facilitator: Daniel Wolf-Watz




Arbetsgruppens forstaelse av samverkan:

Samverkan dr ndr det sker en dialog och ett samarbete mellan aktérer
for att uppna ett eller flera gemensamma mal. Aktérerna har lika
mycket att sdga till om och deltagandet bygger pa frivillighet, samt
préglas av respekt fér varandras perspektiv.



Utmaningar identifierade av arbetsgruppen:

Det finns komplexa forhallanden i fjallen med konflikter, storningar och 6verutnyttjande

L}

* Avsaknad av gynnsamma relationer mellan aktorer
e Avsaknad av organiserad och kontinuerlig dialog och samarbete mellan aktorer

« Svarforenliga regelverk, riktlinjer, aktiviteter, verksamheter och
intressent/landskapsperspektiv

e Okunskap om historisk bakgrund och nuvarande férhallanden, samiska rattigheter och
verksamheters sammanhang, narrativ och normer



Atgirder identifierade av arbetsgruppen:

» Oka kunskap om och forstdelse for olika perspektiv, verksamheter etc.

« Overbrygga stuprérstinket inom och mellan organisationer genom samarbete pa bredden
* Bygga relationer och tillit

 Ta tillvara pa lokal och traditionell kunskap och lokalt engagemang

* Minska avstandet mellan lokal, regional och nationell niva

* Fa overblick dver pagaende, och lara av avslutade, forandringsarbeten pa olika nivaer

L Etablera ett [ansdvergripande dialog- och samverkansforum med ett tydligt och
framatsyftande arbetssatt som bidrar till forutsattningar for ett fjall i balans






Dialog och samverkan —forumets overgripande arbetssatt

God dialog och samverkan kan:

Ge mojligheter att etablera goda relationer och bygga tillit

* Ge grogrund for 6kat larande och kreativitet och battre omdomesférmaga

* Innebara att viktiga perspektiv, erfarenheter, kunskaper, mojligheter och farhagor fangas upp, med battre resultat som
foljd

* Innebara att forandringsarbete far starkare legitimitet och ar lattare att genomfora

Skapa mojligheter for forandring som gar langt utdver de deltagande aktdrernas chanser att paverka pa egen hand



Tematisk avgransning:
Relationen mellan renskotsel, turism och
friluftsliv

Samverkansforumets Geografisk avgransning:

. : Fjdllen och fjallnara omraden i Jamtland
dVsldllobUlad! och Harjedalen
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Ett fjall i balans — med hénsyn, respekt och kunskap som grund
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Effekter

Deltagarna har kunskap och forstaelse foér varandras
forutsdttningar, verksamheter, aktiviteter och fragornas
utmaningar och méjligheter

Deltagarna kdnner tillit till varandra och har formaga och vilja att
bidra till konstruktiva l6sningar
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Aktiviteter

Inom forumets tematiska och geografiska avgrénsningar

ﬂ Fanga upp utmaningar V Foresla l6sningar

Ta del av och sprida }g%
kunskap i fragor

Fora dialog och bereda
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FOrutsattningar

Tydlig struktur och organisering

God moteskultur

Langsiktig och stabil finansiering



Tydlig struktur och organisering rorutsattningar

* Forumets verksamhet koordineras av tva samordnare. Dessa leder moten
och traffar, skapar arbetsstrukturer, fordelar ansvar och uppgifter, och
etablerar kommunikationskanaler. Samordnarna verkar for att uppratthalla
en god moteskultur.

* Forumets deltagare ar personer utsedda av respektive organisation och
som besitter relevant kompetens och kunskap.

* Det ar tydliggjort pa vilka satt deltagarna forankrar internt inom sina
respektive organisationer.



Tydlig struktur och organisering rorutsattningar

* Moten och traffar genomfors fyra ganger per ar (tva per termin) vid
tillfallen och pa platser som i mojligaste man harmoniserar med aktorernas
verksamheter.

* Motenas och traffarnas innehall utgar fran forumets 6vergripande
aktiviteter, onskade effekter och det 6nskade framtida tillstandet.

* Deltagande organisationer deltar i enlighet med en gemensam
overenskommelse kring struktur, organisering och moteskultur.



FOrutsattningar

Forslagsvis representerar deltagarna foljande organisationer:

Jamtland lans fjdllkommuner (Krokom, Strémsund, Are, Berg,
Harjedalen), Jamtlands lans samebyar, Jamtland Harjedalen Turism
(JHT), Sametinget, Lansstyrelsen i Jamtland, Region Jamtland
Harjedalen, Svenska Turistforeningen (STF), Trafikverket,
Naturvardsverket, Mittuniversitetet, Gaaltije.



G Od M Otes ku |tu I Forutsattningar

Tydliga syften och agendor: Moten och traffar har klart definierade syften och agendor sa
att alla deltagare ska veta vad som forvantas och vad som ska goras.

Aktivt deltagande: Aktorerna prioriterar deltagande, stravar efter kontinuitet i
representationen och har utsedda ersattare. Alla deltagare ges majlighet att delta aktivt
genom att bidra med sina kompetenser, idéer, asikter och perspektiv. Samordnarna och
deltagarna bidrar till att skapa en miljo dar alla kanner sig valkomna och dar deras bidrag
uppskattas. Deltagarna kommer forberedda till méten och traffar.

Respekt och 6ppenhet: Deltagarna respekterar varandras asikter och synpunkter och har
en oppenhet for att lyssna pa olika perspektiv. Samordnare och deltagarna bidrar till en
?.’.crr&qsfér c(ijér alla kanner sig trygga att uttrycka sig fritt utan radsla for nedvardering eller
ordomande.

Konstruktiv anda: Deltaﬁarna stravar efter att hitta |0sningar som bidrar till win win-
situationer, synergier och det onskade framtida tillstandet Ett fjall i balans.



G Od M Otes ku |tu I Forutsattningar

Effektiv ledning: Samordnarna sakerstaller att méten och traffar halls fokuserade och
produktiva. Samordnarna hanterar diskussioner och beslutstagande pa ett effektivt satt
och se till att motenas och traffarnas agendor f6ljs.

Tydlig uppfoljning: Moten och traffar f6ljs av tydlig information och aterkoppling fran
samordnarna kring eventuella beslut, atgarder och diskussioner. Deltagarna ansvarar for
forankring av eventuella beslut, atgarder och diskussioner hos sina organisationer — och
aterkopplar igen till forumet.

Tydlig kommunikation: Aktorer och deltagare kommunicerar tydligt kring narvaro vid
moten och traffar.

Introduktion av nya deltagare: Nya deltagare f6ljer forumets arbete under en
6vergan| spgriod och introduceras till forumets struktur, organisering och moteskultur
innan tilltrade.



Langsiktig och stabil finansiering Forutsattningar

e Det finns en langsiktig och stabil finansiering som tacker forumets
kostnader (fem ars sikt)

* Finansiering galler samordnarnas arbete, ersattning for deltagande och
ovriga utgifter i samband med moten och traffar (lokal, fortaring och
transporter)

e Samordnarnas arbete motsvarar ssmmantaget en tjanst pa 50%

* En 6verenskommen ersattning betalas till deltagare vars medverkan inte
kan bekostas av de organisationer de representerar
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